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Аналіз здійснення товарної ïолітики на ïідïриємстваõ
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз здійснення товарної політики на підприємствах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є з’ясування питань забезпечення постійного просування конкуренто-
спроможних товарів на ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені етапи формування асортименту продукції підприємства. 
Визначені основні фактори і критерії, які підлягають кількісному аналізу для формування системи 
управління асортиментом. Розглянуті етапи розробки нового товару. Окреслені напрями розробки 
нових моделей, товару, продукту, послуги. Визначені завдання, які необхідно вирішувати підпри-
ємству при знятті з виробництва продукції та при освоєнні виробництва нової продукції. 

Âисíîâêи. Робота з удосконалення товарного асортименту здійснюється в кілька етапів і роз-
глядається як результат діяльності всієї структури «виробництво – збут – споживач». На більшості 
підприємств формування товарних асортиментів продукції здійснюється за напрямом, що перед-
бачає модернізацію або модифікацію виробів, що уже випускають. Основна причина цього по-
лягає в тому, що підприємства не мають у своєму розпорядженні достатніх коштів для розробки, 
купівлі ліцензії й налагодження виробництва принципово нової техніки й технологій.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, продукція, маркетинг, фінанси, конкурентоспроможність, збут, 
інновації, ринок, інформація, ефективність.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíко
вèõ відíоñèí і íåоáõідíіñтü ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі çàлåжàтü від åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв. Çà öèõ óìов çáóтовà ïо
літèкà ïідïрèºìñтв вèçíà÷àºтüñÿ ÿк åкоíоìі÷íà 
ñèñтåìà, åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü від õàрàк
тåрó вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, коíкóрåí
тàìè, ïоñåрåдíèкàìè тà орãàíàìè дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ. Â óìовàõ рèçèкó тà ìàкроåкоíоìі÷íо¿ 
íåñтàáілüíоñті вèріøåííþ ïроáлåì çàáåçïå÷åí
íÿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтв і ñóá’ºктів çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà ñïрèÿº ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ 
ñèñтåìè товàрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, çàкоíоìірíоñті ôорìóвàííÿ то
вàрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв вèñвітлþвàлèñÿ 
íà тåорåтè÷íоìó тà ìåтодолоãі÷íоìó рівíÿõ тà
кèìè віт÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк 
І. Аíñоôô, Â. Аïоïіé, Г. Еддіñоí, Л. Ковàлüñüкà, 
Ð. Крàì÷åíко, Д. Мàãідñоí, Â. Сідóí, Ж. Сåì÷óк, 
О.Трèдід, І. Школà тà іí. Ó ïрàöÿõ öèõ íàóковöів 
вèñвітлåíі ïрèíöèïè, ìåтодè і ñïоñоáè рåàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, à тàкож дåтàлüíо роçãлÿ

íóті ïовåдіíкові ìодåлі вèроáíè÷èõ орãàíіçàöіé. 
Протå, рÿд тåорåтè÷íèõ тà íàóково–ïрàктè÷íèõ 
ïроáлåì ôорìóвàííÿ ñèñтåìè товàрíо¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо і тоìó воíè 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – ç’ÿñóвàííÿ ïèтàíü çàáåçïå÷åí
íÿ ïоñтіéíоãо ïроñóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íèõ товàрів íà рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷
íі ïèтàííÿ коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті íåроçрèвíо 
ïов’ÿçàíі íà ïідïрèºìñтві ç доñліджåííÿì рèí
кó. Доñліджåííÿ рèíкó доïоìàãàº ïідïрèºìñтвó в 
ïоïåрåдíüоìó ïлàíóвàííі. 

Ðоáотà іç вдоñкоíàлåííÿ товàрíоãо àñортè
ìåíтó çдіéñíþºтüñÿ кілüкоìà åтàïàìè é роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті вñіº¿ ñтрóктóрè 
«вèроáíèöтво – çáóт – ñïожèвà÷».

Нà ïо÷àтковоìó åтàïі ñлóжáà çáóтó ïідïрèºì
ñтвà вèçíà÷àº ïотрåáè рèíкó в товàрíèõ ãрóïàõ 
öèõ àñортèìåíтів іç врàõóвàííÿì тèïолоãі¿ ñïо
жèвà÷ів, вèв÷àº ìожлèвоñті влàñíоãо вèроáíè
öтвà іç íàрощóвàííÿ оáñÿãó вèïóñкó ïродóкöі¿ тà 
рåàліçàöі¿ ¿¿ íà рèíкó. Ç врàõóвàííÿì рåкоìåíдà
öіé ñлóжáè çáóтó ñклàдàºтüñÿ оïтèìàлüíà вèроá
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Analysis of the implementation 
of commodity policy at enterprises

The subject of the study is the analysis of the implementation of commodity policy at enterprises.

The purpose of the study is to clarify the issues of ensuring the constant promotion of competitive 
goods on the market.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper describes the stages of forming the enterprise’s product range. The 
main factors and criteria that are subject to quantitative analysis for the formation of an assortment 
management system are determined. Stages of development of a new product are considered. The 
directions for the development of new models, goods, products, and services are outlined. The tasks 
that must be solved by the enterprise when removing products from production and when mastering 
the production of new products are defined.

Conclusions. The work on improving the product range is carried out in several stages and is 
considered as the result of the activity of the entire structure «production – sales – consumer». At 
most enterprises, the formation of product assortments is carried out in a direction that involves the 
modernization or modification of products that are already being produced. The main reason for this 
is that enterprises do not have sufficient funds at their disposal for the development, purchase of a 
license, and setting up the production of fundamentally new equipment and technologies.

Keywords: enterprise, products, marketing, finance, competitiveness, sales, innovations, market, 
information, efficiency.
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íè÷à ïроãрàìà в рàìкàõ àñортèìåíтíо¿ коíöåï
öі¿, ïоñèлþºтüñÿ ìàтåріàлüíà відïовідàлüíіñтü 
çà ïоñтàвкó íà рèíок ÿкіñíо¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíо¿ ïродóкöі¿ çà ïрèéíÿтíèìè öіíàìè. Кіíöå
вèì åтàïоì ôорìóвàííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿ 
ïідïрèºìñтвà º рèíок. Âçàºìодіÿ ñлóжáè çáóтó 
ïідïрèºìñтвà тà рèíкó ïåрåдáà÷àº рàöіоíàлüíå 
роçìіщåííÿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàí
íÿì àñортèìåíтíо¿ коíöåïöі¿.

Óïрàвліííÿ àñортèìåíтоì, ôорìóвàííÿ éоãо ç 
óрàõóвàííÿì ïоïèтó в óìовàõ рèíково¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà ñлід роçãлÿдàтè ÿк дåÿкèé кіíöåвèé 
рåçóлüтàт діÿлüíоñті вñіõ åлåìåíтів ïроöåñó «вè
роáíèöтво – çáóт – ñïожèвà÷». Ó öèõ óìовàõ ïå
рåд ñлóжáоþ çáóтó ñтàвèтüñÿ ïроáлåìà роçро
áлåííÿ ïрèéоìів тà ìåтодів вèçíà÷åííÿ ÿкоñті і 
ñïожèв÷èõ влàñтèвоñтåé товàрó, вèçíà÷åííÿ оñ
íовíèõ ôàкторів і крèтåрі¿в, ÿкі ïідлÿãàþтü кілüкіñ
íоìó àíàліçó длÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
àñортèìåíтоì. Тàкèì ÷èíоì, до íèõ ìожíà відíå
ñтè: ÿкіñтü ìàтåріàлів і коìïлåктóþ÷èõ, ñтрóктóрó 
вèроáíè÷èõ ôоíдів, ñтóïіíü квàліôікàöі¿ трóдовèõ 
рåñóрñів, ôорìè, вèдè тà ìåтодè рåàліçàöі¿, кóïі
вåлüíó ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ, ñтóïіíü çàдово
лåííÿ рèíковèõ ïотрåá тощо. Âèÿвлåííÿ ñтóïåíÿ 
вïлèвó öèõ ôàкторів íà àñортèìåíтè ïродóкöі¿ дàº 
çìоãó роçкрèтè рåçåрвè, à тàкож вèçíà÷èтè ìå
тодè óñóíåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó тèõ ôàкторів, 
ÿкі íåãàтèвíо ïоçíà÷àþтüñÿ íà роçвèткó àñортè
ìåíтó в оïтèìàлüíіé вèроáíè÷іé ïроãрàìі.

Подіáíà ïоáóдовà ñèñтåìè «вèроáíèöтво – çáóт – 
ñïожèвà÷» дàº çìоãó ïідïрèºìñтвàì в÷àñíо рåàãó
вàтè íà рèíкові ïåрåвàãè, роçроáлÿтè íові àñортè
ìåíтè ïродóкöі¿, çíіìàтè ç вèроáíèöтвà ïродóкöіþ, 
жèттºвèé öèкл ÿко¿ ïåрåáóвàº ó ôàçі ñïàдó. 

Нà áілüøоñті ïідïрèºìñтв ôорìóвàííÿ товàр
íèõ àñортèìåíтів ïродóкöі¿ çдіéñíþºтüñÿ çà íà

ïрÿìоì, що ïåрåдáà÷àº ìодåрíіçàöіþ àáо ìо
дèôікàöіþ вèроáів, що óжå вèïóñкàþтü. Оñíовíà 
ïрè÷èíà öüоãо ïолÿãàº в тоìó, що ïідïрèºì
ñтвà íå ìàþтü ó ñвоºìó роçïорÿджåííі доñтàт
íіõ коøтів длÿ роçроáкè, кóïівлі ліöåíçі¿ тà íàлà
ãоджåííÿ вèроáíèöтвà ïрèíöèïово íово¿ тåõíікè 
é тåõíолоãіé. Проöåñ роçроáкè íовèõ вèдів товà
рів ïодàíо íà рèñ. 1.

Ðоçроáкà íовоãо товàрó ïо÷èíàºтüñÿ ç ïоøóкó 
коìåрöіéíоþ ñлóжáоþ ідå¿ длÿ íовèíкè. Цåé ïро
öåñ ïовèíåí ïроõодèтè ñèñтåìàтè÷íо. Â іíøоìó 
вèïàдкó ïідïрèºìñтво ìожå çíàéтè дåñÿткè ідåé, 
àлå áілüøіñтü іç íèõ ìожóтü вèÿвèтèñÿ íå çàтрå
áóвàíèìè ç ïоãлÿдó ñïåöèôікè éоãо діÿлüíоñті.

Пåрøèì крокоì íà öüоìó øлÿõó º ïрàвèлüíèé 
відáір ідåé. Мåтà відáорó – ÿкоìоãà рàíіøå вè
ÿвèтè і відñіÿтè íåïрèдàтíі ідå¿. Піñлÿ роçãлÿдó 
вñіõ ідåé é вèáорó íàéкрàщèõ ¿õ втілþþтü ó çàдóì 
товàрó. Çàдóì товàрó ÿвлÿº ñоáоþ ïророáлåíèé 
вàріàíт ідå¿, вèрàжåíèé çíà÷óщèìè длÿ ñïожè
вà÷à ïоíÿттÿìè. Пåрåвіркà çàдóìó ïåрåдáà÷àº 
вèïроáóвàííÿ éоãо íà відïовідíіé ãрóïі öілüовèõ 
ñïожèвà÷ів, ÿкèì ïрåдñтàвлÿþтü íàïрàöüовàíі 
вàріàíтè вñіõ çàдóìів. Çворотíèé çв’ÿçок від ñïо
жèвà÷ів дàº çìоãó ïідïрèºìñтвó вèçíà÷èтè, ÿкèé 
вàріàíт çàдóìó товàрó º íàéáілüø ïрèвàáлèвèì.

Ðоçроáкà íовèõ ìодåлåé, товàрó, ïродóктó, ïо
ñлóãè відáóвàºтüñÿ ó двоõ íàïрÿìàõ: тåõíоло
ãі÷íèé лàíöþã оïåрàöіé çі ñтворåííÿ íовèíкè 
ïо÷èíàºтüñÿ ç ідå¿ тà çàкіí÷óºтüñÿ ìàñовèì вè
роáíèöтвоì; коìåрöіéíèé íàïрÿì вèв÷àº ïоïèт, 
ìожлèвоñті рèíкó, ïлàíóº ôіíàíñові ïокàçíèкè 
від вèроáíèöтвà íовоãо, à тàкож ìожлèві кàíà
лè рóõó товàрів. 

Бàãàто ïідïрèºìñтв ввàжàþтü ñвоþ ñèñтåìó рó
õó товàрів åôåктèвíоþ, оñкілüкè кожåí ñклàдовèé 
åлåìåíт (ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, товàрíі çàïà

Рисунок 1. Етаïи розроáки нового товару *
* складено авторами
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ñè, рåàліçàöіÿ) ïрàöþº трèвàлèé ÷àñ, à вèõодèтü, 
що вèв÷àþтü ìожлèвоñті çíèжåííÿ вèтрàт ïо 
кожíоìó åлåìåíтó рóõó товàрів, що врàõовóº ріçíі 
ôàкторè. Якщо ïідïрèºìñтво рåàліçóº ñвоþ ïро
дóкöіþ в рàдіóñі до 200 кì, éоìó доöілüíо корè
ñтóвàтèñÿ àвтоìоáілüíèì трàíñïортоì, ñкоро÷ó
þ÷è тèì ñàìèì ñтрокè доñтàвкè, що, ó ñвоþ ÷åрãó, 
ïрèводèтü до çìåíøåííÿ ÷àñó оáоротíоñті коøтів. 

Аñортèìåíтíà коíöåïöіÿ áàçóºтüñÿ íà вçàºìоді¿ 
ïідïрèºìñтв–вèроáíèків тà ïідïрèºìñтв торãів
лі, воíà ìіñтèтü ó ñоáі коìåрöіéíèé ïідõід, що ñïè
рàºтüñÿ íà вñåáі÷íå доñліджåííÿ рèíкó, і вèçíà÷àº 
вèìоãè ріçíèõ ãрóï ñïожèвà÷ів до àñортèìåíтó, 
õàрàктåрèñтèк, влàñтèвоñтåé і ÿкоñті товàрó.

Âідíовлåííÿ ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, º рå
çóлüтóþ÷оþ від ді¿ двоõ ôàкторів – ïроöåñів оñво
ºííÿ íово¿ ïродóкöі¿ тà çíÿттÿ ç вèроáíèöтвà çà
ñтàріло¿. Кожåí іç öèõ ïроöåñів º ñàìоñтіéíèì, 
орãàíіçàöіéíо ñклàдíèì і ïоìітíо вïлèвàº íà åко
íоìі÷íі ïокàçíèкè вèроáíèöтвà тà ôіíàíñовå ñтà
íовèщå ïідïрèºìñтвà, оñоáлèво в óìовàõ рèíкó. 

Âèñокі тåìïè відíовлåííÿ ïродóкöі¿ вèìàãàþтü 
відïовідíоãо рівíÿ орãàíіçàöіéíо¿ роáотè íà ïід
ïрèºìñтві. Длÿ вèроáлåííÿ рàöіоíàлüíоãо ïлàíó 
орãàíіçàöіéíèõ роáіт, ïов’ÿçàíèõ ç відíовлåííÿì 
ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ íåоáõідíо ïрåдñтàв
лÿтè рÿд тèïовèõ çàвдàíü, ÿкі доводèтüñÿ вèрі
øóвàтè ïідïрèºìñтвó в öåé ïåріод.

Прè çíÿтті ç вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ до тàкèõ çà
вдàíü íàлåжàтü: åкоíоìі÷íèé àíàліç ñтàíó рèí
кó тà вèáір íоìåíклàтóрè вèроáів длÿ ïрèïèíåí
íÿ вèïóñкó; ñвоº÷àñíèé ïåрåãлÿд і ïрèïèíåííÿ 
(çà íåоáõідíоñті) çв’ÿçків ç кооïåрàöі¿, доãово
рів ïро ïоñтàвкó ïродóкöі¿; ïідãотовкà коìïлåктó 
коíñтрóкторñüко–тåõíолоãі÷íо¿ докóìåíтàöі¿ длÿ 
çдà÷і в àрõів (àáо длÿ ïродàжó іíøоìó ïідïрèºì
ñтвó); роçроáкà ìодåлі é íà ¿¿ оñíові ïлàíó çíè
жåííÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, що çíіìàºтüñÿ ç 
óрàõóвàííÿì åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в; ïåрåóñтàт
кóвàííÿ àáо рåкоíñтрóкöіÿ вèроáíèöтвà ç óрà
õóвàííÿì вèìоã íовоãо вèроáó; роçроáкà çàõодів 
щодо орãàíіçàöіéíоãо ñóïроводó ïроöåñó çíÿттÿ 
ïродóкöі¿ ç вèроáíèöтвà тощо. 

Çíÿттÿ ïродóкöі¿ ç вèроáíèöтвà ïроводèтü
ñÿ íå тілüкè ÷åрåç ìорàлüíå ñтàріííÿ ïродóкöі¿, 
à é ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ ïродàжó докóìåíтà
öі¿ іíøоìó ïідïрèºìñтвó длÿ роçãортàííÿ ìàñово
ãо àáо ñåріéíоãо вèроáíèöтвà вèроáів, що корèñ
тóþтüñÿ ïоïèтоì íà рèíкó. Оñвоºííÿ вèроáíèöтвà 
íово¿ ïродóкöі¿ вèìàãàº вèріøåííÿ áілüø ñклàд

íèõ çàвдàíü, тàкèõ ÿк: вñтàíовлåííÿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків і рèíків çáóтó íово¿ ïродóкöі¿ 
(роáотè çі çáóтó ïродóкöі¿); вèáір вàріàíтà ïåрåõодó 
вèроáíèöтвà íà вèïóñк íово¿ ïродóкöі¿; ìодåлþ
вàííÿ тà роçроáкà ïлàíó вèроáíèöтвà ç роçãор
тàííÿ вèïóñкó íово¿ ïродóкöі¿; орãàíіçàöіÿ ñèñтåìè 
кооïåрóвàííÿ тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо ïоñтà
÷àííÿ вèроáíèöтвà íово¿ ïродóкöі¿; çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñóвàííÿ роáіт іç врàõóвàííÿì коìïåíñàöі¿ 
çàкоíоìірíо ïідвèщåíèõ вèтрàт вèроáíèöтвà ïрè 
відíовлåííі ïродóкöі¿; роçроáкà орãàíіçàöіéíоãо 
ñóïроводó çàõодів щодо оñвоºííÿ вèроáíèöтвà 
íово¿ ïродóкöі¿; ïідãотовкà é çàáåçïå÷åííÿ ìàé
áóтíüоãо вèроáíèöтвà ïрàöівíèкàìè відïовідíо¿ 
квàліôікàöі¿; роçроáкà åкоíоìі÷íèõ ñтèìóлів длÿ 
ïрèñкорåííÿ вèïóñкó íово¿ ïродóкöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìà рèíковèõ відíоñèí ìіж 
вèроáíèкоì і торãівлåþ вèçíà÷àº вçàºìíå вè
ріøåííÿ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç óдоñкоíàлåííÿì 
àñортèìåíтó.

Âисновки
Ðоáотà ç óдоñкоíàлåííÿ товàрíоãо àñортèìåí

тó çдіéñíþºтüñÿ в кілüкà åтàïів і роçãлÿдàºтüñÿ 
ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті вñіº¿ ñтрóктóрè «вèроá
íèöтво – çáóт – ñïожèвà÷». Нà áілüøоñті ïідïрè
ºìñтв ôорìóвàííÿ товàрíèõ àñортèìåíтів ïро
дóкöі¿ çдіéñíþºтüñÿ çà íàïрÿìоì, що ïåрåдáà÷àº 
ìодåрíіçàöіþ àáо ìодèôікàöіþ вèроáів, що óжå 
вèïóñкàþтü. Оñíовíà ïрè÷èíà öüоãо ïолÿãàº в 
тоìó, що ïідïрèºìñтвà íå ìàþтü ó ñвоºìó роç
ïорÿджåííі доñтàтíіõ коøтів длÿ роçроáкè, кóïів
лі ліöåíçі¿ é íàлàãоджåííÿ вèроáíèöтвà ïрèíöè
ïово íово¿ тåõíікè é тåõíолоãіé.
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