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Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є соціально–економічні чинники формування трудового потенціалу 
сільськогосподарських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити вплив соціально–економічних чинників на формування тру
дового потенціалу аграрних підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені соціально–економічні проблеми розвитку україн
ського села та сільських територій. Визначені найважливіші соціально–економічні чинники 
формування та розвитку трудового потенціалу аграрних підприємств. Розглянуто залежність 
трудозабезпеченості сільськогосподарських підприємств України від рівня середньомісячної 
заробітної плати.

Âисíîâêи. До найважливіших соціально–економічних чинників формування та розвитку тру
дового потенціалу аграрних підприємств належать: рівень матеріального добробуту жителів села, 
житлово–побутові умови сільського населення, стан його здоров’я та рівень працездатності, роз
виток культури, освіти та спорту на селі, рівень торговельного та побутового обслуговування се
лян. Найбільш тісний зв’язок трудозабезпеченості сільськогосподарських підприємств виявлено 
в розвитку соціальної інфраструктури, як забезпеченість сільських населених пунктів фельдшер
сько–акушерськими пунктами, дитячими дошкільними та клубними закладами. На формування 
трудового потенціалу аграрного сектора економіки істотно впливають рівень сукупних доходів 
сільських домогосподарств, рівень забезпечення сільських населених пунктів загальноосвітніми 
школами, питома вага сільського населення у складі наявного населення області. Забезпеченість 
населених пунктів загальноосвітніми закладами є важливою передумовою відтворення трудового 
потенціалу аграрного сектора у довгостроковій перспективі. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ринок, трудовий потенціал, конкурентоспроможність, фінанси, 
інновації, інформація, соціальна сфера, ефективність, аграрний сектор.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñтàí роç
вèткó ñóñïілüñтвà, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ крè
çовèìè ÿвèщàìè в åкоíоìіöі, ñоöіàлüíèìè ñó
ïåрå÷íоñтÿìè, вèìàãàº óвàãè до ôорìóвàííÿ é 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöі
àлó, оñоáлèво ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Фор
ìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íåроçрèвíо ïов’ÿçàíå ç 
дåìоãрàôі÷íоþ ñèтóàöіºþ íà ñåлі. Дåìоãрàôі÷íі 
ïроöåñè в öілоìó ïо Óкрà¿íі оöіíþþтüñÿ ôàõівöÿ
ìè ÿк дåìоãрàôі÷íà крèçà. Ðèíкові óìовè ãоñïо
дàрþвàííÿ ïотрåáóþтü ôорìóвàííÿ трóдовоãо 
ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроá
íèків ÷åрåç рèíок àãрàрíо¿ ïрàöі іç врàõóвàí
íÿì коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïо
тåíöіéíèõ ïрàöівíèків і роáотодàвöів. Прè öüоìó 
çроñтàº àктóàлüíіñтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ 
ïроáлåì вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті ïрàöі тà ôàк
торів ¿õ ïідвèщåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííþ тåíдåíöіé роçвèткó дåìоãрàôі÷íо¿ 
ñèтóàöі¿ і ¿¿ вïлèвó íà ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè ïрèñвÿ÷å
íі íàóкові ïрàöі Я.Б. Бàçèлþкà, Â.Л. Âàлåíтèíовà, 
С.О. Гóдçèíñüкоãо, М.І. Доліøíüоãо, Е.М. Ліáà
íово¿, Б.М. Мàõñìè, Л.С. Ноджàк, І.Â. Прокоïè, 
Â.Д. Яровоãо тà іí. Одíàк, в тåорі¿ вèкорèñтàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв º рÿд íåвèріøåíèõ ïèтàíü, ïов’ÿ
çàíèõ іç доñліджåííÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
÷èííèків ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.  

Мåтà стàтті – доñлідèтè вïлèв ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ÷èííèків íà ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток åко
íоìікè Óкрà¿íè çà рèíковèõ óìов і доñвід ñілü
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Socio–economic factors of the formation  
of the labor potential of agricultural enterprises

The subject of the study is socio–economic factors of formation of the labor potential of agricultural 
enterprises.

The purpose of the study is to investigate the influence of socio–economic factors on the 
formation of the labor potential of agrarian enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents socio–economic problems of the development of Ukrainian 
villages and rural areas. The most important socio–economic factors of the formation and development 
of the labor potential of agrarian enterprises are determined. The dependence of employment of 
agricultural enterprises of Ukraine on the level of the average monthly wage is considered.

Conclusions. The most important socio–economic factors in the formation and development of 
the labor potential of agrarian enterprises include: the level of material well–being of the villagers, the 
living conditions of the rural population, the state of their health and the level of working capacity, the 
development of culture, education and sports in the village, the level of trade and household service 
to the peasants. The closest connection to the employment of agricultural enterprises is found in the 
development of social infrastructure, such as the provision of rural settlements with paramedics and 
midwives, children's preschools and club facilities. The level of aggregate income of rural households, 
the level of provision of secondary schools in rural settlements, and the specific weight of the rural 
population in the composition of the existing population of the region is significantly influenced on the 
formation of the labor potential of the agrarian sector of the economy. Providing settlements with 
general educational institutions is an important prerequisite for the reproduction of the labor potential 
of the agricultural sector in the long term.

Keywords: enterprise, market, labor potential, competitiveness, finance, innovations, information, 
social sphere, efficiency, agricultural sector.
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ñüкоãо роçвèткó ó крà¿íàõ Çàõідíо¿ тà Цåíтрàлü
íо¿ Євроïè ñвід÷àтü ïро тå, що дåржàвà [13] тà 
коìóíàлüíі ñтрóктóрè ñàìі, áåç ïотóжíоãо то
вàрíоãо вèроáíèöтвà ïідïрèºìñтв тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд і áåç çàкоíодàв÷оãо рåãóлþвàí
íÿ íå çдàтíі çàáåçïå÷èтè íàлåжíå роçв’ÿçàííÿ 
÷èñлåííèõ ïроáлåì ñілüñüкèõ тåрèторіé. Â÷åíèé 
Â.Л. Âàлåíтèíов ñтвåрджóº, що тàкå ñïівроáітíè
öтво ïåрåдáà÷àº ìоáіліçàöіþ локàлüíèõ рåñóрñів, 
вклþ÷àþ÷è ôіíàíñові, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі çà
ñоáè é рåñóрñè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв тà оñіá, ÿкі ïрожèвàþтü íà дàíèõ ñілüñüкèõ 
тåрèторіÿõ [2]. Акàдåìік ÓААН П.Т. Сàáлóк ÿк од
íó ç ãоловíèõ ïроáлåì íàçвàв ñтворåííÿ ìожлè
воñтåé íà ñåлі длÿ отрèìàííÿ ïрàöівíèкàìè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàроáітíо¿ ïлàтè íà рівíі íå 
íèж÷оìó ñåрåдíüоãо ó ãàлóçÿõ íàродíоãо ãоñïо
дàрñтвà і çàïроïоíóвàв вèкорèñтовóвàтè коøтè 
дåржàвíоãо тà ìіñöåвоãо áþджåтів íà ñоöіàлü
íå оáлàøтóвàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé, íà öілüовå 
ôіíàíñóвàííÿ коíкрåтíèõ çàõодів [11]. 

Нàéãоñтріøі ïроáлåìè ñåлà – відñóтíіñтü ìотè
вàöі¿ до ïрàöі, áåçроáіттÿ, áідíіñтü тà трóдовà ìі
ãрàöіÿ, çàíåïàд ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ïоãлè
áлåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ крèçè тà відìèрàííÿ ñіл. 

До íàéвàжлèвіøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
÷èííèків ôорìóвàííÿ тà роçвèткó трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв íàлåжàтü: рівåíü 
ìàтåріàлüíоãо доáроáóтó жèтåлів ñåлà, ÿкèé çà
лåжèтü íàñàìïåрåд від рівíÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, 
ïåíñіé, ñтèïåíдіé, доõодів від влàñíоñті íà çåì
лþ тà ìàéíо, дåржàвíо¿ ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 
íàéìåíø çàõèщåíèì вåрñтвàì íàñåлåííÿ; жèт
лово–ïоáóтові óìовè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, ÿкі 
вèçíà÷àþтüñÿ íàÿвíіñтþ тà ñтàíоì жèтловоãо 
ôоíдó, рівíåì ãàçо–, водо–, тåïлоïоñтà÷àííÿ, 
роçвèткó кàíàліçàöіéíèõ ìåрåж; ñтàí çдоров’ÿ 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà рівåíü éоãо ïрàöåçдàт
íоñті, ÿкèé ôорìóºтüñÿ відïовідíèì рівíåì ìå
дè÷íо¿ доïоìоãè, çàáåçïå÷åíіñтþ ñілüñüкèõ ïо
ñåлåíü ôåлüдøåрñüко–àкóøåрñüкèìè ïóíктàìè 
é іíøèìè çàклàдàìè оõороíè çдоров’ÿ; роçвèток 
кóлüтóрè, оñвітè тà ñïортó íà ñåлі, ÿкèé çàлåжèтü 
від çàáåçïå÷åíоñті ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів 
çàãàлüíооñвітíіìè øколàìè, áіáліотåкàìè, клóá
íèìè çàклàдàìè, ñïортèвíèìè ìàéдàí÷èкàìè; 
рівåíü торãовåлüíоãо тà ïоáóтовоãо оáñлóãовó
вàííÿ ñåлÿí, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ çàáåçïå÷åíіñтþ 
íàñåлåíèõ ïóíктів çàклàдàìè роçдріáíо¿ торãівлі, 
áóдèíкàìè ïоáóтó, лàçíÿìè тà іí. 

Ðівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó ïåріод ïровåдåí
íÿ àãрàрíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі, çãідíо тàáлèöі 
1, áóв íàéíèж÷èì ó рåãіоíàõ ç íàéвèщоþ ïèто
ìоþ вàãоþ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, à тоìó ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що ïроïоçèöіÿ роáо÷о¿ ñèлè çíà÷
íо ïåрåвèщóвàлà ïоïèт íà íå¿, що ó ñвоþ ÷åр
ãó çóìовèло і íàéвèщèé рівåíü áåçроáіттÿ ñåрåд 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó öèõ рåãіоíàõ. Çворот
íà çàкоíоìірíіñтü доñèтü ÷ітко ïроñтåжóºтüñÿ ó 
çìіíі ïèтоìо¿ вàãè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó ìірó 
çроñтàííÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè. Цå 
ìожíà ïоÿñíèтè ïåрø çà вñå тèì, що çíèжåííÿ 
ïèтоìо¿ вàãè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ñóïроводжó
ºтüñÿ ïоñèлåííÿì коíкóрåíöі¿ ìіж ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè тà ïідïрèºìñтвàìè é 
орãàíіçàöіÿìè іíøèõ ãàлóçåé åкоíоìікè ó çàлó
÷åííі трóдовèõ рåñóрñів. Оñкілüкè рівåíü çàро
áітíо¿ ïлàтè ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві º íàéíèж
÷èì ñåрåд іíøèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, то ó рåãіоíàõ 
ç вèñокоþ ïèтоìоþ вàãоþ ìіñüкоãо íàñåлåííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі товàровèроáíèкè ç ìåтоþ 
çáåрåжåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ó коíкóрåíтíіé 
áоротüáі ç іíøèìè ãàлóçÿìè çìóøåíі ñïлà÷óвàтè 
áілüø вèñокó çàроáітíó ïлàтó.

Нàéíèж÷èé рівåíü áåçроáіттÿ ó рåãіоíàõ ç íàé
вèщоþ çàроáітíоþ ïлàтоþ íàéìàíèõ ïрàöівíè
ків ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тàкож ïоÿñíþºтüñÿ 
íàéíèж÷оþ ïèтоìоþ вàãоþ ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ ó öèõ рåãіоíàõ. Прàöåвлàøтóвàííÿ åкоíоìі÷íо 
àктèвíо¿ ÷àñтèíè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó öèõ рå
ãіоíàõ відáóвàºтüñÿ ïåрåвàжíо çà ìåжàìè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà – в іíøèõ ãàлóçÿõ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè і íàñàìïåрåд ó ìіñтàõ. 

Форìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв тіñíо ïов’ÿçàíå ç рів
íåì ïоáóтовèõ óìов ïрожèвàííÿ ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ. Нàÿвíіñтü áілüø ñïрèÿтлèвèõ óìов ìожå 
áóтè додàтковèì ñтèìóлоì до ïрàöі ó ãàлóçі. 

Прè відñóтíоñті öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ñілü
ñüкèõ квàртèр ïроáлåìà оáіãрівó ñілüñüкèõ ïо
ìåøкàíü íàéáілüø óñïіøíо тà ïроãрåñèвíо вè
ріøóºтüñÿ çà óìовè çàáåçïå÷åííÿ квàртèр 
ïрèродíèì ãàçоì. Ó рåãіоíàõ ç íàéвèщоþ ïèто
ìоþ вàãоþ ñілüñüкèõ ïоìåøкàíü ç öåíтрàліçо
вàíèì ãàçоïоñтà÷àííÿì ñôорìóвàвñÿ і íàéáілüø 
вèñокèé рівåíü трóдоçàáåçïå÷åíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Ó öèõ жå ãоñïодàр
ñтвàõ і íàéáілüø вèñокèé рівåíü оïлàтè ïрàöі 
íàéìàíèõ ïрàöівíèків.
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Нå ìåíø вàжлèвèì ÷èííèкоì ôорìóвàííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв º 
ñтàí çдоров’ÿ ñілüñüкèõ ìåøкàíöів, ìожлèвіñтü 
íåвідклàдíоãо одåржàííÿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè.

Форìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çàлåжàтü від рівíÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів дèтÿ
÷èìè доøкілüíèìè çàклàдàìè. 

Ðівåíü оñвітè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ º вàжлèвèì 
ôàктороì ôорìóвàííÿ вèñококоíкóрåíтíоãо 
трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíо
ìікè. Çàáåçïå÷åíіñтü çàãàлüíооñвітíіìè çàклà
дàìè º вàжлèвèì ôàктороì íå тілüкè ôорìóвàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв ó 
короткоñтроковоìó ïåріоді, àлå é вàжлèвоþ ïå
рåдóìовоþ éоãо відтворåííÿ ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

Âисновки
До íàéвàжлèвіøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 

÷èííèків ôорìóвàííÿ тà роçвèткó трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв íàлåжàтü: рівåíü 
ìàтåріàлüíоãо доáроáóтó жèтåлів ñåлà, жèтло
во–ïоáóтові óìовè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, ñтàí 
éоãо çдоров’ÿ тà рівåíü ïрàöåçдàтíоñті, роçвè
ток кóлüтóрè, оñвітè тà ñïортó íà ñåлі, рівåíü тор
ãовåлüíоãо тà ïоáóтовоãо оáñлóãовóвàííÿ ñåлÿí. 
Нàéáілüø тіñíèé çв’ÿçок трóдоçàáåçïå÷åíоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв вèÿвлåíо в 

роçвèткó ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ÿк çàáåç
ïå÷åíіñтü ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів ôåлüд
øåрñüко–àкóøåрñüкèìè ïóíктàìè, дèтÿ÷èìè 
доøкілüíèìè тà клóáíèìè çàклàдàìè. Нà ôор
ìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкто
рà åкоíоìікè іñтотíо вïлèвàþтü рівåíü ñóкóïíèõ 
доõодів ñілüñüкèõ доìоãоñïодàрñтв, рівåíü çà
áåçïå÷åííÿ ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів çàãàлü
íооñвітíіìè øколàìè, ïèтоìà вàãà ñілüñüкоãо 
íàñåлåííÿ ó ñклàді íàÿвíоãо íàñåлåííÿ оáлàñ
ті. Çàáåçïå÷åíіñтü íàñåлåíèõ ïóíктів çàãàлü
íооñвітíіìè çàклàдàìè º вàжлèвоþ ïåрåдóìо
воþ відтворåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо 
ñåкторà ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 
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Груïи 
сілüгосïïідïриємств оá-
ластей Óкраїни за рівнем 
середнüомісячної оïлати 

ïраці, грн.

Середнüо-
місячна 

оïлата ïраці 
ïо груïі, 

грн.

Êілüкістü ïрацівників 
сілüгосïïідïриємств на 
100 га с.-г. угідü, чол.

Рівенü 
áезроáіття 
сілüсüкого 
населення, 

%

Питома вага 
сілüсüкого 

населення, %
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* складено авторами за даними Держстату України
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