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Діагностика ïроáлем зáутової ïолітики ïідïриємств 
в умоваõ ринкового функціонування

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є діагностика проблем збутової політики підприємств в умовах рин-
кового функціонування.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проведення діагностики збутової політики підприємств в умовах ринко-
вого функціонування.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведено аналіз збутової політики підприємств економічно роз-
винутих країн у порівнянні з реаліями збутової діяльності українських підприємств. Наведені різні 
рівні процесу управління збутом. Окреслені показники планування збутової діяльності. Визначено, 
що прогноз збуту є основою всієї системи планування на підприємстві, за допомогою якої буду-
ється виробнича програма, приймаються рішення про інвестиції, джерела постачання і т.п.

Âисíîâêи. Пристосування діяльності вітчизняних підприємств до вимог ринко вої економіки пе-
редбачає використання принципово нових форм та методів збутової політики, чітке визначення ці-
лей збуту, їх адаптацію до загальних цілей підприємства, планування збутової діяльності. Визначено, 
що прогноз збуту є основою всієї системи планування на підприємстві, за допомогою якого роз-
робляється виробнича програма, приймаються рішення про інвестиції, джерела постачання тощо. 
Розробка прогнозу являє собою комплексну задачу, вирішення якої здійснюється на зіставленні по-
переднього аналізу ринків збуту, їх кон’юнктури та виробничо–збутових можливостей підприємства. 
Для підприємств головним завданням є підвищення ефективності системи збуту через розширення 
кількості споживачів продукції, збільшення обсягів її реалізації, знаходження нових ринків збуту та 
підвищення своєї частки на традиційних ринках, створення та закріплення в споживачів лояльного 
ставлення до торгівельної марки, постійне підвищення престижу підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, збут, інформація, маркетинг, ринок, ефективність, інновації, кон-
курентоспроможність, фінанси, споживачі.
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Diagnosis of the problems of the sales policy 
of enterprises in the conditions of market functioning

The subject of the study is the diagnosis of the problems of the sales policy of enterprises in the 
conditions of market functioning.

The purpose of the study is to diagnose the sales policy of enterprises in the conditions of market 
functioning.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. In the article the analysis of the sales policy of enterprises of economically developed 
countries in comparison with the realities of the sales activity of Ukrainian enterprises was carried out. Various 
levels of the sales management process are given. The indicators of sales activity planning are outlined. It was 
determined that the sales forecast is the basis of the entire planning system at the enterprise, with the help 
of which the production program is built, decisions about investments, sources of supply, etc. are made.

Conclusions. Adapting the activities of domestic enterprises to the requirements of the market 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Білüøіñтü óкрà¿íñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ó оñтàííі рокè çіткíóлèñü іç ñåрéоç
íèìè ïроáлåìàìè ó ñôåрі çáóтó. Пàдіííÿ оáñÿãів 
ïродàжó, çíèжåííÿ рåíтàáå лüíоñті вèроáíèöтвà, 
ñкоро÷åííÿ ÷àñткè рèíкó àáо ïовíà ¿¿ втрàтà, íàд
ìірíå вèкорèñтàííÿ товàрооáìіííèõ оïåрàöіé – 
öå дàлåко íå ïовíèé ïåрåлік вçàºìо ïов’ÿçàíèõ 
ïроáлåì, ÿкі ñóïроводжóþтü ñåрåдовèщå çáóтó 
íàвітü тèõ ïідïрè ºìñтв, ÿкі щå в÷орà çдàвàлèñÿ 
áлàãоïолó÷íèìè. Длÿ çáåрåжåííÿ і–çìіöíåííÿ 
ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв íà вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ рèíкàõ íåоáõідíà роçроáкà ñтрàтåãі÷
íèõ íàïрÿìків ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ ìåто
дів тà ôорì çáóтово¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïодолàííÿ крèçè çáóтó, роçøèрåííÿ оáñÿãів тà 
рèíків çáóтó, ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті çáóтовоãо ïроöåñó в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íèì і ìåтодè÷íèì àñïåктàì ôор
ìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ çáóтово¿ ïолітèкè ïрèñвÿ
÷åíо áàãàто íàóковèõ доñліджåíü і ïóáлікàöіé 
віт÷èçíÿíèõ (М.Ю. Аíтоí÷åíко, М.І. Доліøíіé, 
Н.Â. Головкіíà, О.Є. Гóт, С.М. Іллÿøåíко, Є.Â. Крè
кàвñüкèé, О.К. Шàôàлþк тà іí.) тà çàрóáіжíèõ до
ñлідíèків (Г.Дж. Болт, Ф. Котлåр, Е. Мàºр, М. Пор
тåр тà іí.). Одíàк, іñíóº ïотрåáà ó роçроáöі íовèõ 
тà вдоñкоíàлåííі іñíóþ÷èõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів 
до ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв, і тоìó воíà çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè çáó
тово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв в óìовàõ рèíковоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трóдíощі ві
т÷èçíÿíèõ вèроá íèків çóìовлåíі ñтрóктóрíèìè 
çрóøåííÿìè в åкоíоìіöі. Нàñлідкè рóéíóвàííÿ 
рèíкó, ÿкі ïрèçвåлè до вèíèкíåííÿ ôіçè ÷íèõ, ìà
тåріàлüíèõ áàр’ºрів (ìèтíèé коíтролü), тåõíі÷íèõ 

áàр’ºрів (роçáіжíіñтü тåõíі÷íèõ óìов, ñтàíдàртів) 
тà åкоíоìі÷íèõ áàр’ºрів (ïодàткè, àкöèçè, ìè
то) ç’ÿвèлèñü ìàéжå íå íàéáілüø ìàñøтàáíèìè 
ñàìå длÿ ïåрñïåктèв ìàркåтèíãó çáóтó. Óñі вè
щå оçíà÷åíі áàр’ºрè ïрèçвåлè ÿк до оñлàáлåííÿ 
ïотåíöіàлó коíкó рåíöі¿ тà ãàрàíтіéíèõ ìожлèво
ñтåé, тàк і до роñтó öіí, і кілüкоñті ïоñåрåдíèків, 
і торãівåлüíо¿ íàöіíкè. Ó çв’ÿçкó іç öèì в Óкрà¿íі 
íà øлÿõó çàñтоñóвàííÿ клàñè÷íèõ ìàркåтèíãо
вèõ тåоріé çáóтó ç’ÿвèлèñü ñåрéоçíі ïроáлåìè. 
Аíàліç çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв åкоíоìі÷íо 
роçвèíóтèõ крà¿í ó ïорівíÿííі ç рåàліÿìè çáóтово¿ 
діÿлüíоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв доçволèв вè
ÿвèтè ¿õ роçáіжíоñті, ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі.

Óñі вèщåоçíà÷åíі íåдолікè ìожóтü áóтè óñóíå
íі ÿк øлÿõоì рåñтрóктóрó вàííÿ ñàìо¿ орãàíіçàöі¿ 
çáóтó, тàк і øлÿõоì коíтролþ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
óкрà¿ íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкèé íà ïо÷àтковоìó 
åтàïі ïåрåдáà÷àº: роçроáкó вíóтріøíіõ ñтàíдàр
тів çáóтово¿ діÿлüíоñті; àíàліç відïовідíоñті орã
ñтрóктóрè відділів, ÿкі çàéìàþтüñÿ ïèтàííÿìè рå
àліçàöі¿ (відділè çáóтó, ìàркåтèíãó, коìåрöіéíèé 
відділ тà іí.), ñó÷àñ íèì óìовàì ãоñïодàрþвàííÿ; ¿¿ 
корèãóвàííÿ длÿ відïовідíоñті ïрèíöè ïàì åôåк
тèвíоñті вíóтріøíüоãо коíтролþ тà оñíовíèì 
вèìоãàì до ¿¿ орãàíіçàöі¿; роçроáкó коìïлåкñó 
орãàíіçàöіéíо–íорìàтèвíèõ докóìåíтів, ÿкі рåã
лàìåíтóþтü çáóтовó діÿлü íіñтü ïідïрèºìñтвà в 
рèíковèõ óìовàõ; роçроáкó ôорìàлüíèõ ïроöå
дóр коíтролþ рåàліçàöі¿ (çáóтó) ãотово¿ ïро дóкöі¿. 

Аíàліç çáóтово¿ діÿлüíоñті ïовèíåí çдіéñíþвà
тèñü íà двоõ рівíÿõ. Нà рі вíі відділó ìàркåтèíãó 
çáóтовà діÿлüíіñтü àíàліçóºтüñÿ в рàìкàõ çàãàлü
íо¿ оöі íкè ïото÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà тà éоãо 
рèíково¿ áіçíåñ–коíöåïöі¿. Длÿ öüоãо ìàркåтоло
ãàì трåáà ïроводèтè коìïлåкñíі ìàркåтèíãові до
ñліджåííÿ, вèçíà÷àтè коí’þíктóрó рèíкó, ïотрåáè 
тà ïоïèт ñïожèвà÷ів, ïроводèтè àíàліç коíкóрåí

economy involves the use of fundamentally new forms and methods of sales policy, a clear definition of 
sales goals, their adaptation to the general goals of the enterprise, planning of sales activities. It was 
determined that the sales forecast is the basis of the entire planning system at the enterprise, with the 
help of which the production program is developed, decisions about investments, sources of supply, 
etc. are made. The development of the forecast is a complex task, the solution of which is carried out 
by comparing the preliminary analysis of sales markets, their conjuncture and the production and 
sales capabilities of the enterprise. For enterprises, the main task is to increase the efficiency of the 
sales system by expanding the number of consumers of the product, increasing the volume of its sales, 
finding new sales markets and increasing its share in traditional markets, creating and consolidating a 
loyal attitude to the brand among consumers, and constantly increasing the prestige of the company.

Keywords: enterprise, sales, information, marketing, market, efficiency, innovation, competitiveness, 
finance, consumers.
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тів, ñïрÿìовàíèé íà вèÿвлåííÿ ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ 
ñторіí ¿õíüо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі оöіí
кó ¿õíüо¿ ñтрàтåãі¿ çáóтó тà вèÿвлåííÿ ñïожèвà÷ів 
товàрів коíкóрåíтів, в ÿкèõ º ïроáлåìè, ÿкі ïіддà
þтüñÿ вèріøåííþ øлÿõоì ïроïоçèöі¿ ¿ì влàñíèõ 
товàрів тà ïо ñлóã, що дàñтü çìоãó длÿ ôорìóвàí
íÿ åôåктèвíо¿ çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà. Нà 
дрóãоìó рівíі кåрівíèкè çáóтó çоñåрåджóþтü ñвоþ 
óвàãó íà àíàліçі åôåктèвíоñті çдіéñíåííÿ çáóто
вèõ оïåрàöіé тà оöіíкè вè коíàííÿ ïроãíоçíèõ ïо
кàçíèків. Прè öüоìó àíàліç ìожå áóтè ïровåдåíèé 
çà тàкоþ ñõåìоþ: оöіíкà рівíÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
– вèÿвлåííÿ íå доñтàтíüо вèкорèñтàíèõ рåçåрвів
тà рåñóрñів – вèçíà÷åííÿ ìожлèвоãо çáóтовоãо 
ïотåíöіàлó – вèçíà÷åííÿ øлÿõів рåàліçàöі¿ вèÿв
лåíèõ ìожлèвоñтåé. Тàкèé àíàліç çдіéñíþºтüñÿ ó 
роçріçі товàрíо¿ íоìåíклàтóрè, àñортèìåíтíо¿ ïо
літèкè, ãрóï ñïожèвà÷ів ç óрàõóвàííÿì ¿õ ïоïèтó тà 
ïлàтоñïроìожíоñті.

Плàíóвàííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ñлід ïроводèтè 
çà тàкèìè ïокàçíèкàìè, ÿк: çíàííÿ рèíкó, íà ÿкоìó 
ôóíкöіоíóº ïідïрèºìñтво; íàвè÷кè ñклàдàííÿ ïро
ãíоçів тà вìіííÿ ïроводèтè коíтролü вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів, роçроáлÿтè íåоáõідíі ïлàíè çàõодів ç 
оïтèìіçàöі¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті, вèçíà÷àтè ¿õ тåрìі
íè. ïрè öüоìó кåрівíèкè відділів çáóтó ïовèííі íåñтè 
ïåвíó відïовідàлüíіñтü çà ñклàдåíі ïроãрàìè ç ïро
öåñó çáóтó ïродóкöі¿ тà вèçíà÷àтè ìотèвóþ÷і ôàкто
рè ¿¿ åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ ç оріºíтàöіºþ íà рèíок 
тà ç çàãàлüíèì óïрàвліííÿì çáóтовоãо ïроöåñó.

Ó роçроáöі ìàркåтèíãовèõ ïроãрàì і ñтрàтåãі÷
íèõ ïлàíів роçвèткó ïід ïрèºìñтв вàжлèвà ролü 
відводèтüñÿ оáґрóíтóвàííþ рèíків çáóтó é оáñÿ
ãів ïро дàж. Прè öüоìó åôåктèвíіñтü ріøåíü íà
áàãàто çàлåжèтü від ïрàвèлüíоñті ñклà дàííÿ 
ïроãíоçó çáóтó ïродóкöі¿.

Проãíоç çáóтó – öå оñíовà вñіº¿ ñèñтåìè ïлàíó
вàííÿ íà ïідïрèºìñтві, çà доïоìоãоþ ÿко¿ áóдó
ºтüñÿ вèроáíè÷à ïроãрàìà, ïрèéìàþтüñÿ ріøåííÿ 
ïро іí вåñтèöі¿, джåрåлà ïоñтà÷àííÿ і т.ï. Ðоçроá
кà ïроãíоçó ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñíó çàдà÷ó, длÿ 
вèріøåííÿ ÿко¿ ïотріáåí ïоïåрåдíіé àíàліç рèíків 
çáóтó, вèроáíè÷о–çáóтовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрè
ºìñтвà тà коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. Слід ïід
крåñлèтè, що íà ïроãíоç çáóтó іñтотíо вïлèвàþтü 
íåврà õовàíі àáо вèïàдкові ôàкторè. Ó рåçóлüтà
ті ïрè ïоáóдові ïроãíоçó çáóтó вèíè кàþтü іíôор
ìàöіéíі трóдíощі: ÷àñто вõідíà іíôорìàöіÿ íà ñтàді¿ 
роçроáкè ïро ãíоçó íåдоñтàтíüо віроãідíà і íåñтàлà, 
ïоøóк додàтково¿ іíôорìàöі¿ ïотрåáóº áàãàто ÷àñó 
тà коøтів; óñÿ àáо ÷àñтèíà іíôорìàöі¿ ìàº ÿкіñíèé 
õàрàктåр і íå ïіддàºтüñÿ кілüкіñíіé оöіíöі. Тàкі ñèтó
àöі¿ íàéáілüø õàрàктåрíі длÿ орãàíіçàöі¿ çáóтó íо
во¿ ïродóкöі¿, тоìó åôåктèвíèì ñïоñоáоì ïоáóдовè 
ïроãíоçó ¿¿ çáóтó º ñтворåííÿ åкñïåртíо¿ ñèñтåìè ç 
÷èñлà кåрівíèків ñлóжá çáóтó, ñïåöіàліñтів ñтрóктóр
íèõ ïідроçділів, в÷åíèõ. Ç ріçíоìàíітíèõ åкñïåртíèõ 
ìåтодів до оáґрóíтóвàííÿ ïроãíоçó çáóтó ïродóкöі¿ 
íàéáілüø ïідõодèтü ìåтод «ìоçковоãо øтóрìó» тà 
ìåтод «Дåлüôі». Про ãíоç çà ìåтодоì «ìоçковоãо 
øтóрìó» одåржóþтü íà оñíові оáроáкè дóìок åкñ
ïåртів. Тàкèé ïідõід íå вèìàãàº çíà÷íèõ вèтрàт ÷à
ñó é коøтів. Ðàçоì ç тèì öåé ìåтод ìàº іñтотíі íå
долікè. Тàк, рåçóлüтàт оïèтóвàííÿ åкñïåртів ìожå 
áóтè ïоìèлковèì. Тоìó ïоáóдовàíèé íà оñíові дó
ìок åкñïåртів ïроãíоç ìожå áóтè вèкорèñтàíо лè
øå длÿ ç’ÿñóвàííÿ çàãàлüíо¿ тåíдåíöі¿ і, çвè÷àéíо, 
вèÿвлÿ ºтüñÿ íåрåçóлüтàтèвíèì відíоñíо коíкрåт
íèõ ÷àñовèõ іíтåрвàлів тà ó÷àñíèків рèíкó. 

Âрàõовóþ÷è ìожлèві íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ роáо
тè åкñïåртíо¿ ãрóïè, отрèìàíі рåçóлüтàтè ìож
íà óто÷íþвàтè ìå тодоì ïовторíоãо оïèтóвàí

Çàõідíà 
ïрàктèкà

Коìïàíі¿ вèкорèñтовóþтü íàéáілüø åôåктèвíі ñтрóктóрè кàíàлів çáóтó.
Поñåрåдíèкè в ñèñтåìі çáóтó відіãрàþтü вàжлèвó ролü: роçáèвкà вåлèкèõ ïàртіé товàрó, 
тіñíèé коíтàкт çі ñïожèвà÷àìè, роáотà çà ñåãìåíтàìè рèíкó.
Коíôліктè в рàìкàõ кàíàлів çáóтó кåровàíі.

Óкрà¿íñüкà 
рåàлüíіñтü

Çáóт çíàõодèтüñÿ в ñтàíі ïоñтіéíо¿ çìіíè.
Сèñтåìà çáóтó в áàãàтüоì крèìіíàлüíà, áілüø тоãо – іíоді коíтролþºтüñÿ орãàíіçовàíоþ 
çло÷èííіñтþ.
Кàíàлè çáóтó отрèìóþтü короткоñтроковó вèãодó від íååôåктèвíоñті рèíків.
Коíôліктè в рàìкàõ кàíàлів çáóтó íåкåровàíі.

Нàñлідкè 

Нåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ріçíі ìодåлі кàíàлів çáóтó.
Сèñтåìà çáóтó віддàлþº вèроáíèкà від ñïожèвà÷à, à роçвèток áàртåрó щå áілüø ïоñèлþº 
ñèтóàöіþ.
Âèñокі вèтрàтè íà ïоáóдовó кàíàлів çáóтó тà íèçüкèé коíтролü ñèñтåìè öіíоóтворåííÿ в 
рàìкàõ кàíàлó çáілüøóþтü öіíó товàрó.

Аналіз заõідної та українсüкої ïрактики зáуту *

* складено авторами
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íÿ çі çворотíèì çв’ÿçкоì (ìåтод «Дåлüôі»), ïрè 
ÿкоìó åкñïåртàì ïовідоìлÿþтü оïоñåрåдковàíó 
оöіíкó дóìок, що áóлè вèñóíóті íà ïåрøоìó åтà
ïі. Тàкèé çворотíіé çв’ÿçок ìожíà ïовторþвàтè 
до тèõ ïір, докè íå áóдå вèроáлåíо рі øåííÿ, ÿкå 
вñіõ çàдоволüíèтü. І в öüоìó вèïàдкó íàдіéíіñтü 
ïроãíоçó çáілüøó ºтüñÿ çà рàõóíок ñïівñтàвлåí
íÿ é вàãоìоñті рåçóлüтàтів. Сüоãодíі ïідïрèºì
ñтвà–вèроáíèкè ïовè ííі доìàãàтèñü ïрèáóтко
во¿ рåàліçàöі¿, роçøèрþвàтè кілüкіñтü ñïожèвà÷ів 
ïродóкöі¿, çàдоволüíÿтè ¿õ ïоïèт, çáілüøóвàтè 
оáñÿãè рåàліçàöі¿, çíàõодèтè íові рèíкè çáóтó тà 
ïідвèщóвàтè ñвоþ ÷àñткó íà трàдèöіéíèõ рèíкàõ, 
ñтворþвàтè тà çàкріïлÿтè ó ñïожèвà÷ів лоÿлüíå 
ñтàвлåííÿ до ñвоº¿ ïродóкöі¿ (торãівåлüíо¿ ìàркè), 
ïоñтіéíо ïідвèщóвàтè ïрåñтèж ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Прèñтоñóвàííÿ діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрè

ºìñтв до вèìоã рèíко во¿ åкоíоìікè ïåрåдáà÷àº 
вèкорèñтàííÿ ïрèíöèïово íовèõ ôорì тà ìåтодів 
çáóтово¿ ïолітèкè, ÷іткå вèçíà ÷åííÿ öілåé çáóтó, ¿õ 
àдàïтàöіþ до çàãàлüíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà, ïлà
íóвàííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті. Âèçíà÷åíо, що ïро
ãíоç çáóтó º оñíовоþ вñіº¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ 
íà ïідïрèºìñтві, çà доïоìоãоþ ÿкоãо роçроáлÿ
ºтüñÿ вèроáíè÷à ïроãрàìà, ïрèéìà þтüñÿ ріøåí
íÿ ïро іíвåñтèöі¿, джåрåлà ïоñтà÷àííÿ тощо. Ðоç
роáкà ïроãíоçó ÿв лÿº ñоáоþ коìïлåкñíó çàдà÷ó, 
вèріøåííÿ ÿко¿ çдіéñíþºтüñÿ íà çіñтàвлåííі ïо
ïåрåдíüоãо àíàліçó рèíків çáóтó, ¿õ коí’þíктóрè тà 
вèроáíè÷о–çáóтовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà. 
Длÿ ïідïрèºìñтв ãоловíèì çàвдàííÿì º ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті ñèñтåìè çáóтó ÷åрåç роçøè
рåííÿ кілüкоñті ñïожèвà ÷ів ïродóкöі¿, çáілüøåí
íÿ оáñÿãів ¿¿ рåàліçàöі¿, çíàõоджåííÿ íовèõ рèíків 
çáóтó тà ïідвèщåííÿ ñвоº¿ ÷àñткè íà трàдèöіéíèõ 
рèíкàõ, ñтворåííÿ тà çàкріïлåííÿ в ñïожèвà÷ів 
лоÿлüíоãо ñтàвлåííÿ до торãівåлüíо¿ ìàркè, ïо
ñтіéíå ïідвèщåííÿ ïрåñтèжó ïідïрèºìñтвà. 
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