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MEXAHI3M ®YHKIIOHYBAHHSA KOHTPOJIIHIY

Xapaxkmepnoto ocobaugicmio ceimosoi mopeisii € po3eumox mopeosenvHux mepedic. usepcugpikayis ma
VCKIAOHEHHST 20CNO0APCLKUX 38 A3KI8 8CepeOuni mopeo8eibHUX Mepexc 3HAYHO YCKIAAOHIOIMb MOp208enbHUl
MeHeOxcmenm. Bupiwenns ybo2o 3a80anms UMazae 8npo8aoNCeH s HOBUX IHCIMPYMEHmMI8 YNPAasiinHs, mobmo
MeXaHizMy KOHmMpONiH2y. Y cmammi copmynvbo8ano OCHOBHI XAPAKMEPUCMUKU MEXAHIZMY KOHMPOIIH2Y 6
VIPAGNIHHI MOP206enbHUMU Mepedxcamu. Busnaueni eremenmu mexauizmy koumponinzy. Cgopmynvosano

BU3HAYEHHs 3MICmy MepMina ‘YUK KOHMPONIHZSY 6 YNPAGNIHHI MOP208eTbHUMU Mepedxicamu’”.

’

Busznaueni

OCHOBHI nidcucmemu KOHMPOIIHEY 8 YNPAGLIHHI MOP208EIbHUMU Mepexcamu ma 8UOLleHi YuKiu, 8ionosioHo,
cmpamez2iyno020, MaKmMuyHo20 ma ONepamueHo20 KOHMPOIIH2Y.

Knouogi cnoea: mopeosenvri mepedici, Mexamizm KOHMPOAIHSY, eNeMeHMU MEXAHI3MY KOHMPONIHSY, YUKI,
iHGhopmayis, inancu, iHHOBAYLL, KOHKYDEHMOCHPOMONCHICIb, MEHEONCMEHM, eQeKMUGHICb.

IMocTtanoBka mnpob6aemn. B ymoBax cBiTOBOT
(hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOT KPH3U i BOEHHOTO CTaHy B
YkpaiHi Ta HeoOXigHOCTI 3a0e3MedeHHs CTaJoro
E€KOHOMIYHOTO PpO3BHTKY 3HAa4HO 3pOCTaE pOJib
topriemi. TopriBns  3abesneduye  (hopMyBaHHS
BajloBOi goxaHoi BapTocTi B YKpaiHi 1 podounmu
MICLISIMHA €KOHOMIYHO aKTUBHE HaceJIEHHS.
XapakTepHOIO OCOOJMBICTIO TOPTiBII € PO3BUTOK
TOPrOBENILHUX  Mepex. ToproeesbHI — Mepexi
CHPUSIIOTh 3POCTAHHIO BITYM3HSIHOTO BUPOOHHWITBA,
3aJI0BOJICHHIO TIOMHUTY CIOXHMBa4iB TOBapaMH 3a
CTaOUIbHUMH I[iHaMH, (OpPMYBaHHIO Yy TOKYIIIiB
KyJIBTYpH CHOXHBaHHS, HAIOBHEHHIO JOXiZHOL
YAaCTHHM OIO/DKETIB, BCTAHOBIIEHHIO COIlaILHOT
BIJITOBIAAIBLHOCTI B CYCITIJILCTBI TOLIIO.
KonuenTpamist Ta ueHTpamizamis Kamitaay B
TOPrOBENIFHUX Mepexax 3a0e3rnedyye JOCTaTHE
(iHaHCOBE MIATPYHTS JJIS IX TTOAATBIIOTO PO3BUTKY.

© Moanap O.C.,KaHaugaT €KOHOMIYHHMX Hayk,
JIOLICHT, 3aBimyBau Kadenpu eKOHOMIYHOI Teopii,
“YKropoJChKHii HalliOHAJIbHUH YHIBEpCHTET ;
Kogoniiiuyk A.B., kaHaumaT €KOHOMIYHHUX HayK,
JIOLEHT, JIONEHT Y KTOpPOJCHKOTO TOProBEIhHO-
€KOHOMIYHOTO IHCTHTYTY HepxaBHOTO
TOPTOBENILHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCHTETY;
Baxuncbkuii ®@.A., KaHIUIAT EKOHOMIYHUX HAyK,
crapmuii HaykoBuil cmiBpoOiTHuK Y “lHcTHTyT
perioHanbHUX Jocmimpkeds iM. M.I JdomimrHboro
HAH Yxkpaian”

[Hocunenus KOHKYPEHIIi1 Ha PUHKY
TOPrOBEIbHUX  IIOCIHYT, AaKTHUBI3allii IPOIECIB
muBepcrdikamii TOCIOIaPCHKOT ISIABHOCTI,
HecTablbHICTD 30BHIIIHBOTO

CepeIOBHINA, YCKIIAIHEHHSI TOCIIONAPChKUX 3B’ SI3KiB
TOPTOBETLHIX MEpeXk, OCOOIMBOCTI isSUTBHOCTI Ta

TEepUTOpiaIbHA PO3TalyXeHiCTh i PO3I1TiB
YCKIIQJIHIOIOTh TOPTOBEJbHUH MEHEPKMEHT, IO
BUMAra€ BIPOBAUKCHHS HOBHX  IHCTPYMEHTIB
YIpaBIiHHSL.

AHani3 ocTaHHIX AocailzkeHb i myOJikamiii.

Teopernuni 171 METOJI0JIOTI4HI aCIeKTH
BIIPOBAJ[KEHHS iH(opMaIiTHIX TEXHOJIOT1H
KOHTPOJIHTY B  YIPaBIiHHA  TOPrOBEJIbHUMHU

MepeXaMH BHCBITICHO Yy TMpamsx YKpaiHChKUX
naykoBuis — JLJ. Bypsak, O.B. Omidiposa, C.H.
[erpenko, M.C. Ilymkaps, M.M. Credanenko,
M.T'. Yymauenka Ta iH.; 3apyOixanX — A. Bekkepa,
b. Bypma, JI. Jlaxuirta, E. Maiiepa, X. XyHrenoepra,
II. Xopeata Ta iH. Y  HayKoBUX Mpasix
BHCBITJIIOIOTBCS TEOPETUKO-METOI0JIOTIYHI OCHOBHU
Ta MPaKTUYHI aCTIeKTH BIIPOBAJKCHHS
iHpOpMaLliiHUX  TEXHOJNOrid  KOHTPONIHTY B
Topriemni. OJJHaK IPYHTOBHI HAYKOBi pO3pOOKH II0/I0
KOHTPOJIHTY B  YyNPaBliHHI  TOPrOBEIbHUMH
MEpeKaMu Ta MOTro OCOOJIHMBOCTEH y MEpPEKEBOMY
TOProBeIbHOMY Oi3HECi HEIOCTaTHBO BUCBITICHI 1
TOMY BOHHU TTOTPEOYIOTh MOMAIBIIHAX JOCTIKCHD.
Mera crarri —  BU3HAQUUTH  MEXaHi3M
(YHKLIOHYBaHHS  KOHTPOJIHTY B  YIpaBiiHHI
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TOPrOBEJILHUMH MEpEKaMHU.
Omnuc ocHOBHOrO MaTepiaay mociimxenns. Ha

MepIIoMy eTari JTOCITIKEHHS poOIeMHu
3a0e3neyeHHss  €(eKTUBHOrO  (DYHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIHTY B  YHOpaBiiHHI  TOPrOBEIbHUMH

MepekaM¥ CIIiJi BU3HAYUTHCS MI0J0 3MICTy TEepMiHa
“MexaHi3M KOHTPOJTIHTY B yHpaBJiHHI
TOProBeNIbHUMH MepexkaMu”. [ 1poro IOUiabHO
JOCTIINTH ICHYIOUl HAYKOBI MIJXOAHW O PO3YMIHHS
MEeXaHi3My KOHTPOJIHTY B YTNpPaBIiHHI Cy0 €KTaMu
Oi3Hecy.

[lix mexaHi3MOM KOHTPOJIHTY CIiJ pPO3YMITH
CYKYyIHICTH (OpM Ta METOMIB PEryIIOBaHHS
MPaKTHYHUX i KEpiBHUIITBA IIIIPHEMCTBA B
nporeci MNPUUHATTA pillleHb, CIOPSIMOBAaHHX Ha
3a0e3reYeHds EKOHOMIYHUX IHTEpeciB Cy0’ €KTa
rocrofaproBanHs. Takuil miaxin moB’si3ye MexaHi3M
KOHTPOJIHTY 3 yIpaBIiHHIM cy0’ekTOM
rOCHOJapIOBaHHS.

bimpm Bpamuii  miaxim A0 PO3YMIHHS 3MICTY
OpraHi3alifHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My € Te, IO

KITIOYOBUMH XapaKTepUCTUKAMH MeXaHi3My
KOHTPOJNIIHTY B  YIpPaBIiHHI  TOPTOBEIBHUMH
MepekaMu € CTPYKTYpPOBaHICTh foro
B3a€EMOIIOB’ I3aHUX CJIEMEHTIB, a TaKOX

Oe3nepepBHICTh X MOCTIIOBHOI peai3allii, 3aBIsSKH
qoMy i (hOpMy€eTHCS TIPOIIeC KOHTPOIIHTY.

3 ypaxyBaHHSM OCOOJMBOCTEH MiSUILHOCTI W
yOpaBJIiHHSA Cy0’€KTaMH TOPrOBENBHOTO Oi3Hecy
MOJKHa chopMyIroBaTH Taki OCHOBHI
XapakTepUCTUKKM  MEXaHi3My  KOHTPOJIHTY B
yIpaBJIiHHI TOPrOBEILHUMU MEPEKaAMU

- CHUCTeMHICTh MeXaHi3My KOHTPOJIHTY B
YIIPaBJIiHHI TOPTOBEIEHIUMHI MEPEKAMHU;

- [MOC/IIOBHICTH peanizairii €JIEMEHTIB
MEXaHi3My KOHTPOJIHTY B YIpaBIiHHI  TOp-
TOBEIbHUMH ~ MepeXaMH. IX peamizamiss  Mae

BiOYBATUCS y BUTJISI allTOPUTMY, TOOTO HUISXOM
YITKO BU3HAUEHOTO TIPUMHKCY, 3aBASKH SKOMY
BiOyBa€THCS MPOLIEC NEPETBOPEHHS BXiTHUX JaHUX
Ha KiHIIEBUI pe3ysIbTaT KOHTPOJIIHIOBOI AisIBHOCTI;
- YiTKO BH3HAYEHA CIPSMOBAHICTh peaizaril
MeXaHi3My KOHTPOJIHI'Y B YIOpaBIiHHI, TOOTO
(YHKLIOHYBaHHS TIEBHUX €JIEMEHTIB MeXaHi3My
KOHTPOJIIHTY Ma€ OyTH CIPSIMOBAaHE HA JOCATHEHHS
CHCTEMH 3a3/aJIeTiIb BU3HAYECHNX HOTO IIIEH;

- CTUMYJIIOIOYUHN XapaxTep MeXaHi3My
KOHTPOJIHTY B  YIOpPaBIiHHI  TOPTOBEIbHUMHU
Mepekamu, T0o0TO  HOTO (yHKIIOHYBaHHS

NPUBOIUTH 1O pealtizalii NMEeBHUX YNPaBIIHCBKUX
Iiil 1 3MiHM KUIBKICHUX Ta SIKICHHUX HapameTpiB
(hiHAHCOBO-TOCTIOAPCHKOT 51 YIPaBIiHCHKOT
JisUIBHOCTI Cy0’€KTa MEpeXeBOro TOProBEILHOTO
0i3Hecy;

- BCEOXOILTIOIOUUI
KOHTPOJIIHTY B

XapakTep  MeEXaHi3My
VIPaBIiHHI  TOPTOBEIEHUMH
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MepekaMu, TOOTO OXOIUICHHS HUM BCIX HANpsMiB
KOHTPOJIIHIOBOI JTISTTBHOCTI Ta, BIAMOBIAHO, BCIX

ACITIeKTIB, opraHizamiiHux CTPYKTYP,
(YHKLIOHAJIBHOTO  COpsIMyBaHHS Ta  (QyHKOiN
yIpaBIiHHS cy0’exTamu MEpEKEBOTO
TOPTOBEIHHOTO Oi3HECY;

- Oe3mepepBHICTD (yHKIIOHyBaHHS
MeXaHi3My KOHTPOJIHTY B yIpaBiiHHi
TOPrOBENIFHUMH ~ MepexaMmH, 1o  3abesnedye
MOCTIHHY  TIOCIIJOBHY  peami3amifo  OKPeMHX
€JIEMEHTIB KOHTPOJIIHTOBOI'O MEXaHi3My.

OTxe, Mg MexXaHI3MOM  KOHTpPOJIHTY B
VOpaBIiHHI ~ TOPrOBEIbHUMH  MEpPEKaMH  CIiJ

PO3YMITH IUTICHY CHCTEMY B3a€MOIIOB’S3aHUX Ta
B3aEMOJIIFOUMX €JIEMEHTIB, 110 Oe3MepepBHO i€ 3a
YiTKO BU3HAYEHUM AalTOPHUTMOM 1 CHIpsSMOBaHA Ha
JMOCATHEHHSI CHCTEMH I[iIed KOHTPONIHTY Cy0’ €KTa
MEpEeXKEeBOro  TOproBeibHOro  OiHecy. Bona
CTHMYJIIOE TIPHUUAHSTTS YNPaBIiHCHKUX pIilIeHb Ta
3MIHE  SIKICHUX 1  KUTBKICHHX  TapaMeTpiB
TOCHOJAaPChKOi AISUTBHOCTI 3a yciMa acmeKTaMu i
HaTpsMaMHy yIpaBJIiHHS.

Takum uuHOM, edexTHBHE (YHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJNIHTY B  YIpPaBIiHHI  TOPTOBEIBHUMH
MepeKaMu 3aJeKHUTh, 30KpeMa, BiJl TOTO HACKITBKH
JIOTIYHOI0 € TOOYZ0Ba 1 K TOB’s3aHI MK COOOIO
JOCSTHEHHS Il Ta  BHKOHAaHHA  3aBJaHb
KOHTPOJIHTY, SIK Y3ro/pKeHi meBHI  QyHKmii
KOHTPOJIIHT'Y BCEPEIMHI CHCTEMHU, a TAKOXK 3 IHIIMMHU
3aBlaHHSAMHU Ta (YHKIISIMH MEHEIDKMEHTY, TOOTO
HACKUJIbKA €()EeKTUBHO MOOYHM0BaHUM 1 (YyHKIIIOHYE
MeXaHi3M KOHTPOJIHTY B YIpaBIliHHI Cy0’e€KTaMu
MEpEKEBOT0 TOPrOBEIBLHOTO Oi3HECY.

OdopmneHnHs Ta  oOprasizamis  MeXaHi3My
KOHTPOJIHTY B YIIPABJiHHI € HE MEHII Ba)KIMBHUMH,
HIX BIIPOBaPKEHHS JaHOT YIIPABIiHCHKOT TEXHOJOT1
B MIPaKTHIHY YIPaBIiHCBKY TUSUTBHICTH
TOPTOBEILHUX MEPEK.

HaykoBi mpaiii MICTSITh Pi3HOMAHITHI TOTJISIIN
1010 BU3HAYCHHS IEpPeNIiKy OCHOBHHX EJIEMEHTIB
MeXaHi3My KOHTPOJIHTY B yhpaBiiHHi
TOPTOBENIHAUMH ~ MEpeKamH, I1X  3MICTy  Ta
MTOCITIZIOBHOCTI peatizartii.

[ligxix 3 BHU3HAYEHHS e€TamiB KOHTPOJIHTY 3
MO3UII TPOLECIHHOTO YIPABIiHHSA MICTHTBCS B
mpasix  O. Aped’eBoi  ta JI. dsaxon [1], ki
BU3HAYAIOTh TaKi eTanu: BU3HAYEHHS
KOHTPOJIbOBAHUX IOKA3HHUKIB PE3yJIbTaTHBHOCTI 1
TOYOK KOHTPOJI B  TpoIecax; MOHITOPHHT
MOKa3HHUKIB PE3yJIbTATUBHOCTI, y TOMY 4YHCHI iX
CTaTUCTUYHY  OOpoOKy;  aHaji3  pe3yJIbTaTiB
MOHITOPHHTY, TOOTO TOpIBHSHHS (AKTHYHUX 1
IUIAHOBUX IIOKa3HHWKIB Ta 3’ACyBaHHS MNPUYUH

BIIXUJIEHD.
AHanorigHuH T ITX 1T pO3po0IIeHO
LL Hurmmkom 1 T.M. IlaneBaukom [13], ki
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NPOTNOHYIOTH ~ BU3HAYaTH  Takudl  alNroOpuTM
MPOBEJICHHST POOIT: BH3HAYCHHS BIIXWJICHHS MIiXK
dbakTHIHEME 1  TUTAHOBUMH  (HOPMATHBHUMH)
MOKa3HUKAMHU.

Posnounnatu mpomec peamizamii  MexaHi3My
KOHTPONIHTY 3 aHam3y iX 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO cepenouiia npomonye T. baciok [2].
[Hmi X eneMeHTH alropuTMy KOHTPOJIHTY, SIK
BBa)kae JOCJII THUK, CIif BH3HAYaTH Ta
peami3oByBaTH 3  ypaxyBaHHSM  pe3yJbTaTiB
MPOBEIEHOTO aHali3y, L0 3aCIyTOBY€E Ha MO3UTHUBHY
OIIIHKY.

Pe3ynbratn mpoBeneHOTO  y3arajdbHEHHS Ta
KpUTHYHA OIliHKA ICHYIOYHX Ha ChOTOJHI MiAXO[iB
710 BU3HAUCHHS CJIEMEHTIB MEXaHi13My KOHTPOJIIIHTY 3
ypaxyBaHHSAM OCOOJMBOCTEH Cyd4acHOTO eTaIry
PO3BUTKY TEOPETUYHOI MOJeNli KOHTPOJIHTY B
yOpaBiiHHI ~ TOPTOBEJIFHUMH  MEpeXaMHh  Ta
cnenu(iki MEpeKEeBOro TOPTOBEIBHOTO Oi3HECy
Jal0Thb MOJMJIUBICTH BHM3HAYUTH TaKi €JIEMEHTH
MeXaHi3My KOHTPOJIHTY:

- a”ami3  (QakTopiB = 30BHIIHROTO  Ta
BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUINA 1 OIliHKa 1X BIUIMBY Ha
(hiHAaHCOBO-TOCTIOAAPCHKY AiSUTBHICTH TOPTOBEIHHOI
Mepexi;

- MPOTHO3YBaHHS BILJTUBY (hakTopiB
30BHIITHROTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA Ha
MaiOyTHIO [iSUTBHICTH TOPrOBEJBHOI Mepexi Yy
TTAHOBOMY TIEpioji;

- BU3HAYCHHS OCHOBHHUX IIapaMeTpPiB OLIHKH
JISUTBHOCTI TOPrOBENBHOI Mepexi B HiJioMy Ta ii

i PO3ITIB;

- dopmyBanHs iH(opMmaritHoro,
METOJAMYHOTO Ta IHCTPYMEHTAJIBHOTO 3a0e3MeucHHS
pPO3pOOKM  IIJIBOBUX  IMOKA3HUKIB  JISUIBHOCTI

TOPrOBENILHOI MEPEKi HA TUNIAHOBUH MEPioj;

- TIATpUMKA TPOIECY BHU3HAYCHHS CHCTEMHU
LIJBOBUX TMOKA3HUKIB [ISJIBHOCTI TOPrOBEIbHOI
MEpPEeXKi, a TAKOXK i aHaJTi3 Ta OIIHKA;

- JIEKOMTIO3HIIisT Ta QopMalizaiis CHCTEMH
LiTbOBUX ITOKa3HHWKIB AiSTIBHOCTI  TOPrOBENBbHOL
MEpeXkKi 3a OKPEeMHMH eJieMeHTaMu 11 (hiHAHCOBOI

CIPYKTYpH;

- ¢opmyBaHHA iH(popMauiiHoro,
METOJIMYHOI'0 Ta THCTPYMEHTAJIBHOI'O 3a0e3IeUCeHHS
PO3pOOKH CUCTEMHU TUTaHIB (6romKeTiB)
TOPTOBENLHOI MEPEXKi;

- KOOpJWHAIS IJIAaHYBaHHS Ta  aHali3y

PO3pOOIICHOT CHCTEMH TUIaHIB (OFOJIKETIB);

- MiJTPUMKa OpTraHi3allii BUKOHAHHS IUIAHIB
TOPrOBENILHOI MEPEXKi, 30KpeMa, y4acTb y JIOBEICHHI
IUIAHOBHUX IIOKA3HMKIB JO BIANOBIZAJIBHHAX 3a iX
JIOCATHEHHSI BUKOHABILIB;

- TiATpUMKA BU3HAYEHHS CHUCTEMH MOTHBAIi
BHKOHAHHS TIJIaHIB TOPTOBEIHHOI MEPEXKi;

- dopmyBaHHs iH(popMaIifiHOrO,

v

METOAMYHOTO Ta IHCTPYMEHTAJIBHOrO 3a0e3MeueHHs
KOHTPOJI0 3 OOKy MeEHeKepiB Mepexi 3a
MiIKOHTPOJIBHUMH M MOKa3HUKAMU;

- BHYTpIIIHIH KOHCAJITHHT MEHEIXEpiB BCiX
PIBHIB TOPrOBEIILHOI MEPEXKi;

- MOHITOPHUHT BUKOHAHHS TUTAHOBHUX
MTOKa3HUKIB TOPTOBEILHOT MEPEXkKi 3a TAaHUMH Pi3HUX
iHpOopMaLiTHIX CUCTEM MiANPHEMCTBA
(dinancoBuii, yMNPaBTIHCHKUA Ta CTATHUCTUYHHAN
00JTiK), a TakoX 3a CHeIlialbHO Cc(HOPMOBAHUMHU
MacHBaMU JaHUX;

- KOHTpPOJIb Ta aHami3 3a JOTPHUMaHHIM
BCTAaHOBJICHUX IIJIAHOBUX IIOKa3HUKIB [isUIBHOCTI
TOPTOBENBHOI MepeXi, BHUSABICHHS BIIXWICHb, iX
NpPUYMH Ta pO3poOKa aJbTEPHATHBHUX BapiaHTIB
YIPaBIiHCHKUX PIllIeHB;

- aHami3 Ta OIliHKAa JOCBiAy YHpaBIiHHSA Ha
MEBHUX PIBHAX B  MiAPO3IiTaX,  BUSIBICHHS
MEPEeOBOr0 JIOCBiAy BUPIIICHHS YNPaBIiHCHKUX
3a1a4 Ta HOro po3MOBCIOUKEHHS;

- TIATOTOBKAa BHYTPIIIHBOI KOHTPONIHIOBOL
3BITHOCTI.

AHai3 HayKOBHIX Tpalls 3 MpobieM opraHizarii

(yHKIIIOHYBaHHS ~ KOHTPOJIHTY B  YOpaBIiHHI
Cy0’eKTaMH  TOCIOJAPIOBaHHS  CBIAYUTH  TIPO
OUKIIYHAA ~ XapakTep  peawizamii ~ MeXaHi3My

koHTpomiHTy. [Ipo Te, mo peamizamis MeXaHi3MY
KOHTPOJIIHTY Ma€ LUKITIYHHNA XapakTep, CBiI4aTh
pe3ynbraTi nociimkens J[.M. Mopo3osa [10], skuii,
po3risgarudn erany (pyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY
B YOPaBIiHHI MiJNPUEMCTBAMH, TIOB’SI3y€ MEPIIAN
Ta  OCTaHHIH 3a  JIOOMOTOK  CYKYIHOCTI
KOPHUTYHOUUX JIiH.

Orxe, peamizalis MeXaHi3My KOHTpOJIIHTY B
yIpaBIiHHI TOPrOBEIHHUMU MepeKaMu
Bi/I0yBa€THCS MUKIIYHO.

BiamoBigHO 10 CyyacHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI
KOHTPOJIHTY, MOXHa C(OPMYJIIOBATH BHU3HAYEHHS
3MICTy TepMiHa “IIMKI KOHTPOJIHTY B YyINpaBIiHHI
TOProBEIbHUMHU MepeXaMu~ SK periiaMeHTOBaHUU
BHYTPIIIHIMH JTOKYMEHTaMH Cy0’ €KTa MepeKeBOro
TOPrOBEILHOr0 Oi3HECY MpOIeC MOBHOI peasizallii
BCIX €JIEMEHTIB MeXaHi3My KOHTPOJIHrY, IO
(hOpMYIOTh 3aMKHYTE KOJIO 32 IEBHHH NPOMiXKOK
qacy.

Ha cboroiHi npuiHITO pO3PI3HATH TPH OCHOBHI
MiACUCTEMHU KOHTPOJIHTY B yIpaBJliHHI
TOPTOBEILHIUMU MepexKaMu: CTpaTeriuHui,
TAaKTHYHHUH Ta ONEPATUBHUH, SKI XapaKTEPHU3YIOThCS
pi3HUMH YacoBHUMH Iepionamu. JOLiIBHO TaKoX
BUJUISITH WKW, BiJIMOBIHO, CTPaTErivyHOrO,
TaKTHYHOTO Ta ONEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY.

CyuacHe po3yMiHHS 3MIiCTY KOHTPOJIIHTY Ta HOro
migcucteM — (QOPMYNIOE  BU3HAUEHHS LUKy
CTpPATEeTIYHOTO  KOHTPOJIHTY B YIpaBIiHHI
TOPTOBEJIBHUMHU MEpEeKaMM, SIK pPEerjlaMeHTOBaHUIl
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BHYTPIIIHIMH ~ JOKyMEHTaMH  IpoIec  IOBHOI
peadizanii Bcix eJ1eMeHTiB MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY B
X0l MIATPUMKH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI, IO
(OpMYIOTh 3aMKHYTE KOJIO 3a MEepioA BiJl TPHOX 10

I’ SITU POKIB.

[limx 1UWKIOM TaKTUYHOTO KOHTPONIHTY B
VOpaBIiHHI ~ TOPTOBEIbHUMH  MEpEXKaMH  CIiJ
po3ymiTu periaMeHTOBaHHH BHYTPiLIHIMH
JOKYMEHTaMH TIpOIleC TOBHOI pearizamii BCix
€IeMEHTIB  MEXaHi3My KOHTPOJIHTY B  XOfi

MiATPUMKH TaKTUYHOTO YIPABIiHHA, MO GOPMYIOTH
3aMKHYTE KOJIO 3a3BUYail MPOTATOM OJTHOTO POKY.

Hukn omepaTHBHOTO KOHTPOIIHTY B YIpPaBIiHHI
TOPTOBENEHIMH MEpEeXaMH — persIaMeHTOBAHUI
BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH MPOLeC MMOBHOT peatiza-
Iii BCIX €JIeMEeHTIB MeXaHi3My KOHTPOIIHTY B XOIi
MIATPUMKHA OIEPATHBHOTO YIPaBIiHHA, 1O (op-
MYIOTh 3aMKHYTE KOJIO, SIK MPaBHJIO, 33 Tepiof BiA
OJTHOTO TYKHS 10 OJTHOTO MICSIIISL.

Bci Bu3HaueHI IWKIM KOHTPOIIHTY B YIIPaBIiHHI
TOPTOBENILHUMH ~ MEpeXaMd  IOBHHHI  OyTH
B3a€MOITOB’SA3aHi Ta IIOCTIHHO B3AEMOJISATH, IO
MOSICHIOETHCSL HEOOXIHICTIO 3a0e3MeyYeHHs] €JHOCTI
KOHTYPIB CTPaTeriqHOT0, TAKTHYHOTO Ta OIIEPATHB-
HOTO  YHOpaBIiHHA  CYO’€KTaMH  MEpPEKEBOTO
TOPTOBENHFHOTO Oi3HECY.

BucHoBkH i mepcneKTHBH — MOJAJIbIINX
nochaimkenb. [lim MexaHi3MOM KOHTPOJIHTY B
VOpaBJIiHHI ~ TOPrOBENbHUMH  MEpeXamy  CIiJ
PO3YMITH IIUTICHY CHCTEMY B3a€MOIIOB’S3aHUX Ta
B3aEMOJIIFOUUX €JIEMEHTIB, 110 OE3MepepBHO Ji€ 3a
YiTKO BU3HAYEHHM QJITOPUTMOM 1 CIpSIMOBaHa Ha
JOCSTHEHHST CHUCTEMH LIeil KoHTpomiHry. Bona
CTUMYIIIOE TIPUHHATTS YNPABIIHCHKHX pIlIeHb Ta
3MIHHM SIKICHUX 1 KIJIbKICHUX MapaMeTpiB (piHaHCOBO-
TOCIIOJIaPChKOI ISTIBHOCTI 3a yciMa acmeKTamu W
HampsiMamMd  YIPaBJiHHA. 3  ypaxyBaHHSIM
0CcOOJMBOCTEH  CydacHOro  eramy  PO3BUTKY
TEOPETUYHOI MOJEeTl KOHTPOJIIHTY B yIpaBliHHI
TOPrOBEIIEHUMHU MEpeKaMHu Ta CIelH(piku Mepexe-
BOTO TOPTrOBEJILHOTO 0i3HECY MOXKJIMBO BHU3HAUUTH
Taki €JEMEHTH MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY: aHasi3
(dakTOpiB  30BHIIIHBOTO  Ta  BHYTPILIHBOTO
Cepe/oBHINA 1 OIliHKAa iX BIUIMBY Ha MisUTbHICTH
MepeXi; IPOTHO3YBaHHS BILIMBY (DaKTOPIB 30BHIII-
HBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA HAa MalOYyTHIO
JiSUTBHICTD TOProBENBbHOI Mepexi y IJIaHOBOMY
nepioJii; BU3HAUEHHS OCHOBHHX IapaMeTpiB OI[IHKH
TISUTBHOCTI Mepexi B IiyioMy Ta il HiApO3aiNIiB;
(dbopmyBaHHS iHGOPMAIIHOTO, METOJUYHOTO Ta

HEPEJIIK BUKOPUCTAHUX JKEPEJI

IHCTpyMEeHTanpHOro  3a0e3ledeHHs]  Po3poOKH
LITHOBUX TOKA3HUKIB JISJIBHOCTI MEpEeXi Ha
IDTAHOBUH TIEPiOA;, MiATPUMKA MPOIECY BU3HAUYCHHS
CHCTEMU LUIBOBHUX MMOKAa3HUKIB IISUIBHOCTI
TOPTOBENBFHOT MEPEXKi, a TAKOXK ii aHali3 Ta OIiHKa;
JIEKOMITO3HUIIIS Ta (hopMalti3alliss CHCTEMH ITUTHOBHX
MMOKAa3HUKIB TISTIBHOCTI MeEpeXi 3a OKPEeMHUMH
eJieMeHTaMH 11 (PiHaHCOBOI CTPYKTypH; hopMyBaHHS
iHopmartiiiHoro, METOINIHOTO Ta
IHCTpYMEHTAJIBHOTO 3a0e3meueHHs] po3poOKH CuCTe-
MU TuIaHiB  (OIO/DKETIB) TOPrOBENBHOI MEpexi;
KOOpAWHALA Tpouecy IUIaHyBaHHA Ta aHali3zy
po3po0iIeHoi cHCTeMH TUIaHiB (OI0KETIB); TATPHM-
Ka TPOoIIeCy OpraHi3allii BAKOHAHHS CUCTEMH TUIaHIB,
30KpeMa, y4acTh y JOBEJCHHI IJIAHOBUX MOKa3HUKIB
M0 YCiX BIANOBITANIBHWX 3@ iX JIOCSATHEHHS
BHKOHABIIIB, MATPUMKAa TPOIECYy BU3HAYCHHS
CHUCTEMH MOTHBAIll BHKOHAHHS CHCTEMH ILIAHIB,
(dbopmyBaHHs iH(GOPMAIIHHOTO, METOIUYHOTO Ta
IHCTPYMEHTAJIbHOTO 3a0e3MeueHHs] KOHTPOIIO 3
00Ky MEHEKEpiB Mepexi 3a MiJKOHTPOIBHUMHU 1M
MOKa3HUKAaMH; BHYTPIIIHIA KOHCAITHHT MEHEKEPIB
BCiX pIBHIB; MOHITOPHHI BWUKOHAHHS IUIAHOBHX
ITOKa3HUKIB MEPEeXi 3a TaHUMH Pi3HUX iHpopMaIliii-
HUX cucteM  (Oyxrantepchbkuil  (iHaHCOBHH,
YIPaBIiHCHKUN Ta CTATUCTHYHUH OOJIIK), a TAKOXK 32
cnemiansHO cpopMOBaHUMH MacWBaMH iH(OpMa-
HIHHUX JaHUX; KOHTPOJIb Ta aHAJI3 3a JOTPUMAHHSIM
BCTAHOBJIEHUX IUIAHOBMX IIOKA3HUKIB MISTIBHOCTI
MepexXi; BUSBJIEHHS BIOXWICHb, iX NPUYMH Ta
po3poOKa anbTepHATHBHUX BapiaHTIB YIPABIIHCHKUX
pillicHb; aHaji3 Ta OIHKA JOCBiAY YIPaBIiHHS Ha
MIEBHUX PIBHAX B YyCIX MiOPO3Iiax  MEepexi;
BUSIBJIGHHSI ~ NEPEAOBOIO  JIOCBILYy  BHpIILIECHHS
OKpEeMHX  YIpaBINiHCBKHX  3aJa4  Ta  HOTO
PO3IMOBCIOKEHHS; HiArOTOBKA BHYTPILLIHBOT
KOHTPOJIIHTOBOI 3BITHOCTI. LMK KOHTpoOImiHTY B
yIpaBIliHHI TOPrOBEJILHUMH MEpeXaMu — IIe perJa-
MEHTOBAHMI BHYTDIIIHIMKA JOKYMEHTaMH TIPOIIEC
MOBHOI  peamizallii BCIX €JIEMEHTIB MeXaHi3My
KOHTPOJIIHTY, 0 (OPMYIOTh 3aMKHYTE KOJO 3a
NeBHUI MpoMikok dYacy. Ha ceorojni npuitHaTo
PO3PI3HATH TPU OCHOBHI MiJICHCTEMH KOHTPOJIIHTY B
yIpaBJiHHI TOPTrOBEILHUMU MepeXaMu:
CTpaTeriuHuii, TAKTUYHWH Ta ONEepaTHBHUH, sKi
XapaKTepU3YIOThCS PI3HUMH YaCOBUMH IIE€PiOIaMHU.
JlomineHO TakoX BHAUISTH LMKIW, BIAIOBIIHO,
CTpaTeriuHoro, TAKTHYHOTO Ta  ONEPaTHBHOTO
KOHTPOJIHIY B  YIOpPaBJICHHI  TOPrOBEJIbHUMH
MepexKaMu.
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