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Методичні ïідõоди до тиïологізації суá’єктів 
туристичного ïідïриємництва в аграрній сфері

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні підходи до управління туристичною підприємницькою ді-
яльністю в аграрній сфері. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити методичні підходи до типологізації суб’єктів підприємництва 
сфери сільського аграрного туризму. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено три групи об’єднання суб’єктів підприємництва сфери 
сільського аграрного туризму. Виділена добровільна категоризація «Українська гостинна садиба» 
та система екологічного маркування агросадиби знаком «Зелена садиба». Наведена класифіка-
ція підприємницьких стратегій суб’єктів підприємництва аграрної сфери. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Окреслено підхід 
до типологізації суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму залежно від стра-
тегії здійснення різних видів діяльності в межах одного суб’єкту. Визначено три типи суб’єктів під-
приємництва в сфері сільського аграрного туризму за структурою доходів від сільськогосподар-
ської та туристичної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: туристичні підприємства, сільський аграрний туризм, стратегії, менеджмент, 
категоризація, туристи, маркування, послуги, ефективність. 
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Методические ïодõоды к тиïологизации суáъектов 
туристического ïредïринимателüства в аграрной сфере

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические подходы к управлению туристической 
предпринимательской деятельностью в аграрной сфере.

Öåль исслåäîâàíия – определить методические подходы к типологизации субъектов пред-
принимательства сферы сельского аграрного туризма.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены три группы объединения субъектов предпринима-
тельства сферы сельского аграрного туризма. Выделена добровольная категоризация «Укра-
инская гостеприимная усадьба» и система экологической маркировки агроусадьбы знаком 
«Зеленая усадьба». Приведена классификация предпринимательских стратегий субъектов пред-
принимательства аграрной сферы.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Очерчен подход 
к типологизации субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма в зависи-
мости от стратегии осуществления различных видов деятельности в пределах одного субъекта. 
Определены три типа субъектов предпринимательства в сфере сельского аграрного туризма по 
структуре доходов от сельскохозяйственной и туристической деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: туристические предприятия, сельский аграрный туризм, стратегии, менедж-
мент, категоризация, туристы, маркировка, услуги, эффективность.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ìåтоþ ôорìó
вàííÿ íàéáілüø åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліí
íÿ ñóá’ºктàìè ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó íåоáõідíо ïровåñтè ¿õ тè
ïолоãі÷íèé àíàліç – одèí іç ïоøèрåíèõ ìåтодів 
роçв’ÿçàííÿ çàвдàíü, що ïоñтàþтü ïрè àíàліçі 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿. Нåоáõідíіñтü 
доñлідíèöüко¿ тèïолоãіçàöі¿ вèíèкàº ó çв’ÿçкó ç 
ïотрåáоþ вïорÿдкóвàтè оïèñ áåçлі÷і íåодíорід
íèõ оá’ºктів àáо вèв÷èтè ïåвíі çàкоíоìірíоñті íà 
оñíові àíàліçó тàкèõ áåçлі÷åé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публі-
êàцій. Доñліджåííÿì ïèтàííÿ роçвèткó ñілü
ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó в коíтåкñті ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ роçáóдовè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Â. Âàñèлüºвà, П. Горіøåвñüко
ãо, А. Єрåìåíко, Т. Кàлüíо¿–Дóáіíþк, Â. Лèï÷óк, 
С. Мåлüíè÷åíко, Л. Мåрлÿí, Â. Тåрåщåíкà тà іí
øі. Âèñоко оöіíþþ÷è ¿õíі тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷
íі íàïрàöþвàííÿ щодо вèçíà÷åííÿ, орãàíіçàöі¿ 
é óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó, ввàжàºìо çà íåоáõідíå роç
вèвàтè тåорåтè÷íó тåìàтèкó. Нà дàíèé ÷àñ іñíóº 
íèçкà íåвèріøåíèõ ïроáлåì ó íàïрÿìкó óïрàв
ліííÿ тóрèñтè÷íоþ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ 
в àãрàрíіé ñôåрі і тоìó öå ïотрåáóº ïодàлüøèõ 
доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодè÷íі ïідõодè 
до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â Óкрà¿íі çà
ñтоñовóºтüñÿ рÿд ïідõодів і ìодåлåé до тèïоло
ãіçàöі¿ ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в 
àãрàрíіé ñôåрі. Нàéáілüø çàãàлüíèì ìожíà ввà
жàтè оá’ºдíàííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó в трè ãрóïè çàлåж
íо від öілåé діÿлüíоñті é óìов ãоñïодàрþвàííÿ: 

1. Ðоçвèток ñілüñüкоãо тóрèçìó íà áàçі доìоãоñ
ïодàрñтв àáо оñоáèñтоãо ñåлÿíñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
ÿкå ïроïоíóº ãоñтÿì íå áілüøå 9 ліжко–ìіñöü. Цÿ ìо
дåлü óñïіøíо рåàліçóºтüñÿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ÿкà 
çдåáілüøоãо íå íàлåжèтü до тóрèñтè÷íо¿, àлå º ïо
тåíöіéíо ïрèвàáлèвоþ тà ìàº відïовідíі рåñóрñè.

2. Бóдівíèöтво ïрèвàтíèõ àãротóрèñтè÷íèõ 
ñóá’ºктів ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Цÿ ìодåлü óñïіø
íо рåàліçóºтüñÿ ó ôорìі ñтèліçовàíèõ õóторів, 
кóлüтóрíо–åтíоãрàôі÷íèõ öåíтрів.

3. Нà áàçі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ тåìàтè÷íèõ 
ïàрків і öåíтрів. Коíöåïöіÿ тàко¿ ìодåлі – ïоïóлÿ
рèçàöіÿ íовèõ тåõíолоãіé ó ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві, àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл åíåрãі¿, оçíàéоìлåííÿ 
ç трàдèöіéíèì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì вèроáíè
öтвоì, ïов’ÿçàíèìè ç íèì ñвÿтàìè і трàдèöіÿìè, 
íàдàííÿ ïоñлóã іç дорàдíèöтвà тà ãоñтèííоñті. 
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RATUSHNYAK M.S.

Methodological approaches to typologizing  
of subjects of tourist business in agrarian sphere

The subject of the study is the methodological approaches to the management of tourist business 
activity in the agricultural sphere.

The purpose of the study is to determine methodological approaches to typologizing the entities 
of entrepreneurship in the field of rural agrarian tourism.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article describes three groups of association for the entities of 
entrepreneurship in the field of rural agrarian tourism. Voluntary categorization named «Ukrainian 
guest house» and system of ecological marking of the farmstead with the sign «Green farmstead» are 
allocated. The classification of entrepreneurial strategies of agrarian business entities is given.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. Approach to typologizing of 
entities of entrepreneurship in the field of rural agrarian tourism is outlined, depending on the strategy 
of carrying out different activities within a single entity. Three types of business entities in the field of 
rural agrarian tourism are identified by the structure of income from agricultural and tourist activities.

Keywords: tourist enterprises, rural agrarian tourism, strategies, management, categorization, 
tourists, marking, services, efficiency.
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Â Óкрà¿íі º тàкі ôорìè орãàíіçàöі¿ ñóá’ºктів ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó: ñілüñüкèé діì – ïрожèвàííÿ ç родèíоþ ãоñ
ïодàрÿ в одíоìó áóдèíкó, в ÿкоìó º до 5 кіìíàт іç 
ìожлèвіñтþ роçìіщåííÿ до 10 оñіá; вèçíà÷åíèé 
оáñÿã ñåрвіñó; вåдåтüñÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкå 
вèроáíèöтво; ãоñтüовèé діì (áóдèíок) – çàçвè
÷àé áілüøоãо роçìірó íà çрàçок ïàíñіоíàтó, ìàº 
5–10 кіìíàт, роçрàõовàíèé íå áілüøå ÿк íà 10 
оñіá; ñåрвіñ крàщå роçвèíåíèé ïорівíÿíо іç ñілü
ñüкèì доìоì; котåдж – ñó÷àñíà áóдівлÿ длÿ ïрè
éìàííÿ тóрèñтів ç óñіìà вèãодàìè, çрó÷íèìè é 
доáрå вìåáåлüовàíèìè кіìíàтàìè, ç ïоáóтовоþ 
тåõíікоþ, ìожå áóтè ñàóíà, кàìіí, áàñåéí, ãоñïо
дàрі ïрожèвàþтü окрåìо, рівåíü ñåрвіñó вèñокèé; 
ìіíі–ãотåлü – ñïåöіàлüíо ïоáóдовàíèé длÿ ïрè
éìàííÿ тóрèñтів, іç ñàíвóçлàìè в кіìíàтàõ àáо íà 
ïовåрñі, ãоñïодàрі ïрожèвàþтü окрåìо, рівåíü 
ñåрвіñó вèñокèé; кåìïіíã – тóрèñтè÷íèé тàáір ó 
ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ç ïàркóвàííÿì àвтоìоáілів, 
ìожлèвèé ïåвíèé рівåíü ñåрвіñó.

Â Óкрà¿íі çàïровàджåíà доáровілüíà кàтåãорè
çàöіÿ ó ñôåрі ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó «Óкрà
¿íñüкà ãоñтèííà ñàдèáà», ÷отèрè кàтåãорі¿ ÿко¿ ïо
çíà÷àþтüñÿ відïовідíèì çíàкоì. Âрàõовóþ÷è 
ñó÷àñíі вèñококоíкóрåíтíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ, 
вñі влàñíèкè àãрооñåлü ïовèííі áóтè çàöікàвлåíі в 
ïровåдåííі ñтàíдàртèçàöі¿ длÿ ïідвèщåííÿ ÿкіñíо
ãо рівíÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті тà ¿¿ íàáлèжåííÿ до ìіж
íàродíèõ ñтàíдàртів, à тàкож ó вèокрåìлåííі ñво
¿õ ñàдèá çà рàõóíок вèñоко¿ ÿкоñті íàдàííÿ ïоñлóã. 

Â íàøіé крà¿íі тàкож çàïровàджåíà ñèñтå
ìà åколоãі÷íоãо ìàркóвàííÿ àãроñàдèá çíàкоì 
«Çåлåíà ñàдèáà». Цåé çíàк ìожå çáілüøèтè ïо
ïóлÿрíіñтü ñàдèáè ñåрåд åколоãі÷íо–ñвідоìèõ 
тóрèñтів тà вèріçíèтè ¿¿ ñåрåд іíøèõ ÿк ïровідíó 
ñàдèáó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, ÿкà вèко
рèñтовóº ïрè оáñлóãовóвàííі тóрèñтів лèøå åко
лоãі÷íо ÷èñті ìàтåріàлè тà ïродóктè. 

Длÿ влàñíèкà тàкоãо çíàкó éоãо ïрèвàáлè
віñтü çàáåçïå÷óºтüñÿ двоìà оñíовíèìè ôàкто
рàìè: ïідвèщåíèì ïоïèтоì іç áокó тóрèñтів і ïåр
øо÷åрãовèì ïроñóвàííÿì éоãо ïоñлóã íà рèíок 
Сïілкоþ тà дåржàвíèìè óñтàíовàìè. Пåрøèé іç 
öèõ ôàкторів íà ñüоãодíіøíіé дåíü ñïрàöüовóº 
ïåрåвàжíо длÿ çàрóáіжíèõ ñïожèвà÷ів, ÿкі º áà
жàíèìè ãоñтÿìè в óкрà¿íñüкèõ оñåлÿõ çàвдÿкè ¿õ 
вèñокіé кóлüтóрі тà ïлàтоñïроìожíоñті.

Âèщåçàçíà÷åíі ïідõодè до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó

рèçìó º дóжå вàжлèвèìè длÿ ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñ
ті, àлå воíè íå ïовíоþ ìіроþ врàõовóþтü оñоáлè
воñті ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé ñôåрі. 
Окрåñлèìо ïідõід до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів тóрèñ
тè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі çàлåж
íо від ñтрàтåãі¿ çдіéñíåííÿ ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті 
в ìåжàõ одíоãо ñóá’ºктó. Стрàтåãіÿ ñóá’ºктó ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó – öå ñèñтåìà çàвдàíü íà оñíові çàñтоñóвàííÿ 
ïрàвèл, коíöåïöіé, ìодåлåé ïрèéíÿттÿ ріøåíü длÿ 
ñтàíовлåííÿ і доñÿãíåííÿ довãоñтроковèõ öілåé 
роçвèткó дàíоãо ïідïрèºìñтвà, óдоñкоíàлåííÿ 
éоãо ñтрóктóрè ç óрàõóвàííÿì íàÿвíèõ рåñóрñів, 
åкоíоìі÷íèõ іíñтрóìåíтів і коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé 
íà рèíкó, кіíöåвоþ ìåтоþ ÿкèõ º çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо åôåктó.

Оçíàéоìлåííÿ іç íàóковоþ літåрàтóроþ çà
ñвід÷èло íàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті вàріàíтів 
клàñèôікàöі¿ ñтрàтåãіé ïідïрèºìñтв. Длÿ ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó
рèçìó доöілüíо клàñèôікóвàтè ¿õíі ïідïрèºìíèöü
кі ñтрàтåãі¿ çà ñтрóктóроþ доõодів від ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ тà тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті, à ñàìå: 
1. Сóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà çі çìіøàíоþ ñтрóк
тóроþ доõодів, длÿ ÿкèõ доõодè від тóрèçìó áóлè 
ìåíø вàжлèві àáо íàвітü íåвàжлèві. 2. Сóá’ºктè 
ïідïрèºìíèöтвà çі çìіøàíоþ ñтрóктóроþ доõодів, 
длÿ ÿкèõ тóрèñтè÷íà діÿлüíіñтü ñтàлà вàжлèвèì 
джåрåлоì доõодів. 3. Актèвíі, ñтіéкі тà ç дèíàìі÷
íèì роçвèткоì ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі 
ñілüñüкоãо àãàрíоãо тóрèçìó, що отрèìóþтü до
õодè в оñíовíоìó від тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Нà
вåдåíà клàñèôікàöіÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрàтåãіé 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà àãрàрíо¿ ñôåрè º íàé
áілüø ïрèéíÿтíоþ тà дàº ìожлèвіñтü óïорÿдкó
вàтè ді¿ тà коордèíóвàтè ¿õ щодо ïåрñïåктèв роç
вèткó і çроñтàííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ ó вèçíà÷åíèõ 
ñôåрàõ і ïовåдіíкè в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.

Âисновки
Â Óкрà¿íі çàñтоñовóºтüñÿ рÿд ïідõодів і ìодå

лåé до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïід
ïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі. Сåрåд íèõ ìожíà 
вèділèтè доáровілüíó кàтåãорèçàöіþ «Óкрà¿íñüкà 
ãоñтèííà ñàдèáà». Окрåñлåíо трè тèïè ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо àãàрíоãо тó
рèçìó відïовідíо до ïодіáíоñті ¿õ ñтрóктóрè доõо
дів, ó тоìó ÷èñлі: ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà çі çìі
øàíоþ ñтрóктóроþ доõодів, длÿ ÿкèõ доõодè від 
тóрèçìó áóлè ìåíø вàжлèві àáо íàвітü íåвàжлè



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (223)/2019

ві; ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà çі çìіøàíоþ ñтрóктó
роþ доõодів, длÿ ÿкèõ тóрèñтè÷íà діÿлüíіñтü ñтà
лà вàжлèвèì джåрåлоì доõодів; àктèвíі, ñтіéкі тà 
ç дèíàìі÷íèì роçвèткоì ñóá’ºктè тóрèñтè÷íоãо 
ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі, що отрèìóþтü 
доõодè в оñíовíоìó від тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті.
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