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АНОТАЦІЯ 

Вступ. Фармація є однією з провідних галузей, яка стрімко розвивається по 

всіх куточках світу. Ще до початку воєнних дій на території України 

фармацевтична галузь процвітала. Відкривалося чимало аптек, розвивалися 

державні програми забезпечення лікарськими засобами. Українські виробники 

спрямовували свої зусилля на розробку нових лікарських препаратів та 

підвищення якості виробництва. З початком повномасштабного вторгнення в 

країні суттєво погіршився стан економіки, постраждало чимало підприємств, 

в тому числі і фармацевтичних. Незважаючи на труднощі під час війни, 

фармацевтична галузь України не лише вистояла, а й продовжує розвиватися 

і підвищувати свої ключові показники. 

Матеріали і методи. Матеріали з вільних інтернет-джерел та частково 

інформація з сайту Державної служби України з лікарських засобів та 

контролю за наркотиками. Методи дослідження: інтерв’ю, анкетування, 

спостереження. 

Мета роботи. Проаналізувати динаміку фармацевтичного ринку за період 

2021-2023 роки. З’ясувати тенденції розвитку аптечних мереж в Закарпатській 

області. 

Результати.  Проведене дослідження у вигляді інтерв’ю, анкетування та 

аналізу інформації з вільних джерел показало, що найбільше аптек на території 

Закарпатської області відкрили такі мережі, як: «Подорожник», «Аптека 911», 

«Бажаємо здоров’я» та «Здорова Родина». Більшість цих аптек було відкрито 

в м. Ужгород. Першими по кількості відкритих аптек стали мережі 

«Подорожник» та «Аптека 911».  

Висновки. В ході проведеного дослідження можна підсумувати, що з 

початком повномасштабного вторгнення відбулось сильне падіння 

економічних показників, закрилось багатьох аптек, порушились логістичні 

процеси у великих фармацевтичних компаніях. Не зважаючи на обставини, 

компанії змогли швидко налагодити логістику та адаптуватись під умови 
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воєнного часу, а кількість аптечних закладів у регіонах поступово почала 

відновлюватись. Результати дослідження показали, що у Закарпатській 

області за 2021-2023 роки відкрилося багато нових аптечних закладів. Можна 

припустити, що кількість відкритих аптечних закладів пов’язана зі 

збільшенням населення та значного числа внутрішньо переміщених осіб. 

Очевидна тенденція до збільшення кількості аптек у Закарпатській області 

свідчить про те, що даний регіон може стикнутись з дефіцитом кадрів 
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ABSTRACT 

Introduction. Pharmacy is one of the leading industries that is rapidly 

developing in all corners of the world. Even before the start of hostilities on the 

territory of Ukraine, the pharmaceutical industry flourished. Many pharmacies were 

opened, and state programs for providing medicines were developed. Ukrainian 

manufacturers focused their efforts on the development of new medicines and 

improving the quality of production. With the beginning of the full-scale invasion, 

the state of the economy in the country deteriorated significantly, many enterprises, 

including pharmaceutical ones, were affected. Despite the difficulties during the 

war, the pharmaceutical industry of Ukraine not only survived, but also continues to 

develop and increase its key indicators. 

Materials and methods. Materials from free Internet sources and partially 

information from the website of the State Service of Ukraine for Medicinal Products 

and Drug Control. Research methods: interviews, questionnaires, observations. 

Results. To analyze the dynamics of the pharmaceutical market for the period 

2021-2023. To find out the development trends of pharmacy chains in the 

Transcarpation region. 

The results. The conducted research in the form of interviews, questionnaires and 

analysis of information from free sources showed that the largest number of 

pharmacies in the territory of the Transcarpation region were opened by such chains 

as: "Traveler", "Pharmacy 911", "We wish you health" and "Healthy family". Most 

of these pharmacies were opened in Uzhhorod. The chains "Podorozhnyk" and 

"Apteka 911" became the first in terms of the number of open pharmacies. 

Conclusions. In the course of the conducted research, it can be concluded that 

with the beginning of the full-scale invasion, there was a sharp drop in economic 

indicators, many pharmacies were closed, and logistical processes in large 

pharmaceutical companies were disrupted. Despite the circumstances, companies 

were able to quickly adjust logistics and adapt to wartime conditions, and the number 

of pharmacies in the regions gradually began to recover. The results of the study 

showed that many new pharmacies were opened in the Transcarpation region in 



6 
 

2021-2023. It can be assumed that the number of open pharmacies is related to the 

increase in the population and a significant number of internally displaced persons. 

The expected trend to increase the number of pharmacies in the Transcarpathian 

region against the fact that this region may face a shortage of personnel 
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ВСТУП 

 Актуальність теми. Фармацевтична галузь є однією з найважливіших у 

світі адже ліки потрібні всім і кожному. Фармація стрімко розвивається по всіх 

куточках планети: з’являються нові виробництва, розвиваються аптечні 

мережі, впроваджуються різні інноваційні технології. Розвиток 

фармацевтичної науки в Україні є перспективним. За останні роки відкрилося 

чимало аптек, стрімко розвиваються державні програми забезпечення ЛЗ. 

Багато аптечних мереж таких як: «Подорожник», «Аптека низьких цін», 

«Аптека 9-1-1», «Аптека доброго дня» та чимало інших продовжують 

відкривати нові філії у багатьох містах України. Крім того українські 

фармацевтичні компанії спрямовують свої зусилля на розробку нових 

лікарських препаратів, клінічних досліджень та підвищення якості 

виробництва.  

 Розвиток фармації загалом спрямований на те, щоб забезпечити 

населення лікарськими засобами, а також покращити рівень охорони здоров’я. 

Важливу роль у забезпеченні українців необхідними ліками також зіграла 

державна програма «Доступні ліки». Ця програма дозволяє отримувати ліки, 

що виписуються на електронних рецептах, безкоштовно чи з певною 

доплатою. Вона поширюється лише на деякий перелік захворювань, проте цей 

список дедалі збільшується. 

 Як відомо, ліки є одними з найбільш життєво необхідних продуктів, 

особливо в умовах економічної нестабільності, недостатньої соціальної 

підтримки, зростання віку населення та появи нових захворювань. Всі ці 

фактори мають певне відношення до України. До них відноситься і воєнний 

конфлікт з Росією та його наслідки: окуповані території, знищена 

інфраструктура, заблоковані населені пункти [1]. 

 З початком повномасштабного вторгнення в Україні суттєво погіршився 

стан економіки, постраждало чимало підприємств, в тому числі і 



10 
 

фармацевтичних. Наприклад, через місяць після початку війни, у Київській 

області згорів завод «Фармак» – компанія втратила майже 1,5 мільярда 

гривень. Мережа «Аптека 9-9-1» у перші тижні війни втратила третю частину 

своїх аптек, через те, що вони були зруйновані або окуповані.  

 Таких історій є дуже багато на сьогодні, проте, незважаючи на труднощі 

під час війни, фармацевтична галузь України не лише вистояла, а й продовжує 

розвиватися і підвищувати  свої ключові показники. Наші вчені та фармацевти 

продовжують займатися медичними дослідженнями для пошуку нових 

препаратів та методів лікування. Також Україна співпрацює з багатьма 

міжнародними організаціями, які допомагають нам у важкі часи і 

забезпечують необхідною гуманітарною допомогою. 

Мета роботи. Проведення аналізу динаміки фармацевтичного ринку за 

період 2021-2023 роки, з’ясування тенденцій розвитку аптечних мереж в 

Закарпатській області. 

Для досягнення мети були сформовані завдання дослідження: 

● оцінити як змінилася структура фармацевтичного ринку України з 

приходом війни; 

● провести детальний аналіз основних сегментів фармацевтичного ринку 

за період 2021-2023 роки; 

● оцінити фінансові результати основних сегментів фармацевтичного 

ринку, включаючи доходи та втрати; 

● дослідити динаміку розвитку аптечних мереж України за географічним 

фактором. 

Об’єкти дослідження. Фармацевтичний ринок України, аптечні мережі 

України. 

Апробація результатів дослідження і публікації. Результати роботи були 

представлені у вигляді тез на ХХІ Міжнародній науково-практичній 

студентській конференції «Uzhhorod Medical Students’ Conference», що 

проходила 17-19 квітня 2024 р. 
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РОЗДІЛ 1. Оцінка фармацевтичного ринку за 

період 2021-2023 роки 

1.1. Основні проблеми фармацевтичної галузі в умовах 

воєнного стану 

 Фармацевтична галузь безперервно розвивається. Такий ринок 

характеризується великим попитом і пропозицією, кількістю брендів, не 

кажучи вже про ринок збуту, який охоплює всіх без винятку громадян країни. 

Питання становлення та розвитку фармацевтичного ринку в Україні хвилюють 

не лише представників фармацевтичних компаній та провізорів, а й лікарів. 

Від злагодженості, стабільності та цивілізованості фармацевтичного ринку 

залежить дуже багато в медицині та суспільстві загалом. На сьогодні стан 

фармацевтичного ринку та структура відносин між його основними 

учасниками в нашій країні залишають бажати кращого. Це негативно 

позначається як на економіці, так і на охороні здоров'я [2]. 

 Головними проблемами фармацевтичної галузі в умовах війни є: 

логістичні, інфраструктурні, фінансові, виробничі та соціальні. 

 За час війни з РФ територія України зазнала значних інфраструктурних 

втрат. Внаслідок знищення складів у Київській області, було втрачено велику 

частину сировини та товару. Також закрилось багато аптек, особливо на 

окупованих територіях через неможливість їх нормального функціонування. 

 Логістичні проблеми представлені порушеними ланцюгами поставок. 

Вони виникли у зв’язку з блокуванням морських та авіасполучень, що були 

головними шляхами доставки сировини. Також виросли витрати на 

постачання сировини та готової продукції тому, що зросла ціна на паливно-

мастильні матеріали, а також виник дефіцит спеціального транспорту для 

перевезення фармацевтичних товарів що потребують особливих умов 

транспортування. Це теж мало негативний вплив на логістику.  
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 З-поміж фінансових проблем варто відзначити інфляцію, яка впродовж 

2022 року коливалася від 18 до 26.5 %, та падіння курсу гривні. Саме ці 

фактори в подальшому і вплинули на ціни фармацевтичної продукції, адже 

виросли ціни на ту сировину, що поставлялася тільки за іноземну валюту. З 

приходом війни зменшилась купівельна спроможність населення внаслідок 

зниження рівня доходів та збільшення числа безробітних осіб. Ці фактори 

призвели до зменшення аптечних продажів на третину у квітні 2022 р. та на 

чверть у травні – червні, проти відповідного періоду 2021 р. Крім того, на 

загальну картину також вплинуло зростання цін на енергоресурси в Європі, 

через що подорожчала європейська сировина. Так як українська 

фармацевтична галузь є імпортозалежною це призвело до підвищення цін на 

ліки. Важливу роль також відіграє співпраця з іноземними партнерами 

стосовно імпорту сировини тільки на умовах передоплати. 

 Виробничі проблеми представлені змінами у структурі попиту на ліки. 

Також до них відносяться формування населенням надлишкового запасу ліків 

на початку війни, зниження попиту на продукцію власного виробництва та 

адаптація галузі до воєнних потреб. Знизилися державні закупівлі ліків, через 

постачання великої кількості гуманітарної допомоги.  

 До соціальних проблем належить перерозподіл споживчого ринку, 

внаслідок процесів міграції [3]. 

 Від початку війни до 30 серпня 2022 року з України виїхало 12,0 млн 

людей і лише 5,3 млн – в’їхало. Як показують дані соціологічних опитувань – 

близько 10% осіб, що виїхали не планують повертатись назад. У вересні 2022 

року в країні залишилось близько 30 млн людей (розраховано як різниця між 

наявним населенням станом на 1 лютого 2022 року і кількістю переселенців за 

даними UNHCR). Відбулося різке зниження попиту, так як багато жінок з 

дітьми, які є головними споживачами ліків, поїхали з України [4]. 

 Також на роботі галузі відзначилися мобілізація та суттєвий дефіцит 

кадрів, перенесення виробничих потужностей з східних та центральних до 

західних регіонів країни.  
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 Безпечні умови для фармацевтичних працівників та інших медичних 

працівників є дуже важливими, особливо у військових конфліктах або 

кризових ситуаціях. Зміна графіків роботи та скорочення робочих змін є 

необхідними заходами для забезпечення безпеки персоналу в умовах війни. 

Дотримання відповідних заходів безпеки та підтримка персоналу - ключові 

аспекти у таких ситуаціях [3]. 

1.2. Зміни на фармацевтичному ринку України за 2021-2023 

роки 

 У період з 2021 по 2023 роки на фармацевтичному ринку України 

відбулося чимало подій.  

 Пандемія стиснула роки в місяці, підкреслюючи силу та креативність 

фармацевтичної галузі, але загострилось занепокоєння щодо ціноутворення на 

ліки та стійкості системи охорони здоров’я. Поки світ здригався від COVID-

19 - популярність, актуальність і репутація галузі зросла [5] 

 До лютого 2022 року український ринок показував високі темпи 

зростання, а з початком повномасштабного російського вторгнення цей тренд 

закінчився. Розпочався період змін та важких випробувань: обсяги продажів 

пішли на спад, зросла собівартість виробництва, зменшилась кількість аптек. 

 До складу фармацевтичного ринку України, входять такі групи:  

● лікарські засоби; 

● вироби медичного призначення; 

● медична косметика та товари особистої гігієни; 

● БАДи та лікувальне харчування. 

 В 2022 році загальний обсяг ринку становив 61 мільярд гривень в 

грошовому вираженні та 846 мільйонів упаковок в натуральному вираженні. 

Значне падіння обсягів, що було спричинене війною, не було однаковим за 

групами: група лікарських засобів зменшилась на 27%, тоді як група виробів 
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медичного призначення зросла на 5%. Така ситуація виникла тому, що через 

війну підвищився попит на перев’язувальний та шовний матеріали, турнiкети, 

медичні та хірургічні інструменти (рис. 1). [6]. 

 

Рис.1. Фармацевтичний ринок України у 2022 році за групами, млрд. гривень, 

відпускні ціни дистриб’юторів [6] 

 Структура фармацевтичного ринку умовно ділиться на 2 сегменти: 

госпітальний та аптечний. Ці сегменти мають різне джерело фінансування: 

аптечний в основному фінансується кінцевим споживачем, а госпітальний 

фінансується державою  

 Аптечний сегмент представлений на ринку мережами аптек, та іншими 

спеціалізованими торговими точками.  

 Госпітальний сегмент характеризується проведенням продажів через 

різні лікувально-профілактичні установи [7]. 

 Через війну структура ринку змінилася – частка держави на ньому 

зменшилася. У першому кварталі 2021 року аптечний сегмент становив 83,1%, 

а госпітальний 16,9% (у грошовому вимірі), а у першому кварталі 2022 року 

аптечний сегмент становив 87,3%, а госпітальний 12,7%% (у грошовому 

вимірі). 

45,4

9,6

4,3

1,7

Лікарські засоби

Вироби медичного 

призначення
БАДи та лікувальне 

харчування
Медична косметика
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 У перші кілька днів після початку вторгнення продаж ліків почав 

зростати високими темпами. Вплив війни також був відчутний у сфері 

споживання лікарських препаратів. У перший місяць особливо помітно зросло 

споживання ліків, які впливають на роботу серцево-судинної (+23%) та 

нервової систем (+56%), особливо протиепілептичних та психолептичних 

засобів (+51%). Пізніше обсяги продажів почали зменшуватися і показувати 

негативну динаміку в порівнянні з показниками минулого року. [8].  

 Загалом в останні роки динаміка українського фармацевтичного ринку 

була дуже позитивною, але після початку воєнних дій відбулося значне 

сповільнення його розвитку. Наприклад,у 2021 році виробництво та продаж 

основної фармацевтичної прoдукції і лікарських препаратів досягнуло 49,0 

млрд у грошовому вимірі, що перевищує показники 2015 року в 2,5 рази. Але, 

якщо порівняти вищевказаний показник за дев’ять місяців 2022 року з 

відповідним показником 2021 року, можна зафіксувати його зниження на 15 

%. 

 За період 2015-2021 експорт вітчизняної фармацевтичної продукції зріс 

майже до 315,4 мільйонів дол., а вже у 2022 році, в порівнянні з 2021, цей 

показник зменшився на 24,5% і склав лише 238,1 мільйон дол. Така сама 

ситуація і з імпортом фармацевтичичних товарів: вартість їх імпорту у 2022 

році становила 1900,6 млн. дол. США, що менше від попереднього року на 

37,8% (рис. 2) [9]. 
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Рис.2. Імпорт та експорт фармацевтичної продукції [9] 

 Зменшення обсягу ринку і скорочення споживання можна пояснити 

зростанням числа людей, які виїжджають за кордон, а також окупацією 

територій. Це призводить до зниження ринку на половину через зменшення 

активного споживання населення. Решту зменшення можна пояснити 

заміщенням через гуманітарну допомогу, втратою купівельної спроможності 

в роздрібному сегменті та змінами у попиті. [10]. 

 У 2022 році суттєвих змін у топ-10 на роздрібному ринку не відбулося. 

Перші 4 позиції у рейтингу належать українським виробникам. На першому 

місці – фармацевтична компанія «Фармак». Після неї на другій і третій 

позиціях – «Дарниця» і «Юрія-фарм». Четверте місце займає «Артеріум». Далі 

іде компанія «Санофі», яка втратила три позиції, перейшовши з 2 місця на 5, 

тоді як «Новартіс», навпаки, покращила свій рейтинг і зайняла 6 позицію. 

Асіно утримала свої позиції, залишившись на 8 місці. «Група Здоровʼя» і 

«Тева» спустилися в рейтингу, втративши по 2 позиції і зайняли відповідно 7 

і 9 місця. За рахунок поставки вакцини проти COVID-19 10 місце в рейтингу 

зайняла компанія Sinovac (табл.1) [10]. 
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Табл. 1. Топ-10 компаній на ринку 2021-2022 рр. [10] 

 

 Розглянемо ситуацію з АТС–препаратами. На ринку підвищилося 

вживання розчинів для інфузій, наркотичних та ненаркотичних анальгетиків, 

анксіолітиків, психолептиків, цукрознижуючих засобів, а також препаратів що 

впливають на систему згортання крові. Так само підвищилось вживання 

антигіпертензивних препаратів. Зменшився попит на препарати які були 

характерні для періоду ковіду: ін’єкційні, антибактеріальні, антитромботичні 

засоби та глюкокортикоїди. Також, зазнала змін структура продажів 

онкологічних засобів, на неї вплинули значні надходження гуманітарної 

допомоги, а також державні закупівлі (табл.2) [10]. 

  

Компанії ТОП 10 
 2021 р.  2022 р. 

МS Місце МS Місце 

Фармак 6,24% 1 5,36% 1 

Дарниця 3,06% 6 4,13% 2 

Юрія-Фарм 3,74% 3 3,71% 3 

Артеріум 3,44% 4 3,30% 4 

Санофі 4,34% 2 3,07% 5 

Новартіс 2,24% 9 2,79% 6 

Здоров‘я 3,15% 5 2,78% 7 

Аcіnо 2,35% 8 2.64% 8 

Teva   2,54% 7 2.61% 9 

Sіnоvаc 0,00%  2.57% 10 

КRКА 2,03% 15 2.26% 11 
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Табл. 2. Топ 15 груп препаратів серед АТС 2021-2022 рр. [10] 

 

 Розлянемо дані щодо розподілу ринку між українськими та іноземними 

виробниками (Рис. 3). 

ТОП 15 груп серед АТС 

2021 2022 

Частка 

грн 

Місце Частка 

грн 

Місце 

L01 Антинеопластичні засоби 3,3% 7 5,4% 1 

М01 Протизапальні та 

протиревматичні засоби 

5,0% 2 5,1% 2 

J01 Антибактеріальні засоби для 

системного застосування 

8,6% 1 5,1% 3 

А10 Антидіабетичні препарати 4,3% 4 4,4% 4 

R05 Засоби, що застосовуються у разі 

кашлю та застудних захворювань 

4,3% 5 3,8% 5 

С09 Засоби, що діють на ренін-

ангіотензинову систему 

3,0% 8 3,6% 6 

В01 Антитромботичні засоби 4,8% 3 3,5% 7 

J07 Вакцини 1,1% 31 3,3% 8 

N02 Анальгетики 2,7% 9 3,1% 9 

К01 Розчини для внутрішньовенного 

введення 

2,6% 10 2,9% 10 

N06 Психоаналептики, за винятком 

препаратів від ожиріння 

2,3% 12 2,6 % 11 

N05 Психолептичні засоби 2,2% 13 2,5% 12 

С01 Серцева терапія 2,3% 11 2,4% 13 

B02 Антигеморагічні засоби 2,1% 16 2,4% 14 

A02 Засоби для лікування 

кислотозалежних захворювань 

2,2% 14 2,2% 15 
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Рис.3. Вивчення продажів товарів "аптечного кошика" українських і 

зарубіжних виробників у грошовому та натуральному вираженні за 

підсумками 2021–2022 років. [11] 

 Можна помітити, що на українському фармацевтичному ринку в 

натуральному вираженні мають перевагу ліки відчизняного виробництва 

(+1,8% за 2022 р.), проте у грошовому - приблизно 2/3 ринку належить 

іноземним виробникам. Такі зміни свідчать про те, що поведінка споживача 

переорієнтувалась на покупку дешевших ліків українського виробництва. Це 
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пов’язано із зменшенням доходів населення і підвищенням цін на закордонні 

лікарські препарати в зв’язку з падінням курсу гривні.  

 Від початку березня 2023 року покращилась ситуація з продажами аптек 

(рис. 4) Вони щомісяця зростали приблизно на четверту частину, порівняно з 

показниками у 2022 році. Проте, у натуральному вимірі продажі зменшилися 

на 6,4%. За перше півріччя 2022 року вони становили 449,4 тис. упаковок, а у 

тому ж самому періоді 2023 року - 420,5 тис. упаковок. Загалом тенденція 

досить непогана, не зважаючи на спад показників, так як за підсумками 

першого кварталу 2022 року цей показник знизився на 25% [12]. 

 

 

Рис. 4. Аналіз загального обсягу продажу ліків за 1 півріччя 2023 р. [12]  

 Середня ціна за упаковку ліків зросла на 36,3% і через це підвищились 

роздрібні продажі в грошах. Збільшення вартості фармацевтичних товарів 

відбулося внаслідок впливу таких чинників як інфляція, підвищення цін на 

сировину і витрат на дистрибуцію. 

 З початку повномасштабного вторгнення актуальним стає тренд на все 

українське. Через це, а також через більшу доступність у ціні найбільшим 
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попитом серед споживачів користується вітчизняна фармацевтична продукція. 

(табл. 3) [12]. 

Табл. 3. Топ 10 найбільших фармкомпаній України за проданими ліками за 1 

півріччя 2023, %. [12] 

Компанія Частка ринку, % Кількість проданих 

упаковок, млн. шт 

Дарниця 15,8 66,3 

Фармак 7,2 30,3 

Київський вітамінний завод 6,0 25,2 

Корпорація «Артеріум» 4,6 19,3 

Здоров’я 3,9 16,3 

Віола 3,6 15,3 

Teva (Ізраїль) 3,6 15,1 

Житомирська ФФ 3,5 14,6 

Acino (Швейцарія) 2,4 10,1 

KRKA (Словенія) 2,3 9,6 

 Розглянемо ситуацію з імпортом ліків (рис.5). Серед країн-імпортерів 

лідерами залишилися Німеччина, Індія та Франція. За перші півроку 2023 року 

вони ввезли до України ліків на 202,6 млн. дол., 86 млн. дол. та 79,8 млн. дол., 

відповідно. 
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Рис. 5. Імпорт фармацевтичної продукції , з січня 2021 по червень 2023, млн. 

дол. [12] 

 Десятка найбільших постачальників фармпродукції дещо змінилась у 

2023 році. 9 та 10 позиції зайняли Угорщина і Туреччина, посунувши Польщу 

та Китай (рис. 6). 

 Як вже було зазначено раніше, у 2022 відбулося скорочення експорту на 

24%.  Проте вже за першу половину 2023 року було продано ліків на 128,4 млн. 

дол., що на 25,5 млн. дол. більше ніж у 2022 ($102,9 млн. дол.). 

 Відновленню рівня попередніх продажів посприяло поширення нашої 

продукції на зарубіжних ринках, а також вихід на нові. Наприклад, «Дарниця» 

почала експорт ліків до Австралії у червні 2023 [12]. 

https://mind.ua/news/20259211
https://mind.ua/news/20259211
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Рис. 6. 10 найбільших напрямків експорту фармацевтичної продукції, 1 

півріччя 2023, млн. дол. [12] 

 У першій половині 2023 року Україна експортувала в Узбекистан 

фармацевтичної продукції на 22,3 млн. доларів. Отже, Узбекистан є лідером 

серед покупців української фармацевтичної продукції. За ним знаходяться 

Литва (14,7 млн. дол.) та Казахстан (13 млн. дол.). Більша частина напрямків 

експорту залишилися незмінною. Новими напрямками стали Туреччина (3,2 

млн. дол.) та Мексика ($5,7 млн. дол.), які замінили Латвію та Бразилію [12]. 

 У 2022 році Ксарелто, Німесил та Нурофен виявилися 

найпопулярнішими з-поміж брендових ліків за обсягами аптечного продажу 

(табл. 4). 

Табл. 4. Топ 10 брендів лікарських препаратів за обсягами продажу в 

грошовому вимірі у 2022 році. [13] 

№ з/п, рік Бренд 

2020 2021 2022 

1 1 1 Ксарелто 
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2 2 2 Німесил 

4 3 3 Нурофен 

3 5 4 Спазмалгон 

5 9 5 Цитрамон 

17 14 6 Трипліксам 

7 7 7 Детралекс 

32 29 8 Гідазепам 

14 12 9 Біфрен 

18 18 10 Евказолін 

 

1.3. Фінансові результати основних сегментів фармацевтичного 

ринку за 2022 рік, включаючи доходи та втрати. 

 Ринок поділяється на три основні сегменти: оптова торгівля 

фармацевтичними товарами, виготовлення фармацевтичних товарів і 

матеріалів, та роздрібна торгівля фармацевтичними товарами. Загальний 

прибуток кожного з цих головних сегментів суттєво перевищує збитки. Цей 

результат є цілком очікуваним і зрозумілим, адже у воєнних умовах ліки є 

товаром першої необхідності. Люди часто купують лікарські засоби на останні 

гроші і навіть роблять домашні запаси. Також важливим фактором є те, що 

суттєво збільшилось постачання ліків і виробів медичного призначення для 

Збройних Сил України. Волонтери збирають кошти та роблять величезні 

закупівлі. Також багато ліків закуповується і постачається до лікарень. Всі ці 

фактори компенсували втрати ринку, пов'язані із знищенням аптек, 

фармацевтичних заводів, окупацією територій та з від'їздом великої частки 

українців за кордон. 

 Через війну змінилася структура продажу на ринку. До прикладу, 

суттєво (до 44%) знизилися показники продажів біологічно активних добавок 

і вітамінів. Зменшилися також продажі протизастудних і противірусних 
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препаратів та антитромботичних засобів, які застосовували найбільше під час 

пандемії ковіду. Підвищення попиту спостерігається на препарати для 

лікування хронічних захворювань, анксіолітики та анальгетики. 

 Зміна курсу валют у липні 2022 року спричинила досить значний  вплив 

на фінансові показники учасників ринку, так як багато ліків є імпортованими, 

а виробники за валюту закуповують велику частку сировини та пакування. 

 Розглянемо вплив різних факторів на кожен з основних сегментів ринку 

(Табл. 5).  

Табл. 5. Доходи та втрати основних сегментів фармацевтичного ринку у 

2022 році [14] 

Ринковий сегмент Прибутки, млрд 

грн 

Збитки, млрд грн 

Оптова торгівля 

фармацевтичними товарами 

8 2,6 

Виготовлення фармацевтичних 

препаратів та матеріалів 

4,5 0,6 

Роздрібна торгівля 

фармацевтичними товарами в 

аптеках 

1 0,2 

 

 Виготовлення лікарських препаратів та фармацевтичних 

матеріалів 

 В 2022 році компанія «Дарниця» продемонструвала неймовірні 

результати у виготовленні лікарських препаратів та матеріалів - дохід компанії 

за рік зріс в 1,2 рази, а чистий прибуток – у 47 разів. На відміну від компанії 

«Дарниця», її конкуренти «Фармак» та «Юрія-фарм» мали протилежну 

динаміку. Доходи цих компаній знизилися у 1,2 раза, а прибутки – в 1,3 раза. 
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Але, в той самий час за абсолютною величиною прибутку «Фармак» та «Юрія-

фарм» обганяють «Дарницю» (Табл. 6). 

Табл. 6. Топ 10 фармацевтичних компаній у виробництві лікарських засобів 

за прибутком у 2022 році [14] 

№ Компанія Дохід млрд. грн Чистий 

прибуток млрд. 

грн 

1 Фармак 7,7 1,3 

2 Юрія-фарм 3,8 0,7 

3 Фармацевтична фірма «Дарниця» 5,2 0,5 

4 Інтерхім 1,2 0,4 

5 Борщагівський ХФЗ 1,6 0,3 

6 Київський вітамінний завод 3,1 0,2 

7 Фарма старт 1,1 0,2 

8 Біофарма-плазма 1,2 0,1 

9 Лекхім-Харків 0,6 0,1 

10 Біотестлаб 0,3 0,09 

Роздрібний продаж фармацевтичних товарів  

 До 2022 року на території України функціонувало близько 20,6 тисяч 

аптечних закладів. Згідно з даними порталу Apteka.ua, топ-100 аптечних 

мереж зайняли близько 84% ринку за обсягами продажів та контролювали 59% 

місць продажу.  
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 В 2021 році на території України існували три компанії, кожна з яких  

мала більше 1000 торгових точок. Компанія "Подорожник" очолювала список 

за кількістю точок з 1256 аптеками. Проте за обсягом продажу ця компанія 

займала чеверте місце, а лідером була «Аптека АНЦ», яка мала 1055 аптек. 

 За даними державної служби статистики, ці мережі є представниками 

кількох регіональних компаній. Середній дохід цих компаній становить понад 

1 мільярд гривень, а прибуток - десятки мільйонів гривень. 

 За доходом, який становить 3,3 млрд грн, лідерство має «Соломія 

сервіс», однак компанія не потрапила у топ-10 через те, що її оголошений 

прибуток становив лише 20 мільйонів гривень. 

 У той час лідером за прибутком є компанія "Волиньфарм". Її мережа 

налічує 223 аптеки у 7 областях Західної України. У 2022 році доходи 

"Волиньфарм" збільшились у 1,2 рази, а прибутки – у 1,3 рази. Друге місце в 

рейтингу посідає компанія «Конекс». Вона налічує 170 аптечних закладів, 

розташованих у 11 областях України. В 2022 році, порівняно з 2020, дохід 

компанії збільшився у 1,6 рази, а прибуток – в 2,4 рази (Табл. 7). 

Табл. 7. Топ-10 компаній у лікарському роздробі за прибутком у 2022 році 

[14] 

№ Компанія Дохід млрд. грн Чистий прибуток 

млрд. грн 

1 Волиньфарм 2,5 0,09 

2 Конекс 2,5 0,06 

3 Лідер-захід 1,2 0,06 

4 Укр-медмаркет 0,5 0,05 

5 Аптека24 0,5 0,03 
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6 Лекфарм 0,9 0,03 

7 Фарматоп 0,8 0,03 

8 Декада-2000 1,1 0,03 

9 Хустфарм 1,1 0,03 

10 Аптеки медичної академії 1 0,02 

 Оптовий продаж фармацевтичних товарів 

 Головну частку оптових продажів впродовж20 років ділять між собою 

київська «Оптіма-фарм» (30%) і дніпровська «БаДМ» (35%).  

 Дохід «Оптіма-фарм» у 2022 році знизився у 1,05 раза, проте чистий 

прибуток зріс у 2,9 раза. «Оптіма-фарм» стала найбільшим фармацевтичним 

дистриб'ютором України, оскільки «БаДМ» через війну втратила склад із 

продукцією біля Києва. Її дохід за рік упав в 1,15 раза, проте, прибуток зріс у 

2,8 раза (Табл. 8) [14]. 

Табл.8. Топ-10 компаній оптової торгівлі фармацевтичними засобами за 

обсягами прибутку у 2022 році [14] 

№ Компанія Виручка, млрд. грн Чистий прибуток 

млрд. грн 

1 Оптіма-фарм 44,3 2,2 

2 БаДМ 44,6 1,9 

3 Дельта медікел 2,2 0,4 

4 Гледфарм 2,5 0,4 

5 Асіно Україна 3,6 0,3 

6 Лекхім 2,9 0,2 

7 Вента 9 0,2 

8 Органосін 0,9 0,2 
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9 Медичний центр "М.Т.К." 3,1 0,1 

10 Центр реабілітації "Візаві" 0,8 0,1 

1.4. Адаптація найбільших фармацевтичних компаній та 

аптечних мереж України до умов війни 

 За перший квартал 2022 року найбільші українські фармацевтичні 

компанії змогли вміло та швидко налаштувати логістику та адаптувати 

номенклатуру під обставини воєнного часу.  

 «Дарниця» 

 З початком війни компанії «Дарниця» довелося налагоджувати 

логістику, для того, щоб забезпечити безперервні поставки лікарських засобів. 

Компанія відкрила нові вакансії водіїв вантажівок та шукала транспорт, що 

відповідає технічним вимогам для перевезення лікарських препаратів. Таким 

чином логістику було налагоджено, а також відновилась робота поштових 

операторів і логістичних компаній. 

 У першому кварталі 2022 р. у «Дарниці» суттєво збільшилася частка 

державних закупівель. Ця частка складала близько 40% портфеля, тоді як 

зазвичай з огляду на міжнародні закупівлі становила 7,5 – 8%. 

 Компанія, постачає свою продукцію до 15 країн світу. Також вона 

працює над новими експортними маршрутами й не має наміру зупинятися. 

«Дарниця» припинила постачання ліків до Росії ще з початку 2015 року. Вони 

знищили всі види пакування, через які була можливість постачати ліки до РФ 

через треті країни. На той час це була принципова позиція компанії. Коли 

почалася повномасштабна війна вони ще вирішили скасувати всі безстрокові 

реєстраційні свідоцтва у Росії та Білорусі, розриваючи майбутні перспективи 

партнерства з цими країнами.  
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 Щодо зміни собівартості виробництва, то з початку війни виробничі 

витрати залишилися на довоєнному рівні, а доходи впали. Відпускні ціни на 

ліки «Дарниця» намагалась тримати на довоєнному рівні, хоча зросли ціни на 

сировину, матеріали, паливо та логістику. Завдяки запасам, які компанія 

підготувала у січні – лютому, вдалося не зупиняти виробництво. Потім процес 

постачання сировини почав поступово відновлюватись [15]. 

 «Артеріум» 

 «Артеріум», як і інші компанії, що знаходяться у Києві та на сході 

України, зіткнулася з серйозними логістичними викликами, які не траплялися 

за весь час існування фармацевтичної індустрії. 

 Головні склади корпорації знаходились у зоні бойових дій у 

Бучанському районі. Велику частину із них було знищено разом із продукцією, 

через що потрібно було евакуювати склади на захід України і в той же час 

перевезти всю продукцію. В умовах, небезпечних для життя, коли більшість 

співробітників евакуювалися і транспортне сполучення було перервано, це 

завдання потребувало чималих зусиль для вирішення. 

 З’явився дефіцит автотранспорту на ринку, не зажаючи на те, що ціни на 

перевезення зросли в чотири — п'ять разів. Дуже багато транспортних 

компаній зупинили свою роботу й перемістилися на Захід України. 

 В «Артеріумі» зазначили, що їм довелося перебудовувати логістичні 

ланцюги, а також брати на себе більше функцій, зокрема ті, за які до цього часу 

були відповідальними дистриб'ютори. Компанія створила два додаткові 

логістичні центри у Львові та Тернополі. Крім цього, вона збільшила кількість 

точок для доставки своєї продукції. 

 Через відсутність морського та авіасполучення в Україні, потрібно було 

організовувати доставку імпортної сировини за допомогою автомобільного 

транспорту. Ті контейнери, що вже пливли до Одеси, перенаправили в інші 
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європейські порти, а звідти вже автотранспортом направили до України. 

Внаслідок цього вартість та час транспортування зросли у декілька разів. 

 На щастя, виробники мали запаси на декілька місяців роботи, тому не 

було сильного дефіциту сировини. 

 Суттєвим негативним фактором було те, що міжнародні страхові 

компанії не хотіли страхувати контракти постачання в Україну. Через це 

нашим виробникам довелося перейти на умови передоплати за сировину, що 

ускладнило ситуацію з обіговими коштами. 

 Внаслідок того, що збільшились логістичні витрати і вартість матеріалів 

– зросла собівартість до 20%. Так в «Артеріумі» оцінили ситуацію із 

зростанням собівартості через війну [15]. 

 «Юрія-Фарм» 

 Як зазначив генеральний директор фармгрупи «Юрія-Фарм» Дмитро 

Деркач, що крім виробництва фармпродукції, іншим напрямком їхньої 

діяльності є її дистрибуція. У кожному з регіонів України є склади готової 

продукції загальною площею 33 тис. кв. м. Не зважаючи на те, що ці склади й 

мали запаси продукції, проте вони постійно потребували її поповнення. 

 Перше з чим «Юрія-Фарм» зіткнулися на початку війни були звісно ж 

проблеми з логістикою. Виникли такі завдання, як забезпечення паливом та 

переміщення великогабаритного транспорту через блокпости. Також водіям 

компанії було важко фізично дістатися до автомобілів у деяких регіонах. 

Проте, незважаючи на перешкоди, компанії таки вдалося зберегти 

безперервність ланцюгів постачання. 

 В Харкові, Миколаєві та інших регіонах, від початку війни всі склади 

готової продукції «Юрія-Фарм» відвантажували продукцію та розвозили її 

автомобілями невеликого літражу в лікарні. Велика кількість клієнтів 

організували самовивіз продукції. 
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 Компанія тримала на постійному контролі наявність достатніх запасів 

сировини, щоб бути готовими до швидкої зміни попиту. В «Юрія-Фарм» з 

перших днів вирішували питання зміни маршрутів доставки сировини і 

матеріалів з-за кордону. Також вони перенаправляли вантаж до країн-сусідів і 

вже звідти доправляли на виробництво. Така зміна маршрутів повпливала на 

вартість доставки. 

 У березні компанія обмежила постачання за експортними контрактами 

для того, щоб закривати внутрішні потреби в ліках, а також через порушення 

ланцюгів постачань. Для деяких країн вони досить швидко напрацювали нові 

маршрути та процеси з відвантаження продукції. Головною проблемою була 

— відсутність авіа- та морських сполучень, через що доводилось доправляти 

продукцію в аеропорти та морські порти Європи. Це призвело до значного 

здорожчання та збільшення строків доставки [15]. 

 «Фармак» 

 Для компанії «Фармак», як і для інших компаній, одним з найбільших 

викликів війни було ускладнення ситуації з логістикою. Найскладнішим було 

питання пакування. На сьогоднішній день вже організовано логістику 

сировини і матеріалів до регіонів: Києва, Житомира Полтави, Запоріжжя, 

Дніпра, Одеси, Західної України, Вінниці. Компанія працює над доставкою 

медикаментів за допомогою власного транспорту до Харкова, Чернігова, Сум, 

Миколаєва, Маріуполя та Херсона. Попит на лікарські засоби знизився, 

районах, що постраждали від війни, проте, збільшився у західній частині 

України. «Фармак» також займається логістикою гуманітарного постачання 

медикаментів від закордонних партнерів. Частину ліків на суму 1,4 млн євро 

вже доставлені вУкраїну [15]. 

 «Лекхім» 

 Номенклатура продукції компанії «Лекхім» включає в себе препарати з 

усіх основних терапевтичних категорій. З початку військового конфлікту 

https://thepage.ua/ua/dossier/farmak


33 
 

"Лекхім" інтенсивно надає гуманітарну допомогу медичним установам, які її 

потребують. На діяльність компанії суттєвий вплив має те, що один з їх заводів 

знаходиться у Харкові. 

 Також вони стикаються з проблемами, пов’язаними з логістикою. 

Працівники компанії «Лекхім» намагаються всіма силами забезпечити 

безперебійне постачання лікарських препаратів та сировини [15]. 

 В аптечному сегменті вітчизняного фармацевтичного ринку 

продовжується динамічний розвиток навіть у складних економіко-політичних 

умовах сьогодення. З метою зміцнення конкурентних позицій аптечних мереж 

стає все більш важливим стратегічне управління, яке включає взаємодію зі 

споживачами, ефективний брендінг та успішне позиціонування на ринку [16].  

 Розглянемо як пройшла адаптація до умов війни найбільших мереж 

України. 

 Зокрема, «Аптека 9-1-1» за декілька тижнів після початку війни втратила 

близько третини своїх аптек, тому що вони опинилися в зоні окупації або були 

зруйновані ворогом. В тих регіонах, що не були окуповані мережа не 

припиняла свою роботу. За перші дні війни у м. Харків із 300, залишилося 

всього 35 аптек мережі. Більшості фармацевтів, що працювали в «Аптеці 9-1-

1» довелося виїхати з міста, щоб врятувати себе та свою родину. У зв’язку з 

цим в аптечних закладах критично не вистачало персоналу. Через 

невизначеність та несподіваність ситуації люди утворили довгі черги до аптек, 

так як боялися залишитися без ліків. 

 «Аптека 9-1-1» це єдина мережа в Харкові, що працювала під час 

бойових дій. Не зважаючи на те, що з приходом війни вона втратила аж 281 

аптеку, після завершення деокупації територій мережа розпочала активно 

відновлювати свої аптеки. На теперішній час вони працюють також у 

прифронтових регіонах. 
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На сьогоднішній день «Аптека 9-1-1» має більше аптек, ніж було до початку 

війни (1561 аптека в понад 490 населених пунктах). У мережі кожен тиждень  

відкривається приблизно 5-7 нових аптек, а команда нараховує  понад 10 тис. 

працівників [17]. 

 В мережі аптек «Здорова родина» працівники були не готові до приходу 

війни і не знали як діяти в подібній ситуації. Коли почалося повномасштабне 

вторгнення головне управління мережі вирішило, що співробітникам краще не 

виходити на роботу, а залишатися вдома, у безпеці.  

 Керівництво контролювало ситуацію в містах та надавало психологічну 

підтримку своїм робітникам. Вони намагалися залишатися на безперервному 

зв’язку з усіма аптеками мережі за допомогою телефонів та робочих чатів.  

 Так як мережа «Здорова родина» розташована в західній частині 

України, майже всі її аптеки продовжили свою роботу вже 25 лютого. Проте і 

вони відчули на собі наслідки вторгнення як психологічно, так і фінансово 

[18].  

 Для мережі аптек «АНЦ» війна створила нові перешкоди, серед яких 

особливо важливими виявилися блекаути. Для багатьох підприємств це стало 

справжнім випробуванням, як і для аптечних закладів, робота яких напряму 

залежить від наявності електропостачання.  

 ІТ-активи стали невід'ємною частиною роботи аптек, дозволяючи 

забезпечувати швидке обслуговування та доступність у всіх каналах навіть у 

випадку відключення електропостачання. Це також стимулювало розвиток 

програм допомоги та інтеграцію з державними інтернет-платформами, такими 

як "Дія" та "EHealth". Мережа «АНЦ» впровадила можливість відпуску ліків 

навіть за умов відсутності світла та інтернету завдяки мобільному додатку. 

Також оперативна реакція на проблему дозволила мережі швидко закупити та 

встановити генератори на всіх об'єктах. У результаті, аптеки продовжували 



35 
 

приймати замовлення та проводити розрахунки, забезпечуючи безперебійне 

обслуговування клієнтів. 

Від початку повномасштабної війни, аптечний холдинг АНЦ виявив 

підтримку ініціатив різних напрямків та організаторів. Однією з таких 

ініціатив є проєкт "Довгі руки ТРО" від фонду компетентної допомоги армії 

"Повернись Живим" [19]. 

 Мережа аптек «Подорожник» також приділяє значну увагу благодійним 

ініціативам у своїй діяльності. «Подорожник» розглядає це як важливу 

складову своєї соціальної відповідальності, спрямованої на збереження 

здоров'я громадян та сприяння майбутньому. Компанія, з моменту початку 

вторгнення, передала понад 35 мільйонів гривень на благодійну допомогу. З 

приходом війни команда мережі розпочала власний проєкт "Карети для ЗСУ", 

у рамках якого було передано більше 70 одиниць спеціального транспорту, 

включаючи карети та позашляховики, на користь захисників. Ці автомобілі 

використовуються для евакуації поранених з поля бою та виконання інших 

завдань. Крім того, компанія враховує конкретні потреби та надає 

медикаменти, тепловізори, каски, ноші, зарядні станції, засоби зв’язку, 

бронежилети та інше [20]. 

1.5. Чинники, які впливають на розвиток фармацевтичного 

ринку 

 Проблеми, що з’явилися з приходом війни, викликали необхідність 

антикризового управління та побудову системи регулювання ринку, що має 

бути спрямована на досягнення економічної і соціальної безпеки та  

організацію і координування закладів охорони здоров’я. Таким чином було 

створено спеціальний Координаційний штаб з гуманітарних і соціальних 

питань. Крім цього, було розширено обсяг і перелік послуг первинної 

допомоги пацієнтам та спрощено доступ до медичних послуг для внутрішньо 

переміщених осіб. Також було впроваджено евакуацію на спеціальне 
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лікування за кордон постраждалих зі складними травмами та задіяно 

перевезення медичним потягом-госпіталем [21].  

 Головним чинником що впливає і буде впливати в подальшому на 

стабілізацію ринку це програми державного фінансування (наприклад, 

програма «Доступні ліки») [22]. 

 Через війну з’явилися деякі обмеження на рахунок  отримання рецептів. 

У зв’язку з цією ситуацією до законодавства внесли відповідні зміни. В умовах 

війни громадяни можуть отримати ліки за електронним і за паперовим 

рецептами, адже пацієнти з хронічними захворюваннями потребують 

безперервного забезпечення ліками. Таке нововведення дозволяє виписувати 

та погашати рецепти навіть за відсутності електропостачання чи інтернету. 

Національна служба здоров’я України відшкодовує аптекам вартість ліків як 

за електронним, так і за паперовим рецептом. Щоб отримати електронний 

рецепт слід звернутися до відповідного лікаря, а декларацію з лікарем 

первинки укладати не обов’язково. Ті пацієнти, які приїхали з інших регіонів 

або не мають зв’язку зі своїм сімейним лікарем, можуть звернутися до будь-

якого іншого сімейного лікаря, що має право виписувати рецепт на місяць [23]. 

 Засоби для лікування посттравматичного синдрому стануть 

пріоритетними і витіснять педіатричні та гінекологічні препарати.  

 За рахунок широкого асортименту та більш доступних цін, в 

подальшому матимуть перевагу вітчизняні препарати та генерики як у 

аптечному, так і у госпітальному сегментах.  

 Фармацевтичний ринок чим далі, тим більше змінюється географічно. 

Надалі західні регіони будуть демонструвати зростання відповідно до 

внутрішньо переміщених осіб, демографічного поділу та розподілу доходів.  

 Перспективи розвитку лікарень у воєнні часи такі: оснащення їх 

сучасним хірургічним, ортопедичним, реанімаційним обладнанням, а також 



37 
 

отримання медичним персоналом унікального клінічного досвіду. Ці фактори 

закладуть фундамент для появи сучасних багатопрофільних клінік світового 

рівня [22]. 

 Наразі в Україні вдалося вирішити проблему гострого дефіциту ліків і 

медичних засобів. Більшість місцевих виробників відновили свою роботу, 

імпорт ліків знову здійснюється, а також надходить значна гуманітарна 

допомога. Волонтерська та благодійна діяльність активно спрямована на 

забезпечення населення необхідними медикаментами. Держава також 

здійснила ряд заходів для забезпечення населення необхідними ліками в 

умовах кризи. Важливо зауважити, що Держлікслужбою прийнято ряд 

невідкладних рішень. Наприклад, дозвіл на ввезення лікарських засобів на 

територію України без реєстрації, а також використання в галузі готових 

лікарських засобів активних фармацевтичних інгредієнтів від альтернативних 

виробників. Наразі головною метою є збереження розвитку фармацевтичної 

галузі на рівні, досягнутому у 2021 році. Ключовою можливістю для цієї галузі 

є експорт. Раніше закордонні регуляторні обмеження ускладнювали експорт 

української фармацевтики, проте ситуація змінилася, і тепер Україна отримує 

визнання та підтримку від світової спільноти [24]. 

 В останні десятиліття фармацевтичні компанії пережили складний і 

нестабільний період - через появу нових нормативних актів контролю 

зростають витрати на охорону здоров'я. 

 Особливу увагу привернув відділ доступності ліків в межах 

фармацевтичної промисловості тому, що він забезпечує організований план 

галузі для пом’якшення цього сценарію, оскільки ця роль, відповідальна за 

розробку набору стратегій і процедури виведення на ринок нових лікарських 

засобів за адекватною ціною. Процес доступу до ринку передбачає ретельний 

баланс між потребами фармацевтичних виробників підтримувати рівень 

оптимальних цін і фінансування їх продукції та потребами постачальників і 

пацієнтів доступу до відповідних ліків за доступними цінами. Це включає в 



38 
 

себе управління потенційними бар'єрами, які можуть перешкоджати доступу 

до ліків, наприклад, умови ціноутворення та відшкодування, вибір цільової 

групи пацієнтів [25]. 

 

1.6. Зміни в інфраструктурі аптек 

 Дослідження динаміки кількості аптечних закладів з 2019 по 2021 роки 

демонструє відносну стабільність. Невелике зменшення кількості аптек спостерігалось 

у квітні травні 2020 р– у період короновірусу проте, вже у жовтні 2021 року ситуація 

почала покращуватись. Їхня кількість зросла майже до 20 тис. закладів (рис. 7) 

 

Рис. 7. Динаміка кількості аптечних закладів за 2019-2021 роки [26] 

 З приходом війни ситуація змінилась в гірший бік. В перші декілька днів 

повномасштабної війни в Україні відчинились далеко не всі аптеки. Ще до 

початку воєнних дій, люди звикли до того, що ліки, які їм необхідні, можна 

купити у будь-який час без проблем. Особливо це стосується великих міст. У 

нашій країні не було проблем з фізичною доступністю аптек, але коли по всій 

території України вперше пролунали вибухи та сирени, важко було знайти 

працюючий аптечний заклад [27].  

 Певна частина аптечних працівників не могли дістатися робочого місця, 

а ще частина відразу переїхали з місць постійного проживання. Якомога 

швидше Міністерство охорони здоров’я України та власники аптечних мереж 

вжили ряд заходів, щоб забезпечити безперебійну роботу аптек. За 2 місяці 
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війни на території нашої держави, з майже 21 тис. працюючих аптечних точок 

залишилося лише 16,7 тис., тобто 80% (Табл. 9). 

Табл. 9. Кількість торгових точок по областях станом на 24.03.2022 р., 

порівняно з 23.02.2022 р [28] 

Область Кількість 

аптечних 

закладів станом 

на 23.02.2022 р. 

Кількість 

аптечних 

закладів станом 

на 24.03.2022 р. 

Частка 

працюючих 

аптек, % 

Вінницька 784 730 93,1 

Волинська 509 479 94,1 

Дніпропетровська 1650 1462 88,6 

Донецька 929 519 55,9 

Житомирська 651 572 87,9 

Закарпатська 753 738 98,0 

Запорізька 868 686 79,0 

Івано-

Франківська 

857 832 97,1 

Київ та район 1687 978 58,0 

Київська 1099 680 61,9 

Кіровоградська 531 511 96,2 

Луганська 380 105 27,6 

Львівська 1290 1240 96,1 

Миколаївська 584 411 70,4 

Одеська 1508 1295 85,9 

Полтавська 677 616 91,0 

Рівненська 572 554 96,9 

Сумська 480 408 85,0 

Тернопільська 609 577 94,7 
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Харківська 1326 637 48,0 

Херсонська 589 447 75,9 

Хмельницька 803 756 94,1 

Черкаська 754 727 96,4 

Чернігівська 449 242 53,9 

Чернівецька 516 503 97,5 

Загальна 

кількість 

20 855 16 705 80,1 

 Станом на кінець березня 2022 року найбільше вікритих аптек 

залишилося на Заході України - Чернівецька (97,5%), Закарпатська (98%), 

Івано-Франківська (97,1%), Рівненська (96,9%) області. 

 У Донецькій, Луганській, Харківській, Чернігівській, Київській 

областях велика частина аптек не працювала, через те, що там відбувалися 

інтенсивні воєнні дії. На територіях, де побував ворог багато аптечних закладів 

було знищено, розбито та розграбовано. Також були і втрати аптечних 

працівників, що втратили життя під час виконання своїх обов'язків. Також 

частина фармацевтів були поранені. 

 Чeрнігів, Харкiв, Марiуполь – точки найбільшого ураження. (табл. 9). 

Найгарячійшою точкою став Маріуполь, який за час російського вторгнення 

став символом незламності, але в той самий час зазнав страшної гуманітарної 

катастрофи. Було знищено та пошкоджено значну частину інфраструктури 

міста, в тому числі й аптечні заклади. Під кінець березня 2022 року в Маріуполі 

не залишилось жодної працюючої аптеки (табл. 10). 

Табл. 10. Кількість аптечних закладів по областях, в яких ведуться активні 

бойові дії [28] 

 Місто Кількість аптек 

станом 

на 23.02.2022 р. 

Кількість аптек 

станом 

на 24.03.2022 р. 

Частка 

працюючих 

аптек, % 
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Київ 1687 978 58,0 

Маріуполь 223 0 0,0 

Суми 163 132 81,0 

Харків 772 305 39,5 

Херсон 173 141 81,5 

Чернігів 152 45 29,6 

 

Аптечна інфраструктура в Україні за останні роки майже не змінювалась – 

кількість аптек становила приблизно 20,5 тис. В останні місяці весни 2020 р. у 

період карантину внаслідок пандемії COVID-19, кількість аптечних точок 

знизилася. Проте, по закінченню локдауну кількість аптек швидко 

повернулась до попередніх показників.(рис. 6) [28]. 

 Початок війни повпливав на зміну кількості аптек сильніше ніж 

пандемія. З лютого по квітень 2022 р. кількість аптечних закладів знизилася з 

20,8 тисяч до 16,3 тисяч. Але вже з початку літа того ж року вона поступово 

почала відновлюватись. Вже у кінці осені їх кількість збільшилась майже до 

17 тисяч. (81% довоєнного рівня). Отже, на той момент було втрачено 19% 

аптек (рис. 8). 
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Рис. 8. Динаміка кількості аптечних закладів за період від січня 2019 року  до 

жовтня 2022 року [29] 

 У жодній з областей України до кінця 2022 року кількість аптек так і не 

досягла довоєнних показників. Проте в більшій частині регіонів, особливо 

західних, частка відновлення становила більше 90% (рис. 9). 

 

Рис. 9. Динаміка кількості аптечних закладів в різних областях України від 

24.02.2022 до 30.11 2022 р. із вказаною кількостю працюючих аптек станом 

на 30.11.2022 р. в порівнянні з 24.02.2022 р. [29] 

 Аптечна інфраструктура також поступово відновлювалася і у великих 

містах країни. Наприклад, у місті Харків від початку вторгнення до травня 
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місяця число аптек швидко скоротилося майже на 64% (з 772 до 277). Не 

зважаючи на це, з червня 2022 року кількість аптечних закладів почала 

збільшуватись і під кінець листопада становила вже 508 (66% від рівня, що був 

до війни). 

 Наприклад, в м. Чернігів, станом на квітень кількість аптек зменшилась 

із 152 до 20. Проте, коли ситуація у регіоні стала спокійніше, їх число почало 

поступово зростати. У кінці листопада 2022 року в Чернігові запрацювало вже 

127 аптек. 

 У місті  Миколаїв на початку весни число аптечних закладів зменшилось 

305 до 187. До кінця листопада 2022 року ситуація суттєво не змінилася. Отже 

в Миколаєві на той момент залишалось працювати приблизно 60% аптек від 

довоєнного показника. 

 У місті Київ на початку березня кількість аптечних закладів знизилася 

аж на 42% (з 1687 до 978), але починаючи з місяця з квітня розпочалося 

відновлення. Під кінець листопада в місті запрацювали аж 1629 аптечних 

точок (97% довоєнного рівня) [29]. 

 До початку осені 2023 року кількість аптек у місті Києві (104%), 

Львівській (100%) та Хмельницькій (100%) областях повернулася до рівня, що 

був до початку війни. Проте і в інших регіонах України кількість аптек 

відновилась до більше 90% від попереднього рівня. 

 Важка ситуація залишилась у регіонах на Сході та на Півдні України, це 

зокрема Кіровоградська (85%), Чернігівська (85%), Сумська (84%), 

Миколаївська (79%), Харківська (75%), Запорізька (49%), Донецька (22%), 

Херсонська (12%) та Луганська (0%) області. Так як частина цих областей досі 

знаходиться під окупацією, то відкривати там аптеки досить складно. Проте, 

на територіях що були звільнені, кількість аптек потроху відновлюється 

(рис.10) [30]. 
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Рис. 10. Зміни кількості аптечних закладів у різних регіонах України з 24 

лютого 2022 року до 1 вересня 2023 року, включаючи кількість діючих аптек 

на 1 вересня 2023 року у порівнянні з 24 лютого 2022 року [30]. 

 Як було зазначено раніше, за перші місяці війни кількість аптек у 

Харкові зменшилась до 227 закладів. З місяця червня 2022 року до вересня 

2023 року кількість аптечних закладів у м. Харкові збільшилась до 614. Також 

у Харкові виросли обсяги продажу ліків до 81% від довоєнного рівня (рис. 11). 

 

Рис. 11. Кількість відкритих/закритих аптек у місті Харків 24.02.2022-

09.01.2023 [30] 
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 Коли м. Херсон було окуповане, кількість аптек в ньому зменшилась у 

10 разів. Після звільнення міста з-під окупації ситуація покращувалась і вже у 

вересні 2023 року кількість аптек у Херсоні становила 26% від тієї кількості, 

що була до війни (рис. 12) 

 

Рис. 12. Кількість відкритих/закритих аптек у місті Херсон 24.02.2022-

09.01.2023 [30] 

 У Києві теж суттєво скоротилась кількість аптечних закладів на початку 

війни. Але кількість аптек почала збільшуватись після того як окупанти були 

вигнані з території області. Вже 1 вересня 2023 року в місті запрацювали 1754 

аптеки, що більше, ніж було до війни (рис. 13).  
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Рис. 13. Кількість відкритих/закритих аптек у м. Київ 24.02.2022-09.01.2023 

[30] 

 Крім втрати аптечних закладів були й інші проблеми, як, наприклад, 

зруйнована логістика, дефіцит кадрів, заборгованість перед дистриб’юторами, 

а також робота з ними за передоплатою. Крім цього виникали серйозні 

проблеми з доставкою продукції на прифронтові території. Ті мережі, які мали 

свою логістику користувалися власними потужностями. Також з’явилася 

проблема з покриттям витрат за втрачену продукцію і надлишковими запасами 

медикаментів. Виробники часто відмовлялися компенсувати знищений товар 

мережам. Виникла ситуація, коли аптекам не хотіли компенсувати спільні 

збитки за знищений товар і вирішувати питання з оверстоками [31]. 
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РОЗДІЛ 2. Аналіз найбільш поширених 

аптечних мереж які проводять господарську 

діяльність на території Закарпатської області. 

2.1. Опис найбільш поширених аптечних мереж України 

Методом опитування фармацевтичних представників, особистим 

спостереженням та аналізом інформації з відкритих джерел було вирахувано 

приблизну кількість аптек найпопулярніших мереж, що відкрилися в 

Закарпатській області за період від початку 2022 року і до тепер. Розглянемо 

деякі з цих мереж. Проаналізувавши офіційні сайти кількох аптечних мереж 

було складено коротку характеристику кожної з них. 

 Подорожник є найбільшою мережею аптек України. Мережа була 

заснована у 1999 році в м. Львів. Спочатку вона мала назву «Добра аптека», а 

в її штаті було всього 6 робітників. Під теперішньою назвою «Подорожник» 

компанія почала працювати з 2009 року (рис.16). 

 Мережа поступово розширювалась та збільшувала штат. Вже в 2013 році 

аптеки «Подорожник», крім Львівської області, з’явилися і в інших західних 

регіонах України. В 2016 році мережа створила новий бренд - “Аптека Бам» 

(рис. 18). В 2017 році вперше відкрилися аптеки в Києві, Житомирській і 

Вінницькій областях. Кількість аптек тоді досягала 228 закладів, а штат 

розширився до 1228 робітників. Навіть у важкому 2020 році мережа зберегла 

всіх своїх працівників та продовжувала розвиватися, а 2021 році вже 

святкувала відкриття 1000-ної аптеки. У 2021 також був створений бренд 

«Ощад аптека». З початку війни компанія втратила частину своїх аптек, але 

вже у 2023 відкрила 350 нових закладів в різних областях країни [32]. 
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Рис. 14. Логотип компанії «Подорожник» [32] 

 Загалом по Україні нараховується близько 2000 аптек мережі. (рис. 17 ). 

 

Рис. 15. Мапа аптек мережі аптек «Подорожник» по Україні [32] 

 На основі даних, отриманих з офіційного сайту аптеки «Подорожник» 

було визначено кількість аптечних точок мережі в кожній з областей України. 

 Найбільша їх кількість розташована в Київській, Івано-Франківській, 

Дніпропетровській, Хмельницькій та звісно Львівській областях. В Київській 

області заходиться аж 249 аптек, у Львівській – 216 (рис.16) [32]. 
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Рис. 16. Розподіл аптек мережі «Подорожник» по областях України 

  

 

  

«Здорова Родина» - мережа аптек, що була відкрита у м. Івано-

Франківськ у 1998 році (рис. 19). Аптеки мережі є у понад 70 населених 

пунктах в Івано-Франківській, Тернопільській, Львівській, Рівненській, 

Чернівецькій, Хмельницькій, Волинській, Житомирській, Закарпатській, 

Вінницькій, Чернігівській, Київській та Черкаській областях.  
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В мережі «Здорова Родина» діють багато соціальних програм:«Orange 

card», «Разом», «Захисти своє майбутнє», «Терапія Плюс», «Захистіть судини 

- збережіть серце», «Свобода руху MoviHealth», «Цінність для здоров’я», 

«Ключ до життя», «Жіноче здоров’я від Байер», «Здоров'я від Байер», 

«Доступні ліки» та інші [33].  

 

Рис. 18. Логотип компанії «Здорова Родина» [33] 

Загалом мережа нараховує понад 600 аптек. Найбільша їх кількість 

розташована в Київській, Івано-Франківській, Львівській, Волинській, 

Хмельницькій, Чернівецькій областях. У м. Київ розташовано 40 аптек, а в 

Київській обл. – 63 (рис. 20). 

  

Рис. 19. Мапа мережі аптек «Здорова Родина» по Україні [33] 
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Мережа «Аптека 9-1-1» була заснована в м. Харків у 1996 році (рис. 21). 

Раніше компанія мала назву «Гамма-55». Мережа налічує більше ніж 1600 

аптек у понад 490 населених пунктах під брендами «Аптека 9-1-1» та «Аптека 

оптових ц..». В асортименті кожної аптеки є 3000 до 15000 різних лікарських 

засобів та супутніх товарів. Також команда мережі створила сайт у 2014 році, 

на якому доступно більше 50 тис. товарів для замовлення. Мережа є однією з 

найбільших в Україні. Станом на березень 2024 року компанія нараховує 

понад 11 тис. співробітників [34]. 

 

Рис. 20. Логотип мережі «Аптека 9-1-1» [34] 

Загалом в Україні нараховується більше 1600 аптек мережі «Аптека 911» 

(рис. 21), з них більше 1300 аптек «Аптека оптових ц..» (рис. 22). 

 

Рис. 21. Мапа мережі «Аптека 9-1-1» по Україні [34] 
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Рис 22. Мапа мережі «Аптека оптових ц..» по Україні [34] 

«Аптека 9-1-1» має найбільше аптечних закладів в Харківській (354 

(22%)), Дніпропетровській (136 (8%)), Київській (293 (18%)) та Полтавській 

областях (104 (6%) областях.  

Стосовно інших областей ситуація наступна: 

● Вінницька область – 69 (4%) аптек; 

● Волинська область – 21 (1%) аптека; 

● Донецька область – 51 (3%) аптека; 

● Житомирська область – 70 (4%) аптек; 

● Закарпатська область - 24 (1%) аптека; 

● Запорізька область – 31 (2%) аптека; 

● Івано-Франківська область – 19 (1%) аптек; 

● Кіровоградська область – 45 (3%) аптек; 

● Львівська область – 30 (2%) аптек; 

● Миколаївська область – 52 (3%) аптека; 

● Одеська область – 77 (5%) аптек; 

● Рівненська область – 30 (2%) аптек; 

● Сумська область – 64 (4%) аптеки; 

● Тернопільська область – 18 (1%) аптек; 

● Херсонська область – 12 (1%) аптек; 

● Хмельницька область – 30 (2%) аптек; 
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● Черкаська область – 46 (3%) аптек; 

● Чернівецька область - 12 (1%) аптек; 

● Чернігівська область – 49 (3%) аптек. 

(рис.23) [34]. 

 

 

Рис. 23. Розподіл аптек мережі «Аптека 9-1-1»по областях України  

«Аптека Доброго Дня» вперше з’явилась в м. Києві у 2006 році. У 2008 

році мережа розширилась до 126 аптек (рис. 24). Ці аптеки знаходилися в 

різних областях України. В 2021 році «Аптека Доброго Дня» потрапила до топ-

10 найбільших аптечних мереж країни. Вже у 2023 році компанія нараховувала 

більше 700 аптек в 59 містах країни. В мережі працює близько 2000 робітників, 

та кожного місяця її відвідує майже 800 тис. клієнтів [35]. 
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Рис. 24. Логотип компанії «Аптека Доброго Дня» [35] 

Найбільша кількість аптек мережі розташовується у Київській, 

Дніпропетровській та Львівській областях. У Закарпатській області 

налічується 8 аптек мережі (рис.25). 

 

Рис. 25. Мапа мережі «Аптека Доброго Дня» по Україні [35] 

«Аптека Низьких Цін» була заснована в 2008 році в м. Запоріжжя. 

Компанія починала свій шлях під брендами «АНЦ» та «Аптека Благодія» (рис. 

26). В 2013 з’явилися бренди «Копійка» і «Шар@». За перші 10 років мережа 

відкрила близько 200 аптек. «АНЦ» більше 13 років поспіль займає 1 місце в 

рейтингу мереж за долею ринку. Наразі мережа «АНЦ» налічує 1100 аптек в 

140 містах країни. Команда мережі складає більше 7000 працівників [36]. 
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Рис. 26. Логотип компанії АНЦ [36] 

Загалом аптек мережі «АНЦ» найбільше в Київській та Запорізькій 

областях. У Закарпатській області розташовується 11 аптек мережі. 

 «D.S». – мережа аптек, заснована у м. Львів у 1992 році (рис. 27). Вона 

налічує 396 аптек у 16 областях України. 

 

Рис. 27. Логотип мережі D.S. [37] 

 Асортимент мережі включає 20 тис. найменувань товарів. «D.S.» 

входить у ТОП українського аптечного ринку, Компанія з роками здобула 

досить хорошу репутацію. Кожного дня аптеки мережі обслуговують близько 

60 тис. людей. Та мають більше 1,5 мільйона постійних клієнтів. Колектив 

мережі налічує близько 1700 працівників. 

 Найбільше аптек мережі знаходяться у Львівській області [37].  

 

2.2. Найбільші аптечні мережі на території Закарпатської 

області 
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 Мережа аптек «Хустфарм» - це мережа аптек, заснована у 1994 році в м. 

Хуст. Вона є найбільшою аптечною мережею в Закарпатській області. Мережа 

налічує більш ніж 60 аптек у всіх районах Закарпатської області. Вона має 

серед постачальників більше 20 провідних компаній, які виробляють лікарські 

засоби, медичні вироби, дієтичні добавки та лікувальну косметику [38]. 

 Найбільша кількість аптек мережі розташована в Хустському, 

Мукачівському та Ужгородському районах Закарпатської області (рис. 28).  

Розглянемо кількість аптек мережі «Хустфарм» в містах Закарпатської 

області: 

● в м. Ужгород - 8 аптек; 

● в м Виноградів 5 аптек; 

● в м. Мукачеве – 9 аптек; 

● в м Тячів – 4 аптеки; 

● в м. Берегове – 5 аптек; 

● в м. Хуст – 11 аптек. 

 

Рис. 28. Мапа мережі аптек «Хустфарм» в Закарпатській області 

[38] 
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Мережа «Подорожник» у Закарпатській області мережа нараховує 67 

аптек. Найбільша їх кількість знаходиться в Ужгородському (13 аптек), 

Мукачівському (8 аптек) та Тячівському районах (4 аптеки) (рис. 29). 

 

Рис. 29 Мапа мережі аптек «Подорожник» у Закарпатській області 

[32] 

Також у Закарпатській області знаходяться 28 аптек мережі «Здорова 

Родина». Найбільша їх кількість розташована в Ужгородському та 

Мукачівському районах (рис. 30). 

 

Рис. 30. Мапа мережі аптек «Здорова Родина» у Закарпатській 

області [33] 

Мережа «Аптека 9-1-1» у Закарпатській області налічує 24 аптеки (рис. 

31). 
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Рис. 31. Мапа мережі «Аптека 9-1-1» [34] 

Мережі аптеки «D.S» в містах Закарпаття: 

● м. Ужгород - 19 аптек; 

● м. Виноградів 4 аптеки; 

● м. Мукачеве – 10 аптек; 

● м. Іршава – 1 аптека; 

● м. Берегове – 2 аптеки; 

● м. Свалява – 2 аптеки [37]. 
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РОЗДІЛ 3. Динаміка аптечних мереж в 

Закарпатській області 

3.1. Аналіз аптечних закладів відкритих з 2022 року у 

Закарпатській області 

Кількість аптечних закладів в Закарпатській області на початку 2022 

року становила 806. Станом на початок 2024 року їх нараховується вже 869. За 

період від 01.01.2022 по 01.03.24. зросла на 7,9%. 

Було складено вибірку, що включала 120 аптек таких мереж: 

«Подорожник», «Аптека 9-1-1», «Аптека Низьких Цін», «Здорова Родина», 

«Сімейна Аптека», «Аптека Доброго Дня», «Бажаємо здоров’я», «D.S.», 

«Хустфарм». 

 Перше, що можна відмітити, це те, що більшість аптек були відкриті в 

містах – 85 закладів (70,83%). В селах - 26 (21,66%), в селищах міського типу 

- 9 (7,5%) (рис. 29). 

 

70,83%

21,66%

7,50%
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Рис.29. Розподіл аптечних закладів відповідно до населеного пункту 

 Серед 85 аптек, що відкрились в містах – 32 (37,64%) знаходяться в м. 

Ужгород (табл. 10). Наступним по кількості відкритих аптечних точок в 

Закарпатській області є місто Мукачеве – 17 (20%). Далі місто Виноградів – 8 

(9,4%), місто Хуст – 7 (8,23%), місто Тячів – 6 (7,05%), місто Свалява – 5 

(5,88%), місто Берегове – 4 (4,7%), місто Рахів – 3 (3,5%), місто Іршава – 2 

(2,35%) та місто Чоп – 1 (1,17%) (рис. 30) 

 

Рис.30. Розподіл аптечних закладів відповідно до міст 

Загалом по районам області найбільше всього нових аптек в 

Ужгородському районі – 38 (31,9%). 

На рахунок інших районів ситуація наступна: 

● у Мукачівському – 27 (22,7%) аптек; 

● у Рахівському – 8 (6,7%) аптек; 

● у Тячівському – 11 (9,3%) аптек; 
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● у Берегівському -16 (13,4%) аптек; 

● у Хустському – 19 (15,9%) аптек (рис. 31). 

 

Рис.31. Розподіл аптечних закладів відповідно до районів 

 За період від початку 2022 року а Закарпатській області найбільше 

відкрилось аптечних закладів мережі «Аптека 9-1-1», а саме 26 аптек (21,7%).

 Наступною мережею, за кількістю відкритих аптек у Закарпатті є 

«Здорова Родина». Вона нараховує 23 (19,2%) аптечні заклади.  

 Також багато аптек відкрила і мережа «Подорожник» - 21 (17,5%) 

заклад.  

 Наступними за кількістю нових аптек є мережі «Бажаємо здоров’я» та 

«D.S.», які нараховують відповідно 15 (12,5%) та 14 (11,7%) закладів. 

 «Аптека Доброго Дня» відкрила в Закарпатті 8 (6,7%) аптек. 

 Крім того, було відкрито 5 (4,2%) нових аптек мережі «Хустфарм». 
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 Останній часом в Закарпатті почала з’являтися нова мережа – «Сімейна 

Аптека». Поки що відкрилось лише 3 (2,5%) аптеки цієї мережі (рис. 32). 

 

Рис.32. Розподіл аптечних закладів відповідно до мереж 

Розглянемо походження наведених аптечних мереж. 

● «Подорожник» - це мережа, заснована у м. Львів. 

● Мережа «Здорова родина» була відкрита у м. Івано-Франківськ. 

● «АНЦ» була заснована в Запоріжжі.  

● «Аптека Доброго Дня» – мережа, заснована в м. Київ. 

● «Хустфарм» - мережа, заснована у м. Хуст. 

● Мережа «Аптека 9-1-1», заснована у м. Харків. 

● «D.S». – мережа аптек, заснована у м. Львів. 

● «Сімейна аптека» була заснована у м. Чернігівській області.  

● Мережа «Здорова Родина» була заснована у м. Київ. 

21,70%

11,70%

4,20%

6,70%

12,50%

19,20%

17,50%

2,50%

4,20%

911

D.S.

АНЦ

Аптека доброго дня

Бажаємо здоров'я

Здорова родина

Подорожник

Сімейна аптека

Хустфарм



63 
 

 Можна підсумувати, що 4 (44%) із 9 мереж, що відкрили свої аптеки у 

Закарпатській області з 2022 року мають центральний офіс в західних 

регіонах України. 

3.1. Аптеки міста Ужгород міста, відкриті з 2022 року 

 У зв’язку з тим, що м. Ужгород є обласним центром Закарпатської 

області з населенням близько 112 тис. чоловік, більшу кількість аптек було 

відкрито саме там (табл. 11). За період від початку 2022 року в місті було 

відкрито 32 нові аптеки, а саме:  

● 9 (28,1%) аптек мережі «Аптека 9-1-1»; 

● 5 (15,6%) аптек мережі «Подорожник»; 

● 3 (9,37%) аптеки мережі «АНЦ»; 

● 4 (12,5%) аптеки мережі «Аптека Доброго Дня»; 

● 3 (9,37%) аптеки  мережі «Бажаємо здоров’я»; 

● 3 (9,37%) аптеки мережі «Сімейна Аптека»; 

● 4 (12,5%) аптеки мережі «Здорова Родина»; 

● 1 (3,1%) аптека мережі «D.S.» (рис. 33). 
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Рис. 33. Розподіл аптечних закладів м. Ужгород відповідно до мереж 

 

Табл. 11. Аптеки, відкриті в місті Ужгород з 2022 року  

Мережа Адреса 

Подорожник пл. Корятовича, 13 

Подорожник вул. Гошовського Володимира, 2, прим.1/2, прим. 2 

Подорожник вул. Боженка, 2, прим. 1 

Подорожник вул. Петефі Шандора, 30, прим. 1 

Подорожник вул. Климента Тімірязєва, 12Д, прим.102 

АНЦ вул. Закарпатська, 47 

АНЦ вул. Капушанська, 20 

АНЦ пл. Корятовича, 15, прим. б/н 

Аптека Доброго Дня вул. Капушанська , 150 

Аптека Доброго Дня пл. Корятовича, 3 

Аптека Доброго Дня пл. Корятовича, 33 

Аптека Доброго Дня пл. Поштова, 4 

Бажаємо здоров’я вул. Капушанська, 25 

Бажаємо здоров'я вул. Капушанська, 42 

Бажаємо здоров'я вул. Легоцького, 66 А 

Сімейна Аптека вул. Швабська, 37А 

Сімейна Аптека Слов'янська набережна, 21 
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Сімейна Аптека вул. Хіри, 1  

911 вул. Собранецька, 146 

911 просп. Свободи, 40 

911 вул. Олександра Фединця, 35 

911 вул. Минайська, 18Г, приміщ. 10 

911 просп. Свободи, 52 

911 вул. Вілмоша Ковача, 24 (ТЦ Білочка) 

911 вул. Миколи Бобяка, 1Б 

911 вул. Капушанська, 19, приміщ. 3 

911 вул. Юрія Гойди 10А 

Здорова Родина вул. Грушевського, 43/17 

Здорова Родина вул. Минайська, 16г 

Здорова Родина вул. Капушанська, 21 

Здорова Родина вул. Бородіна, 3б 

D.S. вул. Легоцького, 7, прим.41-А 
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ВИСНОВКИ 

До 2022 року на українському фармацевтичному ринку спостерігалася 

загалом позитивна динаміка. Навіть у період загальнонаціонального локдауну 

у 2020 році відбулося незначне падіння показників, проте ситуація швидко 

налагодилася. Прихід війни став несподіванкою для всього українського 

бізнесу. Постраждала звісно ж і фармацевтична галузь. В перші дні 

повномасштабного вторгнення в країні почалася паніка – люди почали масово 

скуповувати ліки. Це спричинило підвищення аптечних продажів. Проте, 

потім продажі почали суттєво скорочуватися, а економічна ситуація в країні 

чим далі, тим більше погіршувалась. Через масові атаки та обстріли 

постраждала чимала частка аптечної інфраструктури, а через відсутність 

морського і авіасполучення збились ланцюги постачання сировини. Значне 

падіння курсу національної валюти призвело до підвищення цін на імпортні 

товари та сировину. Не зважаючи на складність та несподіваність ситуації, 

українським виробникам вдалося швидко налагодити ланцюжки постачання 

та адаптуватися під воєнні реалії. Вже в 2023 році, порівняно з 2022, 

український фармацевтичний ринок почав демонструвати зростання 

показників. Покращилась і ситуація з інфраструктурою аптек: їхня кількість у 

багатьох регіонах України майже досягла довоєнного рівня. Звісно ж, ситуація 

у Східних областях України й досі залишається невизначеною, проте багато 

підприємств зосередили свої активи більше на Західній частині України. 

 В ході аналізу динаміки аптечних мереж у Закарпатській області було 

проведено дослідження, яке включало 120 аптек, що були відкриті звід 

початку 2022 року. Це аптеки таких мереж: «Подорожник», «АНЦ», «Аптека 

Доброго Дня», «Аптека 9-1-1», «D.S.», «Хустфарм», «Бажаємо здоров’я», 

«Здорова Родина» та «Сімейна Аптека». Загалом було з’ясовано, що кількість 

аптечних закладів в Закарпатській області на початку 2022 року становила 806. 

Станом на початок 2024 року їх нараховується вже 869. Отже, кількість 
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аптечних закладів в Закарпатті за період від 01.01.2022 по 01.03.24. зросла на 

7,9%. 

 Було виявлено, що більшість цих аптек були відкриті в містах – 85 

закладів (70,83%), в селах - 26 (21,66%), а в селищах міського типу - 9 (7,5%). 

Загалом по районам області найбільше всього нових аптек в Ужгородському 

районі – 38 (31,9%); у Мукачівському – 27 (22,7%); у Рахівському – 8 (6,7%); 

у Тячівському – 11 (9,3%); у Берегівському - 16 (13,4%); у Хустському – 19 

(15,9%). Найбільше в Закарпатті відкрилось аптечних закладів мережі «Аптека 

9-1-1», а саме 26 аптек (21,7%). Наступною мережею, за кількістю відкритих 

аптек є «Здорова Родина» - 23 (19,2%). Також багато аптек відкрила і мережа 

«Подорожник» - 21 (17,5%). Наступними ідуть мережі «Бажаємо здоров’я» та 

«D.S.», які нараховують відповідно 15 (12,5%) та 14 (11,7%) закладів. «Аптека 

Доброго Дня» відкрила в Закарпатті 8 (6,7%) аптек, а аптека «Хустфарм» - 5 

(4,2%). Також було виявлено, що більшість мереж, що відкрили свої аптеки у 

Закарпатській області з 2022 року мають центральний офіс в західних регіонах 

України. 

 Можна припустити, що кількість відкритих аптечних закладів на 

території Закарпатської області пов’язана зі збільшенням населення та 

значного числа внутрішньо переміщених осіб. Очевидна тенденція до 

збільшення кількості аптек у Закарпатській області свідчить про те, що даний 

регіон може стикнутись з дефіцитом кадрів. 
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