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МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОЦІНКИ ВПЛИВУ ФАКТОРІВ  
НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПОТЕНЦІАЛУ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ

METHODICAL TOOLS TO ESTIMATION THE INFLUENCE OF FACTORS  
ON COMPETITIVENESS OF THE CONSTRUCTION BRANCH POTENTIAL

Анотація. Метою статті є розробка методичного інструментарію оцінки впливу факторів на конкурентоспромож-
ність потенціалу будівельної галузі. Адже саме будівельна галузь є на сьогоднішньому етапі економічного розвитку 
України однією з найбільш значимих галузей національної економіки. Нами розроблений методичний інструментарій 
оцінки впливу факторів на конкурентоспроможність потенціалу будівельної галузі, який складається з деяких етапів. 
Це етапи встановлення складових, що чинять найбільший вплив на зміну узагальнюючих індикаторів формування та 
використання потенціалу й встановлення чутливості складових потенціалу до впливу зовнішніх факторів. Наступними 
етапами є виявлення факторів впливу на формування та використання потенціалу та ідентифікація впливу. Після цього 
вимірюється сила впливу факторів та оцінюється узагальнюючий вплив факторів на формування та використання по-
тенціалу будівельної галузі.
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Вступ та постановка проблеми. Оцінка факто-
рів конкурентоспроможності потенціалу є необхідним 
інструментом забезпечення конкурентоспроможності 
потенціалу будівельної галузі. Оцінюючи вплив факторів 
конкурентоспроможності потенціалу будівельної галузі, 
необхідно застосовувати конкретний методичний інстру-
ментарій, який дає змогу визначити необхідні параметри 
процесу забезпечення конкурентоспроможності та його 
кількісні характеристики [3, c. 206–210; 5, c. 82–84]. На 
основі результатів застосування методичного інструмен-
тарію оцінки впливу факторів на конкурентоспромож-
ність потенціалу будівельної галузі може бути сформо-
вана система забезпечення конкурентоспроможності 
потенціалу будівельної галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
конкурентоспроможності галузі досліджували багато 
вчених, серед яких слід назвати О. Транченко, Т. Бори-
сову. У роботах П. Гончарук, О. Тимошенко, І. Почтарук 
та К. Коцюбівської досліджувались підходи до оцінки 
конкурентоспроможності. Н. Касьянова, Д. Солоха та 
А. Сабадирьова вивчали оцінку потенціалу, його форму-
вання і використання [6, c. 41–45; 7, c. 303–307; 8, c. 230–
235; 9, c. 7–10]. Але недослідженим залишається питання 
розроблення методичного інструментарію оцінки впливу 
факторів на конкурентоспроможність потенціалу буді-
вельної галузі.

Метою роботи є розробка методичного інструмента-
рію оцінки впливу факторів на конкурентоспроможність 
потенціалу будівельної галузі.

Результати дослідження. В процесі забезпечення 
конкурентоспроможності потенціалу будівельної галузі 
необхідно сконцентрувати увагу на науково методичній 
базі управління конкурентоспроможністю, синтезувати 
знання щодо об’єкта управління в єдину наближену до 
реальної господарської практики систему знань. Кон-
курентоспроможність потенціалу будівельної галузі 
залежить від багатьох факторів, першим етапом оцінки 
впливу яких є встановлення складових, що чинять най-
більший вплив на формування та використання потен-
ціалу будівельної галузі, для чого проводять факторний 
аналіз залежності зміни узагальнюючого індикатора 
формування від зміни індикатора формування за кожною 
складовою потенціалу [2, c. 82–85]. Пропонуємо вико-
ристовувати метод ланцюгових підстановок, послідов-
ність якого є такою.

1 етап. Обчислення фактичного та базисного значення 
узагальнюючого індикатора формування потенціалу буді-
вельної галузі в даному році визначається з використан-
ням такої формули:
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,

де ІФt та ІФt–1 – базисне та фактичне значення узагаль-
нюючого індикатора формування потенціалу будівельної 
галузі;

ІФt
i та ІФi

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
формування потенціалу будівельної галузі за і-ю складовою;

ІФt
1 та ІФ1

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
формування потенціалу будівельної галузі за природно-
ресурсною складовою;

ІФt
2 та ІФ2

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
формування потенціалу будівельної галузі за інвестицій-
ною складовою;

ІФt
3 та ІФ3

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
формування потенціалу будівельної галузі за науково-тех-
нічною складовою;

ІФt
4 та ІФ4

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
формування потенціалу будівельної галузі за інтелекту-
альною складовою;

ІФt
5 та ІФ5

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
формування потенціалу будівельної галузі за інфраструк-
турною складовою;

Ii ,1=  – номер складової потенціалу будівельної 
галузі;

Tt ,1=  – номер досліджуваного року.
2 етап. Обчислення умовних значень узагальнюючого 

індикатора формування потенціалу будівельної галузі в 
даному році:
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 – четверте умовне значення узагальнюючого 
індикатора формування потенціалу будівельної галузі.
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формування потенціалу будівельної галузі під впливом 
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4 етап. Визначення загальної зміни та перевірка 

вірності обчислень:
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.
Обчислення зміни узагальнюючого індикатора форму-

вання залежно від зміни індикаторів формування за кож-
ною складовою потенціалу проводиться за декілька років. 
Після проведених обчислень визначають середньорічне 
відхилення (абсолютне та лінійне) узагальнюючого інди-
катора формування потенціалу будівельної галузі загалом 
та за рахунок впливу кожної складової на його зміну:

1) середнє абсолютне відхилення:
– узагальнюючого індикатора формування потенці-

алу будівельної галузі загалом:
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;

– узагальнюючого індикатора формування за раху-
нок змін індикатора формування за природно-ресурсною 
складовою:
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;

– відхилення узагальнюючих індикаторів форму-
вання за рахунок змін індикаторів формування за іншими 
складовими визначаються аналогічно.

2) середнє лінійне відхилення:
– узагальнюючого індикатора формування потенці-

алу будівельної галузі загалом:
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;

– узагальнюючого індикатора формування за раху-
нок змін індикатора формування за природно-ресурсною 
складовою:

)(1 1
5

1
4

1
3

1
2

1
1

1

1

1 −−−−−=

−

− ++++⋅==
∑

ttttt

I

i

t
і

t ІФІФІФІФІФ
ІI

ІФ
ІФ     

)(1
54321

1 ttttt

I

i

t
і

t ІФІФІФІФІФ
ІI

ІФ
ІФ ++++⋅==

∑
= 

2.1. )(1 1
5

1
4

1
3

1
211

−−−− ++++⋅= tttttt
ум ІФІФІФІФІФ

І
ІФ 

2.2. )(1 1
5

1
4

1
3212

−−− ++++⋅= tttttt
ум ІФІФІФІФІФ

І
ІФ 

2.3. )(1 1
5

1
43213

−− ++++⋅= tttttt
ум ІФІФІФІФІФ

І
ІФ 

2.4. )1 1
543214
−++++⋅= tttttt

ум ІФІФІФІФІФ
І

ІФ 

3.1. 1
11

−−=∆ tt
ум

t ІФІФІФ 

3.2. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 122 −=∆ 

3.3. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 233 −=∆ 

3.4. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 344 −=∆ 

3.5. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 455 −=∆ 

tttttttt ІФІФІФІФІФІФІФІФ 54321
1 ∆+∆+∆+∆+∆=−=∆ − 

1
2

−

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

1
2

1

1 −

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

 

1
2

−

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

 

1
2

1

1 −

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

 

)(1 1
5

1
4

1
3

1
2

1
1

1

1

1 −−−−−=

−

− ++++⋅==
∑

ttttt

I

i

t
і

t ІВІВІВІВІВ
ІI

ІВ
ІВ  

)(1
54321

1 ttttt

I

i

t
і

t ІВІВІВІВІВ
ІI

ІВ
ІВ ++++⋅==

∑
= 

2.1. )(1 1
5

1
4

1
3

1
211

−−−− ++++⋅= tttttt
ум ІВІВІВІВІВ

І
ІВ 

2.2. )(1 1
5

1
4

1
3212

−−− ++++⋅= tttttt
ум ІВІВІВІВІВ

І
ІВ 

2.3. )(1 1
5

1
43213

−− ++++⋅= tttttt
ум ІВІВІВІВІВ

І
ІВ 

2.4. )(1 1
543214
−++++⋅= tttttt

ум ІВІВІВІВІВ
І

ІВ

1
11

−−=∆ tt
ум

t ІВІВІВ 

t
ум

t
ум

t ІВІВІВ 122 −=∆ 

t
ум

t
ум

t ІВІВІВ 233 −=∆ 

;

– аналогічно розраховуються середні лінійні відхи-
лення за кожною складовою.

Для встановлення складової, що чинить найбільший 
вплив на зміну узагальнюючого індикатора викорис-
тання потенціалу будівельної галузі, проводять фактор-
ний аналіз залежності зміни узагальнюючого індикатора 
використання від зміни оцінки використання за кожною 
складовою потенціалу [1, c. 54–60]. Пропонуємо викорис-
товувати метод ланцюгових підстановок, послідовність 
якого є такою.

1 етап. Обчислення фактичного та базисного значення 
узагальнюючого індикатора використання потенціалу 
будівельної галузі в даному році визначається з викорис-
танням такої формули:
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,

де IBt та IBt–1 – базисне та фактичне значення узагаль-
нюючого індикатора використання потенціалу будівель-
ної галузі;

IBt
i та IBi

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі за і-ю скла-
довою;

IBt
1 та IB1

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі за природно-
ресурсною складовою;

IBt
2 та IB2

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі за інвести-
ційною складовою;

IBt
3 та IB3

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі за науково-
технічною складовою;

IBt
4 та IB4

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі за інтелекту-
альною складовою;

IBt
5 та IB5

t–1 – базисне та фактичне значення індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі за інфра-
структурною складовою;

Ii ,1=  – номер складової потенціалу будівельної 
галузі;

Tt ,1=  – номер досліджуваного року.
2 етап. Обчислення умовних значень узагальнюючого 

індикатора використання потенціалу будівельної галузі в 
даному році визначається з використанням таких формул:
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 – перше умовне значення узагальнюючого 
індикатора використання потенціалу будівельної галузі.
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 – друге умовне значення узагальнюючого 
індикатора використання потенціалу будівельної галузі.
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 – третє умовне значення узагальнюючого 
індикатора використання потенціалу будівельної галузі.
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 – четверте умовне значення узагальнюю-
чого індикатора використання потенціалу будівельної 
галузі.

3 етап. Визначення зміни узагальнюючого індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі під впливом 
зміни індикаторів за складовими.

3.1. Зміна узагальнюючого індикатора використання 
потенціалу будівельної галузі під впливом зміни індика-
тора використання потенціалу за природно-ресурсною 
складовою: 
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3.2. Зміна узагальнюючого індикатора використання 

потенціалу будівельної галузі під впливом зміни індика-
тора використання потенціалу за інвестиційною складо-
вою: 

)(1 1
5

1
4

1
3

1
2

1
1

1

1

1 −−−−−=

−

− ++++⋅==
∑

ttttt

I

i

t
і

t ІФІФІФІФІФ
ІI

ІФ
ІФ     

)(1
54321

1 ttttt

I

i

t
і

t ІФІФІФІФІФ
ІI

ІФ
ІФ ++++⋅==

∑
= 

2.1. )(1 1
5

1
4

1
3

1
211

−−−− ++++⋅= tttttt
ум ІФІФІФІФІФ

І
ІФ 

2.2. )(1 1
5

1
4

1
3212

−−− ++++⋅= tttttt
ум ІФІФІФІФІФ

І
ІФ 

2.3. )(1 1
5

1
43213

−− ++++⋅= tttttt
ум ІФІФІФІФІФ

І
ІФ 

2.4. )1 1
543214
−++++⋅= tttttt

ум ІФІФІФІФІФ
І

ІФ 

3.1. 1
11

−−=∆ tt
ум

t ІФІФІФ 

3.2. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 122 −=∆ 

3.3. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 233 −=∆ 

3.4. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 344 −=∆ 

3.5. t
ум

t
ум

t ІФІФІФ 455 −=∆ 

tttttttt ІФІФІФІФІФІФІФІФ 54321
1 ∆+∆+∆+∆+∆=−=∆ − 

1
2

−

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

1
2

1

1 −

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

 

1
2

−

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

 

1
2

1

1 −

∆
=∆
∑
=

T

ІФ
ІФ

T

t

t

 

)(1 1
5

1
4

1
3

1
2

1
1

1

1

1 −−−−−=

−

− ++++⋅==
∑

ttttt

I

i

t
і

t ІВІВІВІВІВ
ІI

ІВ
ІВ  

)(1
54321

1 ttttt

I

i

t
і

t ІВІВІВІВІВ
ІI

ІВ
ІВ ++++⋅==

∑
= 

2.1. )(1 1
5

1
4

1
3

1
211

−−−− ++++⋅= tttttt
ум ІВІВІВІВІВ

І
ІВ 

2.2. )(1 1
5

1
4

1
3212

−−− ++++⋅= tttttt
ум ІВІВІВІВІВ

І
ІВ 

2.3. )(1 1
5

1
43213

−− ++++⋅= tttttt
ум ІВІВІВІВІВ

І
ІВ 

2.4. )(1 1
543214
−++++⋅= tttttt

ум ІВІВІВІВІВ
І

ІВ

1
11

−−=∆ tt
ум

t ІВІВІВ 

t
ум

t
ум

t ІВІВІВ 122 −=∆ 

t
ум

t
ум

t ІВІВІВ 233 −=∆ 

.
3.3. Зміна узагальнюючого індикатора використання 
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3.4. Зміна узагальнюючого індикатора використання 

потенціалу будівельної галузі під впливом зміни індика-
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3.5. Зміна узагальнюючого індикатора використання 

потенціалу будівельної галузі під впливом зміни індика-
тора використання потенціалу за інфраструктурною скла-
довою: 
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4 етап. Визначення загальної зміни та перевірка 

вірності обчислень:
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Обчислення зміни узагальнюючого індикатора 

використання залежно від зміни індикаторів викорис-
тання за кожною складовою потенціалу проводиться за 
декілька років. Далі визначають середньорічне відхи-
лення (абсолютне та лінійне) узагальнюючого індикатора 
використання потенціалу будівельної галузі загалом та за 
рахунок впливу кожної складової на його зміну:

1) середнє абсолютне відхилення:
– узагальнюючого індикатора використання потенці-

алу будівельної галузі загалом:

t
ум

t
ум

t ІВІВІВ 344 −=∆ 

t
ум

t
ум

t ІВІВІВ 455 −=∆ 

tttttttt ІВІВІВІВІВІВІВІВ 54321
1 ∆+∆+∆+∆+∆=−=∆ − 

1
2

−

∆
=∆
∑
=

T

ІВ
ІВ

T

t

t

 

1
2

1

1 −

∆
=∆
∑
=

T

ІВ
ІВ

T

t

t

 

1
2

−

∆
=∆
∑
=

T

ІВ
ІВ

T

t

t

 

1
2

1

1 −

∆
=∆
∑
=

T

ІВ
ІВ

T

t

t

 

j

і
ij ІФ

ІФ
a

∆

∆
=  або 

j

і
ij ІВ

ІВ
b

∆

∆
= 

∑

∑

=

== J

j
ij

J

j
ij

i

a

a
КЧФ

1

1

max
 та 

∑

∑

=

== J

j
ij

J

j
ij

i

b

b
КЧВ

1

1

max
 

E

ОВф
ОВф

E

e
ke

k

∑
== 1  або 

E

ОВв
ОВв

E

e
ki

k

∑
== 1 

kіkі ОВфКЧФОВф ⋅=  або kіkі ОВвКЧВОВв ⋅= 

K

ОВф
ОВФ

K

k
ki

і

∑
== 1  або 

K

ОВв
ОВВ

K

k
ki

і

∑
== 1 

kвkфk ОВвКВОВфКВОВ ⋅+⋅= 

;

– узагальнюючого індикатора використання за раху-
нок змін індикатора використання за природно-ресурс-
ною складовою:
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– аналогічно розраховуються середні абсолютні від-
хилення за іншими складовими.

2) середнє лінійне відхилення:
– узагальнюючого індикатора використання потенці-

алу будівельної галузі загалом:
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– узагальнюючого індикатора використання за раху-
нок змін індикатора використання за природно-ресурс-
ною складовою:
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;

– аналогічно розраховується за іншими складовими.
З урахуванням середнього лінійного відхилення уза-

гальнюючого індикатора формування та використання 
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потенціалу будівельної галузі за рахунок впливу індика-
торів формування та використання потенціалу будівель-
ної галузі за складовими пропонується визначити чут-
ливість складових потенціалу будівельної галузі з точки 
зору їх формування та використання до впливу факторів 
зовнішнього середовища методом попарних порівнянь 
[4, c. 156–190]. В оригінальному методі відносні переваги 
визначаються експертами. Нами ж пропонується визна-
чати відносну перевагу i складової над складовою j на 
основі середнього лінійного відхилення узагальнюючого 
індикатора формування та використання потенціалу буді-
вельної галузі:
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,

де aij та bij – відносна перевага i-ї складової потенціалу 
будівельної галузі над j-ю складовою з так званого форму-
вання та використання потенціалу;
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 – середні лінійні відхилення узагаль-
нюючого індикатора формування та використання під 
впливом зміни даної складової відповідно;

Ii ,1=  – номер складової потенціалу будівельної 
галузі.

З визначенням відносних переваг заповнюється 
матриця попарних порівнянь, на основі якої пропону-
ється визначати коефіцієнти чутливості до впливу факто-
рів складових потенціалу з точки зору його формування 
та використання:
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 – коефіцієнт чутливості до впливу 
факторів і-ї складової потенціалу будівельної галузі з 
точки зору її формування та використання відповідно.

Визначені коефіцієнти чутливості в подальшому 
будуть використовуватися для конкретизації впливу фак-
торів на формування та використання потенціалу буді-
вельної галузі за складовими.

Оцінку впливу факторів слід розпочинати з вияв-
лення їх переліку. Для виявлення факторів впливу на 
формування та використання за складовими потенці-
алу будівельної галузі запропоновано використовувати 
метод систематизації, яка є пізнавальним процесом упо-
рядкування деякої множини розрізнених факторів шля-
хом встановлення єдності і відмінності елементів, що 
підлягають систематизації; визначення місця кожного 
фактора відносно один одного. Результатом є відповідна 
система факторів впливу на складові формування та 
використання потенціалу будівельної галузі. Перевагою 
використання методу систематизації в нашому дослі-
дженні є отримання відповідної системи факторів пози-
тивного та негативного впливу на конкурентоспромож-
ність потенціалу будівельної галузі. Складений перелік 
буде запропоновано для оцінки експертам, які повинні, 
по-перше, обрати фактори, що впливають на форму-
вання або використання потенціалу будівельної галузі, 
а по-друге, оцінити силу впливу окремого фактора на 
формування або використання потенціалу будівельної 
галузі. При цьому оцінювати силу впливу факторів на 

формування або використання потенціалу будівельної 
галузі пропонується за номінальною шкалою, що дає 
змогу виокремити певні класи факторів, а саме від фак-
торів з сильним негативним або позитивним впливом 
до факторів, вплив яких не може бути ідентифікований 
(від «-3 бали», що означає сильний негативний вплив, до 
«3 бали» – сильний позитивний вплив).

На основі експертного опитування визначається 
середня бальна оцінка сили впливу фактору на форму-
вання або використання потенціалу будівельної галузі:
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 – середня бальна оцінка сили впливу 
фактору k на формування або використання потенціалу 
будівельної галузі;

ОВфkв та ОВвkв – бальна оцінка сили впливу фактору k 
на формування або використання потенціалу будівельної 
галузі за оцінками е-го експерта;

е – номер експерта;
Е – загальна кількість експертів.
Конкретизувати силу впливу окремого фактору на 

формування та використання за і-ю складовою потенці-
алу будівельної галузі можна за такою формулою:
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, 
де ОВфkі та ОВвkі – бальна оцінка сили впливу фактору 

k на формування або використання потенціалу будівель-
ної галузі за і-ю складовою;

КЧФі та КЧВі – коефіцієнти чутливості до впливу фак-
торів складової потенціалу будівельної галузі з точки зору 
її формування та використання.

Вплив факторів на формування та використання 
потенціалу будівельної галузі за окремою складовою 
визначається за середньоарифметичною:
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, 

де ОВФі та ОВВі – середня бальна оцінка сили впливу 
факторів на формування або використання і-ї складової 
потенціалу будівельної галузі;

ОВфkі та ОВвkі – середня бальна оцінка сили впливу 
фактору k на формування або використання і-ї складової 
потенціалу будівельної галузі.

Визначення узагальнюючого впливу факторів на конку-
рентоспроможність потенціалу будівельної галузі відбува-
ється на основі експертних оцінок з урахуванням встанов-
лених коефіцієнтів вагомості за такими формулами:
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де ОВk – загальна оцінка сили впливу k-го фактору на 

конкурентоспроможність потенціалу будівельної галузі;
ОВфk та ОВвk – загальна оцінка сили впливу k-го фак-

тору на формування та використання відповідно.
КВф та КВв – коефіцієнти вагомості індикатора фор-

мування та використання потенціалу будівельної галузі.
Висновки. Отже, залежно від того, яким є вплив фак-

торів, конкурентоспроможність потенціалу будівельної 
галузі може зростати або знижуватися, залежно від чого 
приймаються рішення в сфері забезпечення конкуренто-
спроможності.
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Аннотация. Целью статьи является разработка методического инструментария оценки влияния факторов на кон-
курентоспособность потенциала строительной отрасли. Ведь именно строительная отрасль является на сегодняшнем 
этапе экономического развития Украины одной из наиболее значимых отраслей национальной экономики. Нами раз-
работан методический инструментарий оценки влияния факторов на конкурентоспособность потенциала строительной 
отрасли, который состоит из некоторых этапов. Это этапы установления составляющих, которые оказывают наиболь-
шее влияние на изменение обобщающих индикаторов формирования и использования потенциала и установление чув-
ствительности составляющих потенциала к влиянию внешних факторов. Следующими этапами являются выявление 
факторов влияния на формирование и использование потенциала и идентификация влияния. После этого измеряется 
сила влияния факторов и оценивается обобщающее влияние факторов на формирование и использование потенциала 
строительной отрасли.

Ключевые слова: потенциал отрасли, конкурентоспособность потенциала, факторы конкурентоспособности потен-
циала, формирование потенциала, использование потенциала, методический инструментарий, строительная отрасль.

Summary. The purpose of the article is development of methodological tools to estimation the factors influence on competi-
tiveness potential of the construction branch. As soon as, the construction industry is, at the present stage of economic development 
of Ukraine, one of the most important sectors of the national economy. We have developed a methodological tool for estimation 
the impact of factors on the competitiveness of the construction industry, which consists of several stages. These are the stages of 
establishing the components that produce the greatest influence on changing the potential formation and usage generalizing indica-
tors and the establishment the components of the potential sensitivity to the influence of external factors. The next stages are the 
identification of factors of influence on the formation and usage of potential and the identification of influence.

Key words: potential of branch, competitiveness of potential, factors of competitiveness of potential, formation of potential, 
using of potential, methodical tools, construction branch.


