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  світовЕ господарство і міжнародні Економічні відносини 

ɈɆɃɔ Ɋȸ ɄȯɉɎȽ ɂɆɈɇɆɈȸɊɀȺɅɆȰ ɂɋɃɔɊɋɈɀ  
Ɋȸ ȰȰ ȺɇɃɀȺ Ʌȸ ɈɆȿȺɀɊɆɂ ɇȯȼɇɈɀЄɄɉɊȺȸ
ROІE AND PІACE OF BАSINESS CАІTАRE  
AND ITS IЇPACT ON DEБEІOPЇENT OF ENTERPRISE

ɋȼɂ 658:330.87

ȿɝɣɽɯ Ⱥ.Ⱥ.
ɢ.ɝ.ɥ.,
ɜɦɮɝɥɪ ɢɘɬɝɜɨɠ əɽɟɥɝɩ-ɘɜɤɽɥɽɩɪɨɫɚɘɥɥɷ,
ɤɘɨɢɝɪɠɥɛɫ ɪɘ ɤɝɥɝɜɞɤɝɥɪɫ,
ɋɞɛɦɨɦɜɩɴɢɠɡ ɥɘɮɽɦɥɘɣɴɥɠɡ ɫɥɽɚɝɨɩɠɪɝɪ

ɋ ɩɪɘɪɪɽ ɜɦɩɣɽɜɞɝɥɦ ɧɦɥɷɪɪɷ, ɩɫɪɥɽɩɪɴ 
ɪɘ ɨɦɣɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɽɜɧɨɠ-
єɤɩɪɚɘ, ɨɦɟɛɣɷɥɫɪɦ ɦɩɥɦɚɥɽ ɧɨɠɥɮɠɧɠ ɪɘ 
ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɽ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ, ɚɠɟɥɘɯɝɥɦ ɩɫɪɥɽɩɪɴ 
ɧɦɥɷɪɪɷ «ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ», ɾɾ ɚɠɜɠ 
ɪɘ ɚɧɣɠɚ ɥɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ.
ɂɣɶɯɦɚɽ ɩɣɦɚɘ: ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ, 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɝ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ, ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦ 
ɩɦɮɽɘɣɴɥɘ ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɽɩɪɴ, ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɷ, 
ɫɧɨɘɚɣɽɥɩɴɢɘ ɜɽɷɣɴɥɽɩɪɴ, ɪɨɫɜɦɚɠɡ ɧɦɪɝɥ-
ɮɽɘɣ, ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ-ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɠɡ ɤɘɨɢɝɪɠɥɛ.

Ⱥ ɩɪɘɪɴɝ ɠɩɩɣɝɜɦɚɘɥɦ ɧɦɥɷɪɠɝ, ɩɫɱɥɦɩɪɴ 
ɠ ɨɦɣɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɡ ɢɫɣɴɪɫɨɳ ɧɨɝɜɧɨɠ-
ɷɪɠɷ, ɨɘɩɩɤɦɪɨɝɥɳ ɦɩɥɦɚɥɳɝ ɧɨɠɥɮɠɧɳ 
ɠ ɦɩɦəɝɥɥɦɩɪɠ ɬɦɨɤɠɨɦɚɘɥɠɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚ-
ɥɦɡ ɢɫɣɴɪɫɨɳ ɧɨɝɜɧɨɠɷɪɠɷ, ɦɧɨɝɜɝɣɝɥɘ 
ɩɫɱɥɦɩɪɴ ɧɦɥɷɪɠɷ «ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘɷ ɢɫɣɴ-

ɪɫɨɘ», ɝɝ ɚɠɜɳ ɠ ɚɣɠɷɥɠɝ ɥɘ ɨɘɟɚɠɪɠɝ ɦɨɛɘ-
ɥɠɟɘɮɠɠ.
ɂɣɶɯɝɚɳɝ ɩɣɦɚɘ: ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘɷ ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɘ, ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɝ ɫɧɨɘɚɣɝɥɠɝ, ɩɦɮɠ-
ɘɣɴɥɘɷ ɦɪɚɝɪɩɪɚɝɥɥɦɩɪɴ, ɦɨɛɘɥɠɟɘɮɠɷ, 
ɫɧɨɘɚɣɝɥɯɝɩɢɘɷ ɜɝɷɪɝɣɴɥɦɩɪɴ, ɪɨɫɜɦɚɦɡ 
ɧɦɪɝɥɮɠɘɣ, ɩɦɮɠɘɣɴɥɦ-ɦɪɚɝɪɩɪɚɝɥɥɳɡ 
ɤɘɨɢɝɪɠɥɛ.

TУiЮ МrЯiОЧР РгpЧorРЮ ЯУР ОonОРpЯ, nМЯаrР МnП ЯУР 
roЧР oС ОorporМЯР ОаЧЯаrР oС ЯУР РnЯРrpriЮР, ЯУР 
НМЮiО prinОipЧРЮ МnП СРМЯаrРЮ oС ЯУР ОorporМЯР ОаЧ-
ЯаrР oС ЯУР РnЯРrpriЮР, ЯУР РЮЮРnОР oС ЯУР ОonОРpЯ 
oС «ОorporМЯР ОаЧЯаrР», iЯЮ ЯдpРЮ МnП iШpМОЯ on 
ЯУР orТМniеМЯion.
KРд вoЭПЮ: ОorporМЯР ОаЧЯаrР, ОorporМЯР 
ТoбРrnМnОР, ОorporМЯР ЮoОiМЧ rРЮponЮiНiЧiЯд, 
orТМniеМЯion, ШМnМТРШРnЯ МОЯiбiЯд, РШpЧoдШРnЯ 
poЯРnЯiМЧ, ЮoОiМЧЧд rРЮponЮiНЧР ШМrЦРЯinТ.

ɇɦɩɪɘɥɦɚɢɘ ɧɨɦəɣɝɤɠ. ɋ ɩɫɯɘɩɥɠɭ ɫɤɦɚɘɭ ɛɦɩ-
ɧɦɜɘɨɶɚɘɥɥɷ ɝɬɝɢɪɠɚɥɽɩɪɴ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ 
əɘɛɘɪɦ ɚ ɯɦɤɫ ɚɠɟɥɘɯɘєɪɴɩɷ ɨɽɚɥɝɤ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɾɭ ɢɦɨ-
ɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ. Ʌɝɦəɭɽɜɥɽɩɪɴ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɚ ɫɤɦɚɘɭ 
ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɨɠɥɢɦɚɠɭ ɚɽɜɥɦɩɠɥ ɥɝ ɚɠɢɣɠɢɘє ɩɫɤɥɽɚɽɚ. 
ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɩɢɣɘɜɘєɪɴɩɷ ɟ ɽɜɝɡ, ɦɩɥɦ-
ɚɦɧɦɣɦɞɥɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ ɽ ɧɦɛɣɷɜɽɚ, ɷɢɽ ɧɦɜɽɣɷɶɪɴ ɫɩɽ 
ɯɣɝɥɠ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ Ж1, ɩ. 28И.

Ʌɝɦəɭɽɜɥɽɩɪɴ ɩɪɚɦɨɝɥɥɷ ɢɦɥɮɝɧɮɽɾ ɪɘ ɽɥɩɪɨɫɤɝɥɪɽɚ 
ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤ-
ɩɪɚɽ, є ɦɜɥɽєɶ ɟ ɥɘɡɚɘɞɣɠɚɽɰɠɭ ɩɢɣɘɜɦɚɠɭ ɩɪɘɣɦɛɦ 
ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɫ ɤɘɡəɫɪɥɴɦɤɫ. Ɇɩɥɦɚɦɶ 
ɩɪɘɣɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ є ɨɦɟɨɦəɣɝɥɥɷ ɥɦɨɤ, ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ ɱɦ 
є əɘɟɦɚɠɤɠ ɜɣɷ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɪɘ ɟɘɣɫɯɝɥɥɷ ɜɦ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦɾ ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɦɩɪɽ əɽɟɥɝɩɫ. 
Ⱥ ɫɤɦɚɘɭ ɟɘəɝɟɧɝɯɝɥɥɷ ɝɢɦɥɦɤɽɯɥɦɛɦ ɽ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦɛɦ 
ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɨɦɟɨɦəɣɝɥɥɷ ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɪɘ ɩɪɘɪɫɪɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦɾ ɚɽɜɧɦ-
ɚɽɜɘɣɴɥɦɩɪɽ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɦəɫɤɦɚɣɝɥɝ ɚɘɞɣɠɚɽɩɪɶ 
ɾɾ ɚɧɣɠɚɫ ɥɘ ɜɽɷɣɴɥɽɩɪɴ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ, ɘ ɩɘɤɝ: ɦɪɨɠ-
ɤɘɥɥɷ ɩɦɮɽɘɣɴɥɠɭ ɽɥɚɝɩɪɠɮɽɡ.

Ʌɘ ɩɫɯɘɩɥɦɤɫ ɝɪɘɧɽ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɝɢɦɥɦɤɽɢɠ є 
ɜɦɩɠɪɴ ɚɽɜɦɤɠɤ ɪɦɡ ɬɘɢɪ, ɱɦ ɤɘɡɞɝ ɢɦɞɥɘ 
ɫɩɧɽɰɥɘ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɷ ɤɘє ɩɚɦɶ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɫ 
ɢɫɣɴɪɫɨɫ, – ɩɫɢɫɧɥɽɩɪɴ ɥɘɡɚɘɞɣɠɚɽɰɠɭ ɧɦɣɦɞɝɥɴ 
ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ, ɦəɫɤɦɚɣɝɥɠɭ ɤɽɩɽєɶ ɪɘ 
ɩɪɨɘɪɝɛɽєɶ ɨɦɟɚɠɪɢɫ, ɱɦ ɟɥɘɭɦɜɷɪɴ ɩɚɦє ɚɽɜəɠɪɪɷ 
ɫ ɩɦɮɽɘɣɴɥɠɭ ɥɦɨɤɘɭ ɽ ɮɽɥɥɦɩɪɷɭ əɽɣɴɰɦɩɪɽ ɧɨɘɮɽɚ-
ɥɠɢɽɚ. Ɋɘɢɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɜɦɟɚɦɣɷє ɚɠɨɽɟɥɷɪɠ ɦɨɛɘɥɽɟɘ-
ɮɽɶ, ɩɪɚɦɨɶє ɘɪɤɦɩɬɝɨɫ ɽɜɝɥɪɠɬɽɢɦɚɘɥɦɩɪɽ ɜɣɷ ɾɾ 
ɯɣɝɥɽɚ, ɟɤɽɮɥɶє ɩɦɮɽɘɣɴɥɫ ɩɪɘəɽɣɴɥɽɩɪɴ ɪɘ є ɢɦɥɪɨ-
ɦɣɶɶɯɠɤ ɤɝɭɘɥɽɟɤɦɤ, ɷɢɠɡ ɩɧɨɷɤɦɚɫє ɽ ɬɦɨɤɫє 
ɚɽɜɥɦɩɠɥɠ ɪɘ ɧɦɚɝɜɽɥɢɫ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ. ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ 
ɢɫɣɴɪɫɨɘ –  ɧɝɨɝɚɘɞɥɦ ɥɝɚɠɜɠɤɘ ɯɘɩɪɠɥɘ ɦɨɛɘɥɽ-
ɟɘɮɽɾ. Ɏɝ ɥɝ ɧɨɠɤɝɥɰɫє ɾɾ ɚɧɣɠɚɫ ɥɘ ɧɦɚɝɜɽɥɢɫ 

ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ, ɘɣɝ ɫɩɢɣɘɜɥɶє ɘɥɘɣɽɟ ɽ ɢɝɨɫɚɘɥɥɷ 
ɥɝɶ. Ⱥɦɥɘ ɤɦɞɝ əɫɪɠ ɜɝɪɘɣɴɥɦ ɨɝɛɣɘɤɝɥɪɦɚɘɥɘ 
ɜɦɢɫɤɝɥɪɘɤɠ, ɤɦɞɫɪɴ əɫɪɠ ɜɝɢɣɘɨɦɚɘɥɽ ɣɠɰɝ 
ɦɢɨɝɤɽ ɾɾ ɧɨɠɥɮɠɧɠ ɽ ɚɨɝɰɪɽ ɚɦɥɘ ɤɦɞɝ ɽɩɥɫɚɘɪɠ 
əɝɟ əɫɜɴ-ɷɢɠɭ ɧɠɩɴɤɦɚɠɭ ɧɨɘɚɠɣ.

ȸɥɘɣɽɟ ɦɩɪɘɥɥɽɭ ɜɦɩɣɽɜɞɝɥɴ ɽ ɧɫəɣɽɢɘɮɽɡ. 
Ⱥɠɩɚɽɪɣɝɥɥɶ ɩɫɪɥɦɩɪɽ ɪɘ ɨɦɣɽ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ ɟɘɡɤɘɣɠɩɷ ɪɘɢɽ ɥɘɫɢɦɚɮɽ, ɷɢ: ȸɣɧєєɚɘ Ɋ.Ʉ., 
Ȼɨɘɱɝɥɢɦ ȯ.ɉ., Ȼɘєɚɩɴɢɠɡ ȹ.ȸ., ȼɘɚɠɜɦɚɘ ɖ.Ʌ., 
ɂɨɘɩɦɚɩɴɢɠɡ ɖ.ȼ., ɇɘɣɝɭɘ ɖ., Ɉɝɡ ɉ., ɂɦɫɣ Ʉ., 
ɉɝɤɠɢɽɥɘ Ʉ.Ⱥ., Ɋɘɨɘɩɦɚɘ Ɇ.Ⱥ., ɏɝɨɥɠɰɦɚɘ ȸ.Ɇ., 
Ɍɽɱɫɢ Ʌ.ɖ. ɪɘ ɽɥɰɠɭ. ɉɘɤɝ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ 
ɟɘəɝɟɧɝɯɫє ɩɪɨɘɪɝɛɽɶ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ, ɤɝɪɫ ɡ ɟɘɩɦəɠ 
ɾɭ ɜɦɩɷɛɥɝɥɥɷ, ɘ ɧɦɩɪɽɡɥɘ ɟɤɽɥɘ ɫɤɦɚ ɢɦɥɢɫɨɝɥɮɽɾ, 
ɜɝɨɞɘɚɥɦɛɦ ɨɝɛɫɣɶɚɘɥɥɷ ɪɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɥɦɚɠɭ ɪɝɭɥɦ-
ɣɦɛɽɡ ɚɠɤɘɛɘɶɪɴ ɧɦɩɪɽɡɥɦɛɦ ɚɜɦɩɢɦɥɘɣɝɥɥɷ ɨɦɟɚɠ-
ɪɢɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɪɘ ɫɯɘɩɪɽ 
ɫ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɦɤɫ ɚɝɜɝɥɥɽ əɽɟɥɝɩɫ ɡ ɟɘɩɪɦ-
ɩɫɚɘɥɥɽ ɽɥɩɪɨɫɤɝɥɪɘɨɽɶ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ-ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɦɛɦ 
ɤɘɨɢɝɪɠɥɛɫ.

Ⱥɠɟɥɘɯɝɥɥɷ ɥɝɚɠɨɽɰɝɥɠɭ ɨɘɥɽɰɝ ɯɘɩɪɠɥ 
ɟɘɛɘɣɴɥɦɾ ɧɨɦəɣɝɤɠ. Ⱥ ɫɤɦɚɘɭ ɧɦɩɪɽɡɥɠɭ ɪɨɘɥɩ-
ɬɦɨɤɘɮɽɡɥɠɭ ɟɤɽɥ ɨɦɣɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɤɘє ɩɫɪɪєɚɠɡ ɚɧɣɠɚ ɥɘ ɝɬɝɢɪɠɚɥɽɩɪɴ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ 
ɩɫɯɘɩɥɦɶ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽєɶ. Ɍɫɥɢɮɽɦɥɫɚɘɥɥɷ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ 
ɚ ɫɤɦɚɘɭ ɟɤɽɥ ɪɘ ɪɨɘɥɩɬɦɨɤɘɮɽɡ ɚɽɜ ɟɦɚɥɽɰɥɴɦɛɦ 
ɚɧɣɠɚɫ ɟɽ ɩɚɽɪɦɚɦɛɦ ɩɝɨɝɜɦɚɠɱɘ ɪɘ ɽ ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɛɦ 
ɚɧɣɠɚɫ ɟ əɦɢɫ ɢɨɘɾɥɠ ɚɠɤɘɛɘє ɥɦɚɦɛɦ ɧɽɜɭɦɜɫ ɜɦ 
ɧɦəɫɜɦɚɠ ɢɦɤɫɥɽɢɘɪɠɚɥɠɭ ɟɚ’ɷɟɢɽɚ ɪɘ ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦ 
ɬɽɨɤɦɚɠɭ ɚɽɜɥɦɩɠɥ. Ɇɜɥɠɤ ɽɟ ɪɘɢɠɭ ɽɥɩɪɨɫɤɝɥɪɽɚ є 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɪɘ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦ ɩɦɮɽɘɣɴɥɘ 
ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɽɩɪɴ, ɷɢɽ ɟɘəɝɟɧɝɯɫɶɪɴ ɩɪɨɘɪɝɛɽɯɥɠɡ 
ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɪɘ ɚɟɘєɤɦɜɽɶ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɡɥɠɭ ɩɪɨɫɢɪɫɨ. 
Ⱥɪɽɤ, ɫ ɥɘɫɢɦɚɠɭ ɧɨɘɮɷɭ ɩɴɦɛɦɜɥɽ ɥɝɜɦɩɪɘɪɥɴɦ ɜɦɩɣɽ-
ɜɞɝɥɦ ɧɠɪɘɥɥɷ ɤɽɩɮɷ ɪɘ ɨɦɣɽ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɫ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɽɡ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ, ɘ ɛɦɣɦɚɥɝ ɾɾ 
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ɚɧɣɠɚ ɥɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ ɷɢ ɝɬɝɢɪɠɚɥɦɛɦ 
ɤɝɭɘɥɽɟɤɫ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦɾ ɚɟɘєɤɦɜɽɾ ɫ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɽ.

Ʉɝɪɦɶ ɩɪɘɪɪɽ є ɚɠɟɥɘɯɝɥɥɷ ɚɧɣɠɚɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ, ɚɠɟɥɘɯɝɥɥɷ ɾɾ ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ 
ɪɘ ɽɥɩɪɨɫɤɝɥɪɽɚ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ, ɤɽɩɮɷ ɪɘ ɨɦɣɽ, ɫɟɘ-
ɛɘɣɴɥɝɥɥɷ ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɝɡ ɪɘ ɚɽɜɤɽɥɥɦɩɪɝɡ ɧɨɠ ɬɦɨ-
ɤɫɚɘɥɥɷ ɪɘ ɚɧɣɠɚɫ ɥɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɪɘ ɨɦɟ-
ɨɦəɢɘ ɧɨɦɧɦɟɠɮɽɡ ɱɦɜɦ ɤɝɭɘɥɽɟɤɫ ɫɜɦɩɢɦɥɘɣɝɥɥɷ.

Ⱥɠɢɣɘɜɝɥɥɷ ɦɩɥɦɚɥɦɛɦ ɤɘɪɝɨɽɘɣɫ ɜɦɩɣɽɜɞɝɥɥɷ. 
ɇɝɨɝɜɫɤɦɚɠ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɥɘ 
ɩɫɯɘɩɥɠɭ ɫɢɨɘɾɥɩɴɢɠɭ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘɭ ɧɝɨɰ ɟɘ ɚɩɝ є ɪɽ 
ɽɥɪɝɛɨɘɮɽɡɥɽ ɧɨɦɮɝɩɠ, ɱɦ ɟɜɽɡɩɥɶɶɪɴɩɷ ɚ ɝɢɦɥɦɤɽɮɽ 
ɋɢɨɘɾɥɠ. ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɥɘ ɩɴɦɛɦɜɥɽ є ɘɪɨɠ-
əɫɪɦɤ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ, ɷɢɝ ɧɽɢɣɫєɪɴɩɷ ɧɨɦ ɽɤɽɜɞ, ɜɽɣɦɚɫ 
ɨɝɧɫɪɘɮɽɶ ɷɢ ɚɩɝɨɝɜɠɥɽ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ, ɪɘɢ ɽ ɟɘ ɾɾ ɤɝɞɘɤɠ. 
ȿɘ ɩɚɦєɶ ɩɫɪɪɶ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚ ɋɢɨɘɾɥɽ є 
ɩɚɦєɨɽɜɥɦɶ ɩɫɢɫɧɥɽɩɪɶ ɩɪɝɨɝɦɪɠɧɽɚ ɧɦɚɝɜɽɥɢɠ ɪɘ ɜɽɡ, 
ɱɦ ɧɝɨɝɥɝɩɝɥɦ ɟ ɝɧɦɭɠ ɢɦɤɘɥɜɥɦɾ ɝɢɦɥɦɤɽɢɠ, ɟɘɧɦ-
ɟɠɯɝɥɴ ɽɟ ɟɘɭɽɜɥɦɛɦ ɜɦɩɚɽɜɫ, ɷɢɘ ɩɢɣɘɜɘєɪɴɩɷ ɟ ɜɽɣɦɚɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɪɘ «ɧɨɘɚɠɣ ɛɨɠ». Ʌɘɷɚɥɽɩɪɴ ɚɝɣɠɢɦɾ ɢɽɣɴɢɦɩɪɽ 
ɽɥɪɝɨɧɨɝɪɘɮɽɡ ɱɦɜɦ ɧɦɥɷɪɽɡɥɦɛɦ ɘɧɘɨɘɪɫ ɪɘ əɝɟɣɽɯ 
ɧɽɜɭɦɜɽɚ ɜɦ ɧɦəɫɜɦɚɠ ɤɝɪɦɜɽɚ, ɩɧɦɩɦəɽɚ, ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ 
ɪɘ ɧɨɘɚɠɣ ɱɦɜɦ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɠ, ɛɦɚɦɨɠɪɴ ɧɨɦ ɥɝɜɦɩɪɘɪɥɶ ɚɠɚɯɝɥɽɩɪɴ ɮɴɦɛɦ 
ɧɠɪɘɥɥɷ. ȸ ɪɦɤɫ ɥɘɰɝ ɜɦɩɣɽɜɞɝɥɥɷ є ɘɢɪɫɘɣɴɥɠɤ 
ɽ ɩɚɦєɯɘɩɥɠɤ Ж2, ɩ. 115И.

ɋ ɮɽɣɦɤɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɫ ɢɫɣɴɪɫɨɫ ɤɦɞɥɘ ɚɠɟɥɘ-
ɯɠɪɠ, ɷɢ ɩɫɢɫɧɥɽɩɪɴ ɟɚ’ɷɟɢɽɚ, ɱɦ ɧɽɜɪɨɠɤɫɶɪɴ ɦɨɛɘɥɽ-
ɟɘɮɽɡɥɽ ɚɽɜɥɦɩɠɥɠ ɣɶɜɝɡ. ȿɘɩɥɦɚɘɥɘ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ 
ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɥɘ ɬɦɨɤɘɣɴɥɠɭ ɽ ɥɝɬɦɨɤɘɣɴɥɠɭ ɧɨɘɚɠɣɘɭ 
ɽ ɥɦɨɤɘɭ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ, ɱɦ ɚɢɣɶɯɘɶɪɴ ɪɘɢɽ ɝɣɝɤɝɥɪɠ, ɷɢ: 
ɩɪɠɣɴ ɢɝɨɽɚɥɠɮɪɚɘ; ɟɚɠɯɘɾ, ɪɨɘɜɠɮɽɾ, ɚɽɨɫ ɽ ɩɠɤɚɦɣɽɢɫ; 
ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɽ ɧɦɚɝɜɽɥɢɠ ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ; ɧɦɢɘɟɥɠɢɠ ɟɘɜɦ-
ɚɦɣɝɥɦɩɪɽ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ ɫɤɦɚɘɤɠ ɧɨɘɮɽ; ɧɝɨɩɧɝɢɪɠɚɘ 
ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɪɦɱɦ.

Ʉɝɪɘ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ –  ɟɘəɝɟɧɝɯɝɥɥɷ 
ɚɠɩɦɢɦɾ ɧɨɠəɫɪɢɦɚɦɩɪɽ ɬɽɨɤɠ ɟɘ ɜɦɧɦɤɦɛɦɶ ɚɜɦɩɢɦɥɘ-
ɣɝɥɥɷ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ ɣɶɜɩɴɢɠɤɠ ɨɝɩɫɨɩɘɤɠ ɜɣɷ ɟɘəɝɟ-
ɧɝɯɝɥɥɷ ɣɦɷɣɴɥɦɩɪɽ ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ ɜɦ ɢɝɨɽɚɥɠɮɪɚɘ, 
ɚɠɭɦɚɘɥɥɷ ɫ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ ɩɪɘɚɣɝɥɥɷ ɜɦ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ 
ɷɢ ɜɦ ɩɚɦɛɦ əɫɜɠɥɢɫ Ж1, ɩ. 28–29И.

ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚɠɢɦɥɫє ɪɘɢɽ ɬɫɥɢɮɽɾ: 
ɥɘɜɘɥɥɷ ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɘɤ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɡɥɦɾ ɽɜɝɥɪɠɯɥɦɩɪɽ, 
ɚɠɟɥɘɯɝɥɥɷ ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɛɦ ɫɷɚɣɝɥɥɷ ɧɨɦ ɧɽɜɧɨɠєɤ-
ɩɪɚɦ ɪɘ ɡɦɛɦ ɛɦɣɦɚɥɽ ɮɽɥɥɦɩɪɽ, ɱɦ ɩɣɫɛɫє ɚɘɞɣɠɚɠɤ 
ɜɞɝɨɝɣɦɤ ɩɘɤɦɽɜɝɥɪɠɬɽɢɘɮɽɾ ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ ɷɢ ɢɦɤɘɥɜɠ 
(ɚɧɣɠɚɘє ɥɘ ɨɽɚɝɥɴ ɢɦɤɧɝɪɝɥɮɽɾ ɽ ɪɨɫɜɦɚɠɡ ɤɝɥɪɘ-
ɣɽɪɝɪ –  ɩɢɣɘɜɦɚɽ ɪɨɫɜɦɚɦɛɦ ɧɦɪɝɥɮɽɘɣɫ); ɜɦɧɦɤɦɛɘ 
ɥɦɚɠɤ ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɘɤ ɰɚɠɜɢɦ ɘɜɘɧɪɫɚɘɪɠɩɴ ɽ ɧɨɠɣɫ-
ɯɠɪɠɩɷ ɜɦ ɝɬɝɢɪɠɚɥɦɾ ɨɦəɦɪɠ, ɧɨɘɚɠɣɴɥɦ ɩɧɨɠɡɤɘɪɠ 
ɷɚɠɱɘ, ɱɦ ɚɽɜəɫɚɘɶɪɴɩɷ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ ɟɘɚɜɷɢɠ ɟɥɘ-
ɥɥɷɤ ɧɨɦ ɛɦɣɦɚɥɽ ɧɨɠɥɮɠɧɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
(ɚɧɣɠɚɘє ɥɘ ɦɨɛɘɥɽɟɦɚɘɥɽɩɪɴ ɽ ɪɨɫɜɦɚɫ ɘɢɪɠɚɥɽɩɪɴ); 
ɩɪɠɤɫɣɶɚɘɥɥɷ ɧɨɦɷɚɫ ɽɥɜɠɚɽɜɫɘɣɴɥɦɾ ɽ ɢɦɣɝɢɪɠɚɥɦɾ 
ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɦɩɪɽ ɧɨɠ ɚɠɢɦɥɘɥɥɷ ɦɢɨɝɩɣɝɥɠɭ ɟɘɚɜɘɥɴ, 
ɟɦɢɨɝɤɘ, ɫ ɩɬɝɨɽ ɽɥɥɦɚɘɮɽɡ (ɚɧɣɠɚɘє ɥɘ ɤɦəɽɣɴɥɽɩɪɴ 
ɽ ɟɜɘɪɥɽɩɪɴ ɜɦ ɨɦɟɨɦəɣɝɥɥɷ ɽɥɥɦɚɘɮɽɡ) Ж3, ɩ. 91–99И.

ɉɣɽɜ ɟɘɫɚɘɞɠɪɠ, ɱɦ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɽɜ-
ɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɜɘє ɟɤɦɛɫ ɨɦɟɚ’ɷɟɘɪɠ ɜɚɽ ɢɣɶɯɦɚɽ ɧɨɦ-

əɣɝɤɠ: ɚɩɪɘɥɦɚɠɪɠ ɦɧɪɠɤɘɣɴɥɽ ɟɚ’ɷɟɢɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ 
ɽɟ ɟɦɚɥɽɰɥɽɤ ɩɝɨɝɜɦɚɠɱɝɤ (ɟɦɚɥɽɰɥɷ ɘɜɘɧɪɘɮɽɷ) ɪɘ 
ɩɧɨɠɷɪɠ ɩɪɘəɽɣɴɥɽɡ ɪɘ ɧɨɦɜɫɢɪɠɚɥɽɡ ɨɦəɦɪɽ ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ 
ɥɘ ɧɘɨɪɥɝɨɩɴɢɠɭ ɟɘɩɘɜɘɭ (ɚɥɫɪɨɽɰɥɷ ɽɥɪɝɛɨɘɮɽɷ). 
ɋɧɨɦɚɘɜɞɝɥɥɷ ɝɬɝɢɪɠɚɥɦ ɜɽɶɯɦɾ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɠ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ ɤɦɞɥɘ ɟɚɝɩɪɠ ɜɦ ɧ’ɷɪɠ ɝɪɘɧɽɚ:

– ɘɥɘɣɽɟ ɚɥɫɪɨɽɰɥɽɭ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɡɥɠɭ ɧɨɦɮɝɩɽɚ ɧɽɜ-
ɧɨɠєɤɩɪɚɘ;

– ɘɥɘɣɽɟ ɧɩɠɭɦɣɦɛɽɯɥɦɛɦ ɢɣɽɤɘɪɫ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ;
– ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɤɦɜɝɣɽ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 

(ɚɠɟɥɘɯɝɥɥɷ ɤɽɩɽɾ ɪɘ ɦɩɥɦɚɥɠɭ əɘɟɦɚɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ;
– ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɧɨɘɚɠɣ ɧɦɚɝɜɽɥɢɠ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ, 

ɚɠɭɦɜɷɯɠ ɟ əɘɟɦɚɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ;
– ɦɧɠɩ ɪɨɘɜɠɮɽɡ ɪɘ ɩɠɤɚɦɣɽɢɠ Ж5И.  
ɉɫɪɥɽɩɪɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ –  ɮɝ ɩɧɝɮɠɬɽɯɥɘ 

ɬɦɨɤɘ ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ ɚɟɘєɤɦɟɘɣɝɞɥɦɾ ɩɠɩɪɝɤɠ, ɷɢɘ ɚɢɣɶ-
ɯɘє ɚ ɩɝəɝ ɽєɨɘɨɭɽɶ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ, ɱɦ ɜɦɤɽɥɫɶɪɴ ɩɝɨɝɜ 
ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ ɪɘ ɩɫɢɫɧɥɽɩɪɴ ɩɧɦɩɦəɽɚ ɾɭ 
ɨɝɘɣɽɟɘɮɽɾ, ɱɦ ɧɝɨɝɚɘɞɘɶɪɴ ɫ ɥɽɡ ɥɘ ɧɝɚɥɦɤɫ ɝɪɘɧɽ 
ɨɦɟɚɠɪɢɫ Ж5И.

Ⱥɠɜɽɣɷɶɪɴ ɥɘɩɪɫɧɥɽ ɜɞɝɨɝɣɘ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨ-
ɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ:

– ɩɠɩɪɝɤɘ ɦɩɦəɠɩɪɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ ɪɘ ɽɥɜɠɚɽɜɫɘɣɴɥɦ-
ɩɚɦєɨɽɜɥɠɭ ɩɧɦɩɦəɽɚ ɾɭ ɨɝɘɣɽɟɘɮɽɾ;

– ɩɧɦɩɦəɠ, ɬɦɨɤɠ ɪɘ ɩɪɨɫɢɪɫɨɘ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ, ɱɦ 
ɚɪɽɣɶɶɪɴ ɜɝɷɢɽ ɮɽɥɥɦɩɪɽ, ɚ ɪɦɤɫ ɯɠɩɣɽ ɡ ɦɩɦəɠɩɪɽ 
ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɢɝɨɽɚɥɠɢɽɚ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ;

– ɫɷɚɣɝɥɥɷ ɧɨɦ ɦɧɪɠɤɘɣɴɥɫ ɪɘ ɧɨɠɧɫɩɪɠɤɫ 
ɤɦɜɝɣɴ ɧɦɚɝɜɽɥɢɠ ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɘ ɚ ɢɦɣɝɢɪɠɚɽ, ɱɦ 
ɚɽɜɦəɨɘɞɘє ɩɠɩɪɝɤɫ ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɛɨɫɧɦɚɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ, 
ɱɦ ɩɢɣɘɣɠɩɷ Ж5И.

Ɇɪɞɝ, ɤɦɞɥɘ ɟɘɧɨɦɧɦɥɫɚɘɪɠ ɚɠɚɝɩɪɠ ɘɣɛɦɨɠɪɤ 
ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ, 
ɷɢɘ ɤɦɞɝ ɚɢɣɶɯɘɪɠ əɘɛɘɪɦ ɟɤɽɥɥɠɭ ɬɘɢɪɦɨɽɚ ɫ ɟɘɣɝɞ-
ɥɦɩɪɽ ɚɽɜ ɩɢɣɘɜɥɠɭ ɬɘɢɪɦɨɽɚ: ɤɽɩɮɝ ɨɦɟɪɘɰɫɚɘɥɥɷ 
ɢɨɘɾɥɠ, ɢɫɣɴɪɫɨɫ ɢɨɘɾɥɠ, ɥɘɮɽɦɥɘɣɴɥɫ ɬɽɣɦɩɦɬɽɶ 
ɚɝɜɝɥɥɷ əɽɟɥɝɩɫ, ɢɫɣɴɪɫɨɥɝ ɩɫɩɧɽɣɴɥɝ ɩɝɨɝɜɦɚɠɱɝ, 
ɜɫɭɦɚɥɽ ɪɨɘɜɠɮɽɾ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɘ, ɤɦɨɘɣɴɥɽ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɪɘ 
ɥɦɨɤɠ, ɮɽɣɴ ɪɘ ɤɽɩɽɶ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ, ɤɝɥɪɘɣɴɥɽ ɦɩɦəɣɠ-
ɚɦɩɪɽ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɘ, ɤɝɥɪɘɣɴɥɽ ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɽ ɧɦɚɝɜɽɥɢɠ 
ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ, ɪɨɘɜɠɮɽɾ ɪɘ ɨɠɪɫɘɣɠ ɧɨɠɪɘɤɘɥɥɽ ɨɝɛɽɦɥɫ, 
ɷɢɽ ɤɦɞɥɘ ɧɨɦɜɝɤɦɥɩɪɨɫɚɘɪɠ ɩɭɝɤɦɶ 1.

ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɜɘє ɟɤɦɛɫ 
ɨɦɟɚ’ɷɟɘɪɠ ɜɚɽ ɢɣɶɯɦɚɽ ɧɨɦəɣɝɤɠ: ɚɩɪɘɥɦɚɠɪɠ ɦɧɪɠ-
ɤɘɣɴɥɽ ɟɚ’ɷɟɢɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɽɟ ɟɦɚɥɽɰɥɽɤ ɩɝɨɝɜ-
ɦɚɠɱɝɤ (ɟɦɚɥɽɰɥɷ ɘɜɘɧɪɘɮɽɷ) ɪɘ ɩɧɨɠɷɪɠ ɩɪɘəɽɣɴɥɽɡ 
ɪɘ ɧɨɦɜɫɢɪɠɚɥɽɡ ɨɦəɦɪɽ ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ ɥɘ ɧɘɨɪɥɝɨɩɴɢɠɭ 
ɟɘɩɘɜɘɭ (ɚɥɫɪɨɽɰɥɷ ɽɥɪɝɛɨɘɮɽɷ) Ж4И.

ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɚɠɟɥɘɯɘє 
ɰɣɷɭ ɡɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɫ ɩɬɝɨɽ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ ɧɝɨɩɦɥɘɣɦɤ. 
Ⱥɦɥɘ є ɫɥɽɢɘɣɴɥɦɶ ɪɘ ɥɝɧɦɚɪɦɨɥɦɶ, ɥɘ ɢɦɞɥɦɤɫ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ ɾɡ ɧɨɠɪɘɤɘɥɥɽ ɪɽ ɯɠ ɽɥɰɽ ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɽ. 
ȼɦɩɣɽɜɞɝɥɥɷ ɟ ɮɴɦɛɦ ɧɠɪɘɥɥɷ ɜɦɚɦɜɷɪɴ, ɱɦ ɥɝɤɘє 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ ɟ ɦɜɥɘɢɦɚɦɶ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɶ ɢɫɣɴɪɫɨɦɶ. 
ɇɨɦɪɝ, ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɤɦɞɫɪɴ ɚɠɢɦɨɠɩɪɦɚɫɚɘɪɠ ɧɦɜɽəɥɽ 
ɤɝɪɦɜɠ, ɩɧɦɩɦəɠ, ɟɘɩɘɜɠ ɜɣɷ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɪɘ ɨɦɟɚɠ-
ɪɢɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ. Ɇɜɥɠɤ ɽɟ ɪɘɢɠɭ ɰɣɷɭɽɚ, 
ɱɦ ɩɧɨɠɷє ɾɾ ɨɦɟɚɠɪɢɫ, є ɚɠɢɦɨɠɩɪɘɥɥɷ ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ Ж3И.
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Наɰɿɨɧаɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜа

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɪɭɬɧɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ

   Ɍɪɚɞɢɰɿʀ  ɬɚ ɪɢɬɭɚɥɢ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɪɟɝɿɨɧɭ,
ɞɭɯɨɜɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ  
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɿɫɿɹ ɮɿɪɦɢ, 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ

Фɿɥɨɫɨɮɿя 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨʀ 

ɤɭɥьɬɭɪɢ 

 

ɉɭɝɤɘ 1. ȸɣɛɦɨɠɪɤ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɪɘ ɚɟɘєɤɦɜɽɾ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ
ȼɞɝɨɝɣɦ: ɨɦɟɨɦəɣɝɥɦ ɘɚɪɦɨɦɤ

ɇɨɠɥɮɠɧɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ –  ɮɝ əɘɟɦɚɽ 
ɚɠɭɽɜɥɽ ɧɦɣɦɞɝɥɥɷ, ɷɢɽ ɟɘəɝɟɧɝɯɫɶɪɴ ɾɾ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ 
ɪɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ. ȼɦɪɨɠɤɘɥɥɷ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɦɤ ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɧɣɠɚɘє ɥɘ ɧɦɜɘɣɴɰɠɡ ɾɾ 
ɩɪɘɥ, ɝɬɝɢɪɠɚɥɽɩɪɴ ɧɨɠɡɥɷɪɪɷ ɫɧɨɘɚɣɽɥɩɴɢɠɭ ɨɽɰɝɥɴ, 
ɨɝɟɫɣɴɪɘɪɠɚɥɽɩɪɴ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ Ж8И.

ɇɨɠɥɮɠɧɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɽɜɦəɨɘɞɘɶɪɴ 
ɚɠɭɽɜɥɽ ɟɘɩɘɜɠ, ɧɦɣɦɞɝɥɥɷ ɟ ɝɬɝɢɪɠɚɥɦɛɦ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ 
ɧɝɨɩɦɥɘɣɦɤ Ж8И.

ɂɦɞɥɝ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɦ ɤɦɞɝ ɩɘɤɦɩɪɽɡɥɦ ɨɦɟɨɦəɣɷɪɠ 
ɧɨɠɥɮɠɧɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ, ɧɨɦɪɝ, ɾɭ ɥɝɦə-
ɭɽɜɥɦ ɨɦɟɜɽɣɠɪɠ ɥɘ ɟɘɛɘɣɴɥɽ ɪɘ ɩɧɝɮɽɘɣɴɥɽ.

Є ɪɘɢɽ ɟɘɛɘɣɴɥɽ ɧɨɠɥɮɠɧɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ:
1. ɇɨɠɥɮɠɧ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ-ɝɢɦɥɦɤɽɯɥɦɛɦ ɪɘ ɽɥɪɝɣɝɢ-

ɪɫɘɣɴɥɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ. ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɦɚɠ-
ɥɥɘ ɦɨɽєɥɪɫɚɘɪɠɩɴ ɥɘ ɟɘəɝɟɧɝɯɝɥɥɷ ɝɢɦɥɦɤɽɯɥɦɛɦ 
ɜɦɩɪɘɪɢɫ, ɩɦɮɽɘɣɴɥɦɛɦ ɪɘ ɽɥɪɝɣɝɢɪɫɘɣɴɥɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ 
ɫɩɽɭ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ.

2. ɇɨɠɥɮɠɧ ɚɩɝɦɭɦɧɣɝɥɦɩɪɽ ɪɘ ɩɠɩɪɝɤɥɦɩɪɽ ɧɝɨɝɜ-
əɘɯɘє ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɪɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɠ ɟ ɧɦɟɠɮɽɾ ɦɭɦɧɣɝɥɥɷ ɥɝɶ ɫɩɽɭ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ, ɷɚɠɱ, 
ɝɣɝɤɝɥɪɽɚ ɪɘ ɧɨɦɮɝɩɽɚ, ɱɦ ɟɘəɝɟɧɝɯɫɶɪɴ ɜɽɷɣɴɥɽɩɪɴ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ.

3. ɇɨɠɥɮɠɧ ɚɠɤɽɨɥɦɩɪɽ ɪɘ ɢɦɨɠɩɥɦɩɪɽ. ɂɦɨɧɦɨɘ-
ɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɦɚɠɥɥɘ ɚɠɢɦɥɫɚɘɪɠ ɬɫɥɢɮɽɶ ɢɦɨɠɩ-
ɥɦɩɪɽ ɷɢ ɜɣɷ ɣɶɜɝɡ, ɪɘɢ ɽ ɜɣɷ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ.

4. ɇɨɠɥɮɠɧ ɚɽɜɢɨɠɪɦɩɪɽ ɪɘ ɧɦɩɪɽɡɥɦɛɦ ɫɜɦɩɢɦɥɘ-
ɣɝɥɥɷ ɧɝɨɝɜəɘɯɘє ɦɨɽєɥɪɘɮɽɶ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɠ ɥɘ ɫɜɦɩɢɦɥɘɣɝɥɥɷ ɪɘ ɩɪɘəɽɣɴɥɠɡ ɨɦɟɚɠɪɦɢ. 
ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɦɚɠɥɥɘ əɫɪɠ ɚɽɜɢɨɠɪɦɶ, 
ɧɦɩɪɽɡɥɦ ɚɜɦɩɢɦɥɘɣɶɚɘɪɠɩɷ, ɧɨɘɛɥɫɪɠ ɜɦ ɥɦɚɠɭ 
ɜɦɩɷɛɥɝɥɴ.

5. ɇɨɠɥɮɠɧ ɢɦɦɨɜɠɥɘɮɽɾ ɧɦɣɷɛɘє ɫ ɪɦɤɫ, ɱɦ ɢɦɨ-
ɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɝɨɰɦɯɝɨɛɦɚɦ ɧɦɚɠɥɥɘ ɟɘəɝɟ-
ɧɝɯɫɚɘɪɠ ɧɦɨɷɜɦɢ ɫ ɨɦəɦɪɽ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɪɘ ɢɦɦɨɜɠ-
ɥɫɚɘɪɠ ɧɦɚɝɜɽɥɢɫ ɣɶɜɝɡ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ, ɘ ɪɘɢɦɞ 
ɧɦɟɘ ɡɦɛɦ ɤɝɞɘɤɠ.

6. ɇɨɠɥɮɠɧ ɦəɦɚ’ɷɟɢɦɚɦɩɪɽ. ɂɝɨɽɚɥɠɮɪɚɦ ɢɦɤɧɘɥɽɾ 
ɤɘє ɧɨɘɚɦ ɟɜɽɡɩɥɶɚɘɪɠ ɢɦɥɪɨɦɣɶɚɘɥɥɷ ɟɘ ɜɦɪɨɠɤɘɥ-
ɥɷɤ ɥɦɨɤ ɽ ɧɨɘɚɠɣ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ.

7. ɇɨɠɥɮɠɧ ɚɠɥɘɛɦɨɦɜɠ. ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ 
ɧɦɚɠɥɥɘ ɟɘəɝɟɧɝɯɠɪɠ ɦɜɥɘɢɦɚɫ ɪɘ ɩɧɨɘɚɝɜɣɠɚɫ ɚɠɥɘ-
ɛɦɨɦɜɫ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɘɤ, ɱɦ ɜɦɪɨɠɤɫɶɪɴɩɷ ɾɾ ɥɦɨɤ.

8. ɇɨɠɥɮɠɧ ɚɽɜɧɦɚɽɜɥɦɩɪɽ ɯɠɥɥɦɤɫ ɟɘɢɦɥɦɜɘɚɩɪɚɫ. 
ɇɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɦ ɩɘɤɦɩɪɽɡɥɦ ɚɠɟɥɘɯɘє ɥɦɨɤɠ ɪɘ ɧɨɘ-
ɚɠɣɘ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ, ɩɠɩɪɝɤɫ ɚɠɥɘɛɦɨɦɜ 
ɟɘ ɾɭ ɜɦɪɨɠɤɘɥɥɷ, ɤɝɭɘɥɽɟɤ ɟɜɽɡɩɥɝɥɥɷ ɢɦɥɪɨɦɣɶ 
ɟɘ ɾɭ ɜɦɪɨɠɤɘɥɥɷɤ, ɤɦɜɝɣɽ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ, ɧɨɦɪɝ, ɚɽɜɧɦɚɽɜɥɦ ɜɦ ɚɠɤɦɛ ɟɘɢɦɥɦɜɘɚɩɪɚɘ 
ɪɘɢɽ ɜɽɾ ɤɦɞɥɘ ɟɜɽɡɩɥɶɚɘɪɠ ɣɠɰɝ ɥɘ ɧɽɜɩɪɘɚɽ ɯɠɥɥɠɭ 
ɟɘɢɦɥɦɜɘɚɯɠɭ ɪɘ ɥɦɨɤɘɪɠɚɥɦ-ɧɨɘɚɦɚɠɭ ɘɢɪɽɚ ɪɘ ɥɝ 
ɩɫɧɝɨɝɯɠɪɠ ɾɤ Ж8И.

Ɇɪɞɝ, ɤɦɞɥɘ ɢɦɥɩɪɘɪɫɚɘɪɠ, ɱɦ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ 
ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɮɝ ɩɠɩɪɝɤɘ ɥɦɨɤɘ, ɧɨɘɚɠɣ ɪɘ ɧɨɠɥɮɠɧɽɚ 
ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ, ɦɩɥɦɚɘɥɘ ɥɘ ɤɦɨɘɣɴɥɠɭ ɪɘ ɤɘɪɝ-
ɨɽɘɣɴɥɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɘ, ɷɢɘ ɬɫɥɢɮɽɦɥɫє 
ɚ ɩɝɨɝɜɠɥɽ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ, ɧɽɜɪɨɠɤɫєɪɴɩɷ ɚɩɽɤɘ ɧɨɘ-
ɮɽɚɥɠɢɘɤɠ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ, ɷɢɘ ɟɘɩɪɦɩɦɚɫєɪɴɩɷ ɷɢ ɥɘ ɧɽɜ-
ɧɨɠєɤɩɪɚɽ, ɪɘɢ ɽ ɟɘ ɾɾ ɤɝɞɘɤɠ, ɪɘ є ɚɘɛɦɤɠɤ ɚɘɞɝɣɝɤ 
ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ ɪɨɫɜɦɚɠɤ ɧɦɪɝɥɮɽɘɣɦɤ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ, ɦɩɥɦ-
ɚɥɦɶ ɩɢɣɘɜɦɚɦɶ ɷɢɦɾ є ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɝ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ, 
ɱɦ ɬɫɥɢɮɽɦɥɫє ɥɘ ɟɘɩɘɜɘɭ ɨɠɥɢɦɚɦɾ ɝɢɦɥɦɤɽɢɠ ɪɘ 
ɚɥɽɪɨɽɰɥɴɦɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɽ ɚɽɜɥɦɩɠɥɠ. Ɇɪɦɞ, ɨɦɟɚɠɥɝɥɘ 
ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ 
є ɚɘɞɣɠɚɠɤ ɬɘɢɪɦɨɦɤ ɜɣɷ ɨɝɘɣɽɟɘɮɽɾ ɪɨɫɜɦɚɦɛɦ 
ɧɦɪɝɥɮɽɘɣɫ ɢɦɣɝɢɪɠɚɫ ɪɘ є ɦɩɥɦɚɥɦɶ ɫɤɦɚɦɶ ɡɦɛɦ 
ɝɬɝɢɪɠɚɥɦɛɦ ɪɘ ɟəɘɣɘɥɩɦɚɘɥɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ.

Ɇɮɽɥɢɘ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɠɤɘɛɘє ɚɨɘ-
ɭɫɚɘɥɥɷ ɾɾ ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɝɡ, ɚɠɟɥɘɯɝɥɥɷ ɤɦɞɣɠɚɠɭ 
ɨɝɟɝɨɚɽɚ ɪɘ ɥɘɧɨɷɤɢɽɚ ɫɜɦɩɢɦɥɘɣɝɥɥɷ. Ɉɦɟɨɦəɢɘ 
ɝɬɝɢɪɠɚɥɦɾ ɤɝɪɦɜɠɢɠ ɜɽɘɛɥɦɩɪɠɢɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɜɦɟɚɦɣɷє ɚɠɢɦɨɠɩɪɦɚɫɚɘɪɠ ɾɾ ɷɢ ɘɢɪɠɚ-
ɥɠɡ ɤɝɭɘɥɽɟɤ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɪɨɫɜɦɚɦɛɦ ɧɦɪɝɥɮɽɘɣɫ 
ɬɽɨɤɠ. ɇɨɘɢɪɠɢɘ ɩɚɽɜɯɠɪɴ, ɱɦ ɜɣɷ əɫɜɴ-ɷɢɦɛɦ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɥɝɤɘє єɜɠɥɦɾ, ɥɘɡɢɨɘɱɦɾ ɤɦɜɝɣɽ 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ. Ɏɝ ɦəɫɤɦɚɣɝɥɦ ɜɠɥɘ-
ɤɽɯɥɽɩɪɶ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ, ɯɠє ɚɠɟɥɘɯɝɥɥɷ 
ɪɘ ɩɪɨɫɢɪɫɨɘ ɧɦɩɪɽɡɥɦ ɟɤɽɥɶɶɪɴɩɷ ɧɽɜ ɚɧɣɠɚɦɤ 
ɥɘɫɢɦɚɦ-ɪɝɭɥɽɯɥɠɭ, ɩɫɩɧɽɣɴɥɠɭ, ɝɪɠɯɥɠɭ ɪɘ ɤɝɥ-
ɪɘɣɴɥɠɭ ɬɘɢɪɦɨɽɚ. ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚɧɣɠɚɘє 
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ɥɘ ɢɽɥɮɝɚɽ ɨɝɟɫɣɴɪɘɪɠ ɪɘ ɝɬɝɢɪɠɚɥɽɩɪɴ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ, ɥɘ ɩɪɘɥ ɬɽɟɠɯɥɦɛɦ ɪɘ ɝɤɦɮɽɡɥɦɛɦ 
ɟɜɦɨɦɚ’ɷ ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ Ж7И.

Ɇɩɥɦɚɥɠɤɠ ɩɢɣɘɜɦɚɠɤɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ є: ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚɠɨɦəɥɠɮɪɚɘ; ɢɫɣɴɪɫɨɘ 
ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ ɽ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ-ɧɩɠɭɦɣɦɛɽɯɥɦɛɦ ɢɣɽɤɘɪɫ; ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɘ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ; ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ ɧɨɘɮɽ; ɢɫɣɴɪɫɨɘ 
ɢɦɤɫɥɽɢɘɮɽɡ; ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚɟɘєɤɦɚɽɜɥɦɩɠɥ ɟ ɢɦɥɪɨɘɛɝɥ-
ɪɘɤɠ; ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚɟɘєɤɦɚɽɜɥɦɩɠɥ ɽɟ ɩɧɦɞɠɚɘɯɘɤɠ, 
ɩɦɮɽɘɣɴɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ (ɩɭɝɤɘ 2) Ж7И.

ȼɘɥɘ ɩɭɝɤɘ ɜɘє ɤɦɞɣɠɚɽɩɪɴ ɫɟɘɛɘɣɴɥɠɪɠ ɪɘ 
ɚɠɟɥɘɯɠɪɠ ɤɽɩɮɝ ɪɘ ɨɦɣɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɷɢ ɚ ɟɦɚɥɽɰɥɴɦɤɫ, ɪɘɢ ɽ ɚɥɽɪɨɫɰɥɴɦɤɫ ɩɝɨɝɜɦɚɠɱɽ, 
ɚɠɦɢɨɝɩɣɠɪɠ ɾɾ ɝɣɝɤɝɥɪɠ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ, ɷɢɽ ɚɧɣɠɚɘɶɪɴ 
ɥɘ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɟɘɛɘɣɦɤ.

Ⱥ ɦɩɥɦɚɫ ɦɮɽɥɢɠ ɨɽɚɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɤɦɞɥɘ ɧɦɢɣɘɩɪɠ ɢɦɥɮɝɧɮɽɶ, ɷɢɘ əɫɜɝ 
ɚɢɣɶɯɘɪɠ ɾɾ ɦɩɥɦɚɥɽ ɬɦɨɤɠ ɚɠɷɚɫ ɪɘɢɽ, ɷɢ: ɧɦɢɘɟɥɠɢ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɠɨɦəɥɠɮɪɚɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ; ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴ-
ɪɫɨɠ ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ ɽ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ-ɧɩɠɭɦɣɦɛɽɯɥɦɛɦ ɢɣɽɤɘɪɫ; 
ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ; ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɦɨɛɘ-
ɥɽɟɘɮɽɾ ɧɨɘɮɽ; ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɢɦɤɫɥɽɢɘɮɽɡ; ɧɦɢɘɟɥɠɢ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɟɘєɤɦɚɽɜɥɦɩɠɥ ɟ ɢɦɥɪɨɘɛɝɥɪɘɤɠ; ɧɦɢɘɟɥɠɢ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɽɜɥɦɩɠɥ ɽɟ ɩɧɦɞɠɚɘɯɘɤɠ; ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɩɦɮɽɘɣɴ-
ɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ. ɋɩɽ ɮɽ ɧɝɨɝɣɽɯɝɥɽ ɩɢɣɘɜɦɚɽ, 
ɜɘɜɫɪɴ ɤɦɞɣɠɚɽɩɪɴ ɩɬɦɨɤɫɚɘɪɠ єɜɠɥɠɡ ɽɥɪɝɛɨɘɣɴɥɠɡ 
ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɨɽɚɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɥɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɽ.

ȿɛɽɜɥɦ ɟ ɥɠɤɠ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɤɘє ɜɝɢɽɣɴɢɘ 
ɬɦɨɤ ɚɠɷɚɫ ɽ ɚɤɽɱɫє ɧɝɚɥɽ ɩɢɣɘɜɦɚɽ ɢɦɤɧɦɥɝɥɪɠ, 
ɷɢɽ ɫ ɩɚɦɶ ɯɝɨɛɫ ɤɦɞɫɪɴ əɫɪɠ ɦɮɽɥɝɥɽ ɧɝɚɥɠɤɠ ɽɥɜɠ-
ɢɘɪɦɨɘɤɠ. ɇɽɩɣɷ ɚɩɪɘɥɦɚɣɝɥɥɷ ɽɥɜɠɢɘɪɦɨɽɚ ɢɦɨɧɦ-
ɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ ɥɝɦəɭɽɜɥɠɤ ɢɨɦɢɦɤ є 
ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɨɠɪɝɨɽɾɚ, ɟɘ ɷɢɠɤɠ ɪɦɡ ɯɠ ɽɥɰɠɡ ɟ ɥɠɭ 
ɤɦɞɝ ɩɚɽɜɯɠɪɠ ɧɨɦ ɩɠɣɫ ɘəɦ ɩɣɘəɢɽɩɪɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ. Ɋɦəɪɦ, ɢɦɞɝɥ ɟ ɽɥɜɠɢɘɪɦɨɽɚ 
ɧɦɚɠɥɝɥ ɤɘɪɠ ɯɽɪɢɦ ɚɩɪɘɥɦɚɣɝɥɽ ɢɨɠɪɝɨɽɾ, ɟɘ ɷɢɠɤɠ 

ɤɦɞɥɘ ɚɠɟɥɘɯɠɪɠ ɨɽɚɝɥɴ, ɥɘ ɷɢɦɤɫ ɚɽɥ ɟɥɘɭɦɜɠɪɴɩɷ. 
ȯɥɪɝɛɨɘɣɴɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɨɽɚɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
(Iɢɢ) є ɬɫɥɢɮɽєɶ 8 ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɭ ɧɦɢɘɟɥɠɢɽɚ, ɱɦ ɭɘɨɘɢ-
ɪɝɨɠɟɫɶɪɴ ɝɣɝɤɝɥɪɠ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ: Ж7И

Iɢɢ = С(ɂ1; ɂ2; ɂ3; ɂ4; ɂ5; ɂ6; ɂ7; ɂ8),
ɜɝ ɂ1 –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɠɨɦə-

ɥɠɮɪɚɘ Ɍɇ; ɂ2 –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ ɽ ɩɦɮɽɘɣɴɥɦ-ɧɩɠɭɦɣɦɛɽɯɥɦɛɦ ɢɣɽɤɘɪɫ; ɂ3 –  

ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɫɧɨɘɚɣɽɥɥɷ; ɂ4 –  

ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɦɨɛɘɥɽɟɘɮɽɾ ɧɨɘɮɽ; 
ɂ5 –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɢɦɤɫɥɽɢɘɮɽɡ; 
ɂ6 –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɚɟɘєɤɦɚɽɜɥɦɩɠɥ 
ɟ ɢɦɥɪɨɘɛɝɥɪɘɤɠ; ɂ7 –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɚɽɜɥɦɩɠɥ ɽɟ ɩɧɦɞɠɚɘɯɘɤɠ; ɂ8 –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ 
ɩɦɮɽɘɣɴɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ.

ȼɣɷ ɨɦɟɨɘɭɫɥɢɫ Iɢɢ ɤɦɞɝ əɫɪɠ ɚɠɢɦɨɠɩɪɘɥɘ ɬɦɨ-
ɤɫɣɘ

ɜɝ ЭФ –  ɚɘɛɦɚɠɡ ɢɦɝɬɽɮɽєɥɪ Ф-ɪɦɛɦ ɝɣɝɤɝɥɪɘ ɂ.ɢ. Ɍɇ; 
KФ –  ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɡ ɧɦɢɘɟɥɠɢ ɧɦ Ф-ɪɦɤɫ ɝɣɝɤɝɥɪɫ ɂ.ɢ.; 
Щ –  ɢɽɣɴɢɽɩɪɴ ɢɦɤɧɣɝɢɩɥɠɭ ɧɦɢɘɟɥɠɢɽɚ, ɨɝɢɦɤɝɥɜɦɚɘ-
ɥɠɭ ɜɣɷ ɦɮɽɥɢɠ ɨɽɚɥɷ ɂ.ɢ. Ɍɇ. Ж7И.

ȿɘ ɩɫɯɘɩɥɠɭ ɫɤɦɚ ɝɢɦɥɦɤɽɯɥɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɚɽɪɯɠɟ-
ɥɷɥɽ ɢɦɤɧɘɥɽɾ ɟɘɡɥɷɪɽ ɚɣɘɩɥɠɤ ɚɠɞɠɚɘɥɥɷɤ ɽ ɚ ɧɦɨɽɚ-
ɥɷɥɥɽ ɽɟ ɟɘɨɫəɽɞɥɠɤɠ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘɤɠ ɥɝ ɧɨɠɜɽɣɷɶɪɴ 
ɧɦɪɨɽəɥɦɾ ɫɚɘɛɠ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ.

ɋɩɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɚɽɪɯɠɟɥɷɥɠɭ ɧɽɜɧɨɠ-
єɤɩɪɚ ɟɚɦɜɠɪɴɩɷ ɧɝɨɝɚɘɞɥɦ ɜɦ ɟɦɚɥɽɰɥɴɦɛɦ ɚɠɛɣɷɜɫ 
ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ, ɩɧɽɣɴɥɠɭ ɨɦɟɚɘɞɘɣɴɥɠɭ ɚɝɯɽɨɦɢ, ɧɨɠ 
ɮɴɦɤɫ ɽɛɥɦɨɫɶɯɠ ɦɩɥɦɚɥɽ ɧɦɪɨɝəɠ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ ɪɘ 
ɥɝɜɦɩɪɘɪɥɴɦ ɫɩɚɽɜɦɤɣɶɶɯɠ ɚɘɞɣɠɚɦɩɪɽ ɩɪɚɦɨɝɥɥɷ 
єɜɠɥɦɛɦ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɛɦ ɜɫɭɫ, ɩɪɠɣɶ ɧɦɚɝɜɽɥɢɠ, ɩɘɤɦ-
ɩɚɽɜɦɤɦɩɪɽ ɫ ɧɨɦɬɝɩɽɡɥɽɡ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ ɩɧɽɚɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ. 

          ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ  
          ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ  
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥ-

ɞɟɪɚɦɢ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ 

Ɂɨɜɧɿɲ
ɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ

ɟ

Ɂɨɜɧɿɲ
ɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ

ɟ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
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Ɇɜɥɘɢ, ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɫɩɧɽɰɥɠɭ ɟɘɨɫəɽɞ-
ɥɠɭ ɢɦɤɧɘɥɽɡ ɪɘɢɠɭ, ɷɢ: «NаОoЭ», «AЫЫЧР», «IЩЯРЧ», 
«GooТЧР» ɤɦɞɝ ɩɪɘɪɠ ɧɨɠɢɣɘɜɦɤ ɜɣɷ ɚɽɪɯɠɟɥɷɥɠɭ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ, ɷɢɽ ɤɦɞɫɪɴ ɧɨɠɩɪɦɩɫɚɘɪɠ ɪɘ ɚɠɢɦɨɠɩɪɘɪɠ 
ɜɝɷɢɽ ɾɭɥɽ ɦɩɦəɣɠɚɦɩɪɽ.

Ⱥɠɩɥɦɚɢɠ ɟ ɧɨɦɚɝɜɝɥɦɛɦ ɜɦɩɣɽɜɞɝɥɥɷ. ɂɦɨ-
ɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ є ɩɪɨɘɪɝɛɽɯɥɠɤ 
ɽɥɩɪɨɫɤɝɥɪɦɤ, ɱɦ ɜɦɟɚɦɣɷє ɦɨɽєɥɪɫɚɘɪɠ ɫɩɽ ɡɦɛɦ 
ɧɽɜɨɦɟɜɽɣɠ ɪɘ ɫɩɽɭ ɧɨɘɮɽɚɥɠɢɽɚ ɥɘ ɟɘɛɘɣɴɥɽ ɮɽɣɽ, ɧɽɜɚɠ-
ɱɫɚɘɪɠ ɽɥɽɮɽɘɪɠɚɫ, ɟɘəɝɟɧɝɯɫɚɘɪɠ ɚɽɜɜɘɥɽɩɪɴ ɟɘɛɘɣɴɥɽɡ 
ɩɧɨɘɚɽ, ɧɦɣɝɛɰɫɚɘɪɠ ɩɧɽɣɢɫɚɘɥɥɷ.

ȿ ɤɝɪɦɶ ɟɘəɝɟɧɝɯɝɥɥɷ ɩɪɘəɽɣɴɥɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɧɽɜ-
ɧɨɠєɤɩɪɚ ɪɘ ɧɽɜɚɠɱɝɥɥɷ ɝɬɝɢɪɠɚɥɦɩɪɽ ɾɭ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ, 
ɢɝɨɽɚɥɠɮɪɚɫ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ ɥɝɦəɭɽɜɥɦ ɽɥɚɝɩɪɫɚɘɪɠ 
ɨɝɩɫɨɩɠ ɫ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɪɘ ɚɜɦɩɢɦɥɘɣɝɥɥɷ ɢɦɨɧɦ-
ɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ Ж6И.

ɂɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɘ ɢɫɣɴɪɫɨɘ ɧɦɚɠɥɥɘ ɟɥɘɭɦɜɠɪɠɩɷ 
ɚ ɮɝɥɪɨɽ ɧɦɩɪɽɡɥɦɾ ɫɚɘɛɠ ɤɝɥɝɜɞɝɨɽɚ. Ⱥɦɥɘ ɤɘє ɩɧɨɠ-
ɷɪɠ ɜɦɩɷɛɥɝɥɥɶ ɝɬɝɢɪɠɚɥɠɭ ɨɝɟɫɣɴɪɘɪɽɚ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ 
ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚɘ ɥɘ ɦɩɥɦɚɽ ɥɘəɣɠɞɝɥɥɷ ɽɥɪɝɨɝɩɽɚ ɘɜɤɽ-
ɥɽɩɪɨɘɮɽɾ ɽ ɧɝɨɩɦɥɘɣɫ. Ɍɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ 
ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɜɘɩɪɴ ɟɤɦɛɫ ɧɽɜɚɠɱɠɪɠ ɢɦɥɢɫɨɝɥɪɦɩɧɨɦɤɦɞ-
ɥɽɩɪɴ ɧɽɜɧɨɠєɤɩɪɚ ɪɘ ɾɭ ɧɨɦɜɫɢɮɽɾ ɷɢ ɥɘ ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɤɫ, 
ɪɘɢ ɽ ɥɘ ɟɦɚɥɽɰɥɴɦɤɫ ɨɠɥɢɘɭ. ɇɨɘɢɪɠɯɥɘ ɮɽɥɥɽɩɪɴ 
ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɧɦɣɷɛɘє ɚ ɪɦɤɫ, ɱɦ ɚɦɥɘ: 
ɧɽɜɥɽɤɘє ɚɘɨɪɽɩɪɴ ɘɢɮɽɡ ɽ ɯɠɩɪɠɡ ɧɨɠəɫɪɦɢ, ɪɠɤ ɩɘɤɠɤ 
ɟəɽɣɴɰɫє ɢɘɧɽɪɘɣɽɟɘɮɽɶ ɢɦɤɧɘɥɽɾ, ɩɪɚɦɨɶє ɚɠɩɦɢɽ 
ɚɠɨɦəɥɠɯɽ ɧɦɢɘɟɥɠɢɠ ɽ ɟɥɠɞɫє ɚɠɪɨɘɪɠ, ɟɘəɝɟɧɝɯɫє 
ɥɠɟɴɢɫ ɧɣɠɥɥɽɩɪɴ ɢɘɜɨɽɚ, ɩɪɚɦɨɶє ɟɛɫɨɪɦɚɘɥɽɩɪɴ ɩɧɽɚ-
ɨɦəɽɪɥɠɢɽɚ. Ʌɝɦəɭɽɜɥɽɩɪɴ ɢɦɨɧɦɨɘɪɠɚɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɚɠɷɚɣɷєɪɴɩɷ ɫ ɪɦɤɫ, ɱɦ əɝɟ ɩɬɦɨɤɦɚɘɥɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ 
ɧɦɯɠɥɘɶɪɴ ɛɘɣɴɤɫɚɘɪɠ əɽɟɥɝɩ-ɧɨɦɮɝɩɠ ɽ ɢɦɤɫɥɽɢɘɮɽɾ 
ɥɘ ɨɽɟɥɠɭ ɨɽɚɥɷɭ.
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