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РЕЗЕРВІВ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
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В науковій статті обгрунтовано можливість використання моделей обліку та контролю для оцінювання
резервів ефективності діяльності підприємства. Визначено напрями та переваги системного використання
облікових моделей для контролю резервів ефективності та прийняття управлінських рішень. На основі
порівняльного аналізу моделей обліку та контролю оцінено придатність їх використання для формування
інформації щодо резервів ефективності. Вибрано найбільш придатні моделі – модель «стандарт-кост»,
модель функціонального обліку за видами діяльності та «директ-кост».
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використання.
 
 

ВСТУП
В кризових умовах зростає значущість управління фінансовою стійкістю підприємств. Це потребує

зворотного зв’язку, наявність якого забезпечує виявлення відхилень від параметрів діяльності підприємств,
що описує покриття, його доходи і витрати. Ефективним засобом відстежування та виявлення відхилень є
внутрішній контроль. Традиційні методики контролю не в повній мірі забезпечують ефективність
управління. Виявлення можливостей досягнення підприємством кращих результатів стає дедалі
актуальнішим і потребує розробки нових і удосконалення існуючих методик контролю резервів
ефективності діяльності підприємства.

Проблематика обліку і контролю витрат досліджується зарубіжними та українськими вченими, серед
яких: Друрі К., Хорнгрен Ч. Т., Фостер Дж., Палій В.Ф., Голов С.Ф., Нападовська Л.В., Пушкар М.С.,
Чумаченко М.Г. [1-3; 5; 7-9]. Вона є значущою для сучасної науки та практики.

Постає питання вибору моделей контролю витрат з метою їх застосування для контролю виявлення
відхилень від стандартних витрат та знаходженням внутрішніх резервів ефективності діяльності
підприємства. Становить інтерес і питання контролю витрат залежно від галузевих особливостей
підприємства.

 
РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
 
Моделі обліку та контролю витрат запропоновані дослідниками на початку їх використання в

управлінні витратами, еволюціонували від тодішніх порівняно простих до сучасних, орієнтованих на
оптимізацію управлінських рішень.

Аналіз існуючих методик обліку та контролю, описаних у фаховій економічній літературі [1; 2; 4; 6-8;
10], свідчить, що в промислових компаніях для розрахунку виробничої собівартості продукції традиційно
використовуються метод повного розподілу витрат («абсорпшен-костінг») і моделі обліку і контролю, що
базуються на обмеженні собівартості змінними витратами («директ-костінг»). Результати аналізу показують,
як вибір методики розрахунку виробничої собівартості може впливати на величину прибутку. Оскільки
частина витрат включається у виробничу собівартість і може знаходитися в запасах, а частина відноситься
на зменшення прибутку звітного періоду, від вибору методів обліку та контролю залежить величина
прибутку через ефект впливу виробничих запасів. Це зумовлює необхідність критичного розгляду сутності
методів та побудови моделей обліку і контролю витрат з метою визначення їх придатності для контролю
резервів ефективності діяльності підприємства.

Відомими моделями обліку та контролю витрат, що можуть бути використані для виявлення резервів
ефективності діяльності підприємства є моделі: «повних витрат», «директ-костінг», «стандарт-кост»,
нормативного обліку, обліку за видами діяльності, стратегічного обліку, «таргет-костінг», «кайзен-костінг»,
бенчмаркінгу.

Вказані моделі обліку та контролю втілюють ознаки кількох методів. Вони розрізняються за ступенем
повноти відображення витрат та нормування. Інтерес становлять як сутність кожної з моделей, так і
можливості їх використання для виявлення резервів ефективності діяльності підприємства й формування
зворотного зв’язку. Це потребує відповідних досліджень.
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1НАПРЯМИВИКОРИСТАННЯ
МОДЕЛЕЙОБЛІКУТА КОНТРОЛЮ
ВИТРАТДЛЯ ВИЯВЛЕННЯ РЕЗЕРВІВ
ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВА  
 
Модель «директ-костінг», що використовувалась з 50-х років на промислових підприємствах США та

інших країн з розвинутою ринковою економікою, широко представлена в сучасній літературі. Поняття
«директ-костінг» впроваджено Дж. Харісом в 1936 р. для опису методики калькулювання витрат
виробництва.

Використання системи «директ-костінг» в українській практиці забезпечується завдяки ПСБО 16
«Витрати», що передбачає реалізацію основної ідеї моделі – розділення загальних витрат по відношенню до
процесу виробництва і нарахування на цій основі обмеженої собівартості за носіями витрат.

Сутність системи «директ-костінг» полягає передусім у розмежуванні витрат на постійні та змінні.
Вторинною метою є оцінка запасів. Основою моделі «директ-костінг» є обмеження собівартості продукції
змінними витратами. Тому важливо встановити контроль саме за змінними витратами. Використання моделі
як основи контролю витрат дає змогу, по-перше, забезпечувати контроль постійних витрат за центрами
відповідальності, видами діяльності; по-друге, визначати вклад кожного підрозділу в формування кінцевого
результату по підприємству в цілому. Історично апробованим світовою практикою є висновок про те, що
«директ-костінг» належить до методик, що дозволяють використовувати його для внутрішнього контролю
витрат та виявлення резервів ефективності діяльності підприємства.

Поширеними нормативно-параметричними моделями обліку і контролю є системи: «стандарт-кост» та
нормативного обліку і контролю витрат. На відміну від описаної вище моделі, система «стандарт-кост»
використовується як інструмент контролю, орієнтованого на регулювання прямих витрат виробництва, що
має характерні особливості:

1. Основою виявлення відхилень від стандартів є бухгалтерські записи на спеціальних рахунках, але
не їх документування. Перед менеджерами ставиться задача не документувати відхилення, а не допускати їх;

2. Не всі компанії відображають в бухгалтерському обліку виявлені відхилення, а лише ті з них, які
використовують поточні стандарти;

3. Виділення спеціальних синтетичних рахунків для обліку відхилень здійснюється за статтями
калькуляції, чинниками відхилень.

Функціональна модель обліку витрат, розробниками якої є американські вчені Р. Купер і Р. Каплан,
з’явилася в 80-х роках ХХ ст. Вона сприяє посиленню контролю за непрямими витратами на основі
маржинального підходу до їх розподілу. Розрахунки за АВС-методом дають точніші характеристики
елементів потенціалу ефективності окремих видів продукції, оскільки постійні витрати розглядаються як
довгострокові змінні.

Модель має відмінні від інших моделей обліку та контролю витрат риси:
1. АВС-система розглядає більшість витрат як прямі.
2. Непрямі витрати, пов'язані з різними операціями, збираються у дрібніші групи.
3. Для кожної групи непрямих витрат одиниця вимірювання величини результату діяльності по групах

операцій служить базою розподілу витрат.
4. Припущення про наявність причинно-наслідкового зв’язку між групою витрат та їх базою

розподілення.
5. Інформація системи АВС надає менеджерам більшу впевненість в прийнятті рішень і щодо

правильності та точності розрахунку собівартості.
Модель стратегічного обліку, що інтегрує фінансовий, управлінський облік і внутрішній контроль,

забезпечує керівників і спеціалістів підприємства інформацією для прийняття управлінських рішень щодо
виробничої системи, а інвесторів – інформацією для оцінки економічного потенціалу підприємства. На етапі
реалізації стратегічних планів роль внутрішнього контролю полягає у відстеженні ступеню досягнення
поставлених цілей і корегуванні рішень або зміні цілей у разі необхідності (наприклад, при зміні зовнішніх і
внутрішніх умов). Модель стратегічного обліку передбачає вибір методики контролю, що відповідає
особливостям стратегії. Дані стратегічного обліку використовуються для визначення «контрольних точок», в
якості яких можуть використовуватися окремі сегменти підприємства, що впливають на вартість і
економічний потенціал підприємства.

Метод калькулювання цільової собівартості (Тarget сosting) використовується для контролю витрат
продукту на таких етапах його життєвого циклу як дослідження, розробка і проектування. На відміну від
цільового калькулювання модель калькуляції в системі безперервного вдосконалення (Kaizen сosting)
призначається для виявлення резервів скорочення витрат на виробничій стадії життєвого циклу продукту в
процесі планування прибутку. Відмінність цієї моделі від попередньої полягає у більших можливостях для
врахування змін завдяки застосованню на більш ранніх етапах життєвого циклу продукту.

Використання моделі еталонного оцінювання (Вenchmarking) доцільно для оцінювання з погляду
витрат, що дозволяє підприємству зберегти час і кошти, уникнувши помилок, які інші компанії вже зробили,
а також не винаходячи і не дублюючи процес або методики, вже розроблені іншими.



Стр. 3

17.02.2016 13:39:31http://www.nbuv.gov.ua/old_jrn/natural/Nvuu/Ekon/2010_29_1/statti/26.htm

 Проаналізовані моделі обліку та контролю витрат мають діапазон варіантів використання, ширший
ніж відображення складу елементів системи виявлення резервів ефективності діяльності підприємства та
зв’язків між ними. Напрями використання моделей обліку та контролю витрат для виявлення резервів
ефективності діяльності підприємства показано на рис. 1.
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Рис. 1. Напрями використання моделей обліку та контролю витрат для виявлення
резервів ефективності підприємства (складено за [1, с. 341; 2, с. 207-219; 4, с. 26-67; 6, с.
30; 7, с. 115-166; 8, с. 330, 368-381])

 

 

2ОЦІНКАПРИДАТНОСТІ
ДОСЛІДЖЕНИХМОДЕЛЕЙОБЛІКУТА
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КОНТРОЛЮ ВИТРАТДЛЯ ВИЯВЛЕННЯ
РЕЗЕРВІВ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВА
 

Вибору моделей контролю формування та використання резервів ефективності
діяльності підприємства сприяє порівняльний аналіз, здійснюваний за певними
критеріями. Результати аналізу подано у табл. 1. Моделі спеціально зіставлені в
контексті виявлення резервів ефективності. Водночас досліджувана доцільність
використання моделей не свідчить про їх абсолютну цінність або інформативність.

     
Таблиця 1    Порівняльний аналіз моделей обліку та контролю витрат для виявлення резервів

 ефективності діяльності підприємства
 

Модель
обліку та
контролю
витрат

Універс
альніст

ь

Гнуч
кість

Прос
тота

Операт
ивність

Точ
ніст
ь

Повно
та

відобр
аженн
я

витрат

Динам
ічність

Об’єкт
но-

орієнто
ваність

Прида
тність 
викори
стання

Модель
директ-
остінг» (ка
ькулюван
я на
снові
мінних
итрат)
irect

osting [2, с.
07-219; 8,
368-381]

2 3 2 2 2 2 3 Вид
продукції

16

ормативн

араметрич
моделі:
стандарт-
ост» [7, с.
15-166;8,
330]
нормативн
» [7, с.
15-166; 9]

3 1 3 3 3 3 3 Виріб або
група
виробів

19

Модель
ункціона
ьного
бліку
итрат за
идами
іяльності

Activity-
ased
osting
АВС) [1, с.

2 3 1 2 3 3 3 Вид
діяльності
Операція
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41; 4, с.
33-202; 8,
. 194-227]

Модель
повних
итрат» («а
сорпшен-
остінг»)
bsorption

osting [2, с.
07-219; 8,
368-381]

2 1 3 1 2 3 2 Вид
продукції

14

Модель
тратегічно
о обліку
rategic
anagement

ccounting
, с.

60-879; 4,
26-67; 6,
30]

3 3 1 1 2 3 3 Витрато
утворююч
і фактори

16

Модель
алькулюв
ння
ільової
обівартос
і Target
osting [2,
. 834-838;
0, с.
55-560]

1 3 1 1 1 1 3 Продукт 11

Модель
алькулюв
ння в
истемі
еперерив
ого
досконале
ня Kaizen
osting [2,
. 839; 10,
. 561-564]

1 3 2 3 1 3 1 Продукт 13

енчмаркі
г, або
талонне
цінюванн

enchmark
ng [10, с.
3-94,
66-574]

3 3 1   1 1 1 2 Види
витрат

12

 

Відповідність кожного критерія певній характеристиці пропонується оцінювати за бальною системою:
низька – 1 бал, середня – 2 бали, висока – 3 бали. Чим більше балів, тим більше модель відповідає цій
характеристиці. В останньому стовпчику табл. 1 подано суму балів за кожною моделлю.

Пропонована шкала оцінки придатності досліджених моделей обліку та контролю витрат для
виявлення резервів ефективності діяльності підприємства за визначеними критеріями наведена у табл. 2.
Результати дослідження свідчать, що проаналізовані моделі обліку та контролю витрат не є універсальними.
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Так, нормативно-параметричні моделі обліку та контролю витрат («нормативна», «стандарт-кост») є
кращими для здійснення оперативного контролю витрат за нормами і відхиленнями від нормативів в розрізі
видів продукції, місць виникнення витрат, центрів відповідальності, причин і винуватців відхилень і змін
норм в процесі виробництва з метою формування інформації для управління внутрішніми резервами.

Водночас модель обліку та контролю «директ-костінг» є доцільною для аналітичної оцінки резервів
ефективності шляхом дослідження змін прибутку за різними варіантами змін обсягу виробництва, ціни,
виручки, рівня постійних витрат, виходячи з вимог рівноважного фінансового стану підприємства. У
досліджуваному контексті модель «директ-костінгу» використовується для виявлення упущених
ретроспективних резервів і меж можливого зростання ефективності діяльності підприємства.

Таблиця 2Шкала оцінки придатності моделей обліку та контролю витрат для виявлення
резервів

 ефективності діяльності підприємства
 

цінка відповідності
оделей

Придатність моделі за оцінкою в балах

критично низька середня висока максимальна

ума балів 7 8-13 14-20 21
екомендації щодо
икористання моделі

Модель не
придатна для
виявлення
резервів

Модель придатна для
вирішення окремих
часткових завдань
виявлення резервів

Модель придатна
для більшості

завдань виявлення
резервів

Модель
універсальна і
оптимальна для

виявлення
резервів

 

     

Застосування моделі багатоступеневого обліку та контролю розподілу постійних витрат на підставі
маржі покриття витрат за ієрархічними рівнями забезпечує якість контрольно-оцінної інформації за рахунок
більш точної оцінки ефективності окремих видів діяльності підприємства. Маржа покриття має найтісніший
зв'язок з постійними витратами, що підтверджується високим коефіцієнтом кореляції цих показників.

Використання моделі «директ-костінг» в системі виявлення та використання внутрішніх резервів
ефективності діяльності підприємства дозволяє: формувати інформаційно-аналітичну базу для моделювання
і вибору прогнозних альтернатив з урахуванням обмежень при різних сценаріях розвитку підприємства;
здійснювати аналіз підприємницких ризиків.

Модель функціонального обліку придатна для формування контрольно-оцінювальної інформації з
метою виявлення резервів зниження витрат за видами діяльності підприємства та забезпечення ефективності.

Використання сценарного операційного аналізу передбачає визначення змін складових потенціалу
ефективності діяльності підприємства, дає змогу моделювати варіанти ефективності залежно від умов та
обмежень і дозволяє здійснювати вибір управлінських рішень. Критерієм резерву, яким може
розпоряджатися підприємство при встановленні цін на товари і послуги, і меж його можливостей за різних
економічних умов, є відношення чистого прибутку після сплати податків до обсягу продаж.

Модель стратегічного обліку стає необхідною у разі визначення факторів, що впливають на прийняття
управлінських рішень щодо лімітування ефективності, визначення резерву фінансової міцності, вибору
виробничої програми.

Слід зазначити, що досліджені моделі обліку та контролю витрат підприємства в контексті виявлення
та використання резервів ефективності діяльності підприємства можуть бути використаними для планування
майбутніх резервів та ідентифікації наявних резервів шляхом конкретизації елементу, щодо якого визначено
резерви. Це дає змогу ідентифікувати потенціал ефективності та визначати його рівень на підставі характеру
резервів; здійснювати контроль ефективності та розробляти необхідні для цього конкретні заходи.

Іншим напрямом використання моделей обліку та контролю витрат підприємства для виявлення та
використання резервів ефективності є вибір об'єкта спрямованості управлінських рішень. Йдеться про
конкретизацію поточного й майбутнього очікуваного станів об’єкта, який потребує зміни, постановка цілей,
вимірювання майбутнього результату. Це дозволяє здійснювати не лише контроль резервів, але й планувати
їх, визначаючи напрями використання.

Тісний зв’язок досліджених моделей обліку та контролю з елементами ефективності дає змогу
досліджувати чинники впливу на потенціал ефективності діяльності підприємства. Прикладна цінність
використання моделей обліку та контролю для виявлення та використання резервів ефективності діяльності
підприємства полягає в тому, що часткові критерії ефективності й доцільності прийняття управлінських
рішень можуть не співпадати із загальними, а використання моделей дає змогу дослідити різні (у тому числі
ті, що спочатку не є явними) наслідки управлінських рішень. Тому пропонується використання сукупності
проаналізованих моделей обліку та контролю для системного дослідження впливу конкретних елементів
потенціалу ефективності діяльності підприємства на прийняття управлінських рішень та наслідки їх
реалізації.
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ВИСНОВКИ
 

Досліджені облікові моделі є доцільними для планування та ідентифікації змін параметрів управління
та формування системи контролю резервів ефективності за видами діяльності підприємства. Ці моделі
можливо використовувати для дослідження зв’язків між елементами потенціалу ефективності з метою
прогнозування наслідків управлінських рішень, їх вибору залежно від умов та обмежень економічного
розвитку підприємства.

Перспективи подальших досліджень полягають у розкритті питань щодо контролю та аналізу впливу
резервів на фінансову стійкість та вартість підприємства.
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