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На основі проведеного аналізу існуючих методик управлінського обліку ефективності діяльності вищих
навчальних закладів запропоновано підходи до визначення результативності діяльності основних
структурних підрозділів закладу освіти та ефективності використання ними ресурсів закладу.
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ВСТУП   
В теперішній час важливою частиною інформаційного забезпечення прийняття обґрунтованих

управлінських рішень щодо ефективності діяльності вищого навчального закладу являється система
управлінського обліку, необхідною умовою якісного функціонування якої є визначення переважного
напрямку її удосконалення з урахуванням сучасних умов функціонування закладів освіти. На основі
проведеного аналізу літературних джерел [1-8] для удосконалення системи управлінського обліку вищого
навчального закладу обрано в якості переважного напрямку створення (удосконалення) інформаційного
забезпечення для оцінки ефективності діяльності основних структурних підрозділів закладу освіти. В першу
чергу, це стосується такої частини інформаційного забезпечення, як управлінський облік.

Необхідно умовою для якісної реалізації указаного переважного напрямку являється виконання
функцій управлінського обліку [9], тобто збору, накопичення, обробки, перевірки, узагальнення та
інтерпретації інформації стосовно результативності діяльності основних структурних підрозділів вищого
навчального закладу та ефективності використання ними ресурсів закладу.

Як показав проведений аналіз наукових досліджень, виконання функцій управлінського обліку за
цими предметними областями у вищому навчальному закладі на сьогоднішній день являються недостатньо
опрацьованими. Отже, необхідним є проведення аналізу існуючих підходів до управлінського обліку
результативності діяльності основних структурних підрозділів вищого навчального закладу і ефективності
використання ними його ресурсів.

Метою дослідження являється аналіз існуючих підходів до управлінського обліку ефективності
діяльності вищого навчального закладу та формування на його основі підходів до оцінки результативності
діяльності структурних підрозділів закладу освіти та ефективності використання ними ресурсів закладу.

   
1ОБГРУНТУВАННЯПІДХОДУ ДО
АНАЛІЗУ ІСНУЮЧИХМЕТОДИК
УПРАВЛІНСЬКОГООБЛІКУ
ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ВИЩИХ
НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ
 
Оскільки ефективність діяльності вищого навчального закладу безпосередньо залежить від

ефективності діяльності його основних структурних підрозділів, очевидно, що й підходи до її визначення, а
також інструментарій управлінського обліку стосовно цієї предметної області мають бути спадкоємними.
Тому при здійсненні аналізу існуючих підходів необхідно опрацювати методики здійснення управлінського
обліку ефективності діяльності вищого навчального закладу в цілому.

У теперішній час у спеціальній літературі приділяється достатньо уваги питанням створення
(удосконалення) інформаційного забезпечення для оцінки ефективності діяльності інших організацій,
підприємств та їх структурних підрозділів, а також питанням управлінського обліку ефективності їх
діяльності. Складність організаційної структури сучасних вищих навчальних закладів, чимала кількість їх
співробітників та структурних підрозділів, значні за обсягами фінансові потоки та неабиякі за вартістю
основні засоби наближають їх до великих організацій, а отже, при здійсненні аналізу існуючих підходів до
управлінського обліку ефективності діяльності вищих навчальних закладів та їх структурних підрозділів
доцільним є опрацювання існуючих підходів до управлінського обліку ефективності діяльності також інших
організацій, підприємств та їх структурних підрозділів .
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Очевидно, що структура інформаційного забезпечення, а отже, й управлінського обліку в конкретній
предметній області, залежить від змістового їх наповнення, тобто, показників, які використовуються для
виконання завдань переважного напрямку удосконалення системи управлінського обліку вищого
навчального закладу: результативності діяльності основних структурних підрозділів закладу та ефективності
використання ними ресурсів закладу освіти. Таким чином, доцільним являється ще й аналіз показників, які
наводяться у науковій літературі, на придатність їх для оцінки результативності діяльності основних
структурних підрозділів закладу освіти та ефективності використання ними його ресурсів.

В результаті аналізу необхідно одержати відповіді по кожному літературному джерелу на такі
запитання:

- наявність показників для оцінки ефективності діяльності;
- переваги наведених у літературних джерелах показників;
- недоліки наведених у літературних джерелах показників;
- можливість використання наведених у літературних джерелах показників для оцінки

результативності діяльності основних структурних підрозділів вищого навчального закладу та ефективності
використання ними ресурсів закладу.

 
2 РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПІДХОДУ
ДО АНАЛІЗУ ІСНУЮЧИХМЕТОДИК
УПРАВЛІНСЬКОГООБЛІКУ
ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ВИЩИХ
НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ
 
Результати аналізу дослідженості питання управлінського обліку ефективності діяльності вищих

навчальних закладів в цілому наведені у таблиці 1.
Як видно з таблиці 1, не всі з наведених у літературних джерелах показників можуть

використовуватись для оцінки результативності діяльності основних структурних підрозділів вищого
навчального закладу та ефективності використання ними ресурсів закладу. Так, показник співвідношення
результатів діяльності вищого навчального закладу та відповідних витрат може використовуватись лише у
тому випадку, коли здійснюється в цілому оцінка ефективності діяльності структурного підрозділу, не
враховуючи окремо результативність його діяльності та ефективність використання ним ресурсів закладу
освіти. Наприклад, показники доходів та витрат окремо не відображають як результативності діяльності
підрозділів закладу, так й ефективності використання ресурсів установи, однак їх співставлення може
надавати інформацію стосовно результативності діяльності кожного окремого структурного підрозділу
закладу освіти. Мінімальна ціна комерційного навчання як показник не може використовувати для оцінки
ефективності діяльності структурних підрозділів вищого навчального закладу, оскільки відображає
ефективність здійснення підготовки студентів за окремим спеціальностями, не враховуючи результативність
діяльності основних структурних підрозділів закладу освіти та ефективність використання ними ресурсів.

З наведених у таблиці 1 показників для оцінки результативності діяльності основних структурних
підрозділів вищого навчального закладу можуть використовуватись такі показники: різниця доходів і витрат
підрозділу та показник грошового потоку підрозділу. Для оцінки ефективності використання ресурсів
вищого навчального закладу його структурними підрозділами можуть застосовуватись такі показники:
фінансові показники та показник стану матеріально-технічної бази закладу освіти.

Результати аналізу існуючих методик оцінки ефективності діяльності інших організацій, підприємств
та їх основних структурних підрозділів наведені у таблиці 2.

Як видно з таблиці 2, з наведених показників для оцінки результативності діяльності основних
структурних підрозділів вищого навчального закладу може використовуватись показник грошових потоків, а
для оцінки ефективності використання ресурсів закладу освіти його основними структурними підрозділами
– показники рентабельності відповідних ресурсів.
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Таблиця 1   Аналіз існуючих підходів до управлінського обліку ефективності діяльності вищих
навчальних закладів

 
Джерело Визначені питання (завдання) аналізу

наявність
показників для

оцінки
ефективності
діяльності

переваги
запропонованих
показників

недоліки
запропонованих

показників

можливість використання
наведених показників для
оцінки результативності
діяльності підрозділів
закладу освіти та
ефективності

використання ними його
ресурсів

1 2 3 4 5
[2, 10] співвідношен-ня

результатів
діяльності
вищого

навчального
закладу та
відповідних
витрат

відображає
загальновизнану
економічну
ефективність
діяльності

не враховує
особливості

діяльності сучасних
вищих навчальних

закладів

може використовуватись
для оцінки ефективності
діяльності структурних
підрозділів в цілому

[11] фінансові
показники

відображають
загальновизнану
економічну
ефективність
діяльності

не враховують
особливості

діяльності сучасних
вищих навчальних

закладів

можуть
використовуватись для
оцінки ефективності

діяльності структурних
підрозділів в цілому

[12-13] показник
грошових потоків

відображає
результативність

діяльності підрозділів

не враховує
ефективність
використання
ресурсів

може використовуватись
для оцінки

результативності
діяльності підрозділів

[14-
17 ]

доходи та витрати їх співставлення
відображає результат

діяльності

не враховується
ефективність
використання

ресурсів закладу
освіти його

структурними
підрозділами

їх різниця може
використовуватись для
оцінки результативності
діяльності структурних

підрозділів закладу освіти

[4, 18-20] мінімальна ціна
комерційного
навчання

враховує витрати, які
пов’язані з

підготовкою студентів
за конкретними
спеціальностями

не визначає
результат діяльності

основних
структурних
підрозділів та
ефективність

використання ними
ресурсів закладу

не може
використовуватись для
оцінки ефективності

діяльності структурних
підрозділів

[8] показник
матеріально-

технічного бази
вищого

навчального
закладу

не відображає
результативність

діяльності
структурних

підрозділів закладу

частково враховує
ефективність
використання

ресурсів закладу
його структурними

підрозділами

може використовуватись
для оцінки ефективності
використання ресурсів

закладу його
структурними
підрозділами

 

Отже, на основі проведеного аналізу існуючих підходів до управлінського обліку ефективності
діяльності вищих навчальних закладів, інших організацій, підприємств та їх структурних підрозділів можна
припустити, враховуючи сучасні умови функціонування вищих навчальних закладів, що для створення
(удосконалення) інформаційного забезпечення для оцінки ефективності діяльності основних структурних
підрозділів закладу освіти доцільно використовувати два показники: показник грошового потоку – для
визначення результативності діяльності кожного з них, а також показник рентабельності відповідних
ресурсів – для визначення ефективності використання підрозділами ресурсів закладу.

 
ВИСНОВКИ
 
Таким чином, проведений аналіз наукових досліджень і публікацій свідчить, що не існує

загальновизнаної методики визначення ефективності діяльності основних структурних підрозділів вищих
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навчальних закладів за функціями управлінського обліку, яка б враховувала особливості роботи закладів
освіти в теперішніх умовах. В той же час в економічній літературі пропонується досить багато методів
розрахунку і аналізу показників, які характеризують ефективність діяльності інших організацій, підприємств
різних галузей господарства та їх структурних підрозділів.

На основі проведеного аналізу виявлено, що для якісної реалізації переважного напрямку
удосконалення системи управлінського обліку вищого навчального закладу з метою визначення
результативності діяльності основних структурних підрозділів закладу освіти та ефективності використання
ними ресурсів закладу доцільно



Стр. 5

17.02.2016 13:40:58http://www.nbuv.gov.ua/old_jrn/natural/Nvuu/Ekon/2010_29_1/statti/28.htm

Таблиця 2   Аналіз існуючих підходів до управлінського обліку ефективності діяльності інших
 організацій, підприємств та їх структурних підрозділів
 

Джерело Визначені питання (завдання) аналізу
наявність

показників для
оцінки

ефективності
діяльності

переваги
запропонованих

показників

недоліки
запропонованих

показників

можливість
використання наведених
показників для оцінки

результативності
діяльності підрозділів
закладу освіти та
ефективності

використання ними його
ресурсів

1 2 3 4 5
[21] - cпіввідношен-ня

між витратами
ресурсів та
вироблених у
результаті їх
використання
обсягів товарів;

відображає
загальновизнану

економічну
ефективність
діяльності

не враховує
особливості

діяльності сучасних
вищих навчальних

закладів

може використовуватись
для оцінки ефективності
діяльності структурних
підрозділів в цілому

[22-23] - питомі капітальні
вкладення;
- собівартість
продукції;
- виробничість
праці;
- строк окупності
додаткових
капітальних
вкладень;

враховують вартість
грошей у часі

не враховують
особливості

діяльності вищих
навчальних закладів

не можуть
використовуватись для
оцінки ефективності
діяльності основних

структурних підрозділів
вищого навчального

закладу

[24] фондорента-
бельність

враховує віддачу від
ресурсів, що

використовуються при
здійсненні діяльності

не враховує
результативність

діяльності основних 
структурних

підрозділів закладу
освіти

може використовуватись
для оцінки ефективності
використання ресурсів

закладу його
структурними
підрозділами

[25-26] показники
рентабельності

враховують
ефективність

використання ресурсів
закладу

не враховують
результативність

діяльності
структурних
підрозділів

може використовуватись
для оцінки ефективності
використання ресурсів

закладу його
структурними
підрозділами

[27-28] - собівартість;
- показники

прибутковості;
- показники

рентабельності

показники
прибутковості не

можуть
використовуватись для
вищих навчальних
закладів згідно з
нормами діючого
законодавства

показники
рентабельності
враховують
ефективність

використання ресурсів
закладу його
структурними
підрозділами

можуть
використовуватись для
оцінки ефективності
використання ресурсів

закладу його
структурними
підрозділами

[29] - чистий прибуток;
- грошові потоки;
- рентабельність

інвестицій
(активів);

- остаточний
доход;

- економічна
додана вартість;

- ринкова вартість
компанії

враховують як
результативність
діяльності, так й
ефективність

використання ресурсів

не всі з наведених
показників можуть
використовуватись у

межах вищих
навчальних закладів

може використовуватись
для оцінки

результативності
діяльності підрозділів –
показник грошових
потоків, для оцінки

ефективності
використання ресурсів –

рентабельність
інвестицій (активів)
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використовувати показник грошового потоку та показник рентабельності конкретних видів ресурсів
відповідно.

Напрямками подальшого дослідження являється розробка підходів до виконання функцій
управлінського обліку щодо визначення показників, які виступають змістовим наповнення створення
(удосконалення) відповідного інформаційного забезпечення та рівень яких суттєво впливає на реалізацію
переважного напрямку удосконалення системи управлінського обліку вищого навчального закладу.
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