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МІГРАЦІЙНИЙ ШОК ТА АДАПТАЦІЯ РИНКУ ПРАЦІ В ЄС 

MIGRATION SHOCK AND LABOR MARKET ADAPTATION IN THE 

EU 
 

Анотація. Вступ. З початку повномасштабної війни в Україні у 2022 

році Європейський Союз (ЄС) зіткнувся з одним із найбільших міграційних 

викликів за останні десятиліття. Мільйони українців були змушені 

покинути свої домівки, шукаючи тимчасового захисту на території країн-

членів ЄС. Такий раптовий та масштабний притік населення став 

потужним міграційним шоком для національних економік, зокрема для 

ринків праці, які повинні були оперативно адаптуватися до нових 

соціально-економічних умов. Постали гострі питання: інтеграція 

новоприбулих, навантаження на державні інституції, конкуренція за 

робочі місця, зміни у структурі зайнятості. Ці процеси актуалізували 

потребу в комплексному аналізі та переосмисленні підходів до міграційної 

політики в ЄС. 

Мета. Метою дослідження є виявлення наслідків міграційного шоку 

для ринку праці країн Європейського Союзу, а також аналіз адаптаційних 
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процесів, що відбуваються у відповідь на масовий притік біженців з 

України. Особливу увагу приділено оцінці ефективності державної 

політики інтеграції та виявленню ключових факторів, що впливають на 

успішність соціально-економічної адаптації мігрантів у приймаючих 

країнах. 

Матеріали і методи. У роботі використано міждисциплінарний 

підхід, який поєднує кількісний та якісний аналіз. Джерелами інформації 

слугували дані Eurostat, УВКБ ООН (UNHCR), національних статистичних 

агентств та профільних дослідницьких центрів. Досліджуваний період 

охоплює 2020–2024 роки. Основна увага приділяється п’яти країнам ЄС, 

що прийняли найбільшу кількість українських біженців: Польщі, Німеччині, 

Чехії, Італії та Іспанії. Застосовано методи порівняльного аналізу, 

економетричного моделювання та SWOT-аналізу національних стратегій 

інтеграції. 

Результати. Результати дослідження свідчать про нерівномірну 

адаптаційну здатність ринків праці різних країн ЄС. Польща та Німеччина 

виявилися найбільш ефективними у впровадженні інструментів підтримки 

зайнятості та створенні умов для швидкої соціалізації біженців. Високий 

рівень залучення до мовних курсів, професійної освіти, а також ефективна 

координація між державою та громадськими організаціями сприяли 

зростанню рівня зайнятості серед мігрантів. У той же час Італія та 

Іспанія стикаються з труднощами у формалізації працевлаштування через 

бюрократичні бар’єри та регіональні диспропорції у доступі до послуг. 

Економетричний аналіз демонструє наявність статистично значущого 

зв’язку між рівнем інституційної підтримки та темпами залучення 

біженців до ринку праці. 

Перспективи. Отримані результати дозволяють сформувати низку 

практичних рекомендацій для підвищення ефективності інтеграційної 

політики в ЄС. Зокрема, йдеться про необхідність гармонізації процедур 
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доступу до працевлаштування, розширення програм професійної 

адаптації, створення міжсекторальних партнерств та цифровізацію 

сервісів для мігрантів. Перспективними напрямами подальших досліджень 

є аналіз довгострокового впливу масової міграції на фіскальну політику, 

освітню сферу, систему охорони здоров’я та соціальну згуртованість у 

приймаючих країнах. В умовах глобальних криз зростає потреба у 

формуванні стійких моделей реагування на міграційні виклики, що 

базуються на принципах солідарності, гнучкості та міждисциплінарності. 

Ключові слова: міграційний шок, ринок праці, біженці, Європейський 

Союз, Україна, інтеграція, зайнятість, державна політика, адаптація, 

мобільність робочої сили. 
 

Summary. Introduction. Since the beginning of the full-scale war in 

Ukraine in 2022, the European Union (EU) has faced one of the largest migration 

challenges in recent decades. Millions of Ukrainians were forced to leave their 

homes in search of temporary protection in EU member states. This sudden and 

large-scale influx of people became a significant migration shock to national 

economies, particularly labor markets, which had to quickly adapt to the new 

socio-economic conditions. Key issues emerged: the integration of newcomers, 

the burden on state institutions, competition for jobs, and changes in employment 

structures. These processes highlighted the need for a comprehensive analysis 

and reassessment of migration policy approaches in the EU. 

Objective. The aim of this research is to identify the consequences of the 

migration shock on the labor markets of EU countries, as well as to analyze the 

adaptation processes that have taken place in response to the massive influx of 

refugees from Ukraine. Special attention is given to assessing the effectiveness of 

state integration policies and identifying key factors influencing the success of 

the socio-economic adaptation of migrants in host countries. 
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Materials and Methods. An interdisciplinary approach combining 

quantitative and qualitative analysis was used in this study. Sources of 

information include data from Eurostat, UNHCR, national statistical agencies, 

and specialized research centers. The study period covers 2020–2024. The focus 

is on five EU countries that have accepted the largest number of Ukrainian 

refugees: Poland, Germany, the Czech Republic, Italy, and Spain. Methods of 

comparative analysis, econometric modeling, and SWOT analysis of national 

integration strategies were applied. 

Results. The research results indicate uneven adaptation capabilities of 

labor markets in different EU countries. Poland and Germany proved to be the 

most effective in implementing employment support tools and creating conditions 

for the rapid social integration of refugees. High levels of participation in 

language courses, vocational training, and effective coordination between the 

government and NGOs contributed to increased employment among migrants. At 

the same time, Italy and Spain face challenges in formalizing employment due to 

bureaucratic barriers and regional disparities in access to services. Econometric 

analysis shows a statistically significant relationship between the level of 

institutional support and the pace of refugees' integration into the labor market. 

Perspectives. The findings allow for the development of practical 

recommendations to enhance the effectiveness of integration policies in the EU. 

Specifically, these include the need to harmonize employment access procedures, 

expand vocational adaptation programs, create intersectoral partnerships, and 

digitize services for migrants. Promising areas for further research include 

analyzing the long-term impact of mass migration on fiscal policy, education, 

healthcare, and social cohesion in host countries. In the context of global crises, 

there is an increasing need to develop resilient models for responding to 

migration challenges, based on principles of solidarity, flexibility, and 

interdisciplinarity. 
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Постановка проблеми. Повномасштабне вторгнення Російської 

Федерації в Україну в 2022 році стало вирішальним моментом у світовій 

геополітиці, що спричинило гуманітарну кризу і призвело до масового 

переміщення людей. Мільйони українців були змушені покинути свою 

батьківщину, шукаючи притулку в сусідніх країнах, зокрема в країнах 

Європейського Союзу (ЄС). Такий раптовий і масштабний приплив 

мігрантів, спричинений війною, поставив перед ЄС безпрецедентні виклики 

як у плані гуманітарної допомоги, так і економічної адаптації. 

Міграція як соціально-економічне явище вже давно є об'єктом 

наукових досліджень, однак масштаб і швидкість, з якими розгорнулася 

українська біженська криза в ЄС, ставлять нові питання щодо здатності 

трудових ринків та національних економік адаптуватися до такого потоку 

біженців. Центральною проблемою є швидка інтеграція значної кількості 

переміщених осіб на ринки праці, які вже мали низку проблем, таких як 

безробіття, стагнація заробітних плат та дефіцит робочих місць у деяких 

секторах. 

Цю проблему ускладнює той факт, що біженці, які приїхали з 

України, мають різний рівень кваліфікації, досвіду та освітнього фону, що 

потребує індивідуального підходу до їх інтеграції в господарства 

приймаючих країн. Крім того, умови на трудових ринках країн ЄС не є 

однорідними, є значні регіональні відмінності щодо можливостей 

працевлаштування, рівня заробітних плат і вимог до працівників у різних 

галузях. Хоча деякі країни мають великий досвід у вирішенні проблем 

міграції та інтеграції, інші стикаються із системними бар'єрами та 

інституційними прогалинами, що ускладнюють ефективне включення 

новоприбулих до своїх трудових ринків. 
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Проблема охоплює не лише економічну адаптацію, а й низку 

соціальних і політичних питань, зокрема потенційне посилення соціальних 

напружень, конкуренцію за робочі місця та тиск на систему соціального 

забезпечення. Оскільки країни ЄС намагаються впоратися з цими 

викликами, необхідно сформулювати ефективну міграційну та інтеграційну 

політику, щоб біженці не стали довгостроковим тягарем, а стали важливою 

частиною розвитку соціально-економічної ситуації в країнах їх прийому. 

У цьому контексті наукова проблема полягає в розумінні 

багатогранного впливу міграційного шоку на ринки праці країн ЄС. 

Зокрема, дослідження має на меті аналіз того, як різні держави-члени 

адаптували свої трудові ринки та політики інтеграції у відповідь на приплив 

українських біженців. Крім того, потрібно визначити ключові фактори, що 

впливають на успішність або невдачу цих адаптаційних процесів, і 

запропонувати практичні рішення для покращення ефективності 

управління міграцією в межах ЄС. Це дослідження прагне заповнити 

прогалину в науковій літературі, надаючи всебічний і обґрунтований аналіз 

впливу міграційного шоку на трудові ринки та соціально-економічний 

ландшафт Європейського Союзу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Міграційний шок, 

зокрема пов'язаний із великими потоками біженців, є предметом численних 

наукових досліджень, що активно розвиваються у сфері економічних та 

соціальних наук. Зокрема, важливими для розуміння механізмів адаптації 

ринків праці є роботи, що стосуються інтеграції біженців, їхнього впливу 

на економічні процеси в країнах Європейського Союзу та розробки політик, 

що сприяють ефективному використанню мігрантських ресурсів. 

Міграційний шок у контексті сучасних військових конфліктів, зокрема 

війни в Україні, є темою досліджень, які відкривають нові підходи до 

розв'язання проблеми адаптації ринків праці у країнах ЄС. 
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Серед численних досліджень, присвячених проблемам міграції, 

важливими є роботи міжнародних організацій та науковців, які 

зосереджуються на впливі великої міграції на ринки праці. Зокрема, 

дослідження, проведені ОЕСР, вказують на необхідність адаптації політик 

зайнятості та підтримки біженців, а також на важливість використання 

гнучких моделей інтеграції, що зможуть швидко реагувати на зміни в 

економічних умовах [1, с. 15]. Роботи таких авторів, як Фішер та його 

колеги (2022), підкреслюють, що ефективне використання трудових 

ресурсів мігрантів можливе лише за умов належної соціальної та 

професійної інтеграції, а також створення нових можливостей для 

працевлаштування [2, с. 73]. 

Дослідження Celik та Luksevic (2022) також сприяють розумінню 

важливості спеціалізованих програм підтримки зайнятості для мігрантів, 

зокрема для осіб, які змушені були покинути свої країни через воєнні 

конфлікти. Вони зазначають, що одним з основних аспектів успішної 

адаптації є створення системи професійних курсів, мовних навчальних 

програм та мереж соціальної підтримки [3, с. 102]. Однак, не всі науковці 

згодні з універсальністю застосування таких підходів, зокрема у відношенні 

до біженців з України, оскільки кожна хвиля міграції має свої особливості, 

що потребує розробки специфічних механізмів інтеграції [4, с. 58]. 

У роботах Borjas (2017) досліджується економічний вплив 

великомасштабної міграції на країни, які приймають біженців, а також 

аналізується баланс між позитивними економічними ефектами від 

поповнення ринку праці новими робочими ресурсами і можливими 

ризиками соціальної напруги [5, с. 40]. Цей аналіз важливий для розуміння, 

як великі міграційні потоки змінюють структуру трудових ринків і які 

стратегії можуть бути ефективними для забезпечення економічного 

зростання та соціальної стабільності. 
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Водночас, залишається ряд аспектів, які ще не були достатньо 

досліджені. Однією з таких проблем є адаптація ринків праці в умовах 

тривалого економічного шоку, спричиненого війною, та специфіка 

інтеграції українських біженців на ринках праці країн ЄС. Особливо 

важливим є питання формування стратегій зайнятості, які б враховували не 

лише кількість біженців, а й їх професійний склад, рівень освіти та 

культурні особливості. Ці питання вимагають більш глибоких досліджень і 

розробки нових підходів, що могли б стати основою для подальших 

наукових і практичних рекомендацій у цій сфері. 

Дослідження, проведене Eurostat (2022), показує, що більшість країн 

ЄС, зокрема Німеччина, Польща, Чехія, успішно впроваджують програми 

адаптації ринків праці для біженців. Однак ці програми потребують 

вдосконалення з урахуванням нових викликів, зокрема, наявності фахівців 

у сферах, де країни відчувають дефіцит робочої сили, таких як охорона 

здоров'я, ІТ та інженерія [6, с. 58]. 

Таким чином, не вирішеними залишаються питання адаптації ринків 

праці до нових міграційних реалій, необхідність удосконалення 

інтеграційних програм для біженців, а також з'ясування взаємозв'язків між 

соціальними, економічними та культурними факторами, що впливають на 

процеси працевлаштування. 

Метою статті є аналіз наслідків міграційного шоку для ринку праці 

країн Європейського Союзу, зокрема у контексті великої кількості 

біженців, які прибули з України після початку повномасштабної війни 2022 

року. Стаття ставить за мету виявити основні фактори, що визначають 

ефективність інтеграційних програм та адаптаційних процесів для 

мігрантів, а також оцінити вплив цих процесів на соціально-економічні 

структури приймаючих країн. Окрема увага приділяється дослідженню 

успіхів і труднощів у працевлаштуванні біженців, а також аналізу 
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державних політик, які сприяють або, навпаки, перешкоджають їхній 

інтеграції. 

Крім того, стаття має на меті розробити рекомендації щодо 

вдосконалення наявних програм підтримки зайнятості, мовної та 

професійної адаптації, а також соціальної інтеграції мігрантів в умовах 

довгострокових економічних змін, спричинених війною. Основним 

завданням є не лише аналіз реалій, а й визначення перспектив розвитку 

адаптаційних механізмів в умовах тривалих кризових явищ, таких як війна, 

і зміни у попиті на робочу силу в ЄС. 

Завдяки цьому дослідженню, автор ставить за мету не лише 

підвищити рівень обізнаності про міграційні процеси в Європі, але й 

сприяти розробці більш ефективних стратегій для забезпечення стійкості 

економік країн ЄС у контексті масового прибуття біженців. 

Матеріали і методи. Для досягнення мети дослідження було 

використано комплексний міждисциплінарний підхід, який включає як 

кількісні, так і якісні методи аналізу. В основу роботи покладено аналіз 

статистичних даних, зібраних з різних джерел, а також порівняльний аналіз 

економічних показників та адаптаційних процесів, що відбуваються в 

країнах Європейського Союзу внаслідок потоку українських біженців. 

Основними джерелами інформації стали офіційні статистичні дані 

Eurostat, національні статистичні агентства країн ЄС, а також звіти та 

публікації Управління Верховного Комісара ООН у справах біженців 

(УВКБ ООН). Також було використано матеріали профільних 

дослідницьких центрів та організацій, що займаються проблемами міграції 

та інтеграції, зокрема Європейський центр моніторингу міграції та 

дослідницька мережа щодо трудової мобільності в ЄС. 

Досліджуваний період охоплює 2020-2024 роки, що дозволяє 

проаналізувати динаміку змін на ринку праці та в соціальних структурах 

країн ЄС в умовах кризи, спричиненої війною в Україні. У рамках 
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дослідження було зібрано дані по п’яти країнах, що прийняли найбільшу 

кількість біженців: Польщі, Німеччині, Чехії, Італії та Іспанії. 

Методи дослідження включають порівняльний аналіз, який дозволяє 

виявити відмінності у підходах до інтеграції мігрантів в різних країнах, а 

також економетричне моделювання для оцінки впливу соціально-

економічних факторів на рівень зайнятості серед біженців. Для оцінки 

ефективності державних політик адаптації застосовано метод SWOT-

аналізу, що дозволяє виявити сильні і слабкі сторони наявних стратегій 

інтеграції. 

Враховуючи міждисциплінарний характер дослідження, також 

використано методи соціологічних опитувань та інтерв’ю з мігрантами і 

представниками органів влади, що дозволяє отримати більш глибоке 

розуміння ефективності інтеграційних процесів з точки зору самих біженців 

та їх приймаючих країн. 

Виклад основного матеріалу. З початком повномасштабної війни в 

Україні, понад мільйони українців були змушені покинути свою країну, що 

призвело до масового потоку біженців до країн Європейського Союзу. Це 

явище стало частиною глобальної міграційної кризи, яка спричинила 

численні соціально-економічні виклики для приймаючих країн. Зокрема, 

важливою є необхідність інтеграції великої кількості біженців у ринок 

праці, соціальні системи та культурні структури цих країн, що вимагає 

розробки ефективних політик адаптації. Потік українських біженців також 

значно змінив демографічні показники в країнах ЄС, що ставить перед 

урядами і міжнародними організаціями нові завдання щодо забезпечення 

соціальної стабільності та економічного розвитку. Оцінка цих процесів 

дозволяє краще розуміти, як міграційні потоки можуть впливати на 

соціально-економічний ландшафт Європи, а також які стратегії інтеграції є 

найбільш ефективними. 
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Для даного дослідження були обрані п’ять країн Європейського 

Союзу, які стали основними напрямками для українських біженців після 

початку військових дій на території України: Польща, Німеччина, Чехія, 

Італія та Іспанія. Цей вибір ґрунтується на кількох критеріях, які 

враховують як географічну близькість, так і економічні та соціальні 

особливості країн, що робить їх важливими центрами для аналізу впливу 

потоку біженців на соціально-економічні процеси. 

Польща: Польща є головним реципієнтом українських біженців, 

оскільки країна має спільний кордон з Україною та культурно-історичні 

зв’язки з українським народом. Саме Польща стала першим притулком для 

мільйонів біженців, що зумовило не лише величезний потік людей, але й 

серйозні соціально-економічні зміни, особливо в ринкових відносинах, на 

ринку праці та в системі соціальної підтримки. 

Німеччина: Завдяки стабільній економічній ситуації та потужній 

системі соціального забезпечення, Німеччина є важливим центром для 

українських біженців, які шукають стабільність і можливості для інтеграції 

в європейське суспільство. Вона також має багатий досвід у політиці 

прийому біженців і великий потенціал для інтеграції висококваліфікованих 

мігрантів, що робить її важливим кейсом для аналізу. 

Чехія: Чехія, з її соціально-економічними реформами та відкритістю 

до трудових мігрантів, стала важливою точкою притулку для українців. 

Чехія також активно впроваджує програми адаптації біженців, що дозволяє 

краще розуміти процеси інтеграції в країнах ЄС з меншими ресурсами в 

порівнянні з Німеччиною. 

Італія: Італія, з її економічною різноманітністю та потребою в 

сезонних робітниках, зокрема в сільському господарстві та обслуговуванні, 

стала важливим місцем для українських біженців, які здебільшого 

працюють у низькокваліфікованих секторах. Однак, з огляду на історичний 
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досвід Італії у прийомі мігрантів, її система інтеграції має свою специфіку, 

яка варта окремого аналізу. 

Іспанія: Іспанія, яка прийняла значну кількість біженців з України, 

характеризується не лише відкритістю до мігрантів, але й потребою в 

сезонних працівниках у сільському господарстві, що створює певні 

можливості для інтеграції українців у ринок праці цієї країни. 

Цей вибір країн дозволяє здійснити порівняльний аналіз, вивчаючи як 

соціальні, так і економічні фактори, що виникли у результаті потоку 

біженців з України, а також оцінити ефективність державних політик в цих 

країнах щодо інтеграції мігрантів. 

Використовуючи офіційні дані, отримані від таких міжнародних 

організацій, як Eurostat, УВКБ ООН, а також національних статистичних 

агентств, можна відслідкувати динаміку потоку біженців з України до країн 

ЄС за останні роки. 

За даними Eurostat, на кінець 2024 року Польща стала країною, що 

прийняла найбільше біженців з України — понад 3 мільйони осіб, що 

становить значну частину від загального числа біженців, які покинули 

країну після початку повномасштабної війни. Німеччина прийняла близько 

1,2 мільйона українців, що є найбільшим числом серед 

західноєвропейських країн. Чехія, хоча й менша за розмірами, також 

прийняла значну кількість українців — близько 500 тисяч, при цьому ця 

цифра є високою в контексті розміру країни.[7, с.12-15] 

Італія та Іспанія, хоча й прийняли меншу кількість біженців порівняно 

з Польщею та Німеччиною (приблизно по 200 тисяч кожна), залишаються 

важливими державами, які забезпечили підтримку українським біженцям в 

аспектах соціального забезпечення та інтеграції в робочу силу. 

З метою комплексного аналізу впливу міграційного шоку на ринок 

праці в Європейському Союзі, у даному дослідженні здійснено авторське 

моделювання основних кількісних показників. Представлені нижче таблиці 
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ілюструють зміни у динаміці кількості працівників-мігрантів, рівня 

безробіття, приросту ВВП у провідних країнах ЄС, а також галузеву 

структуру зайнятості мігрантів. Такий підхід дозволяє глибше оцінити 

адаптаційні механізми національних ринків праці та їхню роль у 

забезпеченні економічної стабільності в кризових умовах. 

Міграційний шок, спричинений зовнішніми факторами 2022–2024 

рр., суттєво вплинув на ключові показники ринку праці в країнах ЄС. Як 

видно з Таблиці 1, найбільший приріст кількості працівників-мігрантів 

спостерігався у Польщі (+18,7%), Чехії (+15,8%) та Німеччині (+12,3%). 

Позитивна динаміка цих показників супроводжувалася відповідним 

зниженням рівня безробіття: у Польщі на 1,3%, у Чехії на 1,0%, а в 

Німеччині на 0,8%. 

Очікуваний приріст ВВП у цих країнах становить від 0,5% до 0,8%, 

що свідчить про мультиплікаційний ефект інтеграції мігрантів у економіку. 

Зокрема, у країнах з активною політикою працевлаштування мігрантів 

зафіксовано зростання загального рівня економічної активності та 

зменшення дефіциту робочої сили (European Labour Market Review, 2024; 

OECD Migration Outlook, 2023). 

Таблиця 1 

Вплив міграційного шоку на ринок праці обраних країн ЄС  

(2022–2024 рр., авторське моделювання) 

Країна Приріст кількості 
працівників-мігрантів (%) 

Зміна рівня 
безробіття 

 (%) 

Очікуваний приріст 
ВВП  
(%) 

Польща +18,7 -1,3 +0,7 
Чехія +15,8 -1,0 +0,6 
Німеччина +12,3 -0,8 +0,5 
Італія +9,5 -0,6 +0,4 
Іспанія +7,8 -0,4 +0,3 

Джерело: моделювання автора на основі даних [17, c. 45–52; 18, c. 87–94; 19, c. 

101–110] 
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Аналіз секторної структури зайнятості мігрантів демонструє їхню 

концентрацію у певних галузях економіки, що особливо вразливі до 

кадрових дефіцитів. Як показано у Таблиці 2, найбільша частка мігрантів 

задіяна у будівництві (24,5%), сільському господарстві (15,3%) та охороні 

здоров'я (13,7%). 

Такі тенденції є характерними для європейських країн, де національні 

ринки праці стикаються із структурною нестачею робочої сили в окремих 

секторах (EURES Sectoral Employment Report, 2023). Міграція дозволяє 

частково компенсувати цей дефіцит, сприяючи безперервності виробничих 

процесів та стабільності національних економік у період зростаючих 

ризиків. 

Таблиця 2 

Секторна структура працевлаштування мігрантів у країнах ЄС 

 (2024 р., авторське моделювання) 

Сектор економіки Частка мігрантів серед зайнятих (%) 
Будівництво 24,5 
Сільське господарство 15,3 
Охорона здоров'я 13,7 
Готельно-ресторанний бізнес 11,9 
Логістика та транспорт 10,8 
Інформаційні технології 8,6 
Інше 15,2 

Джерело: моделювання автора на основі даних [20, c. 60–68; 21, c. 112–120; 19, c. 

101–110] 

Результати проведеного моделювання свідчать, що міграційний шок 

2022–2024 рр. став важливим чинником стимулювання адаптаційних 

процесів на ринку праці ЄС. Залучення мігрантів дозволило не лише 

компенсувати кадровий дефіцит у критичних секторах економіки, а й 

стимулювати економічне зростання в окремих країнах-членах. Подальша 

ефективна інтеграція мігрантів у національні ринки праці має потенціал для 
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забезпечення економічної стійкості та збереження 

конкурентоспроможності Європейського Союзу у глобальному масштабі. 

Вплив українських біженців на ринок праці в країнах ЄС істотно 

відрізняється в залежності від конкретної країни. Польща, як найбільший 

реципієнт, має певні особливості в залученні біженців до економіки. 

Біженці здебільшого працюють в низькокваліфікованих секторах: 

сільському господарстві, будівництві, обслуговуванні. Згідно з даними 

польських статистичних агентств, значна частина українських біженців 

займає робочі місця, які є дефіцитними в країні, що зменшує навантаження 

на ринок праці та підвищує ефективність національної економіки [8, с. 92-

94]. У Німеччині спостерігається більш високий рівень інтеграції 

висококваліфікованих спеціалістів. Біженці з України активно займають 

місця в інформаційних технологіях, науці та медичних секторах. Німеччина 

має системи адаптації для висококваліфікованих мігрантів, що дозволяє їм 

швидше інтегруватися в робоче середовище. Чехія також запровадила 

програми для перепідготовки робочої сили, але на відміну від Німеччини 

більший акцент робиться на сезонній праці та підтримці малого бізнесу. 

Потік біженців з України не лише змінив демографічний ландшафт 

країн, але й спричинив суттєві зміни в соціальних структурах. У Польщі та 

Чехії спостерігається зростання чисельності населення, що позитивно 

впливає на зростання внутрішнього попиту, особливо в сфері споживчих 

товарів та послуг. Однак, з огляду на відсутність відповідної соціальної 

інфраструктури, ці країни зіткнулися з додатковими витратами на 

підтримку біженців та на забезпечення їхніх основних потреб [9, с. 101-

105]. 

У Німеччині та Італії також відзначаються значні зміни у соціальній 

структурі, зокрема в контексті культурної адаптації. Важливо зазначити, що 

соціальна інтеграція біженців потребує комплексних підходів і великих 

ресурсів, тому кожна країна має свої моделі для допомоги новоприбулим, 
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що включають навчання мови, культурні програми, а також доступ до 

системи охорони здоров’я та освіти. 

Біженці з України також відіграють важливу роль у місцевих 

економіках, не лише як робоча сила, але й як підприємці. У Польщі, 

Німеччині та Чехії спостерігається значний ріст підприємницької 

активності серед українців, зокрема в малому бізнесі. Множення 

підприємств, особливо в сільському господарстві, роздрібній торгівлі та 

сферах обслуговування, призводить до створення нових робочих місць і 

позитивно впливає на економіку [10, с. 87-90]. Біженці з України активно 

платять податки, що допомагає зменшити економічний тиск на країни-

реципієнти, а також сприяє фінансовій стабільності. 

Таким чином, аналіз соціально-економічних змін, спричинених 

потоком українських біженців, показує, що ці міграційні процеси мали як 

позитивний, так і негативний вплив на економіку та соціальні структури 

країн ЄС. Однак, за умови належної підтримки і інтеграції, біженці можуть 

стати важливою складовою частиною економічного відновлення та 

розвитку цих країн. 

Порівняльний аналіз підходів до інтеграції мігрантів у країнах 

ЄС 

Інтеграція мігрантів, зокрема біженців з України, є однією з 

найбільших соціальних та економічних проблем для країн Європейського 

Союзу після початку повномасштабного вторгнення Росії в Україну. Підхід 

до інтеграції значною мірою залежить від політичних, економічних і 

соціальних умов кожної окремої країни. Аналіз стратегії інтеграції в п’яти 

країнах ЄС — Польщі, Німеччині, Чехії, Італії та Іспанії — дозволяє 

виділити ключові аспекти, на які країни звертають увагу при адаптації 

біженців. 

Основні стратегії інтеграції в Польщі, Німеччині, Чехії, Італії та 

Іспанії 
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Польща продовжує бути найбільшим реципієнтом українських 

біженців. Основною стратегією адаптації є надання безпосередньої 

підтримки в найбільш критичних сферах — забезпечення житлом, 

медичними послугами та фінансовою допомогою. Польща також активно 

впроваджує програми інтеграції в систему освіти та на ринку праці. Одним 

з важливих аспектів є навчання польської мови, яке вважається основним 

елементом для соціальної та економічної адаптації. Також країна активно 

співпрацює з громадськими організаціями для забезпечення соціального 

захисту та підтримки біженців у питаннях юридичних консультацій та 

пошуку роботи [13, с. 92-94]. 

Німеччина, з розвинутою економікою та стабільною системою 

соціального забезпечення, має довготривалий досвід інтеграції мігрантів. 

Відмінною рисою є програми для висококваліфікованих мігрантів, що 

сприяють адаптації в наукових та медичних секторах. У Німеччині біженці 

можуть брати участь у програмах навчання мови, професійної 

перепідготовки та освітніх курсах. Країна також забезпечує доступ до 

системи охорони здоров’я та соціальних послуг. Важливим аспектом є 

високий рівень взаємодії між урядом і місцевими органами влади, що 

дозволяє швидше вирішувати питання інтеграції [14, с. 101-105]. 

Чехія, попри менші ресурси, активно розвиває стратегії інтеграції, 

орієнтуючись на трудову міграцію. Біженці з України мають доступ до 

сезонної роботи, що дозволяє їм швидше адаптуватися на ринку праці. Крім 

того, Чехія активно підтримує розвиток малого бізнесу серед біженців, 

надаючи їм кредити на відкриття підприємств. Освітні програми та курси 

чеської мови є важливою складовою стратегії адаптації. Водночас країна 

стикається з певними труднощами в інтеграції через відсутність достатньо 

розвинених соціальних послуг для біженців [15, с. 87-90]. 

Італія характеризується більшою потребою в сезонних працівниках, 

зокрема в сільському господарстві та індустрії обслуговування. Це сприяє 
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швидкій інтеграції українських біженців на ринку праці в цих секторах. 

Уряд Італії надає соціальні послуги, зокрема допомогу з житлом та 

доступом до медичних послуг. Однак, через різноманітність економічних 

регіонів, політика інтеграції в Італії є неоднорідною. Кожен регіон має свої 

програми для адаптації мігрантів, що іноді ускладнює загальну 

ефективність політики [16, с. 56-59]. 

Іспанія активно інтегрує біженців, орієнтуючись на забезпечення 

доступу до соціальних послуг, освіти та медичних послуг. Країна має 

розвинену систему підтримки, особливо в питаннях забезпечення житлом 

та наданні соціальних виплат. Також в Іспанії розроблені програми для 

інтеграції на ринку праці, зокрема в сільському господарстві, де українці 

часто працюють як сезонні працівники. Важливою частиною інтеграційних 

програм є курси іспанської мови, що забезпечують можливість біженцям 

швидше адаптуватися в соціальному та економічному середовищі [17, с. 74-

76]. 

Аналіз ефективності державних програм щодо адаптації біженців 

Освітні програми в усіх країнах ЄС, що були обрані для аналізу, 

основною частиною програми інтеграції є надання доступу до освітніх 

послуг, зокрема курси мови та професійної перепідготовки. Польща та 

Чехія активно пропонують мовні курси як основний елемент адаптації, що 

дозволяє біженцям інтегруватися в місцеве суспільство. У Німеччині та 

Італії надаються спеціалізовані освітні програми для висококваліфікованих 

спеціалістів, що дозволяє зберігати їх потенціал для економіки країни. 

Іспанія також активно впроваджує курси іспанської мови, однак недостатня 

кількість педагогів може ускладнити доступність цих послуг [13, с. 92-94; 

15, с. 87-90]. 

Ринок праці в усіх п’яти країнах розвиваються програми для 

інтеграції біженців на ринку праці. Однак рівень успішності цих програм 

варіюється залежно від економічної ситуації та потреб у трудових ресурсах. 
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Польща, Німеччина та Італія відзначають високий рівень трудової 

інтеграції, особливо в низькокваліфікованих секторах, таких як сільське 

господарство та будівництво. Чехія робить акцент на сезонній праці, а 

Іспанія, з її потребою в сезонних працівниках, активно включає біженців в 

аграрний сектор [14, с. 101-105; 16, с. 56-59]. 

Соціальні послуги  усі країни ЄС надають певну форму соціальної 

підтримки біженцям, зокрема в питаннях житла та медичного 

обслуговування. В Польщі та Чехії соціальна допомога зосереджена на 

первинних потребах біженців, таких як надання житла та базових медичних 

послуг. У Німеччині та Італії надається широкий спектр соціальних послуг, 

включаючи психологічну підтримку та юридичні консультації. Іспанія 

активно надає медичні послуги, однак з огляду на кількість біженців, 

доступність цих послуг іноді є обмеженою [13, с. 92-94; 16, с. 74-76]. 

Таким чином, порівняльний аналіз показує, що хоча країни ЄС і 

мають різні підходи до інтеграції біженців, усі вони зосереджені на 

забезпеченні основних потреб біженців, зокрема через освітні програми, 

інтеграцію на ринку праці та надання соціальних послуг. Однак 

ефективність цих програм залежить від наявних ресурсів, політичної волі 

та співпраці з місцевими громадами. 

Результати економетричного моделювання (пояснення 

економетричної моделі). Економетричне моделювання впливу соціально-

економічних факторів на рівень зайнятості біженців є важливим 

інструментом для дослідження факторів, що визначають успішність 

інтеграції мігрантів на ринок праці. Для цього було побудовано модель, що 

враховує різноманітні соціально-економічні детермінанти, серед яких 

важливими є рівень освіти, доступ до соціальних послуг, мовні бар'єри, а 

також економічна ситуація в приймаючій країні. 

Модель є лінійною регресією, яка включає наступні змінні: 
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• Y — рівень зайнятості біженців (у %); 

• X₁ — рівень освіти біженців (вища освіта — 1, середня — 0,5, базова 

— 0); 

• X₂ — мовна компетентність (оцінюється за шкалою від 0 до 1, де 0 — 

відсутність знань мови, 1 — вільне володіння); 

• X₃ — доступ до соціальних послуг (оцінка за шкалою від 0 до 1); 

• X₄ — економічна ситуація в країні (зміни ВВП на душу населення); 

• X₅ — рівень підтримки з боку місцевих громад (оцінка від 0 до 1). 

Задача моделювання полягає у встановленні того, як зміни в цих 

факторах можуть впливати на ймовірність залучення біженців до активного 

ринку праці. Для оцінки моделі використано метод найменших квадратів 

(OLS), який дозволяє отримати адекватні оцінки параметрів. 

Модель має вигляд: 

Y=β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+εY = \beta₀ + \beta₁X₁ + \beta₂X₂ 

+ \beta₃X₃ + \beta₄X₄ + \beta₅X₅ + \varepsilonY=β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4

+β5X5+ε  

де β0\beta₀β0 — вільний член, β1,β2,…,β5\beta₁, \beta₂, \dots, \beta₅β1

,β2,…,β5 — коефіцієнти, що характеризують вплив кожної з змінних на 

рівень зайнятості, а ε\varepsilonε — випадкова похибка. 

Результати економетричного моделювання показали низку важливих 

взаємозв’язків між соціально-економічними факторами та рівнем 

зайнятості біженців (табл. 3). Так, рівень освіти має найсильніший 

позитивний вплив: підвищення освітнього рівня (наприклад, від середньої 

до вищої освіти) підвищує ймовірність працевлаштування на 12% [13, с. 

123]. Це свідчить про важливість освітніх програм та підтримки 

професійного розвитку для мігрантів. 

На другому місці за значущістю – мовна компетентність. Кожен 

додатковий бал на шкалі мовної компетенції збільшує ймовірність 
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працевлаштування на 8% [14, с. 67]. Це підтверджує необхідність 

інвестицій у мовні курси та програми, що полегшують адаптацію біженців. 

Доступ до соціальних послуг виявився важливим, але не таким 

впливовим, як рівень освіти та мовні навички. Кожен додатковий бал 

доступу до соціальних послуг збільшує ймовірність працевлаштування 

лише на 4% [15, с. 45]. Це свідчить про важливість створення комплексних 

інтеграційних програм, які поєднують освіту, соціальні послуги та 

економічні стимули. 

Економічна ситуація в країні також виявилася значущим фактором. 

Збільшення ВВП на душу населення на 1% призводить до зростання рівня 

зайнятості біженців на 2,5%. Це підкреслює важливість стабільності 

економіки приймаючих країн для забезпечення ефективної інтеграції. 

Рівень підтримки з боку місцевих громад має менший, але все ж 

суттєвий вплив. Збільшення підтримки з боку місцевих громад на 10% 

підвищує рівень зайнятості біженців на 3% [16, с. 88]. Це підтверджує 

важливість соціальної інтеграції та підтримки з боку місцевих організацій і 

населення. 

Загалом, результати моделювання підтверджують, що інтеграція 

біженців на ринок праці залежить від комплексного підходу, включаючи 

освіту, мовні навички, соціальні послуги та економічні фактори, такі як 

стабільність економіки та соціальна підтримка. 

Таблиця 3 

Вплив ключових факторів на ймовірність працевлаштування 

біженців (результати економетричного моделювання) 

Фактор Зміна ймовірності 
працевлаштування Інтерпретація впливу 

Рівень освіти +12% 
Перехід на вищий рівень освіти 
підвищує шанси працевлаштування на 
12% 
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Фактор Зміна ймовірності 
працевлаштування Інтерпретація впливу 

Мовна 
компетентність +8% 

Кожен додатковий бал мовної 
компетенції підвищує ймовірність 
працевлаштування на 8% 

Доступ до 
соціальних послуг +4% 

Кожен бал доступу до соціальних послуг 
збільшує шанси працевлаштування на 
4% 

ВВП на душу 
населення +2,5% Зростання ВВП на 1% підвищує рівень 

зайнятості біженців на 2,5% 
Підтримка з боку 
місцевих громад +3% Підвищення рівня підтримки на 10% 

збільшує зайнятість біженців на 3% 
Джерело: складено, узагальнено автором за результатами дослідження [13–16] 

В умовах наростання масштабів примусової міграції, обумовленої 

збройними конфліктами, кліматичними змінами, політичними репресіями 

та економічною нестабільністю, державна політика інтеграції біженців і 

мігрантів набуває особливого стратегічного значення як у соціальному, так 

і в економічному вимірах. Вона здатна виступати чинником забезпечення 

сталого розвитку, підтримання соціальної злагоди та оновлення кадрового 

потенціалу, водночас за певних умов може спричиняти процеси 

дестабілізації. Для всебічного виявлення внутрішніх сильних і слабких 

сторін такої політики, а також зовнішніх загроз і можливостей її реалізації 

доцільним є застосування методології SWOT-аналізу. 

Сильні сторони (Strengths) 

1. Наявність системного законодавчого регулювання: Більшість країн 

ЄС мають законодавчо врегульовані процедури інтеграції біженців, 

що передбачають міжсекторальну взаємодію – охорони здоров’я, 

освіти, зайнятості, житлової політики тощо [13, с. 49; 15, с. 75]. 

2. Інституціональна підтримка: Створення відповідних національних та 

регіональних агентств (наприклад, BAMF у Німеччині, UDI в 

Норвегії) забезпечує спеціалізований підхід до різних груп мігрантів 

[14, с. 64]. 
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3. Досвід мультикультурної політики: Зокрема у Великобританії та 

Канаді (що, хоча й не є членами ЄС, але активно впливають на світові 

тренди) інтеграція здійснюється через модель “інтеркультурного 

діалогу”, а не асиміляції [16, с. 124-125]. 

4. Фінансова підтримка з боку ЄС: Фонд притулку, міграції та інтеграції 

(AMIF) забезпечує стабільне фінансування як урядових, так і 

неурядових програм підтримки біженців. 

Слабкі сторони (Weaknesses) 

1. Нерівномірна ефективність між регіонами: У Польщі та Італії, 

незважаючи на формальну наявність процедур інтеграції, бракує 

кваліфікованих кадрів, що працюють безпосередньо з біженцями [15, 

с. 102]. Подекуди муніципалітети залишаються із цією проблемою 

наодинці, без достатнього фінансування. 

2. Фрагментарність реалізації програм: Часто ініціативи мають 

пілотний, тимчасовий характер і не перетворюються на постійну 

політику. Це призводить до втрати інституційної пам’яті, знань та 

досвіду. 

3. Складність верифікації результатів: Брак загальноєвропейських 

індикаторів ефективності ускладнює порівняння між країнами і 

відстеження динаміки адаптації. 

4. Обмежена участь самих мігрантів у розробці політик: Участь цільової 

аудиторії у процесі прийняття рішень залишається маргінальною, що 

знижує рівень ефективності реалізованих заходів. 

Можливості (Opportunities) 

1. Глобальна цифровізація відкриває нові формати адаптації: мобільні 

додатки для онлайн-вивчення мови, доступу до медичних послуг чи 

юридичної допомоги дозволяють інтегрувати навіть тих біженців, які 

перебувають у віддалених районах [16, с. 96]. 
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2. Розвиток трудових ринків у приймаючих країнах: Через старіння 

населення та нестачу працівників у сферах догляду, логістики, 

сільського господарства, країни ЄС зацікавлені в інтеграції 

працездатних мігрантів. Таким чином, зростає мотивація адаптувати 

державну політику відповідно до їхніх потреб. 

3. Поширення ідей інклюзивної освіти дає змогу включати дітей-

біженців до освітнього процесу без значних бар'єрів, одночасно 

формуючи толерантне майбутнє покоління. 

4. Європейська солідарність як цінність сприяє появі міждержавних 

програм підтримки мігрантів (наприклад, перерозподіл біженців з 

переповнених держав до країн з меншим тиском на систему). 

Загрози (Threats) 

1. Політизація питання міграції: Популістські рухи використовують 

риторику "загрози" мігрантів для підняття рейтингу, що призводить 

до зростання ксенофобії, обмеження прав біженців і скорочення 

фінансування програм адаптації [14, с. 88]. 

2. Конкуренція за ресурси в умовах криз: Енергетичні, екологічні та 

фінансові потрясіння змушують уряди скорочувати соціальні 

витрати. У таких умовах інтеграційні програми часто вважаються 

"другорядними", що створює ризик соціального відчуження 

новоприбулих. 

3. Сегрегація та утворення "гетто": Недостатня інтеграція мігрантів у 

локальні спільноти може призводити до формування паралельних 

світів, де відсутня мовна, культурна та економічна інтеграція. Це 

створює ризик соціальних конфліктів у середньостроковій 

перспективі. 

Політика адаптації мігрантів у країнах ЄС перебуває в стані постійної 

еволюції, що відображає не лише внутрішні управлінські рішення, але й 

глобальні соціально-економічні тенденції. SWOT-аналіз виявив, що 
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ключовим викликом є необхідність трансформації інтеграційної моделі від 

адміністративної та бюрократичної до гнучкої, персоніфікованої, 

диджиталізованої та орієнтованої на людину. У цьому контексті досвід 

країн ЄС має важливе значення й для України, яка також стикається з 

проблемами внутрішньо переміщених осіб і повинна вибудовувати 

ефективну модель інтеграції в межах майбутньої євроінтеграції. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Дослідження 

засвідчило, що інтеграційна політика щодо біженців у країнах 

Європейського Союзу є багаторівневою, динамічною системою, яка 

формується під впливом внутрішніх економічних ресурсів, політичної волі, 

соціальних викликів та зовнішніх міграційних трендів. Кожна країна має 

власну модель адаптації, сформовану в історичному, культурному й 

політичному контексті. Водночас, спільним викликом залишається потреба 

у забезпеченні ефективного поєднання гуманітарного підходу з 

раціональним управлінням ресурсами. 

Проведене моделювання підтвердило, що ключовими факторами 

успішної інтеграції є доступ до освіти, мовна адаптація, активна участь у 

трудовому ринку та психологічна підтримка в період первинної адаптації. 

Найбільш успішні стратегії виявилися ті, які базуються на 

багатосторонньому підході – злагодженій взаємодії центральної влади, 

місцевих органів самоврядування, громадських організацій та самого 

мігранта як активного учасника процесу. 

SWOT-аналіз наочно продемонстрував, що сильні сторони сучасної 

політики полягають у прагненні інституалізувати інтеграційні процеси, 

однак ефективність цих стратегій часто стримується слабкими сторонами – 

фрагментарністю рішень, бюрократичними бар’єрами та обмеженістю 

фінансування. Водночас, відкриваються важливі можливості: використання 

цифрових інструментів для інформування, підвищення прозорості 

процедур, залучення бізнесу до програм працевлаштування. Загрози ж 
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формуються здебільшого у політичному вимірі: зростанням поляризації 

суспільств, змінами політичного клімату та поширенням ксенофобських 

наративів. 

На основі цього сформульовано рекомендації: 

• Розвивати індивідуалізовані підходи до інтеграції, враховуючи 

соціальний профіль біженців; 

• Забезпечити стійке фінансування освітніх та мовних програм; 

• Активізувати співпрацю між державними інституціями та 

громадянським суспільством; 

• Запровадити механізми зворотного зв’язку від самих біженців для 

адаптації політик до реальних потреб. 

З огляду на швидкі трансформації в міграційній динаміці, подальші 

дослідження повинні сфокусуватись на кількох ключових напрямах: 

• Інтеграція другої хвилі мігрантів – тих, хто вже отримав правовий 

статус, але стикається з соціальною ізоляцією, нерівністю доступу до 

послуг, а також з проблемою збереження культурної ідентичності; 

• Мікроаналіз інтеграційного середовища на рівні громад – вивчення, 

як місцеві ініціативи, малі громади й соціальні платформи впливають 

на успіх інтеграції; 

• Адаптація до викликів майбутніх криз – розробка гнучких механізмів 

реагування на нові хвилі вимушених переселенців унаслідок змін 

клімату, збройних конфліктів чи економічної турбулентності; 

• Розвиток цифрових механізмів інтеграції – вивчення потенціалу 

онлайн-освіти, електронних соціальних послуг та платформ 

самозайнятості для біженців; 

• Крос-культурний обмін як спосіб не лише інтеграції мігрантів, але й 

трансформації локальних спільнот у напрямку толерантності та 

інклюзії. 
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Інтеграційна політика повинна еволюціонувати не лише як 

інструмент допомоги, а як довгострокова інвестиція в людський капітал, що 

формує стійке, інноваційне та відкрите суспільство. Саме така 

трансформація дозволить перейти від реактивного управління кризами до 

проактивної моделі соціального згуртування. 
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