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ɍȾɄ [338.448.2:005.591.6](06) 
 
Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ɫɭɱɚɫɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ   ɜɢɤɥɢɤɢ  ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ   Ɂɛɿɪɧɢɤ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ȱȱ-ɨʀ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɿɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ɦ  Ʌɶɜɿɜ     ɬɪɚɜɧɹ      ɪɨɤɭ   ± Ʌɶɜɿɜ   Ʌɇɍ ɿɦ  ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ        ± 290 ɫ   
 
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɡɪɨɛɨɤ   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  ɦɿɠ  ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  
ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ  

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɚ  ɧɚɭɤɨɜɭ  ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ   ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ  ɜɢɳɢɯ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɡ  ɩɢɬɚɧɶ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ  ɬɚ  ɯɚɪɱɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ  

Ⱦɥɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ   ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ   ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ  ɬɚ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ  ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ   Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ  ɫɩɪɚɜɚ  ɬɚ  ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ   ɿ   ɏɚɪɱɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   

 Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ  ɤɨɥɟɝɿɹ  ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ  ɡ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞ-ɪ ɿɫɬ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮ  ȼ Ɇ  Ʉɚɱɦɚɪ  ɝɨɥɨɜɚ  Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɞɟɤɚɧ ɝɟɨɝɪ  ɮ-ɬɭ  ɤ  ɝɟɨɝɪ  
ɧɚɭɤ  ɞɨɰ  ȼ  ȱ  Ȼɿɥɚɧɸɤ  ɫɩɿɜɝɨɥɨɜɚ  Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɤ  ɝɟɨɝɪ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰ  ȱ  Ƚ  ɉɚɧɞɹɤ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ  Ʌɇɍ 
ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɞ-ɪ  ɬɟɯ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮ  Ƚ  Ɉ  ɋɿɦɚɯɿɧɚ  ɇɍɏɌ   ɞ-ɪ  ɫ-ɝ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮ  Ɇ  ə  Ȼɨɦɛɚ  Ʌɇɍ 
ɿɦ   ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɞ-ɪ  ɬɟɯ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮ   ȱ  Ɇ  Ɉɳɢɩɨɤ  Ʌɇɍ ɿɦ   ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɤ  ɬɟɯ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰ  Ɉ  Ȼ  Ɇɚɫɥɿɣɱɭɤ  ɫɟɤɪɟɬɚɪ  Ʌɇɍ  ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɞ-ɪ  ɮ   ɚɫɢɫɬ  ȱ  Ɇ  ɑɚɣɤɚ  ɜɿɞɩ  ɫɟɤɪɟɬɚɪ  Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  
Ɏɪɚɧɤɚ   ɤ  ɟɤɨɧ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰ  Ƚ  ȼ  Ʉɭɲɧɿɪɭɤ  Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɤ  ɬɟɯ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰ  ɋ  ȼ  Ɇɚɣɤɨɜɚ 
 Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   ɤ  ɯɿɦ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰ  Ʌ  Ɉ  Ɏɟɞɢɧɚ  Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ   

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɡɚ ɜɢɩɭɫɤ ± ɞ-ɪ  ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ  ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɑɚɣɤɚ ȱ  Ɇ  
 
Ⱦɪɭɤɭɽɬɶɫɹ  ɡɝɿɞɧɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ȼɱɟɧɨʀ  ɪɚɞɢ  ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ  ɉɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 4  ɜɿɞ    ɬɪɚɜɧɹ      ɪɨɤɭ   
 
Ⱥɜɬɨɪɢ  ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɡɚ  ɡɦɿɫɬ  ɿ  ɦɨɜɧɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɟ  ɩɨɞɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  Ɍɟɤɫɬ ɩɨɞɚɧɨ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɤɨɪɟɤɰɿɽɸ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ   
 
 
 
 
 
Ⱥɞɪɟɫɚ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ  
      Ʌɶɜɿɜ  ɜɭɥ  Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ     
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ  ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
� Ʌɇɍ ɿɦ  ȱ  Ɏɪɚɧɤɚ       
� Ⱥɜɬɨɪɢ ɫɬɚɬɟɣ       
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ϯ  

 ɒɚɧɨɜɧɿ ɤɨɥɟɝɢ  ɞɨɪɨɝɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  
 ɐɶɨɝɨɪɿɱɧɚ  ȱȱ  ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɳɨ ɝɨɬɭɸɬɶ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡ  ɞɜɨɯ  ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  � "Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ  ɫɩɪɚɜɢ  ɬɚ  ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɭ" ɿ 
"ɏɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ". 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɢ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽɦɨ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ  ɫɮɟɪɢ  ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ  ɿ  ɯɚɪɱɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ  
ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ  Ɇɢ ɬɚɤɨɠ ɛɚɠɚɽɦɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɧɟɫɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ  ɦɿɫɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɭ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɰɿɣ 
ɜɿɣɧɿ  ɛɨ ɫɚɦɟ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɚɫ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɤɪɚʀɧɿ   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɽ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɿɲɭɱɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɳɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ  ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ  ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ   HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ   ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ   ɡɚɝɚɥɨɦ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ  
Ⱦɨɫɹɝɬɢ  ɰɶɨɝɨ  ɦɨɠɧɚ  ɥɢɲɟ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ  ɪɨɛɨɬɨɸ   ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  

ɍ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ɛɟɪɭɬɶ  ɭɱɚɫɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ  ȱɜɚɧɚ 
Ɏɪɚɧɤɚ   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ  ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  Ʌɭɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɦɟɧɿ ɋ  
Ɂ  ʈɠɢɰɶɤɨɝɨ  ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ  ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɤɚɦɩɭɫ   Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ȼɨɛɟɪɫɶɤɨɝɨ  ȾɁ ©Ʌɭɝɚɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚª  ɦ  ɉɨɥɬɚɜɚ   
Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ  ȱɜɚɧɚ  Ɉɝɿɽɧɤɚ   Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɦ  Ʉɢʀɜ   Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɪɚɜɚ  Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɢɳɨɝɨ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ©ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬª  ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ȾɌȿɍ   ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ   ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɪɢɧɤɭ  ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɇȺɇ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɦ   Ɉɞɟɫɚ    Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  
ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ  ©ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɮɚɯɨɜɢɣ  ɤɨɥɟɞɠ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ   ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɮɚɯɨɜɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɇɍɏɌ  ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ  ɮɚɯɨɜɢɣ  ɤɨɥɟɞɠ  ɯɚɪɱɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ  ɛɿɡɧɟɫɭ  ɇɍɏɌ   Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Ɇȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɋɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ-ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ  

ɋɩɨɞɿɜɚɸɫɹ  ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ  
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ  ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɍɩɟɜɧɟɧɢɣ  ɳɨ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɰɿɤɚɜɿ ɬɚ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɹɤɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɣ ɩɪɚɰɿ  
ɡɧɚɧɧɹɦ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɸ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ  

Ȼɚɠɚɸ  ȼɚɦ  ɩɪɢɽɦɧɨɝɨ  ɬɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɰɶɨɦɭ  ɡɚɯɨɞɿ   ɬɜɨɪɱɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ  ɦɢɪɭ ɿ ɞɨɛɪɚ  
 
Ⱦɹɤɭɸ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɭ ɞɨɰ  Ɉɥɶɡɿ Ɇɚɫɥɿɣɱɭɤ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ  ɚɫɢɫɬ  ȱɪɢɧɿ ɑɚɣɰɿ  ɫɬɚɪɲɨɦɭ ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ ɤɚɮɟɞɪɢ Ƚɚɧɧɿ Ɇɚɤɨɝɿɧ  ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ ɤɚɮɟɞɪɢ Ƚɚɥɢɧɿ 
Ɉɫɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɡɚ ʀɯɧɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ  

  
Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ  
ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ                                                                         ȱɝɨɪ ɉɚɧɞɹɤ 
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ɋȿɄɐȱə ȽɈɌȿɅɖɇɈ-ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻɁɇȿɋɍ 
 
   ȽɈɌȿɅɖɇɈ-ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɂɃ ȻȱɁɇȿɋ ɍɄɊȺȲɇɂ ɌȺ ɋȼȱɌɍ  ȼɂɄɅɂɄɂ 
ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
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əɪɨɫɥɚɜ ɉɟɧɰɚɤ  Ɉɥɶɝɚ ȼɿɜɱɚɪɭɤ  ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɊɈȻɈɌɂ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ   
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ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɉɪɨɞɚɧ  Ȼɨɝɞɚɧɚ Ʉɨɲɨɜɚ  
ȼɂɄɅɂɄɂ  ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə ɍ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈɆɍ ȻȱɁɇȿɋȱ 

 
 

13  ȼɟɪɨɧɿɤɚ ȯɡɟɪɫɶɤɚ  ȱɝɨɪ Ɉɳɢɩɨɤ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȽɈɌȿɅɖɇɈ-ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ Ʌɖȼȱȼɓɂɇɂ  
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Ⱦɦɢɬɪɨ Ɇɚɪɬɢɧɸɤ  Ʉɭɲɧɿɪɭɤ Ƚɚɥɢɧɚ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
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23  Ɍɚɪɚɫ Ʉɨɥɨɞɿɣ  Ʉɭɲɧɿɪɭɤ Ƚɚɥɢɧɚ 
ȼɂɄɅɂɄɂ ȱ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ SPA-ȽɈɌȿɅȱȼ ɍ ɆɈɊɒɂɇȱ 
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ȼɚɫɢɥɶ ɋɢɞɨɪɤɨ  Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱦɨɫɤɿɱ  ȽɈɌȿɅɖɇɈ-ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɂɃ ȻȱɁɇȿɋ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  ȼɂɄɅɂɄɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȼ 
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 ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ Ȼɨɥɸɬɚ  ɘɥɿɹ Ⱦɨɪɨɲ 
ɋɍɑȺɋɇȱ  ɌɊȿɇȾɂ  ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə  ɄȺȼɈȼɈȽɈ  ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɍ  ɍ  ɄȺȼ¶əɊɇəɏ 
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41  Ɇɿɤɚɟɥɶ Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ  
ɈɐȱɇɄȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ɍ ɆȿɊȿɀȱ ȽɈɌȿɅȱȼ 
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ϴ  

Ȼɨɝɞɚɧ ɐɭɛɢɧɚ  Ƚɚɧɧɚ ɋɚɛɚɞɨɲ  
ɋɍɑȺɋɇȱ ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɋɌɊȺȼ ȼȿȽȱɌȺɊȱȺɇɋɖɄɈȽɈ ɉɊɂɁɇȺɑȿɇɇə 196 
 
Ɉɥɟɝ Ɋɨɦɚɯɚ  ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɇɚɣɤɨɜɚ 
ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ Ɇ¶əɋɇɂɏ ɇȺɉȱȼɎȺȻɊɂɄȺɌȱȼ ɉɈɅȱɄɈɆɉɈɇȿɇɌɇɈȽɈ ɋɄɅȺȾɍ 

 
 
 

200  
əɪɨɫɥɚɜ ȼɚɲ  ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɇɚɣɤɨɜɚ 
ɊɈɁɒɂɊȿɇɇə ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɍ  ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɌȺ əɄȱɋɌɖ ȽȺɊəɑɂɏ ɋɌɊȺȼ ȱɁ Ɇ¶əɋȺ 
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   ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇɈȲ ɋɂɊɈȼɂɇɂ ɍ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəɏ ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ 
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 Ɍɚɪɚɫ Ⱦɨɥɿɲɧɢɣ  Ɇɢɪɨɫɥɚɜ Ȼɨɦɛɚ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə əȽȱȾ ɀɍɊȺȼɅɂɇɂ ɌȺ ȽɊɂȻȱȼ ȽɅɂȼɂ ɍ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȱ Ɇ¶əɋɇɂɏ 
ɇȺɉȱȼɎȺȻɊɂɄȺɌȱȼ 

 
 
 

210  ȼɚɫɢɥɶ ȼɚɧɰɭɪɚ  Ɇɢɪɨɫɥɚɜ Ȼɨɦɛɚ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇɂɏ ɊɈɋɅɂɇɇɂɏ ȱɇȽɊȿȾȱȯɇɌȱȼ ɍ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ 
ȼɂȽɈɌɈȼɅȿɇɇə ɋȺɅȺɌȱȼ 

  
 

214  
Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ Ⱦɭɛɿɜɤɨ  Ɉɥɟɤɫɿɣ Ɋɨɝɨɜɢɣ  Ɉɤɫɚɧɚ Ʉɨɱɭɛɟɣ-Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ  Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ɉɭɯɥɹɤ  
ɉɊɈɊɈɓȿɇȱ ɁȿɊɇȺ ȽɈɅɈɁȿɊɇɈȽɈ ȼȱȼɋȺ  ɁȻȺȽȺɑȿɇȱ ɇȺɇɈ-ZNO, ± ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɂɃ ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ȱɇȽɊȿȾȱȯɇɌ ȾɅə 
ɋɂɊɄɈȼɂɏ ȼɂɊɈȻȱȼ 

 
 
  

219 
 
Ɍɟɨɞɨɪɚ Ʉɨɲɿɜ  Ɇɢɪɨɫɥɚɜ Ȼɨɦɛɚ  ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȼɈȾɈɊɈɋɌȿɃ ȾɅə ɉɈɄɊȺɓȿɇɇə ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ 
ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȿɃ ɉȺɋɌɂ 

 
  

223  Ⱥɧɧɚ Ɂɚɜɚɥɢɲɢɧɚ  Ʌɚɪɢɫɚ Ɏɟɞɢɧɚ  
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼɂȽɈɌɈȼɅȿɇɇȱ ɇȺɉɈȲȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɉɘɊȿ Ɂ ȱɊȽɂ 
ȼȱɅɖɏɈɅɂɋɌɈȲ 

  
 

227  
ɇɚɡɚɪ ȱɜɚɧɿɰɶɤɢɣ  ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɇɚɣɤɨɜɚ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇɈȲ ɋɂɊɈȼɂɇɂ ȾɅə ɉɊɂȽɈɌɍȼȺɇɇə ɋɌɊȺȼ 
ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȲ ȾȱȲ ɍ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈɆɍ ȻȱɁɇȿɋȱ ɌȺ ȾɂɌəɑɈɆɍ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇȱ 

 
 
 

230  
ɋɨɮɿɹ ɋɢɜɚɤ  Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɝɭɧɨɜɚ  
ɇȺɉɊəɆɄɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɄɍɅȱɇȺɊɇɂɏ ȼɂɊɈȻȱȼ ȱɁ əɅɈȼɂɑɂɇɂ 

 
 
 234  

Ⱥɧɝɟɥɿɧɚ Ⱥɜɝɭɫɬɿɧɨɜɚ  ɋɟɪɝɿɣ Ɍɪɭɛɱɚɧɿɧɨɜ  
ɆȺɇɇȺ ± ɁȺȻɍɌɂɃ ȾȿɅȱɄȺɌȿɋ ɌɊȺȾɂɐȱɃɇɈȲ ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȲ Ʉɍɏɇȱ ȾɈȻɂ 
ɋȿɊȿȾɇɖɈȼȱɑɑə ɌȺ ɊȺɇɇɖɈɆɈȾȿɊɇɈȽɈ ɑȺɋɍª 

 
 
 237 

 
Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɫɚɞɱɚ  Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɚɤɫɢɦɟɰɶ  ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȺɅɈȿ ȼȿɊɂ ɍ ȼɂȽɈɌɈȼɅȿɇɇȱ ɄɈɄɌȿɃɅȱȼ 

 
 241  

ɋɨɮɿɹ Ȳɠɚɤ  Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɚɤɫɢɦɟɰɶ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɊɈɋɅɂɇɇɈȲ ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇɈȲ ɋɂɊɈȼɂɇɂ ɉɊɂ ȼɂȽɈɌɈȼɅȿɇɇȱ 
ɄȿɄɋȱȼ 

 
  

248 



ǱǼȀǳǹȊǻǼ ǾǳǿȀǼǾǮǻǻǶǷ ǯǥǵǻǳǿ ȀǮ ȃǮǾȅǼǰǥ ȀǳȃǻǼǹǼǱǥǦ  ǿȁȅǮǿǻǥ ȀǳǻǲǳǻȄǥǦ  ǰǶǸǹǶǸǶ  ǥǻǻǼǰǮȄǥǦ 

ϵ  

 
Ɉɤɫɚɧɚ Ɍɤɚɱɭɤ  Ɍɟɬɹɧɚ Ʌɟɛɟɞɟɧɤɨ  ȼɂȻȱɊ ȻɈɊɈɒɇȺ əɄ ɈɋɇɈȼȺ ȾɅə ɋɌȼɈɊȿɇɇə əɄȱɋɇɂɏ ɏɅȱȻɈȻɍɅɈɑɇɂɏ 
ȼɂɊɈȻȱȼ 

 
  

255 
 
   ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱɋɌɖ ȱ ȻȿɁɉȿɑɇȱɋɌɖ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə  

260 
 
Ɉɤɫɚɧɚ Ʉɨɪɨɥɶ  Ɇɚɪɿɹ Ɉɥɟɮɿɪɟɧɤɨ ɉɊȺȼɈȼȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ɌȺ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ 
ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ȾɈ ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɏ 
ɅȺɇɐɘȽȱȼ ɉɈɋɌȺɑȺɇɇə  

 
  
 

260  
Ʉɨɥɿɲɟɜɫɶɤɚ ȼɿɤɬɨɪɿɹ  Ȼɨɝɞɚɧ Ʉɪɟɤɬɭɧ  
ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ ɁȿɅȿɇɂɃ ɄɍɊɋ ɌȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȱɇȾɍɋɌɊȱȲ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 
ɈɊȽȺɇȱɑɇɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ 

 
 
 

263  
ɇɚɬɚɥɿɹ ɇɨɫɨɜɚ 
ɉȿɊȿȼȺȽɂ ȼɀɂȼȺɇɇə ɈɊȽȺɇȱɑɇɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɇȺ ɉɊɈɌɂȼȺȽɍ ȽȿɇȿɌɂɑɇɈ 
ɆɈȾɂɎȱɄɈȼȺɇɂɆ əɄ ɑɂɇɇɂɄ ɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ȿɄɈɅɈȽȱȲ ɌȺ ɁȾɈɊɈȼ ə 
ɇȺɋȿɅȿɇɇə  

 
 
 
 

266  
Ɉɤɫɚɧɚ Ɍɤɚɱɭɤ  ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ʉɨɠɟɜɧɿɤɨɜɚ ɆȱɄɊɈȻȱɈɅɈȽȱɑɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ȾɊȱɀȾɀɈȼɂɏ ȻɈɊɈɒɇəɇɂɏ ȼɂɊɈȻȱȼ 
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   ɌɈȼȺɊɈɁɇȺȼɋɌȼɈ ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ  
273 

 
Ʌɸɛɨɦɢɪ ɋɤɥɟɩɤɨɜɢɱ  Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɚɤɫɢɦɟɰɶ 
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ əɄɈɋɌȱ ɁȿɊɇȺ ɉɒȿɇɂɐȱ 

 
 

273  
Ⱦɦɢɬɪɨ Ɏɟɞɨɪɱɭɤ  Ɉɥɟɧɚ ɉɚɯɨɥɸɤ 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɍȼȺɇɇə ɋȼȱɀɈȽɈ Ɇ¶əɋȺ ȼ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱɃ ɌɈɊȽȱȼɅȱ 

 
 

276  
Ⱥɧɧɚ Ʉɥɢɦɨɜɟɰɶ  Ɉɥɟɧɚ ɉɚɯɨɥɸɤ 
ȼɂɆɈȽɂ ȾɈ əɄɈɋɌȱ ɎɊɍɄɌȱȼ ɉɊɂ ȿɄɋɉɈɊɌȱ ȾɈ ȯɋ 

 
 

279  
Ɉɥɟɤɫɿɣ Ʉɨɬɨɜ  Ⱦɦɢɬɪɨ Ⱦɪɨɠɠɢɧ  
ɆȱɇȿɊȺɅɖɇȱ ɌȺ ȽȺɁɈȼȺɇȱ ȼɈȾɂ  ɋɉɈɀɂȼɇȱ ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȱ  ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱə ɌȺ 
ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌ 

 
 
 

282  
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ȼɟɡɤɪɨɜɧɢɣ  ɇɚɬɚɥɿɹ Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ  Ⱥɧɧɚ Ȼɪɚʀɥɤɨ 
ȺɇȺɅȱɁ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ ɌȺ ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋȼȱɌɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ ɄȼȺɋɍ 

 
 
 286  

  



ǱǼȀǳǹȊǻǼ ǾǳǿȀǼǾǮǻǻǶǷ ǯǥǵǻǳǿ ȀǮ ȃǮǾȅǼǰǥ ȀǳȃǻǼǹǼǱǥǦ  ǿȁȅǮǿǻǥ ȀǳǻǲǳǻȄǥǦ  ǰǶǸǹǶǸǶ  ǥǻǻǼǰǮȄǥǦ 

ϰϵ  

   ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɌȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ȱɇȾɍɋɌɊȱȲ 
ȽɈɋɌɂɇɇɈɋɌȱ 

 
 

ɊɈɅɖ ȼȱɁɍȺɅɖɇɈȽɈ ɄɈɇɌȿɇɌɍ ȼ ɉɊɈɋɍȼȺɇɇȱ ȽɈɌȿɅȱȼ 
ɌȺ ɊȿɋɌɈɊȺɇȱȼ 

 
ȼɚɥɟɪɿɹ ɋɬɟɰɸɤ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ©Ȼɚɤɚɥɚɜɪª  
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ©Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚª 

 
ȱɜɚɧ Ƚɨɞɹ  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ  
ȾȼɇɁ ©ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬª  ɍɤɪɚʀɧɚ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɍ  ɧɚɲ  ɱɚɫ  ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɽ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɨɸ ɿ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɨɧɚ ɡɪɨɫɬɚɽ  Ɂɚɪɚɡ 
ɜɚɠɤɨ ɭɹɜɢɬɢ ɫɜɿɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  Ʉɭɩɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ  ɧɨɜɢɧ  ɦɢ  ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ  ɫɚɦɟ  ɡ  ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɇɚ  ɞɭɦɤɭ  Ɇ   ɏɨɥɥɚ  ɥɸɞɢɧɚ 
ɧɚɣɤɪɚɳɟ  ɫɩɪɢɣɦɚɽ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ±        ɬɨɦɭ  ɧɚɛɚɝɚɬɨ  ɥɟɝɲɟ  ɱɢɬɚɬɢ 
ɩɟɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ  ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɮɨɬɨ ɱɢ 
ɜɿɞɟɨ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɧɨɜɢɧɢ  

Ⱦɥɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɬɚ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ  ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ  ɪɨɥɶ  ɭ 
ɜɟɞɟɧɿ  ɪɟɤɥɚɦɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ  > @   Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɦɟɪɟɠ   ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ  ɞɥɹ  ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɰɢɮɪɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɝɨɫɬɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɬɨ  ɬɚ ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ  ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ   ɩɟɪɲ  ɧɿɠ  ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ 
ɩɟɜɧɢɣ  ɡɚɤɥɚɞ   ɐɟ  ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɢɯ  ɬɚ  ɟɦɨɰɿɣɧɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɞɨ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ  

Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɫɭɱɚɫɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ   ɬɚɤɿ  ɹɤ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɪɨɬɤɢɯ  ɜɿɞɟɨɮɨɪɦɚɬɿɜ 
 ,QVWDJUDP 5HHOV  7LN7RN   ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ  8*&   
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɭɪɿɜ ɬɚ     ɝɪɚɞɭɫɧɢɯ ɮɨɬɨ  ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ  ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɤɥɿɽɧɬɿɜ  ɚ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ  ɹɤɿɫɧɢɣ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɬɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɧɞɨɦ  ɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɪɨɥɿ  ɬɚ  ɜɩɥɢɜɭ  ɽ  ɜɤɪɚɣ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ  ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ʀɯɧɸ ɭɜɚɝɭ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   Ɉɞɧɢɦ  ɿɡ  ɤɥɸɱɨɜɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɭɫɩɿɯɭ  ɽ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ± ɹɤɿɫɧɿ ɮɨɬɨ  ɜɿɞɟɨ   ' ɬɭɪɢ  ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɟɪɲɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɤɥɿɽɧɬɿɜ   ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ  ±  ɰɟ  ɩɟɪɲɟ   ɳɨ  ɛɚɱɢɬɶ 



ǱǼȀǳǹȊǻǼ ǾǳǿȀǼǾǮǻǻǶǷ ǯǥǵǻǳǿ ȀǮ ȃǮǾȅǼǰǥ ȀǳȃǻǼǹǼǱǥǦ  ǿȁȅǮǿǻǥ ȀǳǻǲǳǻȄǥǦ  ǰǶǸǹǶǸǶ  ǥǻǻǼǰǮȄǥǦ 

ϱϬ  

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɝɿɫɬɶ  ɲɭɤɚɸɱɢ ɝɨɬɟɥɶ ɚɛɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ  əɤɿɫɧɿ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɫɬɪɚɜ  
ɩɚɧɨɪɚɦɧɿ  ɡɧɿɦɤɢ  ɬɚ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɿ  ɜɿɞɟɨ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɡɚɤɥɚɞɭ  əɤɳɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨɝɚɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ  ɬɟɦɧɢɣ ɚɛɨ ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ  ɝɿɫɬɶ  ɦɨɠɟ  ɜɬɪɚɬɢɬɢ  ɿɧɬɟɪɟɫ  ɳɟ  ɞɨ  ɬɨɝɨ   ɹɤ  ɞɿɡɧɚɽɬɶɫɹ  ɞɟɬɚɥɿ  ɩɪɨ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɱɢ ɦɟɧɸ  

Ɉɤɪɿɦ  ɩɟɪɲɨɝɨ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ   ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  ɤɥɿɽɧɬɚ  ɩɪɨ  ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ  ɧɨɦɟɪɚ  ɚɛɨ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɫɬɨɥɢɤɚ   ɑɢɦ  ɤɪɚɳɿ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɜɿɞɟɨ  ɬɢɦ ɜɢɳɿ ɲɚɧɫɢ  ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɚɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ  ɜɢɜɱɢɬɶ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɚ  ɡɪɨɛɢɬɶ  ɜɢɛɿɪ  ɧɚ  ɤɨɪɢɫɬɶ  ɡɚɤɥɚɞɭ   Ƚɨɬɟɥɿ   ɹɤɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ      
ɝɪɚɞɭɫɧɿ ɩɚɧɨɪɚɦɢ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ  ɬɭɪɢ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɩɢɬɿɜ ɧɚ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɝɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɳɟ ɞɨ ɩɪɢʀɡɞɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɞɢɜɢɬɢɫɹ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ ɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ɭɦɨɜɢ  
Ⱦɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɽ ɜɿɞɟɨ ɡ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɜ  ɳɨ ɞɨɞɚɽ 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɢ  

ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɦɟɪɟɠɚɦɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɽ  ,QVWDJUDP  7LN7RN  )DFHERRN  ɬɚ 3LQWHUHVW  ȼ  ,QVWDJUDP ɬɪɚɧɫɥɸɸɬɶ ɮɨɬɨ 
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɫɬɪɚɜ ɬɚ ɧɚɩɨʀɜ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɱɢ ɝɨɬɟɥɸ  ɤɨɪɨɬɤɿ ɜɿɞɟɨ 
 5HHOV  ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚɤɥɚɞɭ  ɣɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ  7LN7RN ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ  ɜɿɞɟɨ  ɡ  ɟɤɫɤɭɪɫɿɹɦɢ  ɩɨ  ɝɨɬɟɥɸ   ɨɝɥɹɞ  ɫɬɪɚɜ   ɡɚɥɚɲɬɭɧɤɨɜɿ 
ɤɚɞɪɢ  ɪɨɛɨɬɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   )DFHERRN  ±  ɚɥɶɛɨɦɢ  ɡ  ɮɨɬɨ   ɩɨɞɿʀ   ɜɿɞɟɨɨɝɥɹɞɢ  ɡɚɤɥɚɞɭ  
3LQWHUHVW ± ɧɚɬɯɧɟɧɧɿ ɮɨɬɨ ɞɥɹ ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɝɭɪɦɚɧɿɜ  Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ  ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭ  ɱɢ  ɫɬɨɪɿɧɤɢ  ɡɚɝɚɥɨɦ  ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɥɶɨɜɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ  ɿ  ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɟɸ  ɐɟ  ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɤɨɧɬɟɧɬɭ  ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ  Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ  ɿɡ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ   ɳɨ  ɦɿɫɬɹɬɶ  ɜɿɞɟɨ   ɧɿɠ  ɿɡ  ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɢ  ɩɨɫɬɚɦɢ  ɚɛɨ 
ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ  ɐɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ  ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ 
ɭ ɫɨɰɦɟɪɟɠɚɯ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
> @  

Ɉɞɢɧ  ɿɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  ± ɰɟ ɤɨɧɬɟɧɬ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 
ɫɚɦɢɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ  Ɏɨɬɨɝɪɚɮɿʀ   ɜɿɞɟɨ  ɬɚ  ɜɿɞɝɭɤɢ   ɹɤɿ  ɜɨɧɢ  ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ  ɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ  ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɢ  ɧɿɠ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ  Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɚɞɢ 
ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɭ ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɩɿɜɚɤɿɜ  ɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ  ɿɧɲɢɯ 
ɞɿɹɱɿɜ   Ɉɤɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ   ɳɨɛ  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ  ɝɨɫɬɟɣ  ɞɿɥɢɬɢɫɹ  ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ  
ɡɚɤɥɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ ɮɨɬɨ ɩɿɞ ɮɿɪɦɨɜɢɦɢ ɯɟɲɬɟɝɚɦɢ  
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɛɨɧɭɫɢ  ɚɛɨ  ɡɧɢɠɤɢ  ɡɚ  ɬɟɝɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɨɪɿɧɤɢ  ɝɨɬɟɥɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɨɪɿɫ ɪɟɩɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ > @  

Ƚɨɬɟɥɿ  ɬɚ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɹɤɿ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɫɬɢɥɶ   ɦɚɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲɟ  ɲɚɧɫɿɜ  ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢɫɹ  ɤɥɿɽɧɬɚɦ   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ  ɛɪɟɧɞɭ  ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ  ɫɬɢɥɶ   ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɿɡ 
ɝɨɫɬɹɦɢ  ɬɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢɫɹ  ɫɟɪɟɞ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ   ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɥɨɝɨɬɢɩɭ  
ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɝɚɦɢ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɥɸɞɢɧɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɣ 
ɥɚɧɰɸɠɨɤ   Ɏɿɪɦɨɜɢɣ  ɫɬɢɥɶ  ɮɨɪɦɭɽ  ɽɞɢɧɢɣ  ɨɛɪɚɡ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ   ɚ  ɣɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ     ɰɟ 



ǱǼȀǳǹȊǻǼ ǾǳǿȀǼǾǮǻǻǶǷ ǯǥǵǻǳǿ ȀǮ ȃǮǾȅǼǰǥ ȀǳȃǻǼǹǼǱǥǦ  ǿȁȅǮǿǻǥ ȀǳǻǲǳǻȄǥǦ  ǰǶǸǹǶǸǶ  ǥǻǻǼǰǮȄǥǦ 

ϱϭ  

ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɫɬɢɥɸ  ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ  ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ  ɳɨ ɮɿɪɦɨɜɢɣ 
ɫɬɢɥɶ     ɰɟ  ɫɩɨɫɿɛ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɫɩɪɢɹɽ 
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ  ɛɪɟɧɞɭ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɛɭɬɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ  ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɦ  
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢɫɶ ɡ ɦɚɫɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ   ɮɨɪɦɭɸɱɢ  ɩɟɪɲɟ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ   ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ  ɧɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ  ɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ  Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɦɟɪɟɠɿ   ɞɟ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ  ɽ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɡ  ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ  
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɨɧɬɟɧɬɭ   ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ   8*&    ɜɿɞɟɨɮɨɪɦɚɬɿɜ       
ɝɪɚɞɭɫɧɢɯ  ɬɭɪɿɜ  ɬɚ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ  ɡ  ɿɧɮɥɸɟɧɫɟɪɚɦɢ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ  ɝɨɫɬɟɣ   Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɭɫɩɿɯɭ  ɽ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ  ɽɞɢɧɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ ɝɚɦɚ  ɹɤɿɫɬɶ ɡɧɿɦɤɿɜ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɦɟɪɟɠ  ɬɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɛɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   Ɍɚɤɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɫɩɪɢɹɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ  Ƚɨɬɟɥɿ  ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ  ɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɨɝɨ  ɬɚ  ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɟɧɬɭ   ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɪɨɧɸɜɚɧɶ ɿ ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
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