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ПОРЯДОК ДЕННИЙ: СТРАТЕГІЯ ЗАЛУЧЕННЯ ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ ЗО ЖОВТНЯ
2013

Вступ 9 :3 0  -  1 0 :0 0
Модуль 1. Оцін ка потреб і потенціалу 1 0 : 0 0 - 1 1 : 3 0

1. Стратегія залучення Піїта цілі національного розвитку
2 . Визначення тенденцій ПІІ
3 . Оцінка характеристик території
4 . Бенчмаркінг основних конкурентів
5 . Практичне завдання

Обід
Визначення цільових галузей і ключових ринків

1 2 :0 0  -  1 3 :3 0  

1 3 : 3 0 - 1 5 : 3 0Модуль 2. 1. Підготовка повного переліку
2 . Аналіз секторів промисловості
3 . Оцінка сумісності галузі
4 . Підготовка остаточного переліку
5 . Визначення ключових ринків
6. Практичне завдання

Нова маркетингова стратегія
Модуль 3. L Організаційний розвиток 1 5 :3 0  -  1 6 :3 02. Визначення ролей і сфер відповідальності

3. Визначення партнерств Агенції сприяння інвестиціям (АСІ)
4. Оцінка наслідків для бюджету
5 . Викладення стратегії ПІІ у вигляді документу
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%, вступ

Економічний розвиток це комплексне поняття 

Основні фактори включають:

і. Утримання та розширення бізнесу

1. Сприяння розвитку підприємництва та малого бізнесу

2. Залучення прямих іноземних інвестицій (ПІІ)

Всі ці фактори сприяють валовому накопиченню основного капіталу

ПІІ ПРИСКОРЮЄ МІСЦЕВИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК

ПІ1 створює виробничий потенціал
> Інвестиції приносять капітал, робочі місця, технології та навички;

> Вони покращують місцеву інфраструктуру, експортні можливості та 
конкурентоспроможність

Інвестиція завжди локалізована
> Міста є ключовими вузлами глобальної економіки та джерелами постачання 

кваліфікованих працівників

> ПІІ поєднує місцевих постачальників бізнесу із новими технологіями та 
експортними ринками

> Транснаціональні компанії знаходяться у пошуку дефіцитних (обмежених) 
ресурсів (навичок, продуктивності та зростаючих ринків)

> Глобальні інвестори все більше приходять у міста радше ніжу країни
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ЯК ЗАЛУЧИТИ Пій

огляд

Існує декілька шляхів розробки Стратегії залучення ПІІ 

Ефективна стратегія залучення ПІІ потребує :

1) оцінки сильних і слабких сторін території

2) визначення сумісних галузей та ключових ринків

3) оцінки та модифікації організації зі сприяння

Різноманітні агенції сприяння інвестиціям (АСІ) адаптують стратегії у 
відповідності до можливостей

ЦІЛІ НАВЧАННЯ

До кінця дня ви зрозумієте:

> Важлизість чіткої стратегії залучення ПІІ;

> Зв’язок між планом національного економічного розвитку та стратегією 
залучення ПІІ;

> Як оцінити сильні і слабкі сторони, та можливості і загрози для певної 
території;

> Як визначати цільові галузі та основні географічні джерела ПІІ;

> Які зміни необхідні для ефективного втілення стратегії залучення ПІІ,

З



ВАЖЛИВІСТЬ ч ц щ  С Т Ш ІП !

Стратегія ПІІ це карта яка допоможе АСІ досягнути намічених 

цілей. Вона:

1) Базується на чіткому розумінні переваг які може запропонувати певна 
місцевість інвесторам

2) Базується на визначенні конкурентних переваг у порівнянні із 
конкуруючими місцевостями.

3) Фокусується на галузевій діяльності на основних ринках

4) Є документом який надає чіткий план реалізації, включно із:

> ресурсами призначеними для конкретних завдань
> промоційною діяльністю для реалізації стратегії
> цілями та часовими рамками

FDI promotion is a dynamic process and good strategies adapt to 
changes in the investment environment.

ЕТАПИ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ПІІ
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2. Визначення цільових 
галузей

3. /Визначення 
ключових ринків

4. Розробка 
маркетингової
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1 ОЦІНКА ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПОТРЕБ І ПОТЕНЦІАЛУ

Проведення оцінки поточної ситуації даної території:

Чого країна намагається досягти через залучення ПІІ (Цілі)?

Які типи інвестицій є найбільш доцільними?

Які існують поточні тенденції ПІІ, глобальні та регіональні?

Як поточні тенденції впливають на здатність країни залучати ПІІ?

Які слабкі та сильні сторони притаманні даній території?

Які характеристики притаманні території конкурентів?

Як моя місцевість порівнюється із місцевостями конкурентів 
(бенчмаркінг)?

5



10/29 /:

1.1  СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ПІІ ТА ЦІЛІ НАЦІОНАЛЬНОГО 
РОЗВИТКУ

Чого країна прагне досягти залучаючи ПІІ?

АСІ у якої є стратегія пов'язана із планом національного розвитку зможе:
> досягти кращих результатів для даної території

> надати конкретне обґрунтування фінансування та сфери діяльності АСІ, та

> зробити моніторинг і оцінку результатів значно простішими.

АСІ переглядає відповідні документи з планування, проводить зустрічі із 
представниками уряду до визначення цілей, що можуть бути досягнуті 
через залучення ПІІ

Результатами цього попереднього етапу в процесі підготовки стратегії 
мають бути:
> Перелік цілей національного розвитку.

> Перепік цілей, які стосуються ПІІ та розроблені на основі національних цілей.

> Політична декларація, яка підсумовує вклад стратегії АСІ у цілі національного розвитку.
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1 .1  СТРАТЕГІЯ ЗАЛУЧЕННЯ ПН І ЦІЛІ НАШОНААЬНРГО 
РОЗВИТКУ

Наш'онцілснз стратегія 
зг.лу-їєкня ПІ!

Регіональна стратегія 
залучення ПІІ

Місцева стратегія 
залучення ПІІ

12

6



10/29/2013

оцінка т іт  - тл і н а ш й н а а ш т розвитку гш рн н й ї
АФРИКИ

кУмови необхідні для індустріалізації

. Шляхіндустріального розвитку ПівденноїАфрики.після 1994 року > .

Ьсизуаційнийїанадізгперешкодитаіможливостіін^сфіальноїекономіки::;

Принципи промисловихта секторальних стратегій

СП1: Секторальні стратегії

Групування по галузях де очевидно, що більша частина потенціалу галузевої 
диверсифікації полягає В :

Секторах основаних на природних ресурсах

-Середньо-технологічнихсекторах (включно із мінеральним збагаченням руд)

- Виеокотехнологічних секторах

- Трудомістких секторах та 

-Секторахнадання послуг.

і СПЗ:Торгівельна політика..

СПі:8;;іннрваціТі технології:•;

%СП І^Р ег іо н а л іл ^  промисловаїторговасірук^ра;;
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ОСНОВИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОЇ ПОЛІТИКИ

Довготерміновий процес індустріалізації Південної Африки був у занепаді через 
те, що зайнятість у традиційних секторах (гірництво та сільське господарство) не 
компенсувалася достатньо великим ростом затятості у нетрадиційних секторах, 
що розвивалися.

Для вирішення цієї проблеми цілі Національної промислової політики (НПП) 
включали:

> Диверсифікацію у прибуткові галузі у нетрадиційних ринкових секторах.

> Довготермінове прискорення процесу індустріалізації в Південній Африці, та 
просування у напрямку економіки, що заснована на знаннях.

> Просування більш трудомістких галузей, що сприяють створенню робочих місць.

> Більший рівень індустріалізації у віддалених регіонах задля допомоги знедоленим 
людям.

> Збільшеннята диверсифікація експорту промисловихтоварів та послуг, що 
користуються попитом.
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ПЛАН ДІЙ У ВІДПОВІДЬ НА ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ

НПП окреслює загальний підхід Уряду до 
індустріалізації в контексті Ініціативи 
прискореного та загального зростання 
Південної Африки, з її цілями, щодо 
укорочення рівня безробіття та бідності на 
50% за 7 років через прискорене економічне 
зростання.

План дій в рамках промислової політики 
(ПДПП) детально визначає основні дії та 
терміни виконання плану національного 
розвитку.

ПЛАН ДІЙ ПІВДЕННОЇ АФРИКИ ВИЗНАЧИВ ОСНОВНІ ПОЛІТИЧНІ 
ЗМІНИ...

Сім політичних змін, що необхідні для успіху нової промислової політики :
1. Більш глибоке поєднання політик у макро-та мікроекономіці.

2. Політика фінансування промислового сектору направлена на спрямування 
інвестицій у виробничі сектори.

3. Ефективне використання політикдержавнихта приватнихзакупівель.

4. Розробка торгівельноїполітики на підтримку стратегічних секторів.

5. Регуляторна та конкурентна політики спрямовані на зниження витрат.

6. Інноваційна політика та політика, щодо розвитку навичок, які відповідають 
секторальним пріоритетам.

7. Використання цих політик на підтримку більш амбіційних секторальних стратегій.
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... І, ДІЯЛЬНІРТІІУ ЦІЛЬОВИХ Р І5 Т О Ш

Якісно нові сектори
• Сектори виробництва металу, капітального і транспортного обладнання

• “Зелені” та енергозберігаючі галузі
• Переробка сільгосппродукції, пов'язана із першочерговими вимогами продовольчої 

безпеки та продовольчих цін

Підсилення існуючих секторів новими ініціативами
• Автомобілебудівний, комплектуючі, середній і важкий вантажний транспорт
• Пластики, фармацевтичні та хімічні продукти
• Одяг, текстиль, взуття та шкіряні вироби 
■ Біопаливо
• Лісове господарство, папір, целюлоза та меблі
• Посилення зв'язків між галузями туризму і культури
• Обслуговування бізнес процесів

Зростаючі сектори із потенціалом для довготермінового розширення 
спроможності

• Ядерний
• Нові матеріали
• Аерокосмічний
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ПРИКЛАД -  ПІВДЕННА АФРИКА

2 О І0 / І І -2012/13 
План дій а райках промислової політик»

4. Розробка 
маркетингової 

■ стратегії

І .. -  
' «ь Середньо -  строковий
~ в У '  стратегічний план 2010 -

,3. Визначення 
ключових ринків

2. Визначення 
цільових галузей

1 Оцінка потреб і
потенціалу_____ .

5. Викладення 
Стратегію ГІН у 

вигляді документу

Програма 7: 
Міністерство торгівлі 

та інвестицій Південної 
Африки 
МТІПА

Навчання з ПІІ для 
зовнішньоекономічних 

представників

18
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1,^ ВИЗНАЧЕННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ПІІ

Визначення глобальних тенденцій ПІІ

Провести дослідження щодо глобальних та регіональних тенденцій 
ПІІ, щоб зрозуміти:
> Поточні та прогнозовані глобальні потоки ПІІ

> Основні джерела ПІІ

> Куди вони вкладають, та як

> Чому вони вкладають у певні території.

Цей аналіз, у поєднанні із знаннями про сильні і слабкі сторони 
території, важливий для визначення галузей, які вірогідно будуть 
проінвестовані на вашій території.

1.2 ВИЗНАЧЕННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ШІ

НЕОБХІДНІ ІНВЕСТИЦІЙНІ ДАНІ

1) Національна приналежність інвесторів

2) Джерело інвестицій

3) Структура інвестицій (наприклад, борг/власний капітал, ліцензування, 
купівля за готівку, злиття та поглинання)

4) Вартість інвестиції

5) Вид діяльності (наприклад, переробка, послуги, розповсюдження, бек- 
офіс).
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1.2 ВИЗНАЧЕННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ПІІ -  ОСНОВНІ ДЖЕРЕЛА ПІІ

500

400

300

200

■ 2011 

а 2017

- У відповідності до прогнозів, США 
залишиться основним джерелом 
глобальних потоків ПІІ

. ПІІ із Китаю зростають найшвидше, і 
очікується, що він стане другим по 
величині джерелом ПІІ через 5 років

- ПІІ з країн Латинської Америки дуже 
низькі, і не очікується, що ці країни 
стануть основним джерелом ПІІ

100

0 £

Бс-ясе: Е й і Лап 2013

..В* ... Яїї; . Ші ІЩа; .. .Щі!

О*
&
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1.2 ВИЗНАЧЕННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ПІІ

Визначити регіональні тенденції ПІІ -  Хто інвестує?
Зрозуміти типи ПІІ залучених вашими конкурентами

1) Зібрати дані по нещодавніх проектах,

2) Проаналізувати галузі та групи інвесторів, та

3) Визначити долю ринку іноземних інвестицій в регіоні.

Сел-гипу feraat's іухзй

Pstend arsd ’?їіг<і*сЬ ̂ejreßäiS Ш: lbs

Джерело: Emst & Young 
Європейський інвестиційний монітор 20тЗ

* .?  ВИЗНАЧЕННЯ ТЕНАЩЦІИ ПІ!

lr D і b y  c o u n t r y

Ranking by number of projects
Country 2011 2 0 1 2  C h a n g e Share

<2 0 Ш

.1 Umied Xinggcm 679 697 2.7%

2 Сегоцшу 59? 62* 4,s% 1645-

3 France 54 0 471 - Х 2 Ж І 2 / Л

4 5рйїГ; 213 274 7.21»

5 BftlQSüe* 1S3 169 10.5« 4.5*.

* 170 161 "5.3’s» 4.Г1-

? Poland 121 14 8  2 2 3 % 3 .9 .

8 Rysxss 123 12 8  9 .03 3.4«

9 Ireland 106 123 16.0« ЗЗГ

10 Тугкеу 97 -&Д'. 2 5-»

11 Ser »із б? 7 8  XS.4« 2.1%

.12 Finland 32 7 5  2 І4 Ж 2.9%

13 С гегй Rfe&iäsitc б& 6 4  -3.0« .1.7%

X* Switzerland 99 51 *3 5  1 1.6«

15 Italy 8 0 6 0  -25 .0« 1 3 %

Others 6&У

Total -.70 ' 3. V ’ 2  3 1-6%

/• , . /• Л _ * »■ 3^ '  < \ t ■ •

Ranking by jobs created
RajnK Country 2 0 1 1 2 0 1 2 Change Share

£2012>

1 Un 'S4 .29,888 20,32 - 1 A% t

2 ЙЦ1ЇШ 8,36 2 13 .3 5* 7 . 8 «

3 Poland 7,83 8 r u t : »7 ,3 « Т.ТУ,

4 <k*f fn-stftv 17,276 12,508 -27 .65 7.3«

5 France 12,164 19,542 -10 ,9« 6 4 ',

8 SerDia .13,479 19.102 -22 .6« 6 Л

7 7,29 5 19,146 39 .1 « 6.0%

8 5р<ш 9.205 10.114 8.96 5.9«

9 Ireland 5,373 5,898 6 5 .8 « 52%

1 0 Pom ads 3,535 7,114 18,9% 4.2«

U Slovakia 4 ,007 6,899 5 7 ,2 « 3.7%

12 Cased Pepuölsc S,158 £.508 6,6% 3.2«

13 FY?>0>l3vS<lwäa 3 ,04 9 4,670 S3 .5« Z.1%

14 eaioan'a 2 .630 4,37« 8 3 .4 « 2Л%

15 Hungary 5 ,237 3.941 -24.7% Z 3 %

Diners 15.S34 19.235 -3 .9 6 i i . 3 «

Tote! 157,833. 370,434 в т 100«

St ,  л ї ч 3
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1.3 ОЦІНКА ХАРАКТЕРИСТИК ЦРИТРРІЇ
SWOT аналіз

Перш ніж перейти до маркетингу території, зрозумійте, що ця територія може 
запропонувати інвесторам.

Використовуйте фактори оцінки сектору
> Розділіть фактори на сильні та слабкі сторони
> Визначте майбутній розвиток подій як 

можливості чи загрози
> Визначте дані \  дослідження на підтримку ; 

аналізу

Стислий опис основних 
проблем

1.3 ОЦІНКА ХАРАКТЕРИСТИК ТЕРИТОРІЇ

Starting а Вm iners  <50)

R e s o lv in g  In s o lv e n c y Започаткування бізнесу (50) D e a l in g  w i t h  C o n s t r ic t io n  P e rm its  Ц & ЗЗ

Вирішення проблем 
заборгованості (157) 
Enforcing Contracts (42І 

Г Виконання контрактів (42) І

Tradim* Ьетп« ЙпМпг*
І Міжнародна торгівля (145) І

Ч Отримання дозволів на будівництво (183)

Getting Electricity (166)

Ч. /  Доступністьелектромереж (166)

*__% 1 Реєстраціяправа власності (149)

Сплата податків (165) f 5 ) Отримання кредитів (23) РЗ)

Захист інвесторів (117) Т .І7)

Джерело: Ведення бізнесу в Україні 2013 рік, Світовий Банк

26
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ШЯ1 Ш Ш  =  П і в д е н н а  т ж ь

С И Л Ь Н І  С Т О Р О Н И С Л А Б К І  С Т О Р О Н И

- С таб ільне  зростанн я • Н едостатня коо р д и н а ц ія  та р егул ю вання  ін в ести ц ій н о ї

• М а кр о еко н о м ічн а  с та б іл ьн ість ДІЯЛЬНОСТІ
• С и л ьн і ін с ти ту ц іо н а л ь н і стр уктур и • Р е гул яторн і та а д м ін іс тр ати в н і переш коди
• Д е м окра ти чн и й  уряд • С кладн і пр оц е д ур и  о трим ання  п іл ь г

• С ередовищ е сп р и я тл и ве  дл я  ін в е сто р ів ■ Нестача кв а л іф іко в а н о ї р о б о чо ї сили

■ О середки проф есіон ал ізм у та н а в и чо к  в • П р о сува н н я  ін в е сти ц ій  р озпорош ене  м іж  пр ов ін ц ія м и
п е вн и х  секторах

М О Ж Л И В О С Т І З А Г Р О З И

. Д еф іц ит е н е рго р есур с ів  в ід кр и ва є  н о в і ■ Ін ф л яц ій ни й  т и с к  в  сф ер і п р од о во л ьства  та палива
МОЖЛИВОСТІ ■ Е нергетична  кри за  та ї ї  насл ід ки  для прям их
■ Затвердж ена п р ом и сл о ва  пол ітика ін в е сти ц ій
• Е кон ом іки , що р озв и в а ю ться  надаю ть б іл ьш • А ф ро песим ізм
п р и в а б л и в і м ож л ивост і, н іж  розви н ен і • З ім бабве
е ко н о м іки ■ Н егативна  п івд е н н о а ф р и ка н сь ка  преса
■ З р о ста ю чи й  ф ін ан сови й  ста ток  на
п івд е н н о а ф р и ка н сь ко м у  р и н ку

■ Н ов і м ож л и во ст і, що в ід кр и ва ю ть ся  в А ф риці 27

SWOT АНАЛІЗ-ЛИТВА

У 2007 році, SWOT аналіз Литви визначив ряд стратегічних проблем, що 
стосувалися кластерів, інфраструктури, інвестиційної політики та маркетингу.

Сильні СТОРОНИ
Ринок -  найбільший з 3 країн Балтії
Люди -  Кваліфікована робоча сила, % населення із вищою освітою в середньому в два рази 

перевищує цю цифру у ЄС
Інфраструктура -  визнана однією з найкращих, що функціонують в регіоні,
транспортна магістраль, що поєднує Східний і Західний ринки, які включають 340 мільйонів людей
Економіка, яка базується на знаннях -  Послуги складають 57% проектів ПІІ
Бізнес середовище -  компактна економіка і уряд, легкий доступ
Міжнародні клієнти -  IBM, SEB, Transcom, СІТСО, GE ...

Слабкі с то р о н и
Ринок -  Немає загальновизнаної кластерної стратегії, обмежений потенціал внутрішнього ринку 
Люди -  Освіта є проблемою -  значна нестача застосовуваних навичок, нестача робочої сили через 

малу кількість населення
Інфраструктура -  Збір за посадку у вільнюському аеропорту вище ніж у конкурентів 

Мережа залізничного транспорту, низька спроможність бізнес парку 
Економіка, яка базується на знаннях -  Послуги складають 57% проектів ПІІ 
Бізнес середовище -  Історія бюрократії, складана ситуація із землею, сприйняття корупції 
Міжнародна обізнаність -  Недостатній міжнародний маркетинг, створення іміджу

28
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1$ ОЦІНКА ХАРАКТЕРИСТИК ТЕРИТОРІЇ
SWOT аналіз

Можливості
> Доступ до російської економіки та економік СНД
> Можливість залучення ПІІ у сферу інтелектуальних послуг (бухгалтерський облік, фінанси, 

ІТ послуги та біотехнологі'О
> Підвищення вартості робочої сили у сусідніх західних країнах (Германія та Скандинавські 

країни)
> Фінансування ЄС (2007-13 рр) надає значну підтримку основним проектам
> Культурний капітал ЄС 2009 -  підвищив рівень сприйняття

Загрози
> Світова фінансова криза матиме серйозний вплив на потоки ПІІ у найближчій перспективі
> Підвищення витрату порівнянні із основними географічними конкурентами
> Повільність у розробці стратегії ПІІ у порівнянні із конкурентами
> Розпорошена промислова політика
> Нестача енергоносіїв та високі ціни -  втрата конкурентоспроможності у традиційних 

галузях
> Посилання ПІІ загальні та не вирізняються на фоні конкурентів, відсутній секторальний 

фокус

29

1 .4  БЕНЧМАРКІНГ СТОСОВНО ОСНОВНИХ
ко н курен тш

Наступний крок це порівняльний “бенчмаркінг” вашої території стосовно основних 
конкурентів.
Бенчмаркінг дозволяє вам визначити конкурентоспроможність території, як місця 
призначення інвестицій.
Проведення бенчмаркінгового аналізу складається із чотирьох елементів:

1) Визначення факторів порівняння;
• Огляд цільових галузей для визначення важливих факторів для прийняття 

рішень стосовно даної території.

2) Визначення територій-конкурентів стосовно яких проводитиметься 
бенчмаркінг, та збір даних :
• Аналіз вашої регіональної тенденції ПІІ визначить ваших основних конкурентів у 

залученні ПІІ.

3) Порівняння вашої території із територіями конкурентів :
• Катетеризація та порівняння оцінки території для кожного фактору;
• Не всі фактори мають однакову вагу з точки зору інвестора.

4) Визначення унікальної торгової пропозиції вашої території.
• Фактори, яки надають вам перевагу у порівняння із конкурентами і які вірогідно 

будуть дуже привабливими у цільових галузях.
“Робоча сила з гарною освітою та яка є однією із найбільш конкурентоздатних в 

регіоні з точки зору оплати;”
“Єдиний доступ до ринку у 380 мільйонів осіб;”
“Найкращий порт у 800 квадратних міль;” або,
“Послідовна політика та найкращий режим сприяння у регіоні."

15
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1.4 БЕНЧМАРКІНГ СТОСОВНО ОСНОВНИХ 
КОНКУРЕНТІВ

Індекс захисту інвесторів

Кл: те»; і*

Poland 45

Regional Average ^Eastern Ьиоре 8г Сєй . е - €2

M*>dovA - 8?

Веідаич ' 82

Ukraine

І  185

Rank
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1,4  БЕНЧМАРКІНГ СТОСОВНО ОСНОВНИХ 
КОНКУРЕНТІВ!

Рейтинги конкурентоспроможності Литви 
у порівнянні із вибраними конкурентами

Розмір ринку

Легкість ведення бізнесу Вища освіта

5 7 ,  ■ ■ Доступністьтрудових
ресурсівЕкспорт комерційних послуг •

4

7
Податок на прибуток 
підприємств

Лоті стична інфраструктура

Продуктивність праці

Комунікаційні технології

Вибрані конкуренти
Швеція Фінляндія Естонія Угорщина Чехія Польща Україна

Джерело: ЕтзІ&Уоипд Порівняльний аналіз на основі електронної бази даних ІМО 2009
34
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1.6 ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ

Проведіть бенчмаркінгбізнес середовища в Україні у порівнянні із Південною 
Африкою та Литвою

http://rnj.worldbank.org/BESnapshots/Ukraine/default.aspx

т ї-с іг  а то  |-;С;га «і.'пр ій 'Мї  :2;5і?тд *

/). Т’ІГІ п £ІЗ»*ґ ?Ьі? $ ІА£
и>а»,,.теі{ і ! 4 а

І2 !г><іі:х. і!.;- і" 5 гт-Ті! ‘щм-г'.’глъ
З ОУіЧ'-УЇ-і ■<(: ІН- £ут55-6 ПТ-Уі Ц  С!¥»Г,'і!і

35

ПРАКТИЧНЕ 3АВ/ш н н я - БЕНЧМАРКІНГ

Соапггу $пар8Ь©{ - У кш пе  (Зеї >с* зп есолатт к і

: ИідЬіід^$ : .і Оиап?іїлі*Vе , і.езі$із$<?а Аг:«ї?йоз;»'і>(4: РчіґсоЬ.». :

У:*?-' ГГ:ЙГЯ ОбіаІійО Й313 йЭФ !Сі*Щ ЕиТіЖ?- 
Уіе*» кеу ^еопогсіс апй '

алз іИй Ві^с-ір?т 3: 
есіа< й&’ЬІзрїтм іг‘

і * т  (щ ш р Ш и  рг.ґ4ш:і 5 Шв?ігі Вапк С-тзир т-їццщ ог> еп?з?« і&сгіа?

Ооіпд Ви$!Пё55

С л іт л  - '„«■ ‘ Україна Литва Південна Африка
і'ЛЇЙ? *0.«. Ш  2013 0 0  т 3 іаі5к 1)0 2013 галії.

Ведення бізнесу (загальний рейтинг) 1 ІЗ? 27 зз

Започаткування бізнесу 50 І  £7 ЕЗ
Отримання дозволів на будівництво 1Ш 43 3
Реєстрація права власності 143 5 п
Отримання кредиту В $3 1
Захист інвесторів 11? 70 ?0
Сплата податків 1В5 80 32
Міжнародна торгівля \ 145 24 115
Виконання контрактів 4>? 14 Ш
Вирішення проблем заборгованості 15? 40 .... 04...........

36
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ІУЮАУЛЬ2: ВИЗНАЧЕННЯ ЦІЛЬОВИХ ГАЛУЗЕЙ І
КЛЮЧОВИХ РИНКІВ

ЕТАПИ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ПІІ

2. Визначення цільових 
у галузей

3. /Визначення 
ключових ринків

4 Рофобкн 
маркетингової 

стратеги

38
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2: ВИЗНАЧЕННЯ ЦІЛЬОВИХ ГАЛУЗЕЙ ТА КЛЮЧОВИХ 
РИНКІВ

Зважаючи на кількість потенційних галузей та ринків, визначення цільових об'єктів 
важливе.
Точний аналіз може визначити галузі, які є цікавими для даної території.

Визначення ключових галузей на вашій території складається з 4 етапів:
1) Підготовка повного переліку потенціальних галузей;
2) Аналіз характеристик кожного сектору промисловості;
3) Оцінка відповідності кожного сектору вашій території та цілям розвитку;
4) Підготовка кінцевого переліку галузей.

Цей процес систематично виключає галузі для визначення найбільш підходящих. 

Цільові галузі мають змінюватися з часом, як і характеристики вашої території.

РОЗУМІННЯ ПОТРЕБ ІНВЕСТОРІВ

4 Основні стимули ПІІ Основні фактори

1. ПІІ у пошуках РЕСУРСІВ Значна кількість та вартість природних ресурсів 
Фізична інфраструктура (порти, дороги, залізниці, тощо) 
Динаміка цін

2. ПІІ у пошуках РИНКУ Розмір ринку та купівельна спроможність (дохід на душу 
населення)
Зростання ринку
Доступ до регіональних і світових ринків 
Реалізуємість товарів \ послуг 
Структура ринків

3. ПІІ в пошуках ЕФЕКТИВНОСТІ Якість і вартість людських ресурсів
Фізична інфраструктура (порти, дороги, телекомунікації,
тощо)
Торгові видатки
Якість поставників, кластерів, тощо 
Угоди про регіональну інтеграцію

4. ПІІ у пошуках СТРАТЕГІЧНИХ 
РЕСУРСІВ

Злиття і поглинання - наявність певних ресурсів 
компаній
Легкість міжнародного поглинання 
Ефективність і прозорість фінансових ринків
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1 4  ПІДГОТОВКА flOBHQfP П ІР іЛ ІКУ  [АЛУЗЕЙ

Почніть процес із підготовки повного переліку галузей, які:
> Потенційно підходять для вашої території

> Бажані, виходячи із характеристик та цілей розвитку вашої території.

Повний перелік має включати галузі, які:
> На даний момент отримують інвестиції на вашій території, або є частиною 

вертикально інтегрованої галузі, що також включає видобуток та реалізацію кінцевої 
продукції;

> Мають розвинене виробництво на територіях-конкурентах;

>  Пов'язані із поточними чи запропонованими проектами (наприклад, завершення 
гідроелектричного проекту);

> Є відповідними вашому SWOT аналізу; та,

> Сектори, в яких ПІІ швидко зростають останніми роками.

Повний перелік має бути підготовлений за допомогою “мозкового штурму” в АСІ, 
із залученням інших ключових міністерств та вже існуючих іноземних інвесторів.

41

2.2 АНАЛІЗ ПРОМИСЛОВИХ СЕКТОРІВ

Щоб маги повне розуміння того, чого прагне кожна галузь за кордоном:
• Дослідіть структуру галузі, ключових гравців та тенденції.

• Замовте експертам підготовку спеціальних звітів по галузям промисловості та 
дослідження по секторах.

Структура галузі -  визначте ринкові фактори, які впливають на структуру інвестицій.

• Міжнародний масштаб та охоплення.
• Ключові ринки. Які сукупні торгівепьні потоки в даній галузі?
• Характеристики виробництва. Чи має виробництво високий ступінь концентрації?
• Перешкоди у виробництві, які впливають на вибір території для інвестування.
• 3 якими проблемами конкуренції стикаються компанії?

Ключові гравці

• Визначте основні компанії та країни в даній галузі.

Галузеві тенденції

• Визначте поточні тенденції, що впливають на інвестиційні рішення стосовно 
певної території.

• Сфокусуйтеся на ринкових факторах, які можуть змінити структуру іноземних 
інвестицій галузі.

• Регіональні стратегії, стратегії пошуку ресурсів, галузеве зростання; світова спроможність;
технологічні зміни, регуляторні тиски 42

21
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2 . 2  А Н А Л ІЗ  Ш Т р Р І В  П Р О М И О / Ш Ш !

Конкурентна позиція
Матриця якісних (не цінових) ]';г
факторів території та їх питома вага ........
були визначені для проведення 
якісного аналізу кожного цільового 
сектору.

....рг-г*ІіШіЖ Іі|;і:Л.:г ІМі-і і і - а щ у у й - у  ff;; Ш:: 
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• Загальне бізнес середовище
• Ринок
• Наявність трудових ресурсів
• Наймання на роботу та відповідне 

законодавство
• Логістика та інфраструктура
• Технічні фактори та фактори 

території
• Дозволи та навколишнє 

середовище
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• Умови життя для іноземців 

В фінансовому аналізі річні операційні - І ;.f:  ̂ І ~ ̂ :: h:): І І ::ІІЇ:Тґ̂ " ї

■
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цільового сектору розраховуються
окремо. 43

2.2 АНАЛІЗ СЕКТОРІВ ПРОМИСЛОВОСТІ

Конкурентна позиція
Одяг -  котонові сорочки

w  к Best value
• '~ '1 "
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2,2 АНАЛІЗ СЕКТОРІВ ПРОМИСЛОВОСТІ

Конкурентна позиція
25 найбільш привабливих закордонних місць призначення аутсорсінгу виробничих

Джерело: AT Kearney

2.2  АНАЛІЗ СЕКТОРІВ ПРОМИСЛОВОСТІ

Хто є вашими основними конкурентами в основних секторах? 
Які території вони вибирають? Чому?

Qpötövee
Bratislava
Budapest
Arad
Rouen

Legend Зо|шсе* Slovakia Slovakia Legend Софогз&и Australia ........................ 2ÖÖ
BenQ T«dfifvok>gies Czä Brno JihomoravsCiaeh Rep Benö. Соф T awon 300

jihomoravt Czech Rep Myilykoski Соф Finland 250
Bratistavsk Slovakia Alcan he Canada 200
Budapest Hungary PSA Peupept CdrosFrancn 10
Arad Romania Brase Fabrzaugtesi Germany 3<Ю
Нзаіе-Нпп France Luhnzol Corp USA 10
Praha Czech RapTeleKtadia Interact'? Hurapsry 50
Piemonte Italy Organhim JSC Bulgaria 
Kieie-e Poland CadbufySctrweppeUnited Kingdom 300

Broughton (CLWVD) Flintshire Umted К іік EADS (European A France/Germany/Spr 650
Qperbayen Germany eRids ino USA 12
Boffin Germany Viacom Inc USA 50
Pgrrak Bulgare ВіиеЩ sri Italy SO
Darmstadt Germany Sanofi Avenfis SA France 300

Koio Skremiewit Poland Sanilac Corp Finland 250
Bmo Jihomoravs Czech Rep Levi International a: Czech Repubiic/Slov; 300

120

Myiiykoski Paper 
Alcan 
GEFCQ
Brass Fahrzaugteite 
lubrizol France 
TefeMedia Interactive Sr Praha 
Orgaclum Torino
Cadbury Poland Skarbimierz
Arbus
eRide Munctieo
MTV Networks Europe l  Berlin 
Bluet!?* Radomir
Aventis Phsrma German Frankfurt am Main
San-isc Koio
BGS Levi Group as
Nrico
Matexis
Atiensam

Swidnics (W Ä B HZ'fi Doincslask Poland
Sofiya
Budapest

Grad Scfiy* Bulgaria 
Budapest Hungary

Nifco Ud Japan
Maltas® NY Belgium
Hauabetreuung AtU Auslria

3,1 Computers 
Soctronics 

541 Papsr 
35 Fabricated Metals 

Other Transport Servk 
Automotive Com porter

18.5 Chemicals 
Susmsss Services 
Chemicals

123 Food
Other Transport Egu;p 
Siectranics 
Cultural Activities 
leather

101 Pharmaceuticals
31.5 ^on-metallie mineral p 

Computers
2.5 Automotive Componer 

26.1 Secbortics
Busii?oss Services

46
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M  ОЦІНКА СУМІСНОСТІ ГАЛУЗІ

Аналіз допоможе визначити які галузі сумісні із вашою територією.

SWOT аналіз допоможе порівняти вимоги галузі із характеристиками території.

Галузеві профілі можуть допомогти визначити інвестиційні характеристики 
цільових секторів :

• Типовий розмір інвестиції;

• Кількість некваліфікованих, технічних працівників та керівників;

• Типова кількість навчальних заходів, що проводяться для працівників;

• Додана вартість на одного працівника;

• Тип та ступінь передачі технологій;

• Річна вартість експорту, тощо.

Порівнюючи ці характеристики із цілями національного розвитку ви зможете 
визначити цільові сектори, які роблять вклад у досягнення національних цілей 
розвитку.

47
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2.4 ПІДГОТОВКА ОСТАТОЧНОГО ПЕРЕЛІКУ ГАЛУЗЕЙ

Критерії відбору цільових секторів

'  Чи це ї 
високопродуктивний 

' сектор?

Чи має територія 
порівняльні 
переваги у...

Чи це достатньо 
відомий 

конкурентний 
сектор?

Чи висока 
зарплатня у 

цьому секторі?

... чи залучаються 
зараз ПІІ до цього 

сектору?

Чи потребує Н ІН  

активної 
промоцґі?

Чи швидко 
зростає

продуктивність і 
зарплатня?

...ці експортується 
продукція в цьому 

секторі?

Чи відкритий він 
до іноземних 
інвестицій?

З в і І И в ш і і і !V  У  \ ____________)  \ ___________ У
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£ ,§  ВИЗНАЧЕННЯ КЛЮЧОВИХ РИНКІВ

На яких конкретних країнах вам треба буде сконцентрувати свою промоційну 
діяльність?

• Ключові ринки будуть визначені за допомогою визначених ключових секторів.

• Географічна близькість, культурні чи історичні зв'язки також впливають на рішення 
стосовно ПІІ.

• Бюджет або закордонне представництво можуть також вплинути на вибір ключових 
ринків.

Визначення географічних цілей має важливе значення для типу промоційної 
кампанії яку ви проводите.

2,5 ВИЗНАЧЕННЯ КЛЮЧОВИХ РИНКІВ
_____ПІІ діяльність у______________________________________________________________

Європі, відповідно
до країни Кількість проектів Кількість робочих місць
походження 20 1 1 201 2 Change Share 2012 2012 Share 2012

1 USA 1,028 1,045 2% ■28% 38,526 22,6%

2 Germany 412 406 ‘Iti 11% 30,100 11J%

3 United Kingdom 294 255 -13% 7% 6,255 3.7%

4  France 193 198 3% 5*4 11,356 6.7%

5 Switzerland 188 184 5% 5,424 3.2%

6 Japan 150 176 17% 5% 8,171 4.8%

7 China 140 .122 -13% 3% 4,619 2.7%

8 Spain 82 107 30% 3% 2,587 1.5%

9 Sweden 95 107 13% 3% 1.901 1Л%

10 Italy 95 104 9% 3% 12,794 7,5%

1X Netherlands 137 103 -25% 3% 2,338 1.4%

12 Austria 68 79 20% 2% 3,072 1,8%

13 India 77 74 -4% 2% 6,432 3,8%

14 Canada 73 65 *11% 2% 1,547 0.05$

15 Ireland 47 m 38% 2% 2.847 1.7%

Others 830 ?07 -15% 19% 32,465 19.0%

Total 3,907 3,797 -2.8% 100% 170,434 100.0%

Source: й Уг.ііпгТм European 2013, 52
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2.6  ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ

Розбийтеся на команди як раніше.

Розгляньте поточний національний план економічного розвитку України 
та виберіть два цільових сектори для вашої області.

Визначте ключові ринки на яких сфокусувати вашу маркетингову 
стратегію для залучення ПІІ у цільових секторах.

Виберіть лідера в команді для презентації ваших висновків.

Час : Аналіз (20 хвилин)

Презентації (5 хвилин)

54
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ЕТАПИ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ПІІ

5. Викл 
ПІІ у ви

Визначення цільових 
галузей

3. Визначення 
ключових ринків

4. Розробка 
маркетингової 

стратегії

56
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Щ, ИРВА МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЯ

Існує широке різноманіття методів промоції
У брошури, інформаційні бюлетені, відео, реклама та зв'язки з громадськістю ш ф  С ТВ О Р Е Н Н Я  ІМ ІДЖ У 

У Прямий маркетинг, цільова реклама, та секторальні семінари ЗАЛУЧЕННЯ КЛІЄНТІВ

Цілеспрямована стратегія ПІІ потребуватиме змін у промоційній діяльності на 
ключових ринках.

> Змістити акцент вашої реклами на публікації, які читає ваша цільова аудиторія.
> Пропозиції цінностей для пояснення переваг вашої території інвесторам у секторі.
> Зміна методів залучення клієнтів які ви використовуєте.

Найбільш ефективний підхід до визначення цих галузей:
> Зверніть увагу на те, що роблять ваші конкуренти.
> Поспілкуйтеся із експертами у даній галузі.
> Почитайте спеціальні публікації, які спрямовані на цільові сектори.

Цільові сектори та національність цільової аудиторії визначать промоційну 
діяльність, яку ви використовуєте. Для досягнення сектору легкої 
промисловості та сектору електроніки необхідні різні підходи. Також різні 
підходи використовуються для електронних компаній СІІІА та Японії.

57

3 .1  ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

Зміни у напрямку активної та цілеспрямованої стратегії залучення ПІІ та зміни 
пов'язані з маркетинговою стратегією вимагатимуть змін організаційної 
структури АСІ та ролей і сфер відповідальності кожного підрозділу.

Ці зміни повинні бути системними та охоплювати всю організаційну структуру 
АСІ. Зокрема, вам необхідно буде:

>Адаптувати промоційний підхід АСІ;

> Визначити ропі та сфери відповідальності для кожної групи в структурі АСІ;

> Визначити потенційні партнерства із регіональними та місцевими організаціями; та,

> Оцінити наслідки для бюджету нової організаційної структури і нового фокусу.

Кінцевим результатом буде документ стратегії, в якому будуть підсумовані всі ці 
різні зміни чи модифікації, та визначений план діяльності АСІ на наступні З 
роки.

29
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3.2 ВИЗНАЧЕННЯ РОЛЕЙ | СФЕР ІШ Р А Л Л Ь Н О С Т ! |  Ш

Затвердження активної стратегії ПІІ матиме вплив на структуру АСІ.

Необхідні структурні зміни будуть відображенням вибраних цільових 
секторів та ролей і сфер відповідальності, визначених для окремих 
підрозділів.

Необхідно буде розробити план дій для кожного підрозділу з описом 
його нової або зміненої ролі.

3.3 ВИЗНАЧЕННЯ ПАРТНЕРСТВ АСІ

Р о п і Маркетингова стратегія

Агенція сприяння 
інвестиціям 

Розробка стратегії ПІІ
■ Визначення пріоритетних 

секторів
■ Визначення ключових 

компаній
■ Секторальні пропозиції 

цінностей
Закордонні місії (посольства)
■ Оцінка зацікавленості компаній ,
■ Визначення потенційних 

інвесторів
■ Визначення основних потреб 

території

Регіональні та муніципальні партнери
■ Дані та характеристики інвестиційної 

території
■ Підготовка індивідуальних бізнес кейсів 
« Презентація бізнес кейсів для певної

території
■ Надання після-проектного обслуговування

Фокус на
Швидко зростаючих компаніях в цільових 

секторах
( Переліки компаній за резу/ьтатами діяльності) 

-9~
Визначених лідерах 

( Компанії з якими контактував штат М ісії)

Зустрічі із компаніями 
(Визначення перспектив )

Маркетингові матеріали
■ Брошури
■ Веб сайт
■ Секторальні пропозиції 

цінностей
Перелік корпоративних цілей

за галуззю і країною

Проведення зустрічей із 
компаніями 

Організація 
відвідування 
виробництва

Індивідуальні бізнес кейси

Активне управління 
проектами
Аналіз здобутків і втрат

Після проектна підтримка 
для заохочення повторних 
інвестицій
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3.3  і р н а ч е и и  П Ш Т ІШ ІШ

Партнерства АСІ із урядовими департаментами, включаючи регіональні та 
муніципальні агенції, має обговорюватися для забезпечення того, щоб кожна 
сторона розуміла та погоджувалася із ролями та сферами відповідальності.

Партнерства також можуть включати організації приватного сектору такі, як 
банки, юридичні фірми, девелоперські компанії та консалтингові компанії.

Для того, щоб партнерства були ефективними вони повинні активно 
підтримуватися; таким чином структура організації має бути адаптована з тим, 
щоб включити управління партнерством.

> Чи мають нові партнерства відображати цільові сектори та ключові ринки?
> Чи є все ще необхідність у деяких існуючих партнерствах?
> Чи потребують партнери навчання чи фінансування для виконання нових обов'язків?

3.2  ВИЗНАЧЕННЯ РОЛЕЙ ТА СФЕР ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

інвестиційний

Стратегічна 2 
спрямованість

•'% , «Є».* —И'1
"аналіз. ї ,. и

шштшж

ШШШШШШШШй 
із партнерами 
та управління^

" .знаннями

І І І ІШ ііШ
-Ьг,— ? гр{ УІ.Д.

діяльності =- !

?/«■ Г 'СТ/М Ч;3«

.  ______________ • _ _ _

Ч «ЗДИ підписання

' Оцінка »оу-а -і

' -Сектори ,
іЯМ ЯИИ І

Се-— К І
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М  ЙШНК/ІНАСЛІАШ1ДАЯЕІЮАЖІТУ

Скільки коштуватиме ця активна стратегія ГІН? — розробка трирічного бюджету.

Наступне необхідно враховувати при розробці бюджету :
> Комплекс промоційних заходів -  реклама є набагато дорожчою.

> Розробка промоційних матеріалів, що демонструють переваги території для цільових 
секторів.

> Вартість відвідання більшої кількості секторальних конференцій та зміщення географічного 
фокусу промоційної діяльності. :-

> Потреба у закордонних офісах чи представниках на ключових ринках.

> Розробка веб сайту та доступ до спеціалізованих інформаційних баз даних інвесторів.

Звідки надходитиме додаткове фінансування для запровадження цілеспрямованої 
стратегії залучення ПІІ?

3.5  ВИКЛАДЕННЯ СТРАТЕГІЇ У ВИГЛЯДІ ДОКУМЕНТУ

Останнім кроком підготовки стратегії залучення ПІІ є документування кожного 
елементу.

Документ на 50 сторінок, який деталізує стратегію АСІ та витрати.

Цей документ має надати відповіді на наступні запитання :
> На які промислові сектори буде спрямована діяльність в короткотерміновій та 

середньо-терміновій перспективі?

> На які основні географічні регіони буде робитися акцент?

> Які підходи промоційної діяльності будуть використані для досягнення компаній у 
цільових секторах та на ключових ринках?

> Які необхідні структурні та функціональні зміни в АСІ?

> Які наслідки матиме нова стратегія на існуючи стратегії АСІ?

> Скільки коштуватиме нова стратегія, і яким чином вона буде фінансуватися?

Мають бути включені спеціальні цілі та часові рамки для досягнення цих цілей :
> Вид та кількість діяльності, яка проводитиметься кожного року;
> Лідери за результатами діяльності;
> Кількість та обсяг інвестицій за цільовим сектором.
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