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TIPOLIEC OPTAHI3ALIIi KOMITAAEHC-KOHTPOARO
OAKTOPUHIOBUX KOMITAHIN

AlAABHICTD (DAKTOPUHIOBOI KOMIIAHIT 3aB/KAN IOB'A3aHA 3 IIEBHUM PU3UKOM, TOOTO
MOJKAHBICTIO AOCATHEHHS yCIIXy ab0O HEBAAYl B 3aAyMaHOMY CLEHApil, pe3yAbTATOM
AKOTO € HACTAHHA BHUIOAH 200 30MTKy. Pe3yAbTaT pH3HUKy BHU3HAYAECTHCH, K IIPABHUAO,
TOAlL, KOAHU IIOPIBHIOIOTBCH PO3OLKHOCTI MK OakaHuUMHU 1 (pakTHIHEMU AaHEMH. K
BIAOMO, PHU3HK € PE3YABTATOM HEBU3HAYEHOCTI CUTYyallil, TOOTO € HETOYHA a00 HEIIOBHA
irdopmaria Ipo 3HAYCHHA PISHUX CIICHAPIIB, ITOB'A3aHUX 3 MAHOYTHIM IIEPIOAOM Hacy,
IIPO YMOBH peaAi3ariii KOHKPETHUX VIPABAIHCHKHX PIIIEHb 1 BUTPATH, IO BUHHUKAFOTH
IIPH IIOMY [3].

LIs HEeBU3HAYEHICTD MOKE OYTH PE3yABTATOM BHIIAAKOBOCTEH, HecTaul iHdopmartii,
IICUXOAOITYHUX OCOOAHBOCTEI OCIO, fIKi HPUAMAIOTH Il yIpaBAiHCBKI pirmeHHA. CAIA
3a3HAYNTH, 1110 HEBU3HAYCHICTh B PO3BUTKY IIOAIH, AKI HACTABATUMYTh B MalOyTHBOMY, 1
HEMOKAUBICTD TOYHOIO IIEPEADaYeHHA 1 3HAHHA YCIX OOCTaBHH  AIAABHOCTI
dakropuHroBOi KOMIIaHIl IIEPETBOPIOE PU3HK HA HEOOXIAHHNA €AEMEHT OYAb-IKOTO
VIIPABAIHCBKOTO pirieHHA. PO3rAfiHEMO OAHY 13 HOBITHIX AAA YKPalHCBKOTO PHHKY
TEXHOAOTIH yIIPABAIHHA PU3UKAMH B (DAKTOPHUHIOBOMY Oi3HECI — KOMITAQ€HC.

AOCAIAKEHHAM ITUTAHD KOMIIAACHCY 3aHIMaANCH Takl HaykoBIl Ak A.B. Boaorrenko
[1], O. Aaniain [2], B.E. Kepumos [3], T.FO. Kanmko [4], A.A. Lrorsik [5] Ta immi.

Po3pobxa edpekTHBHOI CHCTEMU KOMIIAAEHC-KOHTPOAIO B (PAKTOPHHIOBIH KOMITaHI]
Oasyerpca came Ha iAcHTHIKAI] KOMIIAA€HC-PU3HKIB, IIPABUABHE BH3HAYCHHSA fAKUX,
BH3HAYAE ITOAAABIITHI PE3YABTAT peaaisarii Takol mporpamu B All. [Ipu oMy mmposisHe
MiCITe y AAHOMY IIPOIIeC 3aiIMA€ BU3HAYEHHA BCbOIO CIIEKTPY PU3HUKIB AK BHYTPIITHBOTO,
TaK 1 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA, IO (POPMYIOTH KAIOYOBI IHAMKATOPH AO KaApTH
KOMITAQ€HC-PHU3HKIB.

3 orasgAy Ha BCce BHUINE3a3HAYEHE, IIPOIIOHYEMO MEXaHI3M peaAlsarii cucreMu
KOMIIAA€HC-KOHTPOAIO B (DAKTOPHHIOBINI KOMITaHII 3 METOIO MiHiMi3aIli KOMIIAA€HC-
puswukis (puc. 1),

TakuM 9IHOM, 3aIIPOBAAKEHHSA CUCTEMH KOMIIAAEHC-KOHTPOAIO B (DAKTOPUHIOBII
KOMITaHI TOBUHHO IIPOXOAUTH .

> IHCTUTYIIMHUN ~ KOMIIAA€HC-KOHTPOADB,  AKHI HepeA6atIae AOTPHUMAHHSA
BCTAHOBACHUX IIPABUA BHYTPIITHBOI B3a€EMOALI,

> OIIEPAIIIHIIT KOMIIAA€EHC-KOHTPOAB, ITIO IPOBOAUTHCA HA IIPEAMET BUABACHHSA 1
OITIHKA KOMITAQ€HC-PU3UKIB Ta IPUHUHATTA YIPABAIHCHKHX PIIIEHh HA X MIHIMI3AIIFO 1
YCYHCHHH,

> KOMIIAA€HC-KOHTPOAB AOTPUMAHHA IHIPaBUA IIPOQECIIHOI €TUKH BEACHH:A
OisHecy, IIIO Ma€ 3a MeTy IAeHTH@IKAIIIO, OIHKY 1 MOHITOPHMHI KOMITAA€HC-PU3HKIB,
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ITOB'13aHUX 3 PO eCIiHIM BEACHHAM OI3HECY 1 KOPIOPATHBHOIO €THKOIO.

7
KOMILTAEHC-KOHTPOJIb TOTPHMAHHA ITIPABH.T )

IMPOPECIHHOI ETHKH BEJIEHHS BI3HECY

(KOMILTa€HC-KOHTPOMb 1AeHTH(IKALI1, OL[IHKH 1 MOHITOPHHT KOMILTA€HC-
PU3HKIB, MOB'A3aHHX 3 ipodeciiiHiM BeeHHAM Oi3HeCY 1 KOPIIOPATHBHOKO
eTHKOI, HAMPHKIAM, 3 KOH(IIIKTOM iHTepEeCiB, 3 BUKOPHCTAHHAM
iHcaiinepcpkoi abo koHbineHmiiiHOT iHbOPMAaLii, 3 OTPUMAHHAM 1
JapyBaHHAM IIOJapPyHKIB. )
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KOMILTA€HC-KOHTPO.Ib

(KOMIUTACHC-KOHTPOMb HSTBHOCT] (KOMILTa€HC-KOHTPOIb (PaKTOPHHTOBHX YTOI,

QJaI‘\“IOpIIHrOBO'i‘ KOMIMIAHIl Ha IJ.IO MMpOBOOATHCA, Ha npeaoMeT BHHBHGHHH 1
npeaMeT JOTPHMaHHA OIIHKH BIACTHBHX 1M KOMIUTA€HC-PH3HKIEB,
BCTAHOBJIEHIX TPaBII BHYTPIllHBOT HanpHKIaz, 3 i1eHTH]IKaLie0
B3a€MOIil, TPOLeAyp i MpoLecy HeOnaroHajiiiHHX KOHTPAreHTiB, 3 PH3HKAMH

yXBaleHHs pillleHs. )

\. Wy,

maxpaiicTea 1 KOpymuii. )

N\, S

CHCTEMA
KOMILTA€HC-
KOHTPOJIIO
®AKTOPHHI'OBOI
KOMIIAHII

Puc. 1. Cucrema KOMIIAQ€HC-KOHTPOAIO (paKTOPHHIOBOI KOMIIaHiT

BripoBapKeHHA KOMIIAA€HC-KOHTPOAIO B (PAKTOPHHIOBIM KOMIIaHIl 320€3I1€IHTH
MOKAHUBICTD IIPOCAIAKYBATH Ta IACHTH(IKYBATH AKEPEAQ IIPOABY BIALIOBIAHOTO PU3HUKY.

[Ipomec opramizamii KOMIIAAEHC-KOHTPOAIO B (DAKTOPUHIOBIN  KOMITAaHIi
LIPEACTABACHO HA PUC. 2.

3aIpOIIOHOBaHA OpPraHi3aIlifl KOMIIAA€HC-KOHTPOAIO B (PAKTOPHHIOBI KOMITAHI]
IIOBUHHA IIPOXOAUTH B YOTHPU €TAlIM. PO3POOKA BHYTPIIIHIX HOPMATHUBHHUX
AOKYMEHTIB; pO3pOOKa  IPOrpaMH  KOMIIAA€EHCY, CTBOPEHHS ~ HE32AEKHOIO
PYHKITIOHAABPHOIO IAPO3AIAY KOMITAAEHC-KOHTPOAIO, MOHITOPHHI PHU3HKIB.

Opranizaris yIpaBAIHHA KOMIIAA€HC-PH3UKAMH (PAKTOPUHTOBOI KOMITAHII BKAIOYAE
KOAEKC KOPIIOpPaTHBHOI €THKH (PAKTOPUHIOBOI KOMITAaHIl, IIPOIIO3HIIl IIPO HAWM
IIEPCOHAAY, 3afBy IIPO KOH(AIKT IHTEpECIB, 3000B'13aHHA IIPO HE3AIICHEHHHA YTOA,
KpUTEpil OLIHKK IIEPCOHAAY, IIPOTPAMU TPEHIHIY Ta IIABHINECHHA KBaAldikalii, 30kpema
3 IUTAaHb OIIHKA PHU3HKY.

OTtxe, BHAIAGHHA TPbOX HAIPAMIB KOMIIAAEHC-KOHTPOAIO. I1HCTHTYIIMHOTO
KOMITAQ€HC-KOHTPOAFO, OIIEPAIIITHOIO KOMIIAAEHC-KOHTPOAIO T4 KOMIIAA€HC-KOHTPOATO
AOTPHUMAaHHA IIpaBUA HPO(ECIHHOI eTHKH BEACHHA Oi3HECy € HEOOXIAHICTIO AAfA
3a0e3redeHHA e(DEKTUBHOIO YIIPABAIHHA pU3UKaMH (PAKTOPHUHIOBOIO OI3HECY.
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Po3poGka BHyTPilIHix KoaexciB KoprtopaTuBHOI TOBEAIHKH,; KOAEKCIB KOPITOPATHBHOI €THKI
HOPMATHBHHX AOKYMEHTIB pu BeAcHHI Oi3Hecy; [ToAITHKE BperyAroBaHHA KOHMAIKTIB IHTEPECIB;
IMoaltnka mpo  3axucT KOHMIACHIINHHX — AaHUX, lloAlTHkm
IOBIAOMAEHHA Ipo mopyiueHHA, [loAituka mpo XabapHHIITBO Ta
\ ) kopymmito; IloAiTuxkm HOpUAHATIA Ta AAPYBAHHA IIOAAPYHKIB;
TToaiTuku mpo KOHMAIKT iHTEPECIB TOLIO.

Po3pobxa mporpamu S K .

KOMIIAQEHCY OMHA&eH(?HpOI“paMa BH3HAYAE IHCprMCHTI/I CI/I(-:TCMI/I KOMHAHEHC.,.
CIIPAMOBAHI HAa HEAOINYIIEHHA KOMIIAAE€HC PU3HKIB (DaKTOPHHIOBOL
KOMIIaHii, a came: PH3HUKIB KOPYIILl, ITaXpaicTBa, ACTAAI3aLIi AOXOAIB,
" J OTPHUMAHUX 3AOYHHHUM IIIAAXOM, IOPYIIEHb AHTHMOHOIIOABHOTO

3aKOHOAABCTBA.

CrBOpeHHA HE3AAEIKHOTO

HiAP03AiAy KOMIIAAEHC- HiApO?»AiA KOMITAA€HC-KOHTPOATO SAifICHIOE BUABACHHI, OL[iHKy,
KOHTPOAFO MOHITOPUHI 1 KOHTPOAB KOMIIAQEHC-PHU3HKIB, B HOIO OKPEMHX

orrepanisx i B mpopeciiiHOMy BEACHH] Oi3HECY

~
4

IaenTudikaris pU3HKIB, OIIHKA PU3UKIB, IPUUHATTA YIPABAIHCHKHX

MoHITOpHUHI PU3HUKIB i pRASLEREE ¢ .
piltieHsp 1110AO MiHiMizalii Ta/a00 YHIKHEHHA PUSHKIB.

A8 J

Puc. 2. ITpouec opranizanii KOMIIAA€HC-KOHTPOAIO (PAKTOPHHIOBUX KOMITAHIM

TakuM 9HHOM, PO3TASHYTHH B XOAI AOCAIAKEHHS IIPOIIEC OpraHi3arii KOMIIAA€HC-
KOHTPOAIO (hakropmHroBoro 6isnecy (IIASXOM po3poOKM BHYTPIIIHIX HOPMATHBHHUX
AOKYMEHTIB, PO3POOKH KOMIIAAE€HC-IIPOIPAMH, CTBOPEHHA IHAPO3AIAY KOMITAQE€HC-
KOHTPOAIO, MOHITOPHHT pI/I3HKiB), 3yMOBAIOE BHOIp CyO’€KTaMu  VIIPaBAIHHA
aKTOPUHTOBOIO KOMITAHIEIO METOAIB yIpaBAiHHA pu3ukamu ix OisHecy. PospoOxa
HOBUX H YAOCKOHAAEHHSA iCHYIOUHX POPM OpraHisarii IIpoIecy KOMIIAA€HC-KOHTPOAIO
cupuse 3aAOBOACHHIO 1H(OPMAIIMHUX IIOTPEO KOPHUCTYBAYiB Ta 3alIHTIB CAYKO
daxropuHroBoi KoMITaHIi AAF yIIpaBAIHHA pusukamu. HaBeaeHl mporrosuirii crBOprorOTh
IIEPEAYMOBU AO TpaHCQOpMAIl] Ta YAOCKOHAACHHS TEXHOAOTI YIIPABAIHHA PH3HKAMUI
AIABHOCTI (PAKTOPHHIOBUX KOMITAHIIL.
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CPABHUTEABHBIN AHAAN3 AE®@UHUILIUH «PACXOABI»,
GBATPATBI» U «<U3AEP)KKU» B BYXTAATEPCKOM YUETE

Vder u aHaAW3 3arpar HEBO3MOKHO IIPOBOAUTH 0O€3 IOHUMAHUA CYIIHOCTH
KATETOPHUM, TaKHUX KaK. (H3ACPKKHY, «3aTpaTel®, «pacxoawn. HexoTopsie aBTOpH
HICIOAB3YIOT UX B KAYECTBE CHHOHHUMOB M HE ACAAIOT PASAUYHN MEKAY AAHHBIMU
KareropuamMa. B To ke camoe BpeMA €CTb M TakHe, KOTOPHIE VKa3bIBAIOT HAa
CYIIECTBYIOIIYIO PA3HHUIy MEKAY H3y9aeMBIMA IIOHATHAMH. B coBpeMeHHBIX
SKOHOMMYECKAX CAOBAPAX AAFOTCHA OIIPEACACHUSA KAK AAA 32TPAT, TAK U AASl UBACPIKEK, 2
TaK/KE PACXOAOB. TO €CTb AAHHBIE ITOHATHUA HE S9KBUBAACHTHEL

Mcxoas u3 OIpeAeACHHUM, TPEACTABACHHBIX B CAOBAPAX, MOKHO CAEAATH BBIBOA,
YTO COBPEMEHHBIE  JKOHOMHUCTEI B OOABIINHCTBE CBOEM BHAAT PA3HHILY MEKAY
M3y4AEMbIMUA IIOHATHAMHU, HO TOYHOH (DOPMYAHMPOBKH 9TOrO pasandus HeT. B
OOABIIIHCTBE UCTOYHHKOB U (H3ACP/KKIY, U «PACXOABY BBIPAKAIOTCA YEPE3 IOHATHE
«arpare». B TO ke camoe BpeMA IMOA 3aTpaTAMH IIOHHMAETCA CEOECTOMMOCTD
IPOAYKIIUH, AUDO H3ACPKKH (pacxoabr) B AcHekHON popme [1].

[TonATHE (U3AECPIKEK» CKOPEE OTHOCHICA K 3KOHOMHYECKOMY aHAAH3Y, B PaMKax
KOTOPOTO OHO HM3y4YaeTCA B KAYECTBE S3KOHOMHYECKON KATETOPHUHU, XaPaKTEPHUIYETCA €ro
IIOBEACHHUE Ha PA3HBIX O9TAIIAX KU3HEHHOIO IIMKAQ IpeAnpufArud. AaHHAs AeEKCeMa
paccMaTPHUBAETCA B pPaMKaX OIPAHUYEHHOCTH PECYPCOB HIPH HEOIPAHUYEHHOCTU
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