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У процесі розробки та реалізації інвестиційної стратегії кожен суб‘єкт стратегічного планування зіштовхується з невизначеними факторами зовнішнього і внутрішнього середовища, які впливають на подальші стратегічні рішення. Наявність ризикового чинника вимагає від управлінця певних дій щодо його запобігання або зменшення. Розглядаючи поняття «невизначеність» і «ризик» при формуванні інвестиційної стратегії розвитку рекреаційного господарства доцільно вживати їх у широкому розумінні – з точки зору впливу зовнішніх і внутрішніх чинників на суспільну, екологічну та корпоративну сферу і, як наслідок, виникнення відповідних ризиків. 

Можна виділити наступні різновиди невизначеностей при плануванні стратегії інвестиційного розвитку рекреаційного сектору, які спричиняють виникнення специфічних ризиків:

1. Невизначеність зовнішнього середовища, яка обумовлюється в першу чергу загальною непрогнозованістю економічного і політичного розвитку, станом споживчого ринку, нормативної бази, міжнародних відносин тощо;

2. Невизначеність, пов‘зана з експлуатацією природного рекреаційного ресурсу, його здатністю (або нездатністю) задовольнити поставлені цілі стратегічного планування рекреаційної сфери.

3. Невизначеність протидії (невизначеність ситуації, дії місцевої влади, конкурентів, постачальників, наявність розбіжних інтересів інвесторів, місцевої громади, екологів, громадських організацій тощо).

4. Невизначеність, викликана недостатньою кваліфікацією інвестиційного менеджменту.

Сукупність факторів невизначеності при стратегічному плануванні спричиняє появу множини ризиків, які можна в цілому класифікувати за суспільною значимістю і за їх ступенем впливу на ефективність виконання (або невиконання) інвестиційних ініціатив. Так, під ризиками при формуванні інвестиційної стратегії розвитку рекреаційного господарства будемо розуміти небезпеку потенційно можливих втрат суспільством соціокультурних надбань, етнічної ідентичності, традиційних укладів господарювання; навколишнім середовищем – біорізноманіття та порушення екологічного балансу внаслідок надмірного антропогенного навантаження, інвестором – виручки, доходу або майна. До суспільних ризиків можна віднести:

· Ризик втрати населенням певної території своєї культурної, духовної та етнічної ідентичності вналідок масової рекреації і туризму; 

· Ризик порушення традиційних способів господарювання населенням (випасання худоби на перспективних рекреаційних територіях, заготівля деревини, традиційні способи обробітку земельних угідь).

Ризики навколишнього середовища можуть бути наступні:

· Ризик втрати біологічного різноманіття флори і фауни через надмірну рекреаційну загосподарованість територій.

· Ризик забруднення гідромережі, грунових вод, грунтів і прилягаючих до рекреаційних комплексів територій.

Ризики інвестора, як правило, розглядаються на макро-, мезо-, та мікрорівні. Макроекономічні ризики залежать від загального економічного стану в державі і у світі і, як правило, не піддаються регулюванню зі сторони інвестиційного менеджменту. До ризиків на макрорівні можна віднести наступні: 

· Ризик запровадження візового режиму з країнами-постачальниками рекреантів;

· Ризик зменшення купівельної спроможності населення;

· Ризик збільшення рівня інфляції протягом життєвого циклу проекту;

· Ризик зміни законодавства (інвестиційного, податкового, рекреаційно-туристичного, земельного тощо);

· Ризик нестабільної політичної ситуації в країні;

· Ризик обмеження доступу до банківського фінансування;

· Ризики торговельного і платіжного балансів країни, збільшення державного боргу і пов‘язані з ними валютні ризики.

Виникнення ризиків на мезорівні, в цілому, залежать від співпраці інвестора з постачальниками матеріальних ресурсів, фінансово-кредитними установами, контрагентами, партнерами, органами місцевої влади тощо. Дані ризики піддаються впливу зі сторони інвестиційного менеджменту частково і значною мірою можуть виступати об‘єктом управління в рамках інвестиційної стратегії розвитку рекреаційних ткриторій або галузі в цілому. Подібні ризики включають в себе такі, як: 

· Відсутність генеральних планів забудов рекреаційних територій, або не визнання їх рекреаційної цінності;

· Проблеми з постачанням матеріальних та фінансових ресурсів інвестиційних проектів;

· Нерозвинений ринок праці даної території, що може призвести до незабезпеченості трудовими ресурсами майбутнього проекту;

· Ризик перевищення антропогенного навантаження на природні комплекси;

· Ризик вичерпності природного рекреаційного ресурсу;

· Інформаційні ризики;

· Технологічні ризики.

Виникнення ризиків на мікрорівні повністю залежать від суб‘єкта господарювання, який реалізовує інвестиційний проект і може нівелюватися шляхом реалізації ефективного ризик-менеджменту. Це множина таких ризиків, як:

· Ризики виконання інвестиційних проектів, пов‘язаних з незадовільною якістю менеджменту;

· Ризики, пов‘язані з низькою кваліфікацією персоналу; 

· Ризики низької корпоративної дисципліни та системи взаємодії між відділами всередині фірми;

· Ризики низької інноваційності майбутнього рекреаційного продукту;

· Ризик нераціонального розподілу інвестиційних ресурсів.
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Рис 1.  Система ризиків при плануванні інвестиційної стратегії розвитку рекреаційного господарства.
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