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Управління фінансовою безпекою як специфічний напрям менеджменту
Фінансову безпеку, як результат управлінської діяльності з усунення загроз, можна розглядати з різних аспектів: з одного боку – це здатність попереджувати заподіяння можливої шкоди фінансовим інтересам суб’єктів фінансових відносин на всіх рівнях, в іншому - це вияв стану захищеності фінансових інтересів, у третьому – вияв системи заходів безпеки. Крім того, виходячи з цільового критерію системи управління фінансовою безпекою, на рівні держави основною метою такої системи є створення фінансових умов для динамічного зростання економіки, достатність фінансових ресурсів для забезпечення європейських соціальних стандартів і добробуту населення. На мікрорівні, на рівні суб’єкту господарювання, метою такої системи є забезпечення фінансової рівноваги та умов для стабільного розвитку у перспективному періоді.
Таким чином, фінансова безпека безпосередньо пов’язана із захистом системи пріоритетних фінансових інтересів на всіх рівнях фінансових відносин. Така діяльність повинна передбачати створення відповідної системи управління. Наука виділяє різні підходи до розуміння сутності управління, зокрема загальний, що розглядає його як науку і мистецтво, організацію діяльності відповідно до вимог її об’єктивних законів; суб’єктно-об’єктний, який передбачає цілеспрямований вплив суб’єкта управління на його об’єкт для досягнення певної мети; функціональний,  який визначає управління як набір певних функцій (планування, організацію, мотивацію, контроль); процесний, згідно якого управління розглядається як процес діяльності, прийняття і реалізації управлінських рішень. 
Розглядаючи поняття «управління фінансовою безпекою» через призму різноманітних підходів до розуміння суті управління, було сформульовано авторський підхід до даної категорії: управління фінансовою безпекою - система принципів і методів розробки і реалізації управлінських рішень, пов’язаних із забезпеченням захисту пріоритетних фінансових інтересів суб’єкта фінансових відносин від зовнішніх і внутрішніх загроз та спрямованих на створення умов для стабільного розвитку у майбутньому періоді. 
Функціонування системи управління фінансовою безпекою передбачає розробку особливих методів і засобів, застосування специфічних механізмів та існування відповідної системи спеціальних органів управління. 
Важливою складовою системи управління фінансовою безпекою є механізм управління фінансовою безпекою, основними компонентами якого є: мета (цілі), суб’єкт, об’єкт управління, завдання, критерії, принципи, функції, методи, важелі, інструменти. Ці компоненти суттєво відрізняються на рівні держави та підприємств. Порівняння основних компонентів механізму державної та корпоративної систем управління фінансовою безпекою представлено в табл.1.
Таблиця 1

Порівняння компонентів механізму державної та корпоративної систем управління фінансовою безпекою*

	
	Державна система

управління ФБ
	Корпоративна система 

управління ФБ

	Мета управління
	є створення умов для динамічного зростання економіки, достатність фінансових ресурсів для забезпечення європейських соціальних стандартів і добробуту населення.
	гарантія стабільного фінансового стану підприємства на сучасному етапі часу та високого фінансового потенціалу розвитку у майбутньому.

	Суб’єкт управління
	Міжвідомча комісія з питань фінансової безпеки при РНБО, КМУ, Рахункова палата, Міністерство фінансів, НБУ, Державна фіскальна служба України ті ін.
	Внутрішні суб’єкти: власник, фінасовий директор, керівник служби (відділу) фінансово-економічної безпеки, керівники структурних підрозділів.
Зовнішні суб’єкти: партнери з бізнесу, правоохоронні органи, державні органи влади, страхові організації, консалтингові фірми, ЗМІ.

	Об’єкт управління
	Державні фінанси, бюджетний дефіцит/профіцит, державний борг, обсяг іноземних інвестицій, податкові надходження, фінансовий стан банківської системи й окремих банківських установ, інші параметри функціональних складових фінансової безпеки держави.
	Параметри фінансово-економічної діяльності підприємства (фінансові ресурси, інвестиції, структура капіталу, фінансові ризики, грошові потоки тощо); інформація; персонал.

	Завдання
	· формуання системи пріоритетних фінансових інтересів, що потребують захист з огляду на мету управління ФБ;

· ідентифікація і прогнозування загроз зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування суб’єкта господарювання його фінансовим інтересам ;

· забезпечити дієвий державний контроль за діяльністю суб’єктів природних монополій;

· забезпечити захист діяльності підприємств;

· підвищити ефективність використання державних коштів.
	· аналітична обробка інформації про досвід щодо забезпечення ФБ ін підприємств і аналіз конкурентних переваг;

· збирання,накопичення,аналітична обробка інформації, що характеризує фінансовий стан підприємства та виділення загроз;

· стратегічне планування забезпечення ФБ;

· постійний моніторинг і аналіз умов,чинників,загроз та індикаторів ФБ;

· розробка та здійснення заходів щодо підтримання ФБ на належному рівні.

	Критерії
	· ефективність використання ресурсного потенціалу і можливостей його розвитку;
· конкурентоспроможність економіки, цілісність території та економічного простору;
· незалежність і можливість протистояти зовнішнім загрозам; 
· соціальна стабільність та наявність умов відведення і розв'язання соціальних конфліктів.
	· значення індикаторів, що кількісно визначають стабільність фінансового стану, здатність до розвитку та рівень фінансових ризиків;

· відсутність корпоративних конфліктів та ступінь гармонізації фінансових інтересів.

	Принципи
	· законності; 

· обґрунтованості;
· керованості;
· справедливості і рівноправності;
· наявності й дієвості правового механізму та механізму розв'язання правових спорів і конфліктів у сфері фінансової безпеки;
· багатовимірності;
· комплексності;
· неподільності; 
· взаємної відповідальності всіх суб'єктів фінансової безпеки; 
· забезпечення балансу фінансових інтересів громадян;
· вчасності й адекватності заходів, пов'язаних із відверненням загроз і захистом національних фінансових інтересів;
· еволюційності;
· послідовності;
· інтегрованості у міжнародні системи фінансової безпеки.
	· системність побудови

· інтегрованість із загальною системою менеджменту

· інтегрованість із системою управління економічною безпекою підприємства

· спрямованість на стратегічні цілі фінансово-економічного розвитку підприємства

· об’єктивність

· комплексний характер управлінських рішень

· безперервність

· оперативність та динамічність управління

· варіативність підходів до розробки окремих управлінських рішень

· принцип неперервності моніторингу зовнішнього середовища підприємства

· адекватність реагування на окремі загрози фінансовим інтересам

· гнучкість управління

· ефективність управлінських рішень, що приймаються

· законність управлінських рішень

· стимулювання та відповідальність персоналу і керівництва за стан фінансової безпеки підприємства.

	Функції
	· планування і прогнозування;
· облік і контроль;

· організація і регулювання;

· мотивація та стимулювання.
	· аналіз рівня фінансово-економічної безпеки підприємства;
· постійний моніторинг і аналіз умов, чинників, загроз та індикаторів ФБ;

· планування комплексу заходів для забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.

· мотивація прийняття ефективних управлінських рішень щодо забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства та їх належної реалізації.

· контроль за реалізацією прийнятих управлінських рішень у сфері фінансово-економічної безпеки підприємства. 

	Методи
	· фінансове прогнозування;

· фінансове планування;

· фінансове регулювання;
· фінансовий контроль;
· самофінансування;

· інвестування;

· трансфертні операції.
	· організаційні (прямий вплив на об’єкт управління через використання адміністративної влади та примусу);

· економічні (непрямий вплив на об’єкт управління через економічні інтереси шляхом матеріального стимулювання);

· соціально-психологічні (базуються на закономірностях функціонування людської психіки, впливають на мотиви соціальної поведінки людини, включають різноманітні засоби соціального орієнтування та регулювання, групової динаміки, вирішення конфліктних ситуацій).

	Важелі
	· ставка оподаткування;

· рівень резервування;

· ставка рефінансування НБУ;

· валютний курс.
	· структура капіталу;

· операційний важіль;

· фінансовий важіль;

· структура витрат;
· норми і нормативи. 

	Інструменти
	· податки;

· облікова ставка;

· трансферти;

· сусидії;

· пільги.
	· депозитні сертифікати;

· банківські акцепти;

· комерційні векселі;

· зворотні вимоги про викуп цінних паперів;

· страхування. 


*узагальнено та сформовано  на основі [1-5].
Отже, управління фінансовою безпекою є важливим напрямом менеджменту, який доречно розглядати як на рівні держави, так і на рівні корпоративних структур, а також на регіональному рівні. Чітке виділення компонентного складу механізму управління фінансовою безпекою створює основу для формування ефективної системи менеджменту фінансової безпеки на всіх рівнях фінансових відносин.
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