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ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ ЗАТРАТОУТВОРЮЮЧИХ ФАКТОРІВ ДЛЯ КОНВЕРСІЙНИХ МАРЖИНАЛЬНИХ ЗАТРАТ ПІДПРИЄМСТВ ЛІСОПИЛЬНОЇ ГАЛУЗІ
Характерною особливістю лісопильного виробництва є його комплексний характер: в результаті відповідного управлінського рішення результатом процесу розкрою лісу можуть бути одночасно два або більше видів продукції (пиломатеріалів різних розмірно-якісних груп). Комплексність процесу розкрою лісу, як характерна ознака лісопильного виробництва, формує певні складності при плануванні затрат у зв'язку з виникненням так званих комплексних затрат [2]. Комплексні затрати на основі критерію їх залежності від зміни обсягу діяльності можна розділити на дві групи: постійні та змінні [2]. Постійні комплексні затрати за визначенням не можуть бути розподілені між окремими видами продукції (напівфабрикатів). Але також і змінні комплексні затрати, відповідно до принципу причинності або ідентичності, не можуть бути розподілені між окремими видами продукції   [2]. Тобто всі комплексні затрати є непрямими по відношенню до видів продукції, які в свою чергу є результатом процесу комплексного виробництва.

У технологічному процесі розкрою лісу первинним чинником комплексних маржинальних затрат виступає не обсяг виробництва конкретного виду продукції (пиломатеріалів відповідної розмірно-якісної групи), а обсяг розкроєної пиловочної сировини відповідної розмірно-якісної групи. Отже, розподіл маржинальних затрат процесу комплексного виробництва (як матеріальних, які формують матеріально-речовинну основу продукції, що випускається, так і конверсійних, які виникають у процесі трансформації предмета праці в готову продукцію) між видами продукції буде умовним [2]. Нами пропонується модель затратоутворюючих факторів для конверсійних маржинальних затрат лісопильного підприємства (рис.1).
Технологічний процес лісопильного виробництва як система послідовних дій над предметами праці складається з наступних елементів: сортування лісу, підготовка розсортованої пиловочної сировини до подачі в лісопильний цех (кряжування, окорювання), розкрій лісу на пиломатеріали, сортування пиломатеріалів та їх пакетування [1]. Для цілей локалізації затратоутворюючих факторів та відповідних груп маржинальних затрат доцільно технологічний процес лісопильного виробництва розділити на два складові елементи (рис. 1). До першої групи включаються відповідні логістичні операції на складі сировини та операції з сортування лісу, направлені на формування відповідних розмірно-якісних груп пиловочної сировини. До другої групи включається решта операцій транспортно-технологічного процесу, починаючи з подачі розсортованого лісу на розкрій і закінчуючи відвантаженням пакетів пиломатеріалів покупцям. В кожній з операцій технологічного процесу використовуються фактори виробництва (сировина, основні засоби, праця, ріжучий інструмент тощо), споживання яких призводить до виникнення затрат. При цьому змінні затрати конкретної операції залежать від обсягу її виконання, а постійні – ні. При можливості доцільним є об’єднання декількох технологічних операцій та відповідних затрат в єдину групу на основі критерію «спільної зумовленості затрат». Так, маржинальні затрати таких операцій як підготовка розсортованого лісу до подачі в лісопильний цех, розкрій лісу, сортування пиломатеріалів та їх пакетування зумовлюються одним спільним фактором: обсягом розкроєного лісу певної розмірно-якісної групи відповідним поставом. Передумовою для такого агрегування операцій та відповідних технологічних затрат є відсутність міжопераційних залишків по операціях, що включаються до спільної групи. Дана умова, зазвичай, виконується на підприємствах лісопильної галузі, так як технологічний процес організовується за потоковим принципом.











Рис.1 Модель затратоутворюючих факторів для групи конверсійних маржинальних затрат лісопильного підприємства
Як видно з рис. 1 роздільною точкою для декомпозиції технологічного процесу та відповідних технологічних затрат виступає міжопераційний складський запас розсортованого лісу. Необхідність такої декомпозиції зумовлюється наступними обставинами:

1) Змістовою відмінністю затратоутворюючих факторів. Для першої групи 
конверсійних маржинальних затрат можна виділити тільки укрупнений затратоутворююий фактор («обсяг розсортованого лісу»), який не враховує розмірних параметрів пиловочної сировини, так як остання надходить на лісопильні підприємства у нерозсортованому вигляді. Це призводить до «усереднення» затрат на одиницю відповідного затратоутворюючого фактору. Для другої групи конверсійних маржинальних затрат можна виділити деталізований затратоутворюючий фактор («обсяг розкроєного лісу певної розмірно-якісної групи відповідним поставом»), так як сировина подається на розкрій вже в розсортованому вигляді. Це дозволяє в свою чергу підвищити точність прогнозування затрат, так як відсутній ефект усереднення.
2) Часовою асинхронізацією обсягів діяльності в оперативному періоді для
окремих технологічних операцій. Навіть у випадку відсутності змістової відмінності між затратоутворюючими факторами може існувати необхідність виокремлення для кожної операції та відповідної групи маржинальних затрат окремого затратоутворюючого фактору, та як обсяг діяльності в кожній операції (значення затратоутворюючих факторів) є різним, що виражається наявністю між операційних запасів.

Не тільки перша, але і друга обставина є характерною для підприємств лісопильної галузі. Річний календарний графік закупки пиловочної сировини не є повністю синхронізованим з часовим графіком її розкрою (тобто, обсяг закупівлі в оперативному періоді не дорівнює обсягу розкрою), що зумовлюється, насамперед, сезонністю лісозаготівлі. Це все призводить до необхідності виокремлення окремих затрато утворюючих факторів для моделювання поведінки маржинальних затрат лісопильного підприємства.
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Група маржинальних конверсійних затрат І:


 -затрати процесу сортування лісу (електроенергія на технологічні цілі, затрати на експлуатацію та  поточний ремонт лінії сортування, що залежать від обсягу діяльності);


-затрати процесу внутрішньої логістики на складі розсортованого лісу (затрати палива, затрати на експлуатацію та поточний ремонт ОЗ, що залежать від обсягу діяльності)  





Постачальники пиловочної сировини





оперативний склад нерозсортованого лісу після надходження від постачальників





Фактор затрат №1: Обсяг розсортованого лісу, м3





Автоматизована лінія для сортування круглого лісу 





Склад розсортованого лісу 





Група маржинальних конверсійних затрат ІІ:


 -затрати процесів підготовки сировини, її розкрою на пиломатеріали, процесів сортування та пакетування пиломатеріалів   (електроенергія на технологічні цілі, затрати ріжучого інструменту, затрати на експлуатацію та поточний ремонт технологічного обладнання, що залежать від обсягу його діяльності);


-затрати процесу внутрішньої логістики на складі готової продукції (затрати палива, затрати на експлуатацію та поточний ремонт ОЗ, що залежать від обсягу діяльності)  





Фактор затрат №2: 


Обсяг розкроєного лісу j-тої розмірно-якісної групи i-тим поставом, м3





Лінія підготовки пиловочної сировини до подачі в лісопильний цех





Лісопильна лінія





Автоматизована лінія для сортування та пакетування сирих пиломатеріалів





Склад розсортованих пиломатеріалів, готових до відвантаження замовнику





Покупці





































































































