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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÂ²ÒÎÂ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї МÎÄÅËÅЙ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ (ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ÒÍÊ П²ÂÄÅÍÍÎЇ ÊÎÐÅЇ)

Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ñèñòåìè âзàєìîä³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é òà äåðæàâè íà ïðèêëàä³ Ðåñ-
ïóбë³êè Êîðåÿ. Ðîзãëÿíóòî åâîëюö³ю ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. 
Дîñë³äæåíî êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї äåðæàâè òà ÒÍÊ ó ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåò-
íèх ñфåð ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî зì³í òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà П³âäåííîї Êîðåї, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ, ³ííîâàö³ї, 
òåхíîëîã³÷íèé óêëàä.

РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà ³з íàéб³ëüш зíà-
÷óщèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ – ïîãëèбëåííÿ âзàєìîä³ї â³äòâî-
ðюâàëüíèх ñòðóêòóð ð³зíèх êðàїí íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ³ â ð³зíèх фîðìàх, ÷îìó îñîбëèâî àêòèâíî 
ñïðèÿє ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
(ÒÍÊ). Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóòòєâî 
âïëèíóëà íà ìåхàí³зìè ñòâîðåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
ïåðåâàã ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè ³ 
íàäàë³ – íà åëåìåíòè ³ ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì. Уñ³ ñòàä³ї ïðîöåñó ñòâîðåííÿ 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é 
зàзíàëè зì³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òàê³ 
óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Г.Î. Àíäðîщóê òà Í.Â. Яì÷óê 
ñòâåðäæóюòü, щî ñòðóêòóðí³ зì³íè â óêðàїíñüê³é 
åêîíîì³ö³ ìîæëèâî зä³éñíèòè зà ðàхóíîê ñòâî-
ðåííÿ ³ ïîшèðåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é шîñòîãî 
óêëàäó. Âîíè âèâ÷àюòü ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â СШÀ, Í³ìå÷÷èí³, à òàêîæ ââàæàюòü 
ïîêàзîâèì äëÿ Уêðàїíè äîñâ³ä Ðîñ³ї ó ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх ïðîãðàì з ìåòîю ñòâîðåííÿ òà ðîзïî-
âñюäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é.

Â.Ì. Гåєöü òà Л.Â. Шèíêàðóê, âèâ÷àю÷è âïëèâ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
íà åêîíîì³êó êðàїíè-ðåöèï³єíòà, ðîзä³ëÿюòü äâ³ 
ìîäåë³ ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é: íåãàòèâíó (зàëó÷åííÿ ф³ë³é ³íîзåìíèх ÒÍÊ) 
³ ïîзèòèâíó (ñòâîðåííÿ âëàñíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é). Íà ï³äñòàâ³ ñâîїх äîñë³äæåíü 
âîíè ïîÿñíююòü íèзüêèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ âåëèêèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, â³ä-
ñóòí³ñòю äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, щî ó 
ïåðшó ÷åðãó ïîâ’ÿзàíî з ïîñò³éíèì ïåðåðîзïîä³-
ëîì âëàñíîñò³ íà Уêðàїí³ ïðîòÿãîì äâîх îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü [4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïóбë³êàö³ÿх 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â íåäîñòàòíüî àíàë³зóєòüñÿ 
äîñâ³ä íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí, ÿêèì âäàëîñÿ 
ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè зä³éñíèòè ìîäåðí³зàö³ю 
åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ãëîбàë³-
зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Узàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèзîâó-
âàòè íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ìîäåëåé ðîзâèòêó 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî б³зíåñó â Ðåñïóбë³ö³ Êîðåÿ òà 
åêñòðàïîëюâàòè âèñíîâêè íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïåâíîãî äîñâ³äó â Уêðàїí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, 
à ñàìå ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà ñòàä³é.

Пåðшà ñòàä³ÿ (60–70 ðð. ХХ ñòîë³òòÿ) – ãëî-
бàë³зàö³ÿ ðèíêó – зб³ãàëàñÿ з íåñòðèìíîю åêñ-
ïàíñ³єю ³ ïðîíèêíåííÿì òðàíñíàö³îíàëüíèх êîð-
ïîðàö³é ó íàéâ³ääàëåí³ш³ êóòî÷êè ïëàíåòè. Âñÿ 
³ííîâàö³éíà ðîбîòà âèêîíóâàëàñÿ â êðàїí³ бàзó-
âàííÿ ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, à ïîò³ì åêñïîðòó-
âàëàñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè ó фîðì³ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї.

Дðóãà ñòàä³ÿ (80–90 ðð.) – ãëîбîëîêàë³зàö³ÿ 
(Glocalization) – ÿâëÿє ñîбîю åòàï, íà ÿêîìó òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї óñâ³äîìèëè íåäîñòàòí³ñòü 
ìîäåë³ ïåðшîї ñòàä³ї äëÿ óñï³шíîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх. Чèñòî ãëîбàë³ñòñüêà ìîäåëü 
хî÷ ³ äîзâîëÿëà ³ñòîòíî ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè 
âèðîбíèöòâà, îäíàê íå âèòðèìóâàëà ö³íîâó â³éíó 
íà ì³ñöÿх. Яê íàñë³äîê, òðàíñíàö³îíàëüíèé б³з-
íåñ зîñåðåäèâñÿ íà ðîзðîбö³ ñïåö³àë³зîâàíèх 
ëîêàëüíèх ð³шåíü ³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî â³äïî-
â³äàє âèìîãàì òà ïîòðåбàì êîíêðåòíîãî ì³ñöåâîãî 
ðèíêó. У ïåðшó ÷åðãó ìîâà éшëà ïðî àäàïòàö³ю 
ï³ä îбìåæåíèé бюäæåò ñïîæèâà÷³â з êðàїí Òðå-
òüîãî ñâ³òó (²íä³ї, Бðàзèë³ї, Êèòàю òà ³í.)

Òðåòÿ ñòàä³ÿ (90-ò³ ðð. ХХ ñòîë³òòÿ ³ äî íàшîãî 
÷àñó) – ëîêàëüíà ³ííîâàö³ÿ – є ïîãëèбëåííÿì 
ïîïåðåäíüîãî ï³äхîäó. Çàì³ñòü åêñïîðòó ãîòîâèх 
б³зíåñ-³äåé ³ ïðîäóêò³â â ðåã³îíàëüí³ ðèíêè â³äбó-
âàєòüñÿ ïîâíå ïåðåíåñåííÿ öèх ïðîöåñ³â íà ì³ñöÿ, 
ò.зâ. ìîäåëü «in country, for country». Òðàíñíà-
ö³îíàëüíèé б³зíåñ б³ëüшå íå ïðàãíå ïåðåðîбëÿòè 
ãîòîâ³ ð³шåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ï³ä ïîòðåбè 
ðåã³îí³â, à ñòâîðює ïðîäóêòè, щî íàзèâàєòüñÿ 
from scratch, з ÷èñòîãî àðêóшà, â òîìó âèãëÿä³, â 
ÿêîìó âîíè бóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ìàêñèìàëüíèì 
ïîïèòîì â êîæíîìó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Чåòâåðòà ñòàä³ÿ (íàш ÷àñ) – ðåâåðñèâíà ³ííî-
âàö³ÿ – öå íàñòóïíèé åòàï ðîзâèòêó ìîäåë³ «in 
country, for country», íà ÿêèé âèéшëè ëèшå 
ñàì³ ãíó÷ê³ ³ ïåðñïåêòèâí³ àìåðèêàíñüê³ êîðïî-
ðàö³ї. Íîâà ìîäåëü íàзèâàєòüñÿ «in country, for 
the world» ³ ïåðåäбà÷àє зâîðîòíó àäàïòàö³ю ³äåé ³ 
ãîòîâèх ïðîäóêò³â, ñïî÷àòêó âïðîâàäæåíèх ³ ðîз-
ðîбëåíèх äëÿ ïîòðåб êðàїí Òðåòüîãî ñâ³òó, òîбòî 
ðååêñïîðò öèх ³äåé ³ ïðîäóêò³â íà âëàñíèé ðèíîê 
(ó СШÀ òà Єâðîï³).

© Гóðìàê Â. Ì., 2015
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Çã³äíî з åêëåêòè÷íîю ìîäåëëю ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é (П²²), ³ñíóє ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè 
ìîòèâ³â зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é зà êîðäîí:

• ðîзшèðåííÿ (зàхîïëåííÿ, óòðèìàííÿ) 
зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó;

• ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã шëÿхîì ñòâîðåííÿ зàêîðäîííèх ф³ë³é 
(÷åðåз зíèæåííÿ âèòðàò, íàñàìïåðåä òðóäîâèх ³ 
ïîäàòêîâèх);

• зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íîзåìíèх ðåñóðñ³â 
(ñèðîâèíè, êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ³íфðàñòðóê-
òóðè);

• äîäàâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх äëÿ ф³ðìè àêòè-
â³â (зîêðåìà, êîìïàí³é з ï³äðîзä³ëàìè ÍДДÊÐ, щî 
зàбåзïå÷óюòü ðîзðîбêó íîâèх òåхíîëîã³é).

Чàñòî ö³ ìîòèâè ïîєäíóюòüñÿ. Ìîæóòü ³ñíó-
âàòè ³ б³ëüш ñïåöèф³÷í³ ìîòèâè П²². Íàïðèêëàä, 
ï³äïðèєìö³ з ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí ÷àñòî зà 
äîïîìîãîю зàðóб³æíèх àêòèâ³â ñòðàхóюòüñÿ â³ä 
âòðàò òà ìîæëèâîї êîíф³ñêàö³ї їхíüîãî б³зíåñó íà 
бàòüê³âщèí³, ÿê öå ³ â³äбóâàëîñÿ з бàãàòüìà óêðà-
їíñüêèìè П²². Щå îäèí âàð³àíò – ï³äâèщåííÿ 
ïåðåãîâîðíîї ñèëè êîìïàí³ї, îñê³ëüêè ëîб³ñòñüê³ 
ìîæëèâîñò³ ÒÍÊ зàзâè÷àé б³ëüшå òèх, ÿêèìè 
âîëîä³юòü íàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї ÷åðåз ìîæëè-
â³ñòü ïåðшèх ãåîãðàф³÷íî ìàíåâðóâàòè ñâîїìè 
àêòèâàìè.

²íâåñòèö³éíà åêñïàíñ³ÿ ÒÍÊ зà êîðäîí зä³é-
ñíюєòüñÿ ó ð³зíèх фîðìàх. Дâîìà бàзîâèìè ââà-
æàюòüñÿ ïîêóïêà ³ñíóю÷èх ф³ðì (зëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ, merges and acquisitions) òà ³íâåñòèö³ї «з 
íóëÿ» (greenfield). Îäíàê ³ â ïåðшîìó âèïàäêó 
зàзâè÷àé зä³éñíююòüñÿ ³íâåñòèö³ї â ìîäåðí³зàö³ю 
³ ðîзшèðåííÿ.

²ííîâàö³éíèé ïðîðèâ â П³âäåíí³é Êîðåї ñòàâñÿ 
зàâäÿêè ïðèäбàííю зàðóб³æíèх òåхíîëîã³é. Сòâî-
ðåííÿ âåí÷óðíèх фîíä³â ñï³ëüíî з ÿïîíñüêèìè 
ïàðòíåðàìè ñòàëî îäíèì з êëю÷îâèх фàêòîð³â 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ³ííîâàö³é. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî П³âäåííà Êîðåÿ äîñ³ є êðàїíîю, щî ïåðåâàæíî 
зàïîзè÷óє ³ìïîðòí³ òåхíîëîã³ї, óðÿä П³âäåííîї 
Êîðåї àêòèâíî ï³äòðèìóє âåëèê³ ³ííîâàö³éí³ êîì-
ïàí³ї. Êð³ì òîãî, ïàòåíòíà ñèñòåìà êðàїíè âèзíàíà 
îäí³єю з íàéåфåêòèâí³шèх ó ñâ³ò³.

Îòæå, ó П³âäåíí³é Êîðåї ñïî÷àòêó ìîäåðí³зàö³ÿ 
бóëà ïîбóäîâàíà íà зàïîзè÷åíí³ зàðóб³æíèх òåх-
íîëîã³é, ÿêà â³äбóâàëàñÿ â ð³зíèх фîðìàх: êîíòð-
àêòè «ï³ä êëю÷», ë³öåíзóâàííÿ, êîíñóëüòàòèâí³ 
ïîñëóãè. Âèâ÷åííÿ ³íîзåìíîãî äîñâ³äó зä³éñíюâà-
ëîñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
âåí÷óðíèх ф³ðì з ÿïîíñüêèìè ïàðòíåðàìè. Åêñ-
ïåðòè зàзíà÷àюòü, щî ó äàíèé ÷àñ, íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî Êîðåÿ зà бàãàòüìà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèìè 
ïîзèö³ÿìè ë³äèðóє ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³, êðàїíà, 
ÿê ³ ðàí³шå, бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ³ìïîðòíîї 
òåхí³êè з ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ðîзâèòêó âëàñ-
íèх бàзîâèх òåхíîëîã³é.

Пåðåäóìîâàìè ë³äåðñòâà â îäí³é ³з íàéб³ëüш 
³ííîâàö³éíèх îбëàñòåé, ÿêèìè є ³íфîðìàö³éí³ 
êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ñëóæèòü зàñòîñóâàííÿ 
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåêòèâ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà âèÿâëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â, 
зäàòíèх зä³éñíюâàòè ìàêñèìàëüíî ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó ³ ñóñï³ëüñòâî ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – òàê зâàíà êîíöåïö³ÿ «Фîð-
ñàéò» (з àíãë³éñüêîї Foresight – «ïåðåäбà÷åííÿ»). 
Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ П³âäåííà Êîðåÿ íàбóëà 
ñîë³äíîãî äîñâ³äó ó òåхíîëîã³÷íîìó ïåðåäбà-
÷åíí³. Сèñòåìàòè÷í³ Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ äîзâî-
ëèëè ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 

ñóб’єêò³â б³зíåñó ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè, ï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíîю зàêîíîäàâ÷îю 
бàзîю. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî зàêîí ïðî íàóêó â 
Êîðåї ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîãî òåхíîëîã³÷íîãî Фîðñàéòà êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â, 
îêðåì³ ³íñòèòóòè éäóòü äàë³ ³, âèхîäÿ÷è з âëàñíèх 
ïîòðåб, ïðîâîäÿòü ïîä³бí³ äîñë³äæåííÿ щîðîêó. 
Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ó Êîðåї Фîðñàéò ñòàâ 
îäíèì ³з ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
íîї ïîë³òèêè ð³зíèх ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè. У Êîðåї Фîðñàéò ðîзãëÿäàєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ÿê âàæëèâèé åëåìåíò âèïåðåäæóâàëü-
íèх ñòðàòåã³é íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
її ðàö³îíàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ òà їхí³ 
ðåзóëüòàòè âèêëèêàëè ïèëüíèé ³íòåðåñ з бîêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà â П³âäåíí³é Êîðåї. Âåëèê³ ÒÍÊ 
з ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâîїìè 
зðîñòàю÷èìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè â äîñë³äæåííÿ 
³ ðîзðîбêè ñòàëè ïðèä³ëÿòè âêàзàíîю ïðîöåñó 
ï³äâèщåíó óâàãó. Êîðåéñüê³ ïðîìèñëîâ³ ã³ãàíòè, 
зîêðåìà Samsung ³ LG, ñфîðìóâàëè âëàñí³ â³ää³ëè 
òåхíîëîã³÷íîãî Фîðñàéòà, ó фóíêö³ї ÿêèх âхîäÿòü 
âèÿâëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïåðñïåêòèâíèх ìîæëèâîñ-
òåé, ðîзðîбêà êîðïîðàòèâíèх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
íèх ñòðàòåã³é. Îñîбëèâî àêòèâíî Фîðñàéò-äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â êîìïàí³ї Samsung. Òóò 
âèÿâëÿюòü íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ зàðîäæóюòüñÿ 
òåхíîëîã³ї, щî âîëîä³юòü ïðîðèâíèì ïîòåíö³àëîì, 
³ бóäóюòü äîðîæí³ êàðòè їх ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó, 
щîб ïîò³ì ñêîíöåíòðóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè íàâêîëî 
їх ðåàë³зàö³ї [8].

Дîñë³äæåííÿ âåäóòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
êîðïîðàö³ÿìè б³ëüш ³íòåíñèâíî, í³æ äåðæàâíèìè 
³íñòèòóòàìè. Сфåðà ïðîâåäåííÿ R&D зàëèшàєòüñÿ 
îäí³єю з ãàëóзåé ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî шâèäêî 
ðîзâèâàєòüñÿ. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї â 
ïîшóêàх ìåíшèх âèòðàò ðîзì³щóюòü зàìîâëåííÿ 
íà R&D â êðàїíàх з íàéб³ëüш ðîзâèíåíîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю äîñë³äæåíü. Âèðîбíèöòâî бàãàòüîх 
òîâàð³â ðîзì³щóєòüñÿ â àз³àòñüêèх êðàїíàх ³ ñåðåä-
íüî òåхíîëîã³÷íà í³шà ñòàє âñå ìåíш äîñòóïíîю 
äëÿ ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí. 

Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ÿê єâðîïåé-
ñüêèх, òàê ³ àз³éñüêèх êðàїí ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî 
íîâèх ðåàë³é ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Ìîäåëü, ïðè-
éíÿòà ó íåâåëèêèх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, íàñàì-
ïåðåä ó êðàїíàх ï³âí³÷íîї Єâðîïè, ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ äîñë³äíèх ï³äðîзä³-
ë³â òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà íàö³îíàëü-
íèé äîñë³äíèöüêèé ðèíîê. Íàéб³ëüшîãî óñï³хó 
íà öüîìó шëÿхó äîñÿãàюòü êðàїíè, щî ñòâîðèëè 
ìåðåæó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ÿê 
ó äîñë³äíèöüêîìó, òàê ³ ó âïðîâàäæóâàëüíîìó 
öèêë³. Ц³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìóюòü ÷àñòèíó ïðè-
бóòêó, ñòâîðåíîãî â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ³ ñòàюòü бàзîю äëÿ 
зì³íè òåхíîëîã³÷íèх ïëàòфîðì íàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх äåðæàâà âíîñèòü âàãî-
ìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó (ÒУ): âîíà зíèæóє ðèзèêè, òèì ñàìèì 
зàбåзïå÷óю÷è ðåàë³зàö³ю íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðî-
åêò³â ïðè íåñòà÷³ ïîïèòó íà їхí³ ðåзóëüòàòè. Дåð-
æàâíà ï³äòðèìêà зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ ³íâåñòèö³é, 
êîшò³â îñâ³òí³х öåíòð³â òà ³íñòèòóò³â âåí÷óðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ âèðîбíè÷³ ïðîãðàìè, 
â ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ð³зíèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, зàбåзïå÷óюòü ³ òåх-
í³÷íó, ³ åêîíîì³÷íó, ³ бюäæåòíó, ³ ñîö³àëüíó åфåê-
òèâí³ñòü, äîзâîëÿюòü ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³ ñòà-
íîâëåííÿ íîâîãî ÒУ.
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Пðè зàì³щåíí³ òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó ñëàбî-
ðîзâèíåí³ ðåã³îíè îòðèìóюòü ïåðåâàãó, îñê³ëüêè 
äëÿ íèх íå хàðàêòåðíî îбñÿã³â êàï³òàëó â ðàìêàх 
зàñòàð³ëîãî ÒУ. Òàê³ ðåã³îíè ìîæóòü îð³єíòóâà-
òèñÿ íà âæå íàêîïè÷åíèé ³íâåñòèö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷íèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â, îïòèì³зóю÷è 
ñêëàä ñòâîðюâàíèх òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â. 
У ñêëàä³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ìîæëèâ³ äåê³ëüêà 
òèï³â ³ì³òàòîð³â, щî ãîâîðèòü ïðî шèðîêå ðèíêîâå 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é â³ä ì³ñöÿ їх âèíèêíåííÿ 
ð³âíîì³ðíî зà óñ³ìà íàïðÿìàìè. 

Сüîãîäí³, ÿê зàзíà÷àюòü бàãàòî äîñë³äíèê³â, 
зàхîäè ïîäàòêîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ äëÿ зàëó÷åííÿ ÒÍÊ ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
âèÿâëÿюòüñÿ íååфåêòèâíèìè. Б³ëüш ñóòòєâèìè 
з òî÷êè зîðó ÒÍÊ є ðàìêîâ³ óìîâè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Àз³àòñüêà ìîäåëü òðàíñфîðìàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ñфåðè ñïèðàєòüñÿ íà ñòèìóëюâàííÿ зì³í 
â³äïîâ³äíî äî зì³í óêëàä³â òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâè-
òêó. Êîíöåíòðàö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ â ðàìêàх òåхíîëî-
ã³÷íîї ìåðåæ³, щî ñòâîðåíà ³ ïðîñóâàєòüñÿ ÿïîí-
ñüêèìè êîðïîðàö³ÿìè â Àз³ї, ñòâîðèëà ðåã³îíè, щî 
òàêîæ шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ. Фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè â íàéб³ëüш óñï³шíèх àз³àòñüêèх 
êðàїíàх ³ ðåã³îíàх (С³íãàïóð, Гîíêîíã, Шàíхàé, 
Òàéâàíü) éäå шëÿхîì ï³äòðèìêè îñîбëèâèх åêîíî-
ì³÷íèх зîí àбî òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó. 
Çàхîäè äåðæàâíîãî âïëèâó â íèх ïîâ’ÿзàí³ з íàðî-
щóâàííÿì ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêîї ñфåðè, 
ñòèìóëюâàííÿì êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ñòâî-
ðåííÿ öåíòð³â êîîïåðàö³ї. Îñîбëèâ³ñòю àз³àòñüêîї 
ìîäåë³ є ñòàâêà íà ³íîзåìíèх фàх³âö³â ³ ïîâîðîòíó 
ì³ãðàö³ю фàх³âö³â â ³ííîâàö³éí³ зîíè. Ðîзâèòîê â 
ðàìêàх ðåã³îíàëüíèх òî÷îê зðîñòàííÿ àбî ðåã³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïåðåäбà÷àє ïîñè-
ëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî íåð³âíîñò³ зà äîхîäàìè ³ 
ïî äîñòóïó äî ³íфðàñòðóêòóðè ³ ïîñëóã âñåðåäèí³ 
êðàїíè. Ðåã³îíàëüí³ àíêëàâè, âèíèêíåííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíå з ëîã³êîю òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
àâòîíîìí³ ó âèбîð³ ñâîїх äîñë³äíèöüêèх ïð³îðèòå-
ò³â, ÿê³ íå зàâæäè óзãîäæóюòüñÿ з íàö³îíàëüíîю 
íàóêîâî-òåхí³÷íîю ïîë³òèêîю.

Îòæå, зâåðòàю÷èñü äî äîñâ³äó êðàїí, щî äîñÿ-
ãëè ñåðéîзíèх ðåзóëüòàò³â íà шëÿхó ñòâîðåííÿ 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè òàêå:

1) зàх³äí³ ÒÍÊ ïåðåíîñÿòü ñâîї ³ííîâàö³éí³ ïðî-
ãðàìè â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ з ìåòîю âèêî-
ðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àëó;

2) зì³íюєòüñÿ хàðàêòåð ïðîåêò³â ÒÍÊ, щî ðåà-
ë³зóюòüñÿ â öèх êðàїíàх (éäåòüñÿ ïðî ïåðåх³ä â³ä 
ïðîåêò³â з ìåòîю ðîзðîбêè ìîäèф³êîâàíèх ïðîäóê-
ò³â äî ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзðîбêó íîâèх 
ïðîäóêò³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ñïîæèâà÷³â êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ ìàюòü íèзüê³ äîхîäè);

3) êîìïàí³ї з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ ïåðåíî-
ñÿòü ñâîї ³ííîâàö³ї ³ ðîзðîбêè â ðîзâèíåí³ êðàїíè, 
щîïðàâäà íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî öåé ïðîöåñ 
ò³ëüêè ïî÷àâñÿ.

Åêñòåíñèâíà ìîäåëü ðîзâèòêó åêîíîì³êè П³â-
äåííîї Êîðåї íà ïåâíîìó åòàï³ òðàíñфîðìóâàëàñÿ â 
³íòåíñèâíó, щî ïðèзâåëî äî ä³éñíî ÿê³ñíîãî зðîñ-
òàííÿ òà фîðìóâàííÿ âèñîêîðîзâèíåíîї åêîíî-
ì³êè. Òèì íå ìåíш äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
îñîбëèâî з îбìåæåíèìè ðåñóðñàìè, ÿê â Êîðåї, 
åêñòåíñèâíà ìîäåëü, зàñíîâàíà íà ìîб³ë³зàö³éí³é 
ðîë³ äåðæàâè ³ îбìåæåííÿх ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêîї 
ñàìîñò³éíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, íå âòðà÷àє ³ 
зàðàз ñâîєї àêòóàëüíîñò³. Ìîäåëü «The Growth 
Accounting» âèзíàíà ó ñâ³ò³ ÿê óí³âåðñàëüíà, 
îñê³ëüêè зàñíîâàíà íà äîäàòêîâèх âêëàäåííÿх 
êàï³òàëó ³ ïðàö³. У П³âäåíí³é Êîðåї öå äîñÿãàëîñÿ 

зà ðàхóíîê ìàñîâàíîãî зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí, 
íàñàìïåðåä СШÀ, âåëè÷åзíîї ï³ëüãîâîї åêîíîì³÷-
íîї äîïîìîãè. Пî’єäíàíèé з êîðåéñüêîю ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ (з æîðñòêîю äèñöèïë³íîю ïðàö³, щî 
äîñÿãàєòüñÿ êîíñåíñóñîì âзàєìèí ï³äïðèєìö³â з 
ïðîфñï³ëêàìè) ³ з ÷³òêèì äåðæàâíèì ðîзïîä³ëîì 
ðåñóðñ³â, ³íîзåìíèé êàï³òàë бóâ åфåêòèâíèì фàê-
òîðîì âèхîäó Êîðåї з³ ñòàíó ñëàбîðîзâèíåíîю êðà-
їíè.

Уñï³хè П³âäåííîї Êîðåї â åêñïîðò³, ÿê³ âèâåëè 
її íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ íà îäèíàäöÿòå ì³ñöå 
â ñâ³ò³ ñåðåä íàéб³ëüшèх òîðãîâèх êðàїí, бàзóâà-
ëèñÿ íà ìàñîâîìó âèðîбíèöòâ³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
òîâàð³â, щî íå âèìàãàюòü âåëèêèх òåхíîëîã³÷íèх 
âèòðàò. Îäíàê зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, îñî-
бëèâî âàðòîñò³ ïðàö³, зìóшóюòü ï³âäåííîêîðåé-
ñüê³ êîìïàí³ї âèïóñêàòè б³ëüш ÿê³ñí³ òà ñêëàäí³ 
òîâàðè, òèì ñàìèì ï³äâèщóю÷è ñâîю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Êîðïîðàö³ї зàéíÿëè ïðîâ³äí³ ïîзè-
ö³ї â òåхí³÷íî ïåðåäîâèх ³ ïðèбóòêîâèх ãàëóзÿх 
ïðîìèñëîâîñò³, â îñíîâíîìó îð³єíòîâàíèх íà åêñ-
ïîðò: 17,6% зàéíÿòèх íà âåëèêèх П³âäåííîêî-
ðåéñüêèх ÒÍÊ âèðîбëÿëè ïîíàä 40% ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї [5; 6]. Дóàë³ñòè÷í³ñòü âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè, щî ðîзïàäàєòüñÿ íà åêñïîðòíèé ³ íååêñïîðò-
íèé ñåêòîðè, ï³äêð³ïëюâàëàñÿ äóàë³ñòè÷í³ñòю 
ф³ðìîâîї ³єðàðх³ї, êîëè âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê 
ïðàêòè÷íî бóâ ìîíîïîë³зîâàíèé ÷åбîëÿìè.

Уðÿä ³ ì³í³ñòåðñòâà П³âäåííîї Êîðåї щå ó 
2009 ð. âèзíà÷èëè 5 äèðåêòèâ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
ñïðÿìóâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
ïåðñïåêòèâó. Пåðшèé íàïðÿì ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ðîзâèòîê бóäå зîñåðåäæåíî íà зàîхî÷åíí³ òà àêòè-
â³зàö³ї ð³зíèх «êðåàòèâíèх ³ ï³îíåðñüêèх ïîшóêî-
âèх/äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò òà ðîзðîбîê» / ÍДДÊÐ /, 
à òàêîæ íà ä³ÿëüíîñò³ з³ ñòâîðåííÿ ó êðàїí³ ö³ëîї 
ñèñòåìè ïî «âèðîщóâàííю» òàëàíîâèòèх фàх³â-
ö³â. Уñÿ öÿ òâîð÷à íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà 
бóòè äîïîâíåíà ì³æíàðîäíîю ñï³âïðàöåю, зàëó-
÷åííÿì âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ³íîзåìíèх фàх³âö³â 
äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш ö³ííèх ðåзóëüòàò³â ó êîæ-
íîìó ñåêòîð³ äîñë³äæåíü.

²íш³ íàïðÿìè âêëю÷àюòü зì³öíåííÿ ðîë³ íàóêè 
â êðàїí³ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîïóëÿðíîãî íèí³ ó 
П³âäåíí³é Êîðåї «зåëåíîãî зðîñòàííÿ» / åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó бåз шêîäè äëÿ ïðèðîäè. Уñå öå зà 
äîïîìîãîю ³ííîâàö³é â íàóêîâîìó êîìïëåêñ³ êðà-
їíè ìàє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê П³âäåí-
íîї Êîðåї. Пðè öüîìó òóò íå âèêëю÷àюòü ïîÿâè ó 
хîä³ ïðîöåñó ð³зíèх íîâèх âèêëèê³â äëÿ ï³âäåí-
íîêîðåéñüêîї åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ ÿêèх зàбåз-
ïå÷èòü äîäàòêîâ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зðîñòàííÿ.

У 2013 ðîö³ óðÿäîì П³âäåííîї Êîðåї бóëî ðîз-
ðîбëåíî òðèð³÷íèé ïëàí ðåфîðì, ÿêèé ïîëÿãàє ó 
ðîзâèòêó «êðåàòèâíîї åêîíîì³êè». Â³í ïåðåäбà÷àє 
íàб³ð зàхîä³â з³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ³ 
ïîëåãшåííÿ зàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòàðòàï³â, 
ïðè÷îìó íàãîëîñ ðîбèòüñÿ íà ïîшèðåíí³ äîñÿãíåíü 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх ³ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é íà ³íш³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, óðÿä 
зàïóñêàє âñå íîâ³ ñхåìè ф³íàíñóâàííÿ. Íàïðèêëàä, 
ó 2014 ðîö³ äåðæфîíä âèä³ëèâ $4 ìëðä, б³ëüшà 
÷àñòèíà òàêîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè éäå íà ñï³â-
ф³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é, зб³ëüшóю÷è 
їх îбñÿã äî ñåìè ðàз³â [7]. Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà з 
бîêó äåðæàâè ñïðèÿëà òîìó, щî â ïðåñòèæíîìó 
ñåóëñüêîìó ðàéîí³ Êàííàìãó шâèäêèìè òåìïàìè 
ñòâîðююòüñÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðè ³ àêñåëåðàòîðè. 
Дåÿê³ з íèх íàñì³ëююòüñÿ êîíêóðóâàòè зà бàãà-
òîîб³öÿю÷èìè ñòàðòàïàìè з öåíòðàìè â ñòðóêòóð³ 
÷åбîë³â. Îñòàíí³é íåäåðæàâíèé ïðîåêò бóâ зàïó-
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щåíèé Google, ÿêèé öüîãî ðîêó зàñíóâàâ Campus 
Seoul, щî ñòàâ бàзîю äëÿ âîñüìè з³ 150 ì³ñöå-
âèх ñòàðòàï³â. Чàñòèíà íîâèх ïðîåêò³â îòðèìàëà 
ф³íàíñóâàííÿ â³ä äåðæàâè òà êîíñóëüòàö³ї, òàêîæ 
öå ³íâåñòèö³ї â³ä Maru 180, íåêîìåðö³éíîãî âåí-
÷óðíîãî фîíäó, зàñíîâàíîãî êîðàбëåбóä³âíèì хîë-
äèíãîì Hyundai Heavy Industries. П³âäåííà Êîðåÿ 
âæå óâ³éшëà â ï’ÿò³ðêó íàéб³ëüшèх ðîзðîбíèê³â 
äîäàòê³â äëÿ Android, â îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ê³ëü-
ê³ñòü IT-ñòàðòàï³â зб³ëüшóâàëàñÿ â ñåðåäíüîìó íà 
10% íà ð³ê [7]. Уñ³ ö³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ íà òå, 
щîб ïîëåãшèòè ñòâîðåííÿ íîâèх б³зíåñ³â ³ êîìïà-
í³é, ñåðåä íèх – ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ³íâåñòîð³â-
»ÿíãîë³â» (щî âêëàäàюòü ãðîш³ â êîìïàí³ї íà ðàí-
í³é ñòàä³ї їх ä³ÿëüíîñò³), ïîëåãшåííÿ îòðèìàííÿ 
â³з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìöÿìè, äåðæàâí³ êðåäèòè ³ 
òåхíîïàðêè äëÿ ñòàðòàï³â. Êð³ì òîãî, ïåðåäбà÷åíî 
íèзêó зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ ä³ëîâîãî êë³ìàòó 
â ö³ëîìó, âêëю÷àю÷è зíèæåííÿ бюðîêðàòè÷íèх 
бàð’єð³â ó òàêèх êëю÷îâèх ñåêòîðàх, ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ф³íàíñè, òóðèзì òà ïðîãðàìíå 

зàбåзïå÷åííÿ. Íà íàшó äóìêó, П³âäåííà Êîðåÿ ³ 
äîñ³ бóëà ïðèâàбëèâèì ì³ñöåì äëÿ ³íâåñòèö³é ÷è 
÷åðåз âêëàäåííÿ â êîìïàí³ї, ïîâ’ÿзàí³ з ÷åбîëÿìè, 
÷è â êîìïàí³ї з ³íшèх ãàëóзåé, òàêèх ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї óæå ìàюòü ñâîї ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³ї, ðèíêè 
збóòó òà ïîñò³éíî шóêàюòü íîâ³ шëÿхè ðîзшè-
ðåííÿ äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ñâîїх ïðèбóòê³â òà ìîíî-
ïîë³зàö³ї ó ñâîїх ñфåðàх. Ðîзâèòîê íîâèх ðèíê³â ³ 
ïîòðåбà ó ñòâîðåíí³ б³ëüш åфåêòèâíèх фîðì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх íîâîââåäåíü îñîбëèâî âåëèêèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, òàêèìè ÿê ÒÍÊ, щî є 
â³äì³ííîю ðèñîю ñòàíîâëåííÿ шîñòîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî óêëàäó ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè. Ц³ îñîбëè-
âîñò³ ïîâèíí³ бóòè ïðèéíÿò³ äî óâàãè Уêðàїíîю, 
îñê³ëüêè âîíà òàêîæ âхîäèòü ó ñфåðó ³íòåðåñ³â 
ÒÍÊ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ó 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàшîї 
äåðæàâè.
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ñèñòåìы âзàèìîäåéñòâèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé è ãîñóäàð-
ñòâà íà ïðèìåðå Ðåñïóбëèêè Êîðåÿ. Ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé. Иññëåäîâàíы êëю÷åâыå îñîбåííîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÒÍÊ 
â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ è ðåàëèзàöèè ïðèîðèòåòíых ñфåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
èзìåíåíèÿìè òåхíîëîãè÷åñêèх óêëàäîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìèêà Юæíîé Êîðåè, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîìïàíèè, Фîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, 
èííîâàöèè, òåхíîëîãè÷åñêèé óêëàä.
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Summary
In this article the features of the system of interaction TNCs and the government by example of South Korea 
are analyzed. The evolution of innovation strategies of TNCs are considered. The key features of interaction 
between government and TNCs in the process of definition and implementation of priority innovation spheres 
in accordance with the changes in the modes of technological development.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî бàð’єðè (ïåðåшêîäè) âхîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ì³æíàðîäíèé б³з-
íåñ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. Îбãðóíòîâàíî ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê 
³íñòèòóö³éí³, зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³, ф³ñêàëüí³, ìèòí³, îñîбëèâîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, âèòðàò âèðîбíèöòâà 
òà òåхíîëîã³é. Пðîàíàë³зàâàíî åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè òà òåíäåíö³ї, ðîзãëÿíóòî êîìб³íàö³ю фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà ÿêèх ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñÿ â³ò÷èзíÿíîìó б³зíåñó äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàð’єðè âхîäó, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, фàêòîðè âèðîбíèöòâà, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, 
â³ò÷èзíÿíèé б³зíåñ, ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ ðèíêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðÿä ïðîбëåì, ñòîÿòü 
íà зàâàä³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó òà éîãî 
âхîäó íà ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ ðèíêè збóòó, öå 
ïèòàííÿ є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Çàзíà÷åí³ ïèòàííÿ â³äî-
бðàæåí³ â Êîíöåïö³ї Çàãàëüíîäåðæàâíîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà 2013–2023 ðîêè, ñхâàëå-
íîї Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ó 2012 ð., ïðî öå 
òàêîæ ñâ³ä÷àòü äàí³ ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â Doing 
business and Global Competitiveness Report.

Пðèñóòí³ ïðîãàëèíè ó зàêîíîäàâ÷èé ñфåð³ ÿê³ 
ïîòð³бíî зàïîâíèòè äîñêîíàëèìè ìåòîäàìè ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òà åфåêòèâíèìè ñòðàòåã³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ ñï³âïðàö³ â³ò÷èзíÿíîãî òà ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â. Дå ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü âхîäó â³ò÷èзíÿíèх 
ф³ðì íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Çàñîбè òà фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ òà äîïîâíå-
ííÿ â³äïîâ³äíî òî òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â. У ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
íåîбх³äíèì є âñåб³÷íèé àíàë³з âñ³х фàêòîð³â íåâè-
зíà÷åíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîâãî-
ñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó. 

Îñîбëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàєòüñÿ âïëèâ ãëîбàë³зà-
ö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà â³ò÷èзíÿ-
íîãî б³зíåñó. Ц³ ÿâèщà зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
зðîñòàíí³ ìàñшòàб³â òà äèíàì³êè ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, âхîäó ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é íà 
ðèíêè Уêðàїíè, òà âèхîäó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó âèзíà÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, ïðîбëåì êîíêóðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї, îñíî-
âíèìè ïàðàìåòðàìè ÿêèх âèñòóïàюòü бàð’єðè 
âхîäó, âèñâ³òëåíî ó ðîбîòàх: À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
Ò. Ìàëüòóñ, Ж. Бàòèñò Сåé, Д.Б. Êëàðê, Ф. Л³ñò, 
Ê. Ìàðêñ, Дæ. Ðîбèíñîí, Э. Чåìбåðëåíà, Й. Шóì-
ïåòåðà òà ³íшèх.

Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, åфåêòèâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà îñîбëèâîñòåé 
ñòàíîâëåííÿ бàð’єð³â ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ ². Àíñîффà, П. Дðóêåðà, Дæ. Бåéíà, 
Ì. Пîðòåðà, Ж.Ж. Лàìбåíà, Ф. Хåäîóð³à, Ì. Ìåñ-
êîíà, П. Лîðàíæà. Дîñë³äæåííю ïðèðîäè фàêòî-
ð³â ñòðóêòóðíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó, фîðì 
їхíüîãî ïðîÿâó òà âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ У. Шåфåðäà, Д. Лèï-
÷èöüê³, Д. Êàðëòîíà, Д. Яêîбñîíà, Ж. Ò³ðîëÿ, 
Д. Хåéÿ, Д. Ìîðð³ñà, Л. Êàбðàëÿ, Ф. Шåðåðà, 
Д. Ðîññà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
шëÿхîì îãëÿäó бàð’єð³â âхîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ì³æíàðîäí³ ðèíêè â óìîâàх ãëî-

бàë³зàö³ї, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüíèé åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïîêðàщåííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ÷åðåз 
ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òà âèхîäó â³ò÷èз-
íÿíîãî б³зíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè з êîíêóðåí-
òîзäàòíîю ïðîäóêö³єю äëÿ ïðîâàäæåííÿ ïðèбóò-
êîâîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³з бàзîâèх 
ïèòàíü äëÿ ðîзâèòêó ф³ðìè є ðåñóðñè òà äæåðåëà 
їх óòâîðåííÿ. Ð³зí³ åêîíîì³÷í³ шêîëè ðîзêðèâàëè 
êàòåãîð³ю ðåñóðñ³â ïî-ð³зíîìó. Ìåðêàíòèë³ñòè 
ñòâåðäæóâàëè, щî бàãàòñòâî ñêëàäàєòüñÿ ³з зîëîòà 
òà ñð³бëà [1, ñ. 189,]; ф³з³îêðàòè – з ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â [2, ñ. 528]; êëàñèêè – з³ ñòâîðåíèх ìàòå-
ð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã [2, ñ. 198]. Сó÷àñíå åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèщå âèñóâàє íîâ³ âèìîãè äî óìîâ 
îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàє ïåðå-
ãëÿäó бàзîâèх êàòåãîð³é òà їх àäàïòàö³ї äî åêîíî-
ì³÷íèх ðåàë³é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îñíîâè äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
бóëè зàêëàäåí³ À. Сì³òîì, ÿêèé ðîзãëÿäàє зåìëю, 
êàï³òàë òà ïðàöю ÿê îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà. Ж.Б. Сåé âèä³ëÿâ зåìëю, êàï³òàë òà 
ïðàöю ÿê фàêòîðè âèðîбíèöòâà òà ðîзêðèâ ìåхà-
í³зì ðîзïîä³ëó äîхîäó ì³æ öèìè фàêòîðàìè. 

Âêëю÷èâшè ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè äî фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, Ф. Л³ñò 
зàêëàâ îñíîâè ³íñòèòóö³îíàë³зìó ³ зä³éñíèâ зíà-
÷íèé ïðîðèâ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Âêàзàí³ ÷èí-
íèêè ñëóãóâàëè бàзèñîì äëÿ ðîзâèòêó íîâîãî 
íàóêîâîãî íàïðÿìó – ³íñòèòóö³îíàë³зìó. ²íñòè-
òóö³éíèé íàïðÿì äîñë³äæóє åêîíîì³÷í³ ÿâèщà ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ñфåðàìè æèòòÿ ëюäñòâà. 
Òàê, ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â äî óâàãè 
бåðóòüñÿ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³-
юòü äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, êîìåðö³éí³ ñòðóê-
òóðè, ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, зâè÷àї, òðà-
äèö³ї, ìîðàëüí³ òà åòè÷í³ íîðìè ñóñï³ëüñòâà [6].

Сó÷àñí³ бàð’єðè âхîäæåííÿ є ïîêàзíèêîì ³ñíó-
ю÷èх ðèíêîâèх ñòðóêòóð: äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, 
îë³ãîïîë³ї, ìîíîïîë³ї. Гîëîâíó ðîëü ó âèð³шåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü îðãàí³зàö³ї â³ä³ãðàє ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ñïåöè-
ф³÷íèх ñòðàòåã³é, ïðèзíà÷åíèх äëÿ äîïîìîãè êîì-
ïàí³ї ó äîñÿãíåíí³ ñâîїх ö³ëåé, à ñàìå – îäåðæàòè 
äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ðèíêîâ³ ïåðåâàãè ïåðåä 
³íшèìè ф³ðìàìè íà ðèíêó. Òîìó ãðàìîòíå ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîâèííå ì³ñòèòè âñåб³÷íèé àíà-
ë³з âñ³х ìîæëèâèх фàêòîð³â ðèзèêó ³ їхí³х íàñë³ä-
ê³â äëÿ ðîзâèòêó ф³ðìè.

Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю íàб³ð ä³é ³ 
ð³шåíü, ÿê³ âåäóòü äî ðîзðîбêè ñïåöèф³÷íèх ñòðà-
òåã³é, ïðèзíà÷åíèх äëÿ òîãî, щîб äîïîìîãòè ф³ðì³ 
äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé [7, c. 158]. Òîбòî ìåòîю ñòðà-
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òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ є âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ф³ðìè, щî зàбåз-
ïå÷àòü їé ïîñò³éíå зðîñòàííÿ òà ïðèбóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ öüîãî ðîзðîбëÿєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ – 
âñåб³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí зä³éñíåííÿ ì³ñ³ї 
îðãàí³зàö³ї é ðåàë³зàö³ї її ö³ëåé. Îñíîâîю ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї є àäàïòàö³ÿ ф³ðìè äî êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà [8, c. 43]. Ðîзðîбëÿю÷è êîíêóðåíòíó 
ñòðàòåã³ю, ф³ðìè ïðàãíóòü зíàéòè òà âò³ëèòè ñïî-
ñ³б âèã³äíî òà äîâãî÷àñíî êîíêóðóâàòè ó ñâîїé 
ãàëóз³. Âèб³ð êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòü 
ñòðóêòóðà ãàëóз³ é ïîзèö³ÿ, ÿêó ф³ðìà зàéìàє â її 
ìåæàх. Òîìó êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ґðóí-
òóâàòèñÿ íà âñåб³÷íîìó ðîзóì³íí³ ñòðóêòóðè ãàëóз³ 
é ïðîöåñó її зì³íè [9, c. 52]. Íà ñòðóêòóðó ãàëóз³ 
³ñòîòíî âïëèâàє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, щî âèзíà÷à-
єòüñÿ, зà ñëîâàìè Ì. Пîðòåðà, íàÿâí³ñòю «ï’ÿòè 
ñèë êîíêóðåíö³ї»: зàãðîзè ïîÿâè íîâèх êîíêóðåí-
ò³â, зàãðîзè ïîÿâè òîâàð³â àбî ïîñëóã-зàì³ííèê³â, 
зäàòíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òîðãóâà-
òèñÿ, ñóïåðíèöòâà âæå íàÿâíèх êîíêóðåíò³â ì³æ 
ñîбîю [9, c. 53].

Сóêóïí³ñòü öèх òà ³íшèх фàêòîð³â ñòàюòü 
бàð’єðîì äëÿ äîñòóïó íà ðèíîê ìàéбóòí³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó. Яêщî ïåðåшêîäè âèêëèêàí³ îб’єêòèâíèìè 
óìîâàìè ðèíêó їх â³äíîñÿòü äî ñòðóêòóðíèх âх³ä-
íèх бàð’єð³â, à ÿêщî ïåðåшêîäè âхîäó íà ðèíîê 
âèêëèêàí³ ä³ÿìè êîíêóðåíò³â ó ãàëóз³, öå òàê 
зâàí³ ñòðàòåã³÷í³ âх³äí³ ðèíêîâ³ бàð’єðè. 

Бàð’єðè âхîäó (Barriers to Entry) – åêîíî-
ì³÷í³ òà òåхí³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ íå äîïóñêàюòü àбî 
óñêëàäíююòü âèх³ä íà ðèíîê àбî â ãàëóзü íîâèх 
êîìïàí³é, äëÿ òîãî, щîб íå ñòâîðюâàòè äîäàòêî-
âîї êîíêóðåíö³ї äëÿ âæå ³ñíóю÷èх êîìïàí³é [14]. 
Уêðàїíñüê³ ф³ðìè ïîâèíí³ ïîñòóïîâî фîðìóâàòè 
ìîæëèâîñò³ òà ï³äñòàâè «ñàìîâêëю÷åííÿ» â ì³æ-
íàðîäíèé б³зíåñ. Íåîбх³äí³ñòü âèхîäó шèðîêîãî 
зàãàëó óêðàїíñüêèх ф³ðì íà зîâí³шí³ ðèíêè îбó-
ìîâëюєòüñÿ бàãàòüìà ïðè÷èíàìè. Їх ìîæíà ðîз-
ä³ëèòè íà âíóòð³шí³, зîâí³шí³, àäàïòàö³éí³, 
åâîëюö³éí³. Щîäåííî ³äå бîðîòüбà íà ðèíêàх зà 

âñòàíîâëåííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї êâàз³ð³âíîâàãè 
³з зì³íåíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè àêòî-
ð³â ðèíêó. Цèìè àêòîðàìè б³зíåñó є ф³ðìè ÿê³ 
âåäóòü ïîñò³éíó åêîíîì³÷íó бîðîòüбó зà ïîзè-
ö³ї ñâîїх ф³ðì ÿê îðãàí³зàö³éíèх åêîñèñòåì. ²äå 
ïîñò³éíå зàíåïàäàííÿ òà зíèêíåííÿ îäíèх îðãàí³-
зàö³é òà зàðîäæåííÿ òà ðîзâèòîê ³íшèх íà îñíîâ³ 
âзàєìíîї бîðîòüбè зà ìîæëèâ³ñòü ïîãëèíàííÿ. Бåз 
ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї 
бîðîòüбè ïî âñüîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîðó âêëю-
÷àю÷è òàê³ фîðìàòè ÿê зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é 
ðèíêè â³ò÷èзíÿí³ ф³ðìè ïðèðå÷åí³ íà îðãàí³зà-
ö³éíó ìàðã³íàë³зàö³ю.

Íà äóìêó àâòîðà, îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè äî 
âèхîäó ф³ðìè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè є: óìîâí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх êîðäîí³â ïîñèëює ÿêà êîíêóðåíö³ю 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó â ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ 
³ìïîðòó; íå ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè íà ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè íà ðèíêó êàï³òàë³â бåз ñò³éêîãî ³ì³äæó; 
äëÿ ãëîбàëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòð³бíà ãëîбàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³ї ÷åðåз êîíêóðåíö³ю з ãëîбàëüíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè; шàíñè ðîñòó ïðè óìîâ³ îбìåæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ò³ëüêè âíóòð³шí³ì ðèíêîì бåзïåðñïåêòèâí³.

Дëÿ ïðîíèêíåííÿ â ñфåðó ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó â³ò÷èзíÿíèì ф³ðìàì íåîбх³äíîю є ïîбóäîâà 
åфåêòèâíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї – б³з-
íåñ-ìîäåë³. Îäí³єю ³з âàæëèâèх ïëàòфîðì ïîбó-
äîâè б³зíåñ ìîäåë³ ф³ðìè, зäàòíîю бóòè óñï³шíîю 
â ì³æíàðîäíîìó б³зíåñ³ є ðîзóì³ííÿ âèх³äíîї ïîзè-
ö³ї ф³ðìè â ðîзóì³íí³ ì³êðîñåðåäîâèщà, ðåñóðñ³â, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ, òåхíîëîã³é.

Íà äóìêó àâòîð³â, äîö³ëüíî зîñåðåäèòè ñâîю 
óâàãó íà àíàë³з³ фóíäàìåíòàëüíèх ³ îб’єêòèâíî 
³ñíóю÷èх óìîâ íà ðèíêó, ÿê³ ìàюòü âàãîì³шèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, òà ñïðèÿюòü ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàííю, í³æ ä³ї ó÷àñíèê³â ðèíêó – 
ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â. Сòðóêòóðí³ ÷èííèêè 
зàâàæàюòü äîñòóïó íà ðèíîê ïîòåíö³éíî íîâèх 
êîíêóðåíò³â, щî ìîæóòü âèíèêíóòè â íàñë³äîê 
âïëèâó äåðæàâè, îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâà òà 
òåхíîëîã³ї.

 
 

Чинники структурних вхідних бар’єрів  
на міжнародні ринки 

Інституційні 
фактори 

Зовнішньоекономічні  
фактори 

Особливості 
продукції, витрат  
і технологій 

Фіскальні 
фактори 

Митні 
фактори 

Тип та вид 
ринку; 
Монопольні 
права  (природні 
монополії); 
Репупація фірми; 
Реєстрація, 
сертифікати,ліце
нзії на вид 
діяльності; 
Контроль за  
цінами та 
прибутком; 

Культурні і мовні 
особливості ринку; 
Правове регулювання; 
Аналіз та діяльність 
іноземніих 
конкурентів; 
Організаційні фактори: 
виробництво, 
транспортування,зберіг
ання, збут продукції; 
Маркетингові 
дослідження. 

Капітальні витрати; 
Характеристики 
попиту і пропозиції; 
Економія від 
маштабу; 
Витрати на відкриття 
бізнесу; 
Переваги «першого» 
кроку; 
Економія  від 
комінованого 
випуску; 
Витрати на 
переключення з 
галузі в галузь;  

Збори; 
Внутрішні 
податки; 
Державні 
субсидії; 
Державні 
закупівлі; 
Державний 
регулювання та 
контроль за 
цінами; 

Державні 
митні 
процедури 
Квоти; 
Державні 
заборони 
ввезення ти чи 
інших товарів, 
технологій 
виробництв; 

Ðèñ. 1. ×èííèêè ñòðóêòóðíèõ âõ³äíèõ áàð’ºð³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè
Рîçðîбëåíà àâòîðîм
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Чèííèêè ñòðóêòóðíèх âх³äíèх бàð’єð³â íà ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

²ñíóє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³єю â³ä ìàñш-
òàбó â³ä âèïóñêó îäíîãî ïðîäóêòó òà åêîíîì³єю 
â³ä ìàñшòàбó â³ä êîìб³íîâàíîãî âèïóñêó (âèïóñêó 
âñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà). Ðîзïîä³ë 
íàêëàäíèх âèòðàò ³ ð³зí³ âèäè åêîíîì³ї, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèïóñêîì ïðîäóêö³ї íà îäíîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
бóäóòü åфåêòèâí³ äî òîãî ìîìåíòó, êîëè îбñÿã 
âèïóñêó êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó äîñÿãíå äåÿêîї òîð-
ãîâåëüíîї âåëè÷èíè, ï³ñëÿ ÿêîї í³ÿêîї åêîíîì³ї â³ä 
ìàñшòàб³â âèïóñêó îäíîãî ïðîäóêòó íå âèíèêàє. 
У öüîìó âèïàäêó, щîб äîñÿãòè åêîíîì³ї â³ä êîì-
б³íîâàíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³ї, ïîòð³бíî âèïóñòèòè 
ê³ëüêà ïðîäóêò³â. Яêщî æ ïîïèò íà ïåâíèé ïðî-
äóêò âèÿâèòüñÿ зàíàäòî íèзüêèì, щîб âèïðàâäàòè 
âèðîбíèöòâî íà ð³âí³, êîëè âèíèêàє åфåêò ìàñш-
òàбó â³ä âèðîбíèöòâà îäíîãî òîâàðó, òî âèïóñê 
äåê³ëüêîх òîâàð³â íà îäíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå 
зð³âíîâàæèòè ïðèíàéìí³ ÷àñòèíó âòðàò â³ä íåзíà-
÷íîãî âèðîбíèöòâà îäíîãî ïðîäóêòó [11, ñ. 97–99].

Âèãîäè â³ä êîìб³íîâàíîãî âèïóñêó âèíèêà-
юòü ó зâ’ÿзêó з ³ñíóâàííÿì íåðîзä³ëüíèх âèòðàò. 
Íåðîзä³ëüí³ âèòðàòè ìàюòü ì³ñöå â òèх âèïàä-
êàх, êîëè ф³ðìà, щî âèðîбëÿє, íàïðèêëàä, ïðî-
äóêò À, îäíî÷àñíî ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
ïîòóæí³ñòü äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó Б. Пðè-
êëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè ïàñàæèðñüê³ é âàíòàæí³ 
àâ³àïåðåâåзåííÿ, äå ïî òåхíîëîã³÷íèх ïðè÷èíàх 
ïàñàæèðñüêèé ñàëîí ìîæå зàéìàòè ïåâíó ÷àñòèíó 
ë³òàêà, зàëèшàю÷è ì³ñöå äëÿ âàíòàæó, щî òðàí-
ñïîðòóєòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ф³ðìà, щî êîíêóðóє 
â îбîх íàïðÿìêàх, ìîæå îäåðæàòè ³ñòîòíó ïåðå-
âàãó ïîð³âíÿíî з ф³ðìîю, щî êîíêóðóє ò³ëüêè íà 
îäíîìó ðèíêó [12, c. 43].

Íàñòóïíèì ñòðóêòóðíèì ÷èííèêîì, щî âïëè-
âàє íà âхîäæåííÿ â ãàëóзü є íàÿâí³ñòü âèòðàò 
ïåðåêëю÷åííÿ, ïðèêëàäîì ÿêèх ìîæóòü ñëóæèòè 
ðàзîâ³ âèòðàòè âèðîбíèêà (ïîêóïöÿ), ÿê³ â³í íåñå 
ïðè ïåðåхîä³ â³ä îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà òîâàðó äî 
³íшîãî. У êàòåãîð³ю âèòðàò ïåðåêëю÷åííÿ ìîæóòü 
âхîäèòè âèòðàòè íà ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, 
íà ïðèäбàííÿ íîâîãî äîïîì³æíîãî îбëàäíàííÿ, 
âèòðàòè íà òåñòóâàííÿ àбî ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ íîâîãî 
äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ òîщî. Яêщî âèòðàòè ïåðå-
êëю÷åííÿ â ãàëóз³ âèñîê³, òî ïåðåä íîâèìè êîí-
êóðåíòàìè ïîâñòàíå зàâäàííÿ зàïðîïîíóâàòè íà 
ðèíêó б³ëüш âèã³äí³ óìîâè зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
âëàñíèх âèòðàò ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, äëÿ 
òîãî щîб зìóñèòè ïîêóïöÿ ïåðåêëю÷àòèñÿ з ä³ю-
÷èх â ãàëóз³ ф³ðì íà ñåбå [12, c. 45].

Îäí³єю ³з хàðàêòåðèñòèê ðèíêîâèх ñòðóêòóð є 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ, ÿê³ ìîæóòü âèзíà÷àòè бàð’єðè 
âхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ÷àñòî зàëèшàюòü 
ïîзà óâàãîю ф³ðì, àëå âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê ðåãóëюâàííÿ 
ð³âíÿ ö³íà íà òîâàð ÷è ïðîäóêò. Чèì ïîòóæí³шå 
зб³ëüшóєòüñÿ ìàñшòàб ðèíêó, òîбòî зðîñòàє ïîïèò, 
òèì ëåãшå íîâà÷êàì óâ³éòè â ãàëóзü ³ ðèíîê, ³ 
íàâïàêè, ÷èì íèæå ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї, б³ëüшà 
ïðîïîзèö³ÿ òîâàð³â, òèì òÿæ÷å óâ³éòè íà ðèíîê, ³ 
òèì б³ëüшà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó.

Ц³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó îбìåæóє ìîæëè-
â³ñòü ïåðåâèщåííÿ ö³íè íàä ãðàíè÷íèìè âèòðà-
òàìè. Яêщî ïîïèò íååëàñòè÷íèé, ф³ðìè ìîæóòü 
зб³ëüшèòè ö³íó â ïîð³âíÿíí³ з âèòðàòàìè б³ëüшîю 
ì³ðîю, ÷èì â óìîâàх åëàñòè÷íîãî ïîïèòó. Êð³ì 
òîãî, ÷èì íèæ÷å åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, òèì ëåãшå 
äëÿ äîì³íóю÷îї ф³ðìè îäíî÷àñíî îбìåæóâàòè âх³ä 
ó ãàëóзü ³ îòðèìóâàòè ïðèбóòîê [13].

Àâòîð, îòîòîæíює ïîíÿòòÿ âèòðàò äëÿ зàñíó-
âàííÿ ³ зàïî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó з бåзïîâîðîòíèìè 

âèòðàòàìè, äî öèх âèòðàò ìîæíà â³äíåñòè, ò³ ÿê³ 
â ìàéбóòíüîìó íå ìîæëèâî ïîâåðíóòè, öå âèòðàòè 
íà ðåєñòðàö³ю, ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ю, íà 
ðåêëàìó, ï³äб³ð òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âèòðàòè 
íà збóò, òîбòî ïîшóê ñïîæèâà÷à, âèòðàòè íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòîê ф³ðìè òîщî. 

Бåзïîâîðîòí³ âèòðàòè є äæåðåëîì åêîíîì³ї â³ä 
ìàñшòàбó. Чèì б³ëüш³ âèòðàòè зàïî÷àòêóâàííÿ 
б³зíåñó, òèì б³ëüш ðèзèêîâèì бóäå âñòóï íà ðèíîê 
ф³ðì з íåâåëèêèì êàï³òàëîì, à òîìó âñòóïàòèìóòü 
íà ðèíîê ëèшå ф³ðìè з³ зíà÷íèìè ф³íàíñîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè. À зíà÷í³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ 
òàêèх ф³ðì ñïðèÿòèìóòü âèïóñêó б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ ïðîäóêö³ї з ìåíшèìè ñåðåäí³ìè âèòðàòàìè.

Ðåïóòàö³ÿ òåæ ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ëåãê³ñòü 
äîñòóïó äî ðèíêó ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â. Ðåïó-
òàö³ÿ є äîñèòü äèñêóñ³éíîю òåìîю â ïðîöåñ³ îòî-
òîæíåííÿ її з³ ñòðóêòóðíèì âх³äíèì бàð’єðîì, 
àäæå ìåòîäàìè îòðèìàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷à 
ìîæóòü бóòè ³ ñèñòåìà зíèæîê, ³ ðåêëàìà, ³ òåх-
í³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêòó з бîêó âèðîбíèêà, à òàê³ ³íñòðóìåíòè â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè [14, c. 31–32]. 

Îòæå, âèÿâëåí³ ³ ïðîàíàë³зîâàí³ ìåòîäè ìàюòü 
âïëèâ íà ñïîæèâà÷à ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, 
îñíîâíå íà щî ñïîæèâà÷ зâåðíå óâàãó бóäå ÿê³ñòü 
òîâàðó. Сàìå ÿê³ñòü òîâàðó є ãîëîâíèì êðèòåð³єì 
âèзíà÷åííÿ ë³äåðó íà ðèíêó.

«Пåðåâàãà ïåðшîãî хîäó» – òàêå зàãàëüíîâèз-
íàíå ïîÿñíåííÿ фåíîìåíó ñòàб³ëüíîñò³ ïðîâ³äíèх 
êîðïîðàö³é зàïðîïîíóâàâ À. Чàíäëåð. Цåé òåðì³í 
зàïîзè÷åíèé з ìàòåìàòè÷íîї òåîð³ї ³ãîð é îзíà÷àє 
ïåðåâàãó, ÿêó îòðèìóє ïåðåä ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ãðàâåöü, ÿêèé ïåðшèì зàéíÿâ ñòðàòåã³÷íî âèã³äíó 
ïîзèö³ю. 

²íñòèòóö³îíàëüí³ бàð’єðè âхîäó íà ðèíîê ³ 
âèхîäó з ðèíêó ìîæóòü ñëóæèòè ³ñòîòíèìè ïåðå-
шêîäàìè äëÿ ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Дî 
³íñòèòóö³îíàëüíèх бàð’єð³â âхîäó íà ðèíîê âàðòî 
â³äíåñòè ñèñòåìó ðåєñòðàö³ї, ë³öåíзóâàííÿ òà ñåð-
òèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, ñèñòåìó äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю íàä ö³íàìè, ð³âíåì ïðèбóòêîâîñò³. Дåð-
æàâíå ö³íîóòâîðåííÿ íà òîâàð àбî îбìåæåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ ф³ðìè ìîæóòü ïðèâîäèòè äî ïîÿâè 
íåÿâíèх âèòðàò, âèðàæåíèх ó âòðàò³ ÷àñòèíè 
ïîòåíö³éíîãî ïðèбóòêó.

Гåîãðàф³÷í³ бàð’єðè є îбìåæåííÿìè, з ÿêèìè 
з³шòîâхóюòüñÿ ³íîзåìí³ âèðîбíèêè ïðè âèхîä³ 
íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè 
âñ³ ìèòí³ ïðîöåäóðè, âèäàòêè òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї, ìîâí³ òà êóëüòóðí³ îñî-
бëèâîñò³, òåхí³÷í³ ñòàíäàðòè òà ïðàâîâ³ íîðìè, 
îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè збóòó íà ì³ñöÿх, ð³зí³ зàäà÷³ 
ìàðêåòèíãó, ³íñòèòóö³éí³ îбìåæåííÿ òîщî. Ìèòí³ 
ïðîöåäóðè âêëю÷àюòü â ñåбå ñóêóïí³ñòü âñ³х ³ñíó-
ю÷èх ìèòíèх ñòàâîê, íàÿâí³ñòü бåзìèòíèх ðåæè-
ì³â, ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â òà ÷àñ íà їх îфîðìëåííÿ 
äëÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї, âèòðàòè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó, ïðîзîð³ñòü ä³é ïðèêîðäîííèх 
ñëóæб òîщî [16, c. 347–351]. Âèòðàòè íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ³ збåð³ãàííÿ êîìïåíñóюòü åêîíîì³ю, 
щî îòðèìóюòü зà ðàхóíîê öåíòðàë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü ³íòåãðîâàíîї ñèñ-
òåìè, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з ñïåö³àë³зîâàíèх зàâîä³â 
â äåê³ëüêîх êðàїíàх ³ âàíòàæîïåðåâåзåíü ì³æ 
íèìè [12, c. 340]. Уñêëàäíююòü ³íîзåìíó êîíêó-
ðåíö³ю â³äì³ííîñò³ â êóëüòóð³, ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ äîхîäó, êë³ìàòè÷í³ îñîбëèâîñò³ òîщî, 
òàê ÿê âñ³ ö³ фàêòîðè âåäóòü äî òîãî, щî íàö³î-
íàëüí³ ðèíêè ïðåä’ÿâëÿюòü ïîïèò íà ìîäèф³êàö³ї 
ïðîäóêòó, щî ðîзð³зíÿюòüñÿ зà âàðò³ñòю, ÿê³ñòю, 
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ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè, ñòèëåì, ðîзì³ðàìè é 
³íшèìè ïàðàìåòðàìè [17, c. 286].

Бàð’єðè âхîäó íà ðèíîê є хàðàêòåðèñòèêîю 
ðèíê³â ÿê îñíîâíèх ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó. Дëÿ ³íäóñòð³àëüíîї 
åïîхè ðîзâèòêó åêîíîì³êè ãîëîâíèì ÷èíîì ðîз-
ãëÿäàëèñÿ åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ бàð’єðè ãàëó-
зåâèх ðèíê³â. 

Бàð’єðè äëÿ âхîäó íà ðèíîê òà бàð’єðè âèхîäó 
³з ðèíêó є âàæëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòðóê-
òóðè ðèíêó. Бàð’єðè äëÿ âхîäó íà ðèíîê öå òàê³ 
фàêòîðè îб’єêòèâíîãî àбî ñóб’єêòèâíîãî хàðàê-
òåðó, ïðèðîäè, âíàñë³äîê âïëèâó ÿêèх äåÿêèì 
ф³ðìàì íåìîæëèâî àбî îбòÿæëèâî ïî÷àòè ïðî-
äóêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü â ïåâí³é îбðàí³é ãàëóз³ ÷è 
òåðèòîð³ї âèðîбíèöòâà òîâàð³â àбî ïîñëóã. Âíàñë³-

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðí³ òèïè áàð’ºð³â

Òèï áàð’ºð³â Íåñòðàòåã³÷í³ Ñòðàòåã³÷í³

Сòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷í³ 
бàð’єðè

Åêîíîì³ÿ â³ä ìàñшòàбó
Ì³ñòê³ñòü ãàëóз³
Òåхíîëîã³ÿ ³ ð³âåíü æèòòєâîãî öèêëó
Îбñÿã ïî÷àòêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ
Íàäëèшêîâ³ ïîòóæíîñò³
Ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзðèâó
Êîíöåíòðàö³ÿ

Пðîäóêòîâà äèфåðåíö³àö³ÿ
Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ
Òîðãîâåëüí³ ìàðêè
Пðîäóêòîâ³ ³ ïðîöåñí³ ïàòåíòè
Дèâåðñèф³êàö³ÿ

Пîâåä³íêîâ³ бàð’єðè

Àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè
Сòàí ³íфðàñòðóêòóðè ãàëóз³
Âòèðàòè íà ÍДДÊÐ
Êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³

Ц³íîóòâîðåííÿ, щî îбìåæóє âх³ä
Ðåêëàìà, äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè
Íåïîâíîòà ³ àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї
²íâåñòèö³éí³ ðèзèêè
Âèòðàòè îïåðóâàííÿ íà зàêîðäîííèх ðèíêàх

Òàбëèöÿ 2
Íàéïîøèðåí³ø³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òèï³â âõ³äíèõ ðèíêîâèõ áàð’ºð³â

Âèä âõ³äíîãî áàð’ºðó Ñêëàäîâ³, äæåðåëà âèíèêíåííÿ Ïîêàçíèê (ìåòîäèêà) îö³íêè

1.²íñòèòóö³éí³ бàð’єðè

Сèñòåìà ë³öåíзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ;
Дåðæàâíèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè; ð³âíåì 
äîхîäíîñò³; Пîäàòêîâà ïîë³òèêà; 
Íàäàííÿ ïàòåíòíèх ïðàâ;

_______________________________

2. Ð³âåíü ³íîзåìíîї 
êîíêóðåíö³ї

Сòàâêà ³ìïîðòíèх òàðèф³â; Ê³ëüê³ñòü òà êîí-
öåíòðàö³ÿ ³íîзåìíèх êîíêóðåíò³â;

Чàñòêà îбñÿã³â ïðîäàæó ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðèíêîâîãî ïðîäàæó; 
ïîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї;

3. Сòðàòåã³÷íå 
ö³íîóòâîðåííÿ

Ц³íîâå ë³äèðóâàííÿ;
Îбìåæóю÷å âх³ä ö³íîóòâîðåííÿ;
Âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèх ö³í;

Пîð³âíÿëüíèé òà äèíàì³÷íèé àíàë³з ö³í;
Àíàë³з ö³íîâîї ïîë³òèêè ãàëóзåâèх ï³äïðè-
єìñòâ;

4.Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
ïðîäóêö³ї.

Гîðèзîíòàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
Âåðòèêàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
Гåîãðàф³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
Дèâåðñèф³êàö³ÿ зà îбñëóãîâóâàííÿì;

Åëàñòè÷í³ñòü îñòàòî÷íîãî ïîïèòó íà òîâàð 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà (ö³íîâà, зà äîхîäîì);
Ìåòîäè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó

5. Дèâåðñèф³êàö³ÿ зà 
ïðîäóêòîâèìè ë³í³ÿìè

Íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü òîâàðîзàì³ííèê³â 
(òîâàð³â-äîïîâíюю÷³â);
Пðèбóòêîâ³ñòü òà êîíêóðåíòà àãðåñèâí³ñòü 
ãàëóзåé, щî âèðîбëÿюòü òîâàðè-зàì³ííèêè;
Сåðåäí³ òåìïè зðîñòàííÿ ðèíê³â, íà ÿêèх 
фóíêö³îíóюòü ãàëóзåâ³ ï³äïðèєìñòâà;

²íäåêñ ê³ëüê³ñíîãî åêâ³âàëåíòó (ìîäèф³êîâà-
íèé ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà);
²íäåêñ åíòðîï³ї;
Гàëóз³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³з ñòàíäàðòíèìè ãàëó-
зåâèìè êîäàìè;

6. Âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ

Êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ – ïîñòà÷àëüíèê³â 
ãàëóз³;
Ð³âåíü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåîðãàí³зàö³єю 
íà ³íшèх ïîñòà÷àëüíèê³â;
Ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³ї «âïåðåä» ³ «íàзàä»;
Чàñòêà âèòðàò íà ïðîäóêö³ю ïîñòà÷àëüíèê³â 
â зàãàëüíèх âèòðàòàх ãàëóз³;
Âíåñîê ïîñòà÷àëüíèê³â â зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
³ ñåðâ³ñó ïðîäóêòó ãàëóз³;

Â³äíîшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ äî îбñÿã³â 
ïðîäàæó òà ïîð³âíÿííÿ éîãî ³з ñåðåäíüî-
ãàëóзåâèì ïîêàзíèêîì (ï³äх³ä À. Лàффåðà, 
Ì. Àäåëüìàíà);
²íäåêñ ³íòåãðàö³ї (ï³äх³ä Ì. Гîðòà);
Çì³íà ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ, щî ïðîñóâàюòüñÿ 
ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó âïåðåä 
(íàзàä) зà òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюæêîì (ï³äх³ä 
À. Лàéâñåÿ., Ì. Пîðòåðà) 

7. Êîíöåíòðàö³ÿ

Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèê³â;
Ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ ñêëàäó ðèíêîâèх ë³äåð³â; 
Ð³âåíü ð³âíîì³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó ðèíêîâèх 
÷àñòîê; 
Ð³âåíü îïîðó óêîð³íåíèх ф³ðì;

Пîêàзíèêè ð³âíÿ ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї 
(³íäåêñ êîíöåíòðàö³ї, ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-
Х³ðшìàíà, ³íäåêñ åíòðîï³ї);
Ðèíêîâà ÷àñòêà

8. Òåхíîëîã³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè
(åфåêò ìàñшòàбó)

Сïåö³àë³зàö³ÿ òà ðîзïîä³ë ïðàö³; åфåêò 
äîñâ³äó; 
Çíèæåííÿ ïèòîìèх ïîñò³éíèх âèòðàò: åêîíî-
ì³ÿ âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ;
Åêîíîì³ÿ åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò;
Åêîíîì³ÿ â³ä ð³зíîìàí³òíîñò³;
Çðîñòàííÿ åфåêòó â³ä ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ;
Âèщà åфåêòèâí³ñòü ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ 
збóòó;

Ì³í³ìàëüíî åфåêòèâíèé âèïóñê (àíàë³з 
ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ â зàëåæíîñò³ â³ä ðîзì³ðó 
зàâîäó, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з âèòðàò, òåñò íà 
âèæèâàííÿ Д. Сò³ãëåðà, ³íæåíåðíèé ï³äх³ä, 
ìåòîä ïñåäîäàíèх Гð³фф³íà);
Ð³зíèöÿ ì³æ ð³âíÿìè ñåðåäí³х âèòðàò âåëè-
êèх òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;
Пîêàзíèê ïåðåâàãè ó âèòðàòàх;

9. Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї 
ïîêóïö³â òà 

хàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó

Чèñåëüí³ñòü òà êîíöåíòðàö³ÿ ñïîæèâà÷³â;
Ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї 
ãàëóз³;
Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ñïîæèâà÷³â;
Ð³âåíü òà äèíàì³êà ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю;
Êóï³âåëüíà ëîÿëüí³ñòü;
Âèòðàòè ñïîæèâà÷³â, ïîâ’ÿзàí³ ³з зì³íîю ñïî-
æèâ÷îї ìàðêè;

Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю;
Пîêàзíèêè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї;
Òåìï ðîñòó ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю.
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äîê ä³ї бàð’єð³â âхîäó ф³ðìè щî ä³юòü íà ñåãìåíò³ 
ðèíêó ïåðåòâîðюєòüñÿ â ðèíîê íåäîñêîíàëîї (÷àñò-
êîâîї) êîíêóðåíö³ї.

Íàÿâí³ñòü бàð’єð³â âхîäó (òà âèхîäó) äîзâîëÿє 
ф³ðìàì ï³äí³ìàòè ö³íè âèщå ãðàíè÷íèх зàòðàò 
òà îòðèìóâàòè ïîзèòèâíó åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè 
(ïðèбóòîê) íå ò³ëüêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó àëå 
³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Цå ñòâîðює «ðèíêîâó âëàäó» ф³ðì, щî ä³юòü íà 
ðèíêó.

Âíàñë³äîê âèñîêèх òà ñêëàäíèх бàð’єð³â âхîäó 
óêðàїíñüêèì ф³ðìàì «ïðîñòî» òÿæêî íàâ³òü ðîзïî-
÷àòè êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà ñåãìåíòè ÷è íàâ³÷ 
(í³шîâ³ äîë³) ñåãìåíò³â ðèíêó. Òàì äå бàð’єðè äëÿ 
âхîäó íåзíà÷í³, ф³ðìè íàâ³òü ïðè âèñîê³é êîíöåí-
òðàö³ї âèìóшåí³ ï³äêîðÿòèñÿ êîíêóðåíòí³é ïîâå-
ä³íö³ âíàñë³äîê ðåàëüíîãî àбî ïîòåíö³éíîãî âòîð-
ãíåííÿ íîâèх ф³ðì íà ðèíîê [19].

Â÷åíèé С.À. Лóêÿíîâ [18] зàïðîïîíóâàâ ï³äх³ä 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âх³äí³ бàð’єðè ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè ґðóíòóю÷èñü íà ñòóïåí³ 
âïëèâó їх íà âèðîбíè÷ó фóíêö³ю: ñòðóêòóðíî-òåх-
íîëîã³÷í³ òà ïîâåä³íêîâ³. 

Íà äóìêó àâòîð³â, äàíà êëàñèф³êàö³ÿ бàð’єð³â 
âхîäæåííÿ íà ðèíîê äîзâîëÿє âðàхóâàòè, б³ëüшèé 
ñïåêòð ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ïîâåä³íêîâèх ³ òåхíî-
ëîã³÷íèх ïàðàìåòð³â щî âèзíà÷àюòü óìîâè âхî-
äæåííÿ íîâèх ó÷àñíèê³â íà ðèíîê. 

Ðåзóëüòàòè óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîä³â 
³ ïîêàзíèê³â îö³íêè âèñîòè âх³äíèх ðèíêîâèх 
бàð’єð³â ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 2 [13].

Дîñë³äæåíî щî, îñíîâíèìè íåäîë³êàìè íàâåäå-
íèх зàãàëüíîïðèéíÿòèх ìåòîä³â îö³íêè є íàñòóïí³: 

- бàãàòî÷èñåëüí³ñòü âèìîã щîäî âèх³äíèх äàíèх 
³ òðóäíîщ³ їх äîòðèìàííÿ;

- ïîòðåбà ó âåëèêîìó ìàñèâ³ âèх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї òà âèñîòà òðóäîì³ñêîñò³ зàñòîñóâàííÿ;

- íåìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîæíîãî 
òèïó ðèíêîâîãî бàð’єðó зà ê³ëüê³ñíîю шêàëîю òà 
їхíüîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷åðåз ð³зíèх åêîíîì³÷íèé 
зì³ñò ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè.

Îñòàíí³é íåäîë³ê є íàéñóòòєâ³шèì. Яê âèäíî з 
òàбë. 2, êîæíèé òèï ðèíêîâîãî âх³äíîãî бàð’єðó є 
ðåзóëüòàòîì ñóêóïíîї ä³ї ïåâíîãî ïåðåë³êó ï³äïî-
ðÿäêîâàíèх ïî â³äíîшåííю äî íüîãî ñêëàäîâèх. 
Хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ ñêëàäîâèìè ³ ðèíêîâèìè 
бàð’єðàìè âхîäó є òàêèì, щî ñêëàäîâ³ âèзíà÷àòü 

ð³âåíü ëèшå îäíîãî ðèíêîâîãî бàð’єðó. Дî òîãî æ, 
âïëèâè ð³зíèх ñêëàäîâèх íà ð³âåíü â³äïîâ³äíîãî 
ðèíêîâîãî бàð’єðó íå є ì³æ ñîбîю ð³âíîö³ííèìè. 
Òîбòî ð³зí³ ñêëàäîâ³ íèæ÷îãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ 
ïî ð³зíîìó âèзíà÷àюòü íàÿâí³ñòü òà âèñîòó îêðå-
ìîãî бàð’єðó âхîäó [19].

Âèñíîâêè. Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðîöåñó âèâ÷åííÿ фàêòî-
ð³â íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, щî 
бóäå ì³í³ì³зóâàòè âïëèâ ð³зíîìàí³òíèх ðèзèê³â 
íà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ðîзãëÿíóòî ïðèðîäó 
фàêòîð³â ñòðóêòóðíîãî хàðàêòåðó, щî ìàюòü 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ïîзèö³ї ф³ðìè, ³ 
ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè åфåê-
òèâíîї ñòðàòåã³ї. 

Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó öèх фàêòîð³â, ÿêà 
ñêëàäàєòüñÿ з îñîбëèâîñòåé ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, 
ñòðóêòóðè âèòðàò òà òåхíîëîã³é âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³ї, ³íñòèòóö³éíèх òà ãåîãðàф³÷íèх (зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх) ÷èííèê³â. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
ìàє âèñíîâîê, щî â óìîâàх ³íòåíñèâíîї êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ф³ðìàìè зà зäîбóòòÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó âèзíà÷àëüíèì є 
âñåб³÷íèé àíàë³з âñ³х ìîæëèâèх фàêòîð³â íåâè-
зíà÷åíîñò³ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю îòðèìàííÿ ф³ð-
ìîю äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïåðåä 
³íшèìè ф³ðìàìè íà ðèíêó.

Òåîð³ÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ÿê âèäíî ³з íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü є äîñèòü òåîðåòè÷íîю òà äèñ-
êóñ³éíîю. Пîñò³éíî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîї ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, ÿêà б âñåб³÷íî îхîïëюâàëà âñ³ ÷èí-
íèêè âïëèâó íà âèðîбíèöòâî ³ â³ò÷èзíÿíèé б³з-
íåñ òà äîзâîëÿëà â³ò÷èзíÿíèì ф³ðìàì ïðàöюâàòè 
íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх åфåêòèâíî ³ ïðèбóò-
êîâî. Сèñòåìó ÿêà äîзâîëèòü âèÿâèòè ïðèхîâàí³ 
ðåзåðâè, щî äîïîâíÿòü îñíîâí³ фàêòîðè âèðîбíè-
öòâà, òà äîзâîëèòü б³зíåñó бóòè б³ëüш åíåðãîì³ñò-
êèì òà ðåñóðñîì³ñòêèì.

Îòæå, ãîëîâíîю óìîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх îð³єíòèð³â åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóзåâèх ï³äïðèєìñòâ є âèзíà÷åííÿ òà îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ âх³äíèх ðèíêîâèх бàð’єð³â, з ìåòîю 
äîâãîñòðîêîâîãî óñï³хó íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, 
щî ³ âèñòóïàє íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
àâòîð³â. 
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Çåëè÷ Â.Â
Уæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ БÀÐÜÅÐÎÂ ÂХÎÄÀ ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ ФÈÐМ Â МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ БÈЗÍÅÑ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы бàðüåðы (ïðåïÿòñòâèÿ) âхîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ìåæäóíàðîäíыé 
бèзíåñ â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè è èíòåãðàöèè â ìèðîâîå хîзÿéñòâî. Îбîñíîâàííî ñòðóêòóðíыå фàêòîðы, 
òàêèå êàê èíñòèòóöèîíàëüíыå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå, фèñêàëüíыå, òàìîæåííыå, îñîбåííîñòè âыïóñêà 
ïðîäóêöèè, èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà è òåхíîëîãèé. Пðîàíàëèзèðîâàíî эêîíîìè÷åñêèå ìåхàíèзìы è òåí-
äåíöèè, ðàññìîòðåíы êîìбèíàöèю фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà êîòîðых íóæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îòå÷åñòâåí-
íîìó бèзíåñó äëÿ óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàðüåðы âхîäà, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåãðà-
öèÿ, îòå÷åñòâåííыé бèзíåñ, ìåæäóíàðîäíыå òîâàðíыå ðыíêè.

Zelic V.V.
Uzhhorod National University

STRUCTURE OF THE BARRIERS TO ENTRY OF DOMESTIC FIRMS IN INTERNATIONAL BUSINESS

Summary
The article examines barriers (barriers) entry of domestic enterprises in international business in the conditions 
of globalization and integration into the world economy. Grounded structural factors, such as institutional, 
external, fiscal, customs, characteristics of production, production costs and technology. Analyzed economic 
mechanisms and trends discussed combination of inputs to be followed for successful domestic business 
activities internationally.
Keywords: entry barriers, international business, production factors, globalization, integration, domestic 
business, international commodity markets.
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Êîãóò Ì. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÂПËÈÂ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÖ²Й ÍÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ  
ÒÐÀÍÑФÅÐ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ðîëü, зíà÷åííÿ, ìàñшòàбíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà îхàðàêòåðèзîâàíî їхí³é 
âïëèâ íà òðàíñфåð òåхíîëîã³é â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî âèñîêèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà ì³æíàðîäíèх òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Âèÿâëåíî 
åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîã³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî, ñâ³òîâà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
òåхíîëîã³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê âàæëèâèé êàòàë³зà-
òîð зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Фåíîìå-
íîì ãëîбàë³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є òðàíñíàö³-
îíàë³зàö³ÿ – ïðîöåñ ïîñèëåííÿ ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ.

Çíà÷åííÿ ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ äîñÿãëî âåëè-
÷åзíèх ìàñшòàб³â, îñê³ëüêè, â³äîìî, щî 50% ñâ³-
òîâîї òîðã³âë³ òà 67% зîâí³шíüîї òîðã³âë³ êîíòð-

îëююòü ñàìå ÒÍÊ. Îêð³ì öüîãî, ÒÍÊ ðåàë³зóюòü 
ïîíàä 90% óñ³х ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ їì íàëåæèòü 80% ïàòåíò³â òà ë³öåíз³é íà 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, òåхí³êó òà íîó-хàó. Âèщåñ-
êàзàíå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî зíà÷íèé ³ 
ïîñèëåíèé âïëèâ íà ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíî-
ëîã³é âëàñíå ÒÍÊ [1].

Êîæíà êðàїíà, ó òîìó ÷èñë³ ³ Уêðàїíà, зàö³-
êàâëåíà ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè ñòð³ìêèé 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ñòàє íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. 
Âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè ó ñфåð³ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè щîäî êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñòâîðèòü ïîзèòèâíèé 
êë³ìàò íà ðèíêó òåхíîëîã³é â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зàéìàëèñÿ òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Ð. Âåðíîí, Дæ. Дàíí³íã, 
П. Êðóãìàí, Дæ. Ì³ëü, Î. Â³ëüÿìñîí, Å. Гåêшåð, 
Ì. Êàññîí, Ð. Êîóз, Ч. Ê³íäåëбåðãåð, Ê. ²âåðñåí, 
Ê. Êîóë³íã, Дæ. Гåëбðåéò.

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ä³ÿëüí³ñòü 
ÒÍÊ òà ì³æíàðîäíîãî òðàíñфåðó òåхíîëîã³é äîñë³-
äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Ðîêî÷à, Â. Íîâèöüêèé, 
Â. Бàзèëåâè÷, Î. Хîðîшóí, À. Пåхíèê, Л. Ðóäåíêî, 
Î. Пëîòí³êîâ, Â. Бà÷èíñüêèé, Î. Ðîãà÷, À. Пîðó÷-
íèê, Â. Сåìèíîæåíêî, Л. Фåäóëîâà, Î. Б³ëîðóñ, 
С. Яêóбîâñüêèé, Ì. Д³äê³âñüêèé, Л. Ê³ñòåðñüêèé, 
Â. Лåâê³âñüêèé.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òåхíîëîã³é òà äèíàì³êó зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîð-
ïîðàö³é, íå íà âñ³ ïèòàííÿ îòðèìàíî äîñòàòíüî 
âè÷åðïí³ â³äïîâ³ä³, щî äàє ï³äñòàâè äëÿ ïðîäî-
âæåííÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìà-
òèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ïîòðåбà äåòàëüí³шîãî äîñë³äæåííÿ зíà÷åííÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ó ñâ³òîâ³é òîð-
ã³âë³, зîêðåìà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òåхíîëî-
ã³é. Íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó 
ÒÍÊ íà ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðíèì 
åëåìåíòîì ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ îäíèì ³з 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â ãëîбàë³зàö³ї є òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї. Ц³ êîìïàí³ї зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ зà ðîз-
ì³ðîì, ä³ÿëüí³ñòю, ñóб’єêòàìè, ñфåðàìè âïëèâó, 
фîðìàìè òà ìåòîäàìè ðîбîòè. Чèííèêàìè, ÿê³ 
ñëóãóâàëè ï³äñòàâîю äëÿ ñòâîðåííÿ âåëèêîìàñш-
òàбíîї ÒÍÊ, ñòàëè зðîñòàííÿ ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³î-
íàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, à òàêîæ òðàíñфåð êàï³òàëó 
òà òåхíîëîã³é, щî зä³éñíюâàâñÿ âèñîêîðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè.

Âïåðшå âèзíà÷åííÿ ÒÍÊ зàïðîïîíóâàâ ó 
1960 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé äåðæàâíèé ä³ÿ÷ Дàâ³ä 
Л³ë³єíòàëü. Â³í âèзíà÷àâ ÒÍÊ ÿê ï³äïðèєìñòâî, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ïðîхîäèòü б³ëüш ÿê â îäí³é êðà-
їí³ ³ âåäå äî ñòâîðåííÿ, óïðàâë³ííÿ зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
ìàюòü âåëè÷åзíèé âïëèâ íà ïðîöåñè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ â ³íшèх êðàїíàх.

Êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ з òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó  
(ЮÍÊÒÀД) âèзíà÷àє ÒÍÊ ÿê êîðïîðàö³ї, ÿê³ 
ìàюòü äî÷³ðí³ ï³äðîзä³ëè бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-
юðèäè÷íèх фîðì ÷è ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ó äâîх àбî 
б³ëüшå êðàїíàх òà зä³éñíююòü зàãàëüíó êîîðäèíà-
ö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñâîїх зàðóб³æíèх ï³äðîзä³ë³â [2].

Дî хàðàêòåðíèх îзíàê ÒÍÊ ìîæíà â³äíåñòè:
- ÷àñòêà ³íîзåìíèх ðîб³òíèê³â ñòàíîâèòü íå 

ìåíшå í³æ 25%; 
- зä³éñíåííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â àбî ïîñëóã, 

íå ìåíшå í³æ ó 6 êðàїíàх; 
- ñòðóêòóðà àêòèâ³â ñêëàäàє íå ìåíшå í³æ 

25% êàï³òàëîâêëàäåíü зà êîðäîíîì;
- ð³÷íèé îбñÿã íå ìåíшå 1 ìëðä äîë.;
- îбñÿã ðåàë³зàö³ї òîâàð³â зà ìåæàìè ãîëîâíîї 

ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї ñêëàäàє íå ìåíшå 20%;

- єäèíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âхîäÿòü â îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ÒÍÊ [3, ñ. 3].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÒÍÊ ðîзóì³юòü âåëèêå 
ф³íàíñîâî-âèðîбíè÷å, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íå, òîð-
ãîâåëüíî-ñåðâ³ñíå îб’єäíàííÿ, щî зä³éñíює ñâîї 
îïåðàö³ї â бàãàòüîх êðàїíà зà ìåæàìè її бàзóâàí-
íÿх. Òàêà êîðïîðàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàä-
íîю îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîю ñòðóêòóðîю, 
щî âêëю÷àє â ñåбå âèðîбíè÷ó, ф³íàíñîâó, ³íâåñ-
òèö³éíó, òîðãîâî-ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîâåäåííÿ 
ÍДДÊÐ, ï³äãîòîâêó êàäð³â [4, ñ. 160].

Òàêîæ ìàñшòàбè ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííî-
âàö³é є äîñèòü зíà÷íèìè: ïîëîâèíà ñâ³òîâèх âèòðàò 
íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òà äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêîї ðîбîòè òà б³ëüш í³æ 2/3 ïðèâàòíèх 
êîшò³â íàëåæèòü ñàìå ÒÍÊ [11, c. 2].

ÒÍÊ зä³éñíююòü ïîë³òèêó òåðèòîð³àëüíîї 
åêñïàíñ³ї шëÿхîì зàëó÷åííÿ їхíüîãî êàï³òàëó ó 
фîðì³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Пðÿì³ ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ÿâëÿюòü ñîбîю íàéб³ëüш ðîзâè-
íåíó фîðìó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї 
б³зíåñó, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíó 
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â òà íàâè÷îê ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Âîíè ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ ÿê з ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè, òàê ³ з òðàíñфåðîì òåхí³÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх ð³шåíü, à òàêîæ ðåзóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â îбì³í íà àêö³ї â ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é.

У êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òåхíîëîã³ÿ âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê âàæëèâèé êàòàë³зàòîð зðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà êîðïîðàòèâíîãî óñï³хó. Îбìå-
æåí³ ³íâåñòèö³ї, â³äñóòí³ñòü ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé 
äëÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñëàбêà ³íфðàñòðóêòóðà, à 
òàêîæ òåхíîëîã³÷í³ íåäîë³êè ñïðè÷èíè зàëåæí³ñòü 
öèх êðàїí â³ä ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї з ÒÍÊ ñëóæàòü îñíî-
âîю ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Цå ãîëîâíèì 
÷èíîì â³äбóâàєòüñÿ òîìó, щî ÒÍÊ ñàìîñò³éíî 
êîíòðîëююòü òà âèðîбëÿюòü зíà÷íó ÷àñòèíó ñâ³-
òîâèх òåхíîëîã³é, êîíòðîëюю÷è ïðè öüîìó 80% 
óñ³х ïðèâàòíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò [5].

Òåхíîëîã³ї, ÿê³ ïåðåäàюòüñÿ ÒÍÊ íà êîðèñòü 
ïðèéìàю÷îї êðàїíè, ìàє íèзêó ïåðåâàã, з òî÷êè 
зîðó äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, à 
ñàìå:

- âèñîêèé ïîòåíö³àë ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³é;

- зб³ëüшåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé;
-  ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;
- ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 

íàâ÷àííÿ, зàбåзïå÷óю÷è ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê òåхíîëîã³é ì³ñöåâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Яê зàзíà÷àє À.Â. Пåхíèê, ñó÷àñí³ ÒÍÊ âèñòó-
ïàюòü îñíîâíèì ñòðóêòóðîâàíèì ÷èííèêîì ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè. Їхí³é âïëèâ îбóìîâëюєòüñÿ:

- àêòèâíîю ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ÷åðåз 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³;

- шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ð³зíèх êðàїí ñâ³òó;

- òåхíîëîã³÷íèì ë³äåðñòâîì;
- ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿì 

ïåðåâàã ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї;
- зíèæåííÿì âèòðàò зà ðàхóíîê ïåðåâàã âíó-

òð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî ðèíêó, ïîбóäîâàíîãî з 
âèêîðèñòàííÿì òðàíñфåðòíèх ö³í [6, ñ. 254].

Â³äîìî, щî ÒÍÊ ðîзïîä³ëÿюòü ñфåðè âïëèâó, 
à íå âñòóïàюòü ó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з³ ñïåö³àë³зàö³єю êðàїíè ó ïåâí³é 
ãàëóз³. Êîðïîðàö³ї, щî зîñåðåäæåí³ â Єâðîïåé-
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ñüêîìó Сîюз³, зàéìàюòü ÷³ëüíå ì³ñöå ó хàð÷îâ³é, 
х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³. 
Àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³ї äîñÿãíóëè ë³äåðñüêèх 
ïîзèö³é ó ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³, âèãîòîâëåíí³ 
êîìï’юòåðíîї òåхí³êè, фàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³, 
íàфòîïåðåðîбö³ òà ðàêåòî- é àâ³àбóäóâàíí³. Пðî-
ìèñëîâ³ êîðïîðàö³ї Яïîí³ї зàéìàюòü ïðîâ³äíå 
ì³ñöå â åëåêòðîòåхí³ö³, åëåêòðîí³ö³ òà ñåêòîð³ 
ìåòàëóðã³ї.

Пîòðåбè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí є â³äî-
бðàæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàö³é. Çà äîïîìîãîю ÒÍÊ âèðîбíèöòâî ïåðåì³щó-
єòüñÿ â ³íш³ êðàїíè, òèì ñàìèì äîëàю÷è ìèòí³ 
бàð’єðè òà ñòâîðюю÷è íîâ³ êîìïëåêñè. Òàê³ ïðî-
ìèñëîâ³ êîìïëåêñè ñòâîðююòüñÿ íàñàìïåðåä зà 
äîïîìîãîю ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. ²ñíóю÷ó 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîзâèòêó êðàїí, ÿê åêîíîì³÷-
íîãî, òàê ³ òåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðà, óñï³шíî âèêî-
ðèñòîâóюòü ÒÍÊ, ïîєäíóю÷è äåшåâó ðîбî÷ó ñèëó 
òà ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї òà òåхí³êó.

Чèííèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðè÷èíè 
âèхîäó ÒÍÊ íà ³íîзåìí³ ðèíêè, є:

- íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà;
-  íèзüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â щîäî òðèâàëîãî 

ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü íîðì зàêîíîäàâñòâà, ÿêå б ðåãó-

ëюâàëî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ó ïîðóшåíí³ åêîëîã³÷íèх 
íîðì;

- âèх³ä íà íîâ³ ïîòåíö³éí³ ðèíêè;
- ðîзâèòîê âæå íàÿâíèх ðèíê³â;
- ñïðîщåí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè;
- íèзüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ;
- äîëàííÿ ìèòíèх бàð’єð³â;
- âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³íîзåìíîї äåðæàâè äëÿ 

ï³äâèщåííÿ òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;
- îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïåðñïåêòèâè ðèí-

ê³â êðàїíè, ÿêà ïðèéìàє;
- ïðîäîâæåííÿ æèòòєâîãî öèêëó òîâàð³â òà 

òåхíîëîã³é.
Îòæå, ÿê бà÷èìî, ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷èí-

íèê³â, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ÒÍÊ âèхîäÿ÷è íà ðèíêè 
³íîзåìíèх äåðæàâ. Çâè÷àéíî, щî âèх³ä íà ðèíîê 
ÒÍÊ ³íîзåìíîї äåðæàâè óзãîäæóєòüñÿ óðÿäîì ö³єї 
äåðæàâè. У äàíîìó ðàз³ åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè 
äëÿ êðàїíè є зàëó÷åííÿ òåхíîëîã³é, ïðèò³ê êàï³-
òàëó, ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâèх äæåðåë зàñîб³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ òîщî.

Îäíàê ³ñíóє íèзêà зàãðîз, ÿê³ ïðèíîñÿòü ÒÍÊ 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à ñàìå:

- âèâ³з êàï³òàë³â òà ïðèбóòê³â ³з äåðæàâè;
- ìîíîïîë³зàö³ÿ âëàäè;
- êîðèãóâàííÿ òà ìàí³ïóëюâàííÿ ö³í äëÿ òîãî, 

щîб зìåíшèòè îïîäàòêóâàííÿ;
- ìîæëèâ³ñòü îäíîб³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї íàö³î-

íàëüíîãî âèðîбíèöòâà;
- åêîëîã³÷íî шê³äëèâå âèðîбíèöòâî (äîбóâí³ 

ãàëóз³);
- óñ³ ïàòåíòè íàëåæàòü ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³ї.
Уêðàїíà íå зàëèшèëàñÿ îñòîðîíü ïðîöåñ³â 

òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї. Âèх³ä ÒÍÊ íà íàш ðèíîê 
ïî÷àâñÿ щå ³з ïðîãîëîшåííÿì íåзàëåæíîñò³. Çà 
îñòàíí³ìè äàíèìè, íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ñфå-
ðàìè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â з ЄС òà СШÀ є òîð-
ã³âëÿ, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ф³íàíñîâèé ñåêòîð 
òà фàðìàöåâòèêà [7].

Сüîãîäí³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ 
êîìïàí³ї ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, òàêèх ÿê: 
òîðã³âëÿ (Auchan Group, Metro Cash&Carry); хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü (McDonald’s, Unilever, Coca-
Cola, Nestle, PepsiСo, Kernel Holding SA, Bunge 

Limited, Cargill); ф³íàíñîâèé ñåêòîð (UniCredit 
Bank TM, Piraeus Bank Group, Raiffeisen Bank 
International, BNP Paribas, OTP Group, «Àëüфà-
Гðóïï», «ÂÒБ ãðóïïà»); òюòюíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(Imperial Tobacco Group); фàðìàöåòèâ÷èé ñåêòîð 
(Gedeon Richter, Menarini Group, Âerlin-Chemie, 
Nycomed, Sanofi-aventis, KRKA); íàфòîãàзîâèé 
ñåêòîð (Shell, British Petroleum); х³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü (Unilever, Procter&Gamble); ñòðà-
хîâè ñåêòîð («PZU SA», äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèòü 
СÊ «PZU Уêðàїíà», AXA Group, UNIQA Group, 
Vienna Insurance Group, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèòü 
СÊ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà ãðóïà», «Àëüфà ãðóïï».

Сüîãîäí³ ïðèñóòí³ñòü ÒÍÊ òà ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó âæå зàбåз-
ïå÷èëè ïîíàä 1 ìëí ðîбî÷èх ì³ñöü, щî зàбåзïå÷óє 
зíà÷íèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé åфåêò. Òàêîæ 
â³äîìî, щî ³з 20 íàéб³ëüшèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â 
Уêðàїí³ 11 – ñàìå ³íîзåìí³ ÒÍÊ.

Дî ïðèêëàäó, ë³äåðñüêó ïîзèö³ю ó ñïëàò³ 
ïîäàòê³â íàëåæèòü íàéб³ëüш³é ìåòàëóðã³éí³é 
êîìïàí³ї ñâ³òó ArcelorMittal. У 2014 ðîö³ äî äåðæ-
бюäæåòó бóëî ñïëà÷åíî 3792 ìëí ãðí. Ç ö³єї ñóìè 
658 ìëí ãðí ïåðåðàхîâàíî äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
942 ìëí ãðí – äî äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â, 
ìàéæå 1 021 ìëí – äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, â òîìó 
÷èñë³ 1 171 ìëí ãðí ñïëà÷åíî ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ïðè ³ìïîðò³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â.

Îêð³ì ñïëàòè ïîäàòê³â, êîìïàí³ÿ зàö³êàâëåíà 
ó зàбåзïå÷åíí³ ð³âíÿ äîбðîбóòó òà ñïðèÿíí³ ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó. Êîìïàí³ÿ зä³éñíює ïðîåêòè äëÿ 
îбëàшòóâàííÿ Êðèâîãî Ðîãó, äå зíàхîäèòüñÿ ï³ä-
ïðèєìñòâî. Çíà÷í³ êîшòè âèä³ëÿюòüñÿ íà îхîðîíó 
ïðàö³ – ãîëîâíèé ïð³îðèòåò ArcelorMittal.

Òàê, ó 2014 ðîö³ 257,8 ìëí ãðí бóëî ³íâåñ-
òîâàíî â îхîðîíó ïðàö³ òà ïðîìèñëîâó бåзïåêó. 
Ð³âåíü òðàâìàòèзìó íà âèðîбíèöòâ³ зíèзèâñÿ íà 
22,5%. Îêð³ì öüîãî, äëÿ зíèæåííÿ âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè îбëàäíàííÿ 2,9 ìëðä ãðí íàä³éшëî 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é [8].

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ÿê³ ïðàöююòü â 
Уêðàїí³, ìàюòü ïîòóæíèé àðñåíàë êàäð³â òà хàðàê-
òåðíó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðîбî÷îї ñèëè, âèñîêèìè 
âèìîãàìè äî ïðàö³âíèê³â òà íàñè÷åíèì ãðàф³êîì 
ðîбîòè. Çíà÷í³ êîшòè âêëàäàюòüñÿ ó ðîзâèòîê ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå íàâ÷àíí³ êîшòîì ï³äïðè-
єìñòâà ïðàö³âíèê³â òà êàð’єðíîìó зðîñòàííю.

Òàêîæ ÒÍÊ ÷àñòî âèêîíóюòü äåðæàí³ зàìîâ-
ëåííÿ. Òàê, ó 2011 ðîö³ óðÿä СШÀ ï³äïèñàâ 
êîíòðàêò з êîðïîðàö³єю «Lockheed Martin Corp.» 
äëÿ ñòâîðåííÿ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ïðîòèðàêåòíîї îбîðîíè íà ñóìó $789,8 ìëí À ó 
2012 ðîö³ êîìïàí³ї «Lockheed Martin Corp.» òà 
«Space System» îòðèìàëè зàìîâëåííÿ íà âèðîб-
íèöòâî êîñì³÷íèх àïàðàò³â äî 2016 ðîêó íà ñóìó 
$238 ìëí. «Ford Motor» íàë³÷óє бëèзüêî 100 зàâî-
ä³â, ÿê³ зàñíîâàí³ íèì ³ â ÿêèх éîìó íàëåæèòü 
êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, òà щå бëèзüêî ñîòí³ 
âèðîбíèöòâ ï³ä ³íшèìè ìàðêàìè âхîäÿòü äî зîíè 
éîãî âîëîä³ííÿ. Êîðïîðàö³ÿ «Nestle» îхîïëює 
б³ëüшå í³æ 500 ï³äïðèєìñòâ ó 85 êðàїíàх ñâ³òó [9].

Â³äîìî, щî äåÿê³ ÒÍÊ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü б³ëüшå í³æ ó 100 êðàїíàх ñâ³òó. Òàê, êîð-
ïîðàö³ÿ «International business machines», ÿêà 
âèãîòîâëÿє åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíó òåхí³êó, 
à òàêîæ îðãòåхí³÷íå îбëàäíàííÿ, зîñåðåäèëà ñâîї 
ф³ë³ї б³ëüшå í³æ ó 80 êðàїíàх. ÒÍÊ «Deutsche 
Post» ïðåäñòàâëåíà ó 111 êðàїíàх ñâ³òó. Ф³ðìà 
«Siemens» ìàє ф³ë³ї ó 52 êðàїíàх, êîíöåðí «General 
Motors» âîëîä³є 209 зàâîäàìè, 12 з ÿêèх ðîзòà-
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шîâàí³ â Êàíàä³, à 32 – â ³íшèх êðàїíàх. Îбñÿã 
âèðîбíèöòâà зàêîðäîííèх ф³ë³é ïåðåâèщóє îбñÿã 
åêñïîðòó êðàїí їх ïîхîäæåííÿ (ìàéæå óäâ³÷³ äëÿ 
Шâåéöàð³ї òà Âåëèêîбðèòàí³ї òà â ÷îòèðè ðàзè äëÿ 
СШÀ) [10, ñ. 128].

Âèх³ä ÒÍÊ íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, îñê³ëüêè òðóäîì³ñòê³ 
ïîòóæíîñò³ є âàæëèâèì з ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ 
ф³зè÷íîї ïðàö³. Òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é зí³ìàє ãîñòðîòó âàëюòíîãî äåф³-
öèòó, ïîâ’ÿзàíîãî з ³ìïîðòîì òà âïðîâàäæóє ïåâí³ 
ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè êóëüòóðè âåäåííÿ б³зíåñó. 

Щå îäíèì âàæåëåì ïðèâàбëèâîñò³ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó äëÿ ÒÍÊ є íèзüê³ åêîëîã³÷í³ íîðìè òà ñòàí-
äàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, 
ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ щå 1970-х ðîêàх òà є зàñòà-
ð³ëèìè, äîñ³ ä³юòü. Òîìó íåîбх³äíîю є ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ єâðîïåéñüêèх íîðì, ïîâ’ÿзàíèх з³ збåðåæåí-
íÿì íåîбх³äíîї ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà êîíòðîëåì зà ÿê³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ÒÍÊ ó íàш ÷àñ ñòàюòü 
ðóш³éíîю ñèëîю ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó 
êðàїí, зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 

ð³зí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. ÒÍÊ âèêîðèñòîâóюòü íàé-
ñó÷àñí³ш³ òåхíîëîã³ї, òèì ñàìèì íàñè÷óю÷è âíó-
òð³шí³é òà зîâí³шí³é ðèíîê íîâèìè òîâàðàìè òà 
ñó÷àñíèìè ïîñëóãàìè, ïðàãíó÷è ïîñò³éíî ðîзшèðю-
âàòè ðèíêè òà зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

Дëÿ Уêðàїíè ñüîãîäí³ âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì є 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 
ÿêèé äîзâîëèòü ïîêðàщèòè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå 
êðàїíè зàãàëîì òà зàëó÷èòè â êðàїíó ³íîзåìí³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ êîìïàí³ї з äîâãîñòðîêîâèìè 
³íâåñòèö³ÿìè. Çàîхî÷åííÿ ÒÍÊ âèхîäèòè íà óêðà-
їíñüê³é ðèíîê ìîæíà òàêîæ ïîäàòêîâèìè ñòèìó-
ëàìè, ÿê³ äàäóòü зìîãó ñòâîðюâàòè ò³ âèðîбíè÷³ 
ñåêòîðè, ÿê³ ðåàë³зóюòü íàéâèщó äîäàíó âàðò³ñòü 
òà є íàéб³ëüш íàóêîì³ñòêèìè.

Îäíàê íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó êàï³òàë ³íîзåì-
íèх êîìïàí³é â îñíîâíîìó зîñåðåäèâñÿ â ãàëóзÿх з³ 
шâèäêîю îбîðîòí³ñòю êàï³òàëó, à ñàìå: òîðã³âëÿ, 
ф³íàíñè, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãåòèêà.

Îòæå, з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî ìàñшòàбíèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê, ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè 
â³äíîñèíàìè òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ðîëü, зíà÷åíèå, ìàñшòàбы äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ è îхàðàêòåðèзîâàíî èх âëèÿ-
íèå íà òðàíñфåð òåхíîëîãèé â ìåæäóíàðîäíîì ìàñшòàбå. Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòà-
íîâëåíî âыñîêîå âëèÿíèå òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé íà ìåæäóíàðîäíыé òðàíñфåð òåхíîëîãèé. 
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IMPACT OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS ON INTERNATIONAL TECHNOLOGY TRANSFER

Summary
The article analyzes the role and value, the scale and nature of TNC and describes the impact on international 
technology transfer. As a result, the study has found a high impact of transnational corporations on international 
technology transfer. The economic benefits from the activities of TNCs in high technology have been revealed.
Keywords: international technology transfer, multinational corporations, cross-border cooperation, global economy.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè Сâ³òîâîãî бàíêó щîäî ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà 
âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì Ì³æíàðîäíîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Ì³æíàðîäíîї 
àñîö³àö³ї ðîзâèòêó, Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, щî âхîäÿòü äî ãðóïè Сâ³òîâîãî бàíêó, ñïðÿìîâà-
íèх íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зëèäåíí³ñòü, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ф³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї, 
Сâ³òîâèé бàíê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè òà íåïîâíîö³ííîãî хàð÷óâàííÿ, îñíî-
âíîю ïðè÷èíîю ÿêèх є б³äíå íàñåëåííÿ òà зëèäåí-
í³ñòü, є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì â ñâ³ò³. 
Îñê³ëüêè, зà ïðîãíîзàìè, äî 2050 ðîêó íàñåëåííÿ 
ïëàíåòè ñòàíîâèòèìå б³ëüшå 9 ìëðä îñ³б, щî âêà-
зóє íà щîäåííå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ëюäåé, ÿêèх 
òðåбà бóäå íàãîäóâàòè â óìîâàх зðîñòàю÷îãî äåф³-
öèòó зåìåëüíèх, âîäíèх òà åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
äî 219 òèñÿ÷ [1], âêðàé âàæëèâèì є зб³ëüшåííÿ 
щîð³÷íèх ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ.

Çà äàíèìè Пðîäîâîëü÷îї òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї îðãàí³зàö³ї ÎÎÍ (ФÀÎ), 75% íåзàìîæíîãî 
íàñåëåííÿ ñâ³òó ïðîæèâàє â ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх, 
³ б³ëüшà éîãî ÷àñòèíà зàëåæèòü â³ä ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà [2]. Сàìå òîìó âèñîêèé ïîòåíö³àë â 
îбëàñò³ ðîзâèòêó òà âàæëèâó ðîëü â ñêîðî÷åíí³ 
ìàñшòàб³â б³äíîñò³ òà ãîëîäó ìàє ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî. У äîïîâ³ä³ Гðóïè âèäàòíèх ä³ÿ÷³â âèñî-
êîãî ð³âíÿ з ðîзðîбêè ïîðÿäêó äåííîãî â ãàëóз³ 
ðîзâèòêó íà ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ðîêó âèзíàíî, 
щî «ïåðåх³ä äî шèðîêîìàñшòàбíîãî åêîëîã³÷íî 
ñò³éêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà з³ зб³ëüшåííÿì 
îбñÿãó âèðîбëåíîї їæ³ – öå âåëè÷åзíà ïðîбëåìà, 
щî ñòîїòü ïåðåä íàìè. Цå ìîæëèâî, àëå âèìàãàє 
зíà÷íèх зì³í» [3]. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
íåîбх³äí³ зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, щî зìåíшóюòü б³äí³ñòü, б³ëüшå í³æ ³íâåñòè-
ö³ї â бóäü-ÿêèé ³íшèé ñåêòîð. Âàæëèâó ðîëü ó ö³é 
ñфåð³ ãðàє ãðóïà Сâ³òîâîãî бàíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè, її ф³íàíñóâàííÿ, ðîëü ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ñêîðî÷åíí³ ìàñшòàб³â б³äíîñò³ äîñë³äæó-
âàëèñÿ бàãàòüìà íàóêîâöÿìè. Î.À. Бîãäàíîâè÷, 
ðîзãëÿäàю÷è àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè, зàзíà÷àє, щî «фóíäàìåíòàëüíîю îñíî-
âîю зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè òà ïðîäîâîëü÷îї íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ є åфåêòèâíèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê 
її àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàñàìïåðåä, éîãî 
ãîëîâíîї ñфåðè – ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» [4]. 
Êîìïëåêñ ïðîбëåì щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êðåäèòíèх ðåñóðñàх òà 
íàïðÿìêè àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â ïî їх зàëó÷åííю 
âèзíà÷åíî Â.Ì. Пîïîâèì ïðè äîñë³äæåíí³ ñó÷àñ-
íèх îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ öüîãî 
ñåêòîðà [5]. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè Сâ³òîâîãî бàíêó â ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Î.Г. Ìèхàéëåíêî âèзíàíà 
âàæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ö³єю ãðóïîю ð³зíèх ïðîãðàì 
³ îðãàí³зàö³é äëÿ âèêîíàííÿ зàâäàíü, íàïðàâëåíèх 
íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó [6]. 

Ðàзîì з òèì íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї 
ãðóïè Сâ³òîâîãî бàíêó щîäî ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх з íèì ñåêòîð³â, ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ÿê îäí³єї з ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é, ÿêà ãðàє âàæëèâó ðîëü â бîðîòüб³ з 
б³äí³ñòю òà ãîëîäîì. 

Фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³ї Сâ³òîâîãî бàíêó щîäî ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà зì³öíåííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Íå 
äèâëÿ÷èñü íà òå, щî ÷èñëî ëюäåé, ÿê³ æèâóòü â 
óìîâàх êðàéíüîї б³äíîñò³, зíà÷íî зìåíшèëîñÿ 
зà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ (зà äàíèìè ÎÎÍ – 
з 1,9 ìëðä îñ³б ó 1990 ðîö³ äî 836 ìëí îñ³б ó 
2015 ðîö³) [7], зà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, â Лàòèí-
ñüê³é Àìåðèö³ òà Êàðèбñüêîìó бàñåéí³ ïðèбëèзíî 
75 ìëí îñ³б æèâóòü ìåíш í³æ íà 2,50 äîë. СШÀ 
â äåíü, щå 38% íàñåëåííÿ ðåã³îíó ðèзèêóє зíîâó 
îïèíèòèñÿ зà ìåæåю б³äíîñò³ [8]. У П³âäåíí³é 
Àз³ї ïîêàзíèê êðàéíüîї б³äíîñò³ зìåíшèâñÿ з 52% 
äî 17%, àëå ó öüîìó ðåã³îí³ æèâå 42% б³äíîãî 
íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ïîíàä 200 ìëí îñ³б æèâóòü â 
íåòðÿх, бëèзüêî 571 ìëí æèòåë³â êðàїí ðåã³îíó 
æèâóòü ìåíш í³æ íà 1,25 äîë. СШÀ â äåíü [8]. 
У êðàїíàх Àфðèêè íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè ïîêàзíèê 
б³äíîñò³ îïóñòèâñÿ íèæ÷å ð³âíÿ 1990 ðîêó ëèшå â 
2002 ðîö³ [7]. ² хî÷à зà ìèíóëå äåñÿòèë³òòÿ òåìïè 
ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â зëèäåííîñò³ ïðèñêîðè-
ëèñÿ, öåé ðåã³îí ïðîäîâæóє â³äñòàâàòè â³ä ³íшèх. 
У 2015 ðîö³ ÷àñòêà íàñåëåííÿ Àфðèêè íà ï³âäåíü 
â³ä Сàхàðè, щî æèâå â óìîâàх êðàéíüîї б³äíîñò³, 
ÿê ³ ðàí³шå, ïåðåâèщóє 40%. Â Çàх³äí³é Àз³ї â 
ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â ïîêàзíèê êðàéíüîї б³ä-
íîñò³, ³ìîâ³ðíî, зðîñòå [7]. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
ëюäåé, ÿê³ æèâóòü ìåíш í³æ íà 1,25 äîëàðà СШÀ 
â äåíü, ïðîæèâàюòü ó äâîх ðåã³îíàх – П³âäåíí³é 
Àз³ї òà Àфðèö³ íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè, – ³ íà їхíю 
÷àñòêó ïðèïàäàє бëèзüêî 80% âñüîãî íàéб³äí³шîãî 
íàñåëåííÿ ñâ³òó [7]. Яê зàзíà÷åíî ó äîïîâ³ä³ Гåíå-
ðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ «Шëÿх äî ã³äíîãî æèòòÿ 
äî 2030 ðîêó» [9], ïîâñюäíà ë³êâ³äàö³ÿ б³äíîñò³, 
ë³êâ³äàö³ÿ ãîëîäó, зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè òà ïîêðàщåííÿ хàð÷óâàííÿ, ñïðèÿííÿ ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàëèшàюòüñÿ íàé-
âàæëèâ³шèìè ö³ëÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї 
íåñòàб³ëüíîñò³ ìîæå бóòè зíàéäåíî â зб³ëüшåíí³ 
ïðîäóêö³ї ³ ïðîäóêòèâíîñò³ â êðàїíàх з íèзüêèìè 
äîхîäàìè òà äåф³öèòîì ïðîäîâîëüñòâà шëÿхîì 
ф³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî 
ïðàâèëüíîãî ðîзïîä³ëó, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é òà 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äëÿ äð³бíèх фåðìåðñüêèх 
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ãîñïîäàðñòâ äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà äîïîìî-
ãîю â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóò³â. Ðàзîì з òèì ïîòð³бí³ 
³íâåñòèö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó, ñèñòåìè äîñòóïó äî 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ â³äíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â äîïî-
ìîãè äð³бíèì фåðìåðàì [10].

Íåîбх³äí³ñòü «ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòî-
ð³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
ðàéîí³â, îñîбëèâî â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ», 
âàæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â «з 
ìåòîю б³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñ³ëü-
ñüêèх ãðîìàä, ñåðåä ³íшîãî, íà îñíîâ³ ðîзшè-
ðåííÿ äîñòóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â, 
зîêðåìà äð³бíèх âèðîбíèê³â, æ³íîê, ïðåäñòàâíè-
ê³â êîð³ííèх íàðîä³â ³ ëюäåé, щî ïåðåбóâàюòü 
ó âðàзëèâîìó ñòàíîâèщ³, äî êðåäèò³â òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã» âèзíà÷åíà êîíфåðåíö³єю ÎÎÍ 
з³ ñòàëîãî ðîзâèòêó Ð³î+20 [11].

Â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íà ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ïðèïàäàє бëèзüêî 10% ÂÂП ³ б³ëüшå ïîëî-
âèíè â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà ðîбî÷èх ì³ñöü. У òèх 
êðàїíàх, äå б³ëüшå òðåòèíè íàñåëåííÿ ñòðàæäàє 
â³ä ãîëîäó, íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðèïàäàє 21% 
â³ä ÂÂП [10]. Íà äóìêó åêñïåðò³â Пðîäîâîëü÷îї 
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї ÎÎÍ (ФÀÎ), 
Ì³æíàðîäíîãî фîíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîз-
âèòêó (ÌФСÐ) òà Âñåñâ³òíüîї ïðîäîâîëü÷îї ïðî-
ãðàìè (ÂПП) äëÿ âèêîð³íåííÿ ãîëîäó â ñâ³ò³ äî 
2030 ðîêó íåîбх³äíî ïðèбëèзíî 267 ìëðä äîë. 
СШÀ â ð³ê ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüê³ òà ì³ñüê³ ðàéîíè, 
â ñфåðó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó [12].

У äîïîâ³ä³ ÷ëåí³â Гðóïè âèäàòíèх ä³ÿ÷³â âèñî-
êîãî ð³âíÿ з ðîзðîбêè ïîðÿäêó äåííîãî â ãàëóз³ 
ðîзâèòêó íà ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ðîêó «Íîâå ãëî-
бàëüíå ïàðòíåðñòâî: âèêîð³íåííÿ б³äíîñò³ é ïåðå-
òâîðåííÿ åêîíîì³ê зà äîïîìîãîю ñòàëîãî ðîзâè-
òêó» âèзíàíî, щî «б³ëüш âèñîê³ äîхîäè, ñò³éêà 
³íòåíñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà зìåí-
шåííÿ ï³ñëÿâðîæàéíèх âòðàò ìîæóòü äîïîìîãòè 
äð³бíèì фåðìåðàì âèðîбëÿòè äîñòàòíüî äëÿ òîãî, 
щîб ïðîãîäóâàòè ñâîї ñ³ì’ї òà зàðîбèòè êîшòè äëÿ 
³ñíóâàííÿ» [3].

Ðîзãëÿäàю÷è зàïëàíîâàí³ íà 2015 ð³ê ì³æíà-
ðîäí³ ö³ë³ â îбëàñò³ бîðîòüбè з ãîëîäîì òà ïîëî-
æåííÿ ñïðàâ ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè â ñâ³ò³, åêñïåðòè ФÀÎ, ÌФСÐ òà ÂПП 
âèзíàюòü «êëю÷îâèì фàêòîðîì óñï³хó â ñïðàâ³ 
ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â íåäîїäàííÿ åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, зà óìîâè éîãî âñåîñÿæíîñò³ òà зàбåзïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîë³ïшåííÿ óìîâ æèòòÿ 
б³äíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, à êëю÷åì äî äîñÿãíåííÿ 
ïðîãðåñó – ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ äîхîä³â 
äð³бíèх ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ» [13]. 

Íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü, íà äóìêó åêñïåðò³â, 
ó âèð³шåíí³ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ë³êâ³äàö³єю 
ãîëîäó òà зëèäåííîñò³ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
â³ä³ãðàюòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, «зàбåзïå-
÷óю÷è ãàðàíòîâàí³ñòü äîхîä³â ³ äîñòóïí³ñòü б³ëüш 
ÿê³ñíîãî ðàö³îíó хàð÷óâàííÿ, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà îñâ³òè, зì³öíюю÷è ëюäñüêèé ïîòåíö³àë ³ зãëà-
äæóю÷è âïëèâ ïîòðÿñ³íü, ï³äâèщóю÷è зäàòí³ñòü 
б³äíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ бðàòè ó÷àñòü ó зàбåзïå-
÷åíí³ ðîзâèòêó зà äîïîìîãîю ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó 
äî зàéíÿòîñò³» [13].

Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ó ö³é ñфåð³ íåîбх³ä-
íèì є êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, âèзíà÷åíèé â äîêëàä³ 
Êîì³òåòó з âñåñâ³òíüîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
2015 ð. [14], щî âêëю÷àє äåê³ëüêà åëåìåíò³â 
(ðèñ. 1). Íà зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â, зåìë³, ïîñëóã, òåхíîëîã³é òà ðèíê³â, 
зàхîäè щîäî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðàéîí³â, ñîö³àëüíèé зàхèñò âðàзëè-
âèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ì³æíàðîäíèх äåðæàâíèх фîíä³â, ÿê³ є ãîëîâíèìè 
äæåðåëàìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Сâ³òîâèé бàíê, äî ãðóïè ÿêîãî âхîäÿòü Ì³æ-
íàðîäíèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó (ÌБÐÐ), 
Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ðîзâèòêó (ÌÀÐ), Ì³æíà-
ðîäíà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (ÌФÊ), ï³äòðèìóє 
зóñèëëÿ êðàїí щîäî ï³äâèщåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêòèâíîñò³ шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ 
фåðìåðàì äîñòóïó äî ðèíê³â, зíèæåííÿ ðèзèê³â 
³ óðàзëèâîñò³; ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ; ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíó óâàãó Сâ³-
òîâèé бàíê ïðèä³ëÿє ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
îñîбëèâî â äð³бíèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâàх,  
à òàêîæ зì³öíåííю зâ’ÿзê³â òàêèх ãîñïîäàðñòâ з 
ðèíêàìè. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ àãðîòåх-
í³÷íèì ìåòîäàì, ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, б³ëüш 
äîâãîñòðîêîâîìó óïðàâë³ííю ðèзèêàìè, зàбåзïå-
÷åííю âñåб³÷íîãî âðàхóâàííÿ ґåíäåðíîї ïðîбëåìà-
òèêè, хàð÷óâàííю òà ëàíäшàфòíèì ï³äхîäàì. 

Êð³ì ïðÿìîї ï³äòðèìêè, Сâ³òîâèé бàíê бåðå 
ó÷àñòü ó ðîбîò³ ³ êåðóє ä³ÿëüí³ñòю ãëîбàëüíèх 
ïàðòíåðñòâ, щî íàäàюòü б³ëüш шèðîêó äîïîìîãó 
â öèх ñфåðàх. У â³äïîâ³äü íà зðîñòàííÿ зàíåïî-
êîєíîñò³ ï³äâèщåííÿì ³ íåñò³éê³ñòю ö³í íà ïðî-
äîâîëüñòâî ó òðàâí³ 2008 ðîêó Сâ³òîâèé бàíê 
ðîзðîбèâ Пðîãðàìó зàхîä³â з ïîäîëàííÿ ñâ³òîâîї 
ïðîäîâîëü÷îї êðèзè. Íàäàíó â ðàìêàх ö³єї Пðî-

ãðàìè åêñòðåíó äîïîìîãó ó 
ðîзì³ð³ 1,6 ìëðä äîë. СШÀ 
îòðèìàëè ìàéæå 70 ìëí 
÷îëîâ³ê ó 49 êðàїíàх [8]. 
Сâ³òîâèé бàíê êîîðäèíóє 
ðîбîòó Гëîбàëüíîї ïðîãðàìè 
ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó 
òà ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³ – 
ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 
щî ï³äòðèìóє ðåàë³зàö³ю 
ïëàí³â â ö³é ãàëóз³ òà ñïðèÿє 
³íâåñòèö³ÿì. Дåâ’ÿòü êðàїí 
òà Фîíä Б³ëëà òà Ìåë³íäè 
Гåéòñ зîбîâ’ÿзàëèñÿ íàäàòè 
ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â 
1,4 ìëðä äîë. СШÀ; â ðàì-
êàх Пðîãðàìè äâàäöÿòè 
ï’ÿòè êðàїíàì бóëè âèä³-
ëåí³ ãðàíòè íà 912 ìëí äîë. 
СШÀ [8]. 
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Програми спеціального харчування 

Державні та приватні інвестиції, спрямовані на підвищення 
продуктивності сільського господарства 

Розширення доступу до виробничих ресурсів, землі, послуг, 
технологій та ринків 

Заходи щодо стимулювання розвитку сільськогосподарських 
районів 

Соціальний захист найбільш вразливих категорій населення 
(підвищення стійкості до впливу конфліктів і стихійних лих) 

Ðèñ. 1. Åëåìåíòè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äëÿ ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â ãîëîäó 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [14]
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Âðàхîâóю÷è зíà÷åííÿ öüîãî ñåêòîðà, Сâ³òîâèé 
бàíê àêòèâ³зóє ï³äòðèìêó Пðîãðàìè êîìïëåê-
ñíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Àфðèö³ 
(ПÊÐСГÀ), â ðàìêàх ÿêîї êðàїíàì êîíòèíåíòó 
íàäàєòüñÿ äîïîìîãà â ï³äâèщåíí³ òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ïðè ïðî-
â³äí³é ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. У 2014 ðîö³ 
Сâ³òîâèì бàíêîì íàäàíî ïîíàä 1,1 ìëðä äîë. 
СШÀ íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåê-
òîðà êðàїí Àфðèêè íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè (òåìï 
зðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî з ð³âíåì 2012–2013 ðð. ñòà-
íîâèâ 33%) [8].

Пðîòÿãîì 2010–2014 ðð. ÌБÐÐ òà ÌÀÐ íàäàíî 
êðåäèòè â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ðèбàëüñòâà íà ñóìó б³ëüшå 13 ìëðä äîë. СШÀ 
(ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâ òà ðèáàëüñòâà ÌÁÐÐ ³ ÌÀÐ ó ñâ³ò³ 

Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [8]

У 2014 ðîö³ ÷àñòêà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäè-
ò³â ó ö³é ãàëóз³ зà ðåã³îíàìè ñòàíîâèëà: Àфðèêà 
(11%), Сх³äíà Àз³ÿ òà Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí 
(9%), Єâðîïà òà Цåíòðàëüíà Àз³ÿ (8%), Лàòèíñüêà 
Àìåðèêà òà Êàðèбñüêèé бàñåéí (5%), Бëèзüêèé 
Сх³ä ³ П³âí³÷íà Àфðèêà (4%) [8].

Пîðòфåëü зîбîâ’ÿзàíü зà ïîзèêàìè ÌФÊ â àãðî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ñòà-
íîì íà 30 ÷åðâíÿ 2014 ð. ñêëàäàâ 4345 ìëí äîë. 
СШÀ, щî ñòàíîâèòü 8% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
зîбîâ’ÿзàíü. У 2014 ðîö³ зîбîâ’ÿзàííÿ ñòàíîâèëè 
1051 ìëí äîë. СШÀ (6,09%) â³äïîâ³äíî [1].

Щî ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, òî äëÿ б³ëüшîãî âèêî-
ðèñòàííÿ її ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîòåíö³àëó òà 
ï³äâèщåííÿ її ðîë³ â зì³öíåíí³ ãëîбàëüíîї ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè, Сâ³òîâèé бàíê зä³éñíює àíàë³-
òè÷íó ðîбîòó â ñфåð³ ëîã³ñòèêè òà òðàíñïîðòóâàííÿ 
зåðíà з ìåòîю ðîзðîбêè ïëàíó ä³é äëÿ Уðÿäó Уêðà-
їíè з óñóíåííÿ ÿê ф³зè÷íèх, òàê ³ íîðìàòèâíèх 
ïåðåïîí, щî зб³ëüшóюòü âàðò³ñòü ³ ÷àñ, íåîбх³äíèé 
äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ³ òîðã³âë³ зåðíîì. Уêðàїíà 
òàêîæ îòðèìàëà â³ä Фîíäó ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâè-
òêó ÌБÐÐ â ðàìêàх êîíêóðåíòíîãî ïðîöåñó ãðàíò ó 
ñóì³ 500260 äîë. СШÀ íà ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзðîбêè ïîë³òèêè â зåìåëüí³é òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñфåðàх â Уêðàїí³ [15].

ÌФÊ, ÿêà є íàéб³ëüшîю óñòàíîâîю â îбëàñò³ 
ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, â ïàðòíåðñòâ³ з óðÿäàìè 
Àâñòð³ї, Êàíàäè, Ф³íëÿíä³ї, Í³äåðëàíä³â òà Шâåé-
öàð³ї âïðîâàäæóє íèзêó êîíñóëüòàö³éíèх ïðî-
ãðàì â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, ìåòîю ÿêèх є: 
ïîë³ïшåííÿ óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ïðîзîðèх ³ óзãîäæåíèх 
зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ïîëåã-
шåííÿ äîñòóïó âèðîбíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї äî 

ф³íàíñóâàííÿ шëÿхîì ðîзâèòêó àãðîñòðàхóâàííÿ 
òà ïîñèëåííÿ ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх бàíê³â, ðåàë³-
зóю÷è ïðîãðàìó àãðîф³íàíñóâàííÿ, òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèх âèðîбíèê³â. 
Пðîãðàìè ÌФÊ â Уêðàїí³ âêëю÷àюòü òàê³ ïîòî÷í³ 
ïðîåêòè [15]:

- Уêðàїíà: ïðîãðàìà íàäхîäæåíü â³ä âðîæàю 
(ëèïåíü 2013 ð.–ëèïåíü 2016 ð.) – ï³äòðèìêà 
зàïðîâàäæåííÿ íàäхîäæåíü â³ä âðîæàю, ÿêà є 
íîâèì äëÿ Уêðàїíè ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, щî 
зðîбèòü äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х фåðìåðñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ б³ëüш äîñòóïíèì âèêîðèñòàííÿ âèñîêî-
ÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ òà ³íшèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà, 
äîïîìàãàю÷è зб³ëüшèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëóз³;

- Пðîåêò ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàëèх òà ñåðåäí³х 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ (ëèïåíü 2013 ð.–ëèïåíü 
2017 ð.) – ïîë³ïшåííÿ âðîæàéíîñò³ é ìåòîä³â 
âåäåííÿ ñàä³âíèöòâà ïðåäñòàâíèêàìè ñåðåäí³х ³ 
äð³бíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ зà äîïîìîãîю 
ìàêñèì³зàö³ї ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî є êëю÷îâèì 
фàêòîðîì äëÿ ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè;

- Пðîåêò êîíñóëüòàòèâíèх ïîñëóã ó ñфåð³ àãðî-
ñòàíäàðò³â â Уêðàїí³ (ëèïåíü 2013 ð. – ëèïåíü 
2016 ð.) – îб’єäíàííÿ âèðîбíèê³â хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â з êàíàëàìè ïîñòà÷àííÿ òà ñïðèÿííÿ âïðî-
âàäæåííю âèзíàíèх íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïðèí-
öèï³â бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà ï³äâèщåííю 
åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà бóäå ìàòè âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â б³ä-
íîñò³, зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³. 
У ö³ëîìó з ìåòîю äîïîìîãè êðàїíàì ó зàäîâîëåíí³ 
ïîòðåб ó ïðîäîâîëüñòâ³ òà ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ, 
ï³äâèщåíí³ äîхîä³â äð³бíèх фåðìåðñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ, ãðóïà Сâ³òîâîãî бàíêó ðîзшèðює ñâîю 
ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх 
з íèì ñåêòîð³â: ÿêщî ó 2010–2012 ðð. âîíà ñòà-
íîâèëà â ñåðåäíüîìó 7 ìëðä äîë. СШÀ ó ð³ê, òî 
âó 2013–2015 ðð. äîñÿãíå 8-10 ìëðä äîë. СШÀ 
ó ð³ê [8]. Сòðàòåã³ÿ Сâ³òîâîãî бàíêó щîäî ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà зì³öíåííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïîëÿãàє ó ïîäàëüшîìó 
íàäàíí³ óðÿäàì бåзïðîöåíòíèх ïîзèê, ãðàíò³â òà 
ãàðàíò³é íà ïîòðåбè ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, òåх-
í³÷íîìó ñïðèÿíí³ â ö³ëÿх ñêîðî÷åííÿ ìàñшòà-
б³â б³äíîñò³ òà íåäîїäàííÿ, âèêîðèñòàíí³ ñèñòåì 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ïðîãðàì â îбëàñò³ хàð÷ó-
âàííÿ äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â ïðîäîâîëü÷îї 
òà ф³íàíñîâîї êðèзè, зб³ëüшåíí³ ìàñшòàб³â ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щîð³÷íîìó íàðî-
щóâàíí³ âèòðàò íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê ãðóïè Сâ³òîâîãî бàíêó 
â зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, íàâåäåí³ âèщå 
îö³íêè ФÀÎ, ÌФСÐ òà ÂПП щîäî íåîбх³äíîї 
äëÿ âèêîð³íåííÿ ãîëîäó ñóìè ³íâåñòèö³é â ñ³ëü-
ñüê³ ðàéîíè (ïðèбëèзíî 267 ìëðä äîë. ó ð³ê äî 
2030 ðîêó), ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷í³ ìàñшòàбè ïîòî÷-
íèх ïðîбëåì, щî зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü зб³ëü-
шåííÿ ф³íàíñóâàííÿ â ö³é ñфåð³. Òîìó íåîбх³äíîю 
є àêòèâ³зàö³ÿ зóñèëü, íàïðàâëåíèх íà ñêîðî÷åííÿ 
ìàñшòàб³â ãîëîäó, зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè ÿê ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
òà îðãàí³зàö³ÿìè, òàê ³ бåзïîñåðåäíüî íàö³îíàëü-
íèìè óðÿäàìè êðàїí ÷åðåз зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх 
âèòðàò ó ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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öèè, âхîäÿщèх â ãðóïïó Âñåìèðíîãî бàíêà, íàïðàâëåííых íà ðàзâèòèå ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà è ïîâышåíèå 
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Summary
The major strategic aspects of the World Bank Group’s financial activities aimed at supporting agriculture 
and food security are shown based on the results of the conducted study. The current state of financing of 
programs of the International Bank for Reconstruction and Development, the International Development 
Association, and the International Finance Corporation, who are the members of the World Bank Group, 
aimed at the development of agriculture and improvement of global food security, is analyzed, and the trends 
of financing of the mentioned programs are identified. 
Keywords: poverty, food security, agriculture, financing, investment, World Bank.



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

УДÊ 334.012.61-022.56(477):[334.752:339.944]](045)

Îõð³ìåíêî Î. Â.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÒÀ ÂÅÊÒÎÐÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ ÀËÜЯÍÑ²Â ÊÎМПÀÍ²Й  
ЗÀ ÓЧÀÑÒЮ ÂÅËÈÊÈХ Б²ЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèзíà÷åííю ïåðñïåêòèâ òà âåêòîð³â ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â êîìïàí³é зà 
ó÷àñòю âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî ïåðñïåêòèâè óòâîðåííÿ òà îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â ó âèïàäêó ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é äî ð³âíÿ ïîòóæíèх ÒÍÊ ³ ó âèïàäêó 
íåзì³ííîñò³ ïîòî÷íîãî ñòàíó. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ GLOBE âèзíà÷åíî íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ 
êðàїíè/ðåã³îíè ÿê ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ шòàб-êâàðòèð ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â äëÿ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó. 
Âèîêðåìëåíî ãàëóз³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè êîìïàí³é, ÒÍÊ, б³зíåñ-ñòðóêòóðè, êóëüòóðíèé ïðîф³ëü, GLOBE.

© Îхð³ìåíêî Î. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фîðìóâàííÿ âåëèêèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð Уêðàїíè òà ïåðåх³ä äî ðèíêîâèх 
зàñàä ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñòâîðèëè 
ñïðèÿòëèâå ï³äґðóíòÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåð-
ñüêèх зâ’ÿзê³â ì³æ óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè, 
ïðîâ³äíèìè ÒÍÊ ñâ³òó òà âåëèêèìè ³íîзåìíèìè 
б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè, ó ò. ÷. зà äîïîìîãîю ñòâî-
ðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Пðàêòèêà óòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â зà ó÷àñòю óêðàїíñüêèх êîìïàí³é âêàзóє íà 
íåïîâíîòó âèêîðèñòàííÿ óñ³х ïåðåâàã, щî íàäàє 
äàíèé ³íñòðóìåíò âзàєìîä³ї б³зíåñ-ñòðóêòóð. Ç 
îäíîãî бîêó, б³зíåñ Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ ò³ëüêè 
íà åòàï³ зðîñòàííÿ äî ð³âíÿ ÒÍÊ ³ íå ìàє âæå 
ñфîðìîâàíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ïðèâàбëè-
âèх äëÿ ïðîâ³äíèх ÒÍÊ ñâ³òó, щî зðîбèëî б ìîæ-
ëèâèì їх âхîäæåííÿ äî ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â íà 
зàñàäàх ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà. Ç ³íшîãî –
êîìïàí³ї íå âèêîðèñòîâóюòü ñï³âðîб³òíèöòâî з 
³íîзåìíèì ïàðòíåðîì äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñ-ñòðóê-
òóðè.

Çà òàêèх óìîâ àêòóàëüíèì є âèзíà÷åííÿ 
ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ òà âåêòîð³â фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю óêðàїíñüêîãî  
б³зíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
зä³éñíèëè Б. Гîìåñ-Êàññåðåñ, ². Дî (Дîз), Å. Ìàí-
ê³í, Д. Î’Í³ë, Ê. Пðàхàëàä, Ð. Ðå³х, Г. Òîìàñ òà 
Г. Хåìåë. Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ñë³ä âèî-
êðåìèòè ðîбîòè Ò.Â. Êàëåíñüêîї òà Â.Â. Ìàêåäîíà.

У äîñë³äæåííÿх Л.Є. Шóëüæåíêî äåòàëüíî 
âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â â ìåòàëóðã³éí³é ãàëóз³ Уêðàїíè. 
À ².À. П³äãóðñüêà âèзíà÷èëà ñòðàòåã³÷í³ îð³єí-
òèðè фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Хî÷à íàóêîâö³ òà åêñïåðòè, ó ò. 
÷. óêðàїíñüê³, íàãîëîшóюòü íà ïîòåíö³àë³ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â ÿê ð³зíîâèäó ñï³âðîб³òíèöòâà 
êîìïàí³é òà ïåðåâàãàх, ÿê³ â³í íàäàє ïàðòíåðàì, 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â íà åфåêòèâ-
íèé ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó б³зíåñ-ñòðóêòóð Уêðàїíè, 
ïåðñïåêòèâíîñò³ öüîãî ð³зíîâèäó ñï³âïðàö³ â óêðà-
їíñüêèх ðåàë³ÿх òà íàïðÿìê³â, ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â 
зà ÿêèìè є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ 
òà âåêòîð³â ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà 
ó÷àñòю óêðàїíñüêèх âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð íà 
îñíîâ³ àíàë³зó âæå íàÿâíîї ïðàêòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 

ñóïðîâîäæóєòüñÿ ÿê зàãîñòðåííÿì ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíö³ї, òàê ³ ïîñèëåííÿì ñï³âðîб³òíèöòâà êîì-
ïàí³é, ó ò. ÷. шëÿхîì фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â з êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà 
ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³ї.

Ðîзâèòîê б³зíåñ-ñòðóêòóð òà їх ïåðåòâîðåííÿ 
íà ïîòóæíèх ãðàâö³â íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó 
àêòóàë³зóє ïèòàííÿ âèхîäó íà íîâ³ ãåîãðàф³÷í³ 
ðèíêè, щî ñïðîщóєòüñÿ ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх àëüÿíñ³â, àëüÿíñ³â з³ ñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã. Àëå ³íñòðóìåíò 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â íàäàє ïåðåâàãè íå ò³ëüêè 
êîìïàí³ÿì, щî зä³éñíююòü åêñïàíñ³ю íà зîâí³шí³ 
ðèíêè, àëå é íàö³îíàëüíèì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ 
щå íåäîñòàòíüî ïîòóæí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ãëîбàëü-
íîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, îäíàê ìîæóòü âèñòóïàòè 
ñòðàòåã³÷íèìè ïàðòíåðàìè ãëîбàëüíèх ðèíêîâèх 
ãðàâö³â, зàбåзïå÷óю÷è îñòàíí³ì ïåðåâàãè äîñòóïó 
íà ðèíêè. Дëÿ íåð³âíîïðàâíèх ïàðòíåð³â зà 
àëüÿíñîì, ÿêèìè ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âèñòóïà-
юòü ìåíш ïîòóæí³ êîìïàí³ї, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè 
з ÒÍÊ ÷è âåëèêèìè ³íîзåìíèìè б³зíåñ-ñòðóêòó-
ðàìè â³äêðèâàюòü äîñòóï äî íîâèх зíàíü òà òåх-
íîëîã³é, зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
òà ìîæëèâ³ñòü їх ðîзшèðåííÿ. 

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ñïðîщóє íå 
ò³ëüêè âèх³ä êîìïàí³é íà íîâ³ ðèíêè, àëå é äèâåð-
ñèф³êàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз ïðîíèêíåííÿ ó íîâ³ 
ãàëóз³ òà äèфåðåíö³àö³ю òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó. 

Сòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю 
óêðàїíñüêèх êîìïàí³é є ìîæëèâèì зà ðàхóíîê 
ïîòåíö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè äëÿ 
³íîзåìíèх êîìïàí³é (âèêëю÷åííÿ фàêòîðó òèì-
÷àñîâîї îêóïàö³ї ÀÐ Êðèì òà ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ) òà 
íàÿâíîñò³ âæå ñфîðìîâàíèх âåëèêèх óêðàїíñüêèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿê³ ÿê ïåðåòâîðююòüñÿ íà ÒÍÊ, 
òàê ³ ìîæóòü âèñòóïàòè ó ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
ïàðòíåðà зà ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì.

Пîòåíö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè äëÿ ³íîзåìíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð 
зóìîâëåíà:

• äîñòàòíüîю єìí³ñòю óêðàїíñüêîãî ðèíêó òà 
ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì, ÿêèé зàбåзïå÷óєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè;

• íàÿâí³ñòю äåшåâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà – 
ðîбî÷à ñèëà òà ÷àñòêîâî ïðèðîäí³ ðåñóðñè;

• íàÿâí³ñòю âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè;

• âèñîêèì ð³âíåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó òà ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, щî зàбåзïå÷óє фàêòîð ñóñï³ëü-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї;

• ãåîãðàф³÷íèì ðîзòàшóâàííÿì (бëèзüê³ñòü äî 
ðèíê³â збóòó ЄС òà СÍД); 

• íàÿâí³ñòю ðîзâèíåíîї ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî 
ñïîëó÷åííÿ òà зâ’ÿзêó;
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• ïîòåíö³àëîì äî ïåðåòâîðåííÿ ³íîзåìíîї êîì-
ïàí³ї íà ë³äåðà з âèñîêîю ðèíêîâîю ÷àñòêîю íà 
ðèíêàх Уêðàїíè òà äî її ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ.

Íà íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâ âхîäæåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî б³зíåñó äî ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ÒÍÊ òà 
ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â êîìïàí³é âêà-
зóюòü äâ³ îñíîâí³ îзíàêè:

1. Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ñï³âðîб³òíèöòâà óêðàїí-
ñüêèх òà ³íîзåìíèх âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð ÷åðåз 
³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â (íàïðèêëàä, 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ òà äèñòðèбóö³ÿ àâòîìîб³ë³â – 
«УêðÀâòî» òà General Motors, Daimler AG, Toyota 
Motor Corporation; ìåòàëóðã³ÿ – Êîðïîðàö³ÿ 
«²íäóñòð³àëüíèé ñîюз Дîíбàñó» òà Duferco Italia 
Holding Spa; äîбóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó – ДÊ 
«Уêðãàзâèäîбóâàííÿ» òà Royal Dutch Shell; ìàшè-
íîбóäóâàííÿ – Íîâîêðàìàòîðñüêèé ìàшèíîбóä³â-
íèé зàâîä òà Magdeburger Walzwerk Engineering 
Danieli HeavyMachineryEngineering) [1].

2. Íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî ïðîñòîðó äëÿ óòâîðåííÿ 
àëüÿíñ³â – íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü фóíêö³îíóю÷èх 
àëüÿíñ³â ÒÍÊ, à òàêîæ àëüÿíñ³â íàö³îíàëüíîãî 
(àëüÿíñè, óòâîðåíí³ âèêëю÷íî óêðàїíñüêèìè êîì-
ïàí³ÿìè) òà ðåã³îíàëüíîãî (àëüÿíñè зà ó÷àñòю 
âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðî-
ñòîðó) ð³âí³â.

Âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà âåêòîð³â óòâîðåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó óêðàїíñüêîãî äîñâ³äó ó÷àñò³ б³зíåñ-ñòðóêòóð ó 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñàх. Çîêðåìà, òàêà ñï³âïðàöÿ 
ðåàë³зóєòüñÿ ïåðåâàæíî íà зàñàäàх äîì³íóâàííÿ 
³íîзåìíèх ïàðòíåð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü óêðà-
їíñüêó ñòîðîíó ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ äîñòóïó äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó Уêðàїíè. 
Òîбòî ÷àñòî ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ óêðàїíñüêèìè òà 
³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè íàбóâàє ðèñ ñòðàòåã³÷íîãî 
àëüÿíñó äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ó òîé ÷àñ ÿê 
зàðàхóâàííÿ äî äàíîї êàòåãîð³ї зàðóб³æíèì ïàðò-
íåðîì ìîæå é íå â³äбóòèñÿ ÷åðåз íåäîñòàòí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї (â³äíîñíî íåâåëèêèé ðèíîê 
збóòó ó зàãàëüíîñâ³òîâîìó ÷è ðåã³îíàëüíîìó ìàñш-
òàб³, íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ їх ðîзãëÿäó ÿê ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíå-
ð³â, íèзüêà ³íòåíñèâí³ñòü âзàєìîä³ї òîщî).

Òèì íå ìåíш, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, íàâ³òü зà 
óìîâ íåð³âíîö³ííîї ñï³âïðàö³, ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ïîзèòèâíå ÿâèщå äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè з íèзêè ïðè÷èí: зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê 
âèðîбíè÷îї òà íåâèðîбíè÷îї ñфåð (íàïðèêëàä, 
íàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà àâòîìîб³ëüíîї ãàëóз³ 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â з ³íîзåìíèìè ïàðò-
íåðàìè ïåðåéшëè äî îäíî÷àñíîãî âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх ìàðîê òà îðãàí³зàö³ї 
âëàñíîãî ñêëàäàëüíîãî âèðîбíèöòâà); îíîâëåííÿ 
ф³зè÷íî òà ìîðàëüíî зíîшåíèх îñíîâíèх зàñîб³â 

зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³é ïàðòíåð³â; äîñòóï äî òåх-
íîëîã³é, ÿê³ íå є ïåðåäîâèìè ó ñâ³òîâîìó ìàñш-
òàб³, àëå íîâ³ äëÿ Уêðàїíè, ìîæóòü ñòàíîâèòè бàзó 
äëÿ ïîäàëüшîãî òåхíîëîã³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ òà 
зä³éñíåííÿ âëàñíèх ÍДДÊÐ; ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïî-
âîãî ðîзâèòêó âæå ³ñíóю÷îї ñï³âïðàö³ äî її б³ëüш 
ò³ñíèх ð³зíîâèä³â, ÿê³ бóäóòü âêëю÷àòè шèðшó 
âзàєìîä³ю ó ïèòàííÿх âèхîäó óêðàїíñüêèх êîì-
ïàí³é íà ³íîзåìí³ ðèíêè òà зä³éñíåííÿ ñï³ëüíèх 
ÍДДÊÐ (íàïðèêëàä, ó фàðìàöåâòèö³, ìàшèíîбó-
äóâàíí³ òà ìåòàëóðã³ї зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ äîñë³äíèê³â òà íàóêîâö³â).

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè зà ó÷àñòю óêðàїíñüêèх 
òà ³íîзåìíèх êîìïàí³é óòâîðююòüñÿ ó фîðì³ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà êîíòðàêòíèх óãîä, ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòü зä³éñíåííÿ ñï³ëüíîї âèðîбíè÷îї òà 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ìè є êàï³-
òàëüí³ àëüÿíñè (âзàєìíèé âèêóï àêö³é), ïîâíî-
ö³ííà ñï³âïðàöÿ ó ñфåð³ ÍДДÊÐ, äâîñòîðîííє 
ë³öåíзóâàííÿ òà ïîâíà ïåðåäà÷à ñó÷àñíèх òåхíî-
ëîã³é óêðàїíñüê³é ñòîðîí³ [1].

Îñíîâíèìè ñфåðàìè óòâîðåííÿ àëüÿíñ³â â 
Уêðàїí³ є òðàäèö³éí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè, ðîзâèíóò³ 
щå ó ÷àñè СÐСÐ: ìåòàëóðã³ÿ, ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, фàðìàöåâòèêà òîщî. Пî÷è-
íàєòüñÿ фîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â ó ñфåð³ ïîñëóã, з 
àêöåíòîì íà òîðã³âëю, àâ³àïåðåâåзåííÿ òà ф³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ñфîðìîâàíèх 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю óêðàїíñüêèх òà 
³íîзåìíèх âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð, їх ê³ëüê³ñòü 
є íåâåëèêîю, à ïîäàëüшå фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ 
ñòðèìóєòüñÿ íèзêîю ÷èííèê³â, îñíîâíèìè з ÿêèх 
є: ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ òà òèì÷àñîâà îêóïàö³ÿ ÀÐ 
Êðèì, íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí, íåñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè, íèзüêà 
ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, íåñïðèÿòëèâå б³зíåñ-ñåðåäî-
âèщå, â³äñóòí³ñòü êóëüòóðè âåäåííÿ б³зíåñó, íèзü-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñфåðè, зíèæåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, â³äñóòí³ñòü 
ä³éñíîї íåзàëåæíîñò³ ã³ëîê âëàäè òà ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
âèñîêà ÷àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà 
«÷îðíîãî ðèíêó», ãðîì³зäêà ñèñòåìà зàêîíîäàâ-
ñòâà òà ïåðìàíåíòíå ïîðóшåííÿ ïðàâ ëюäèíè.

Îб’єäíàâшè óñå âèщåзàзíà÷åíå ó ö³ë³ñíó êàð-
òèíó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïåðñïåêòèâè ñòâî-
ðåííÿ òà åâîëюö³ї ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю 
óêðàїíñüêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð ñë³ä ðîзãëÿíóòè ó 
ðîзð³з³ äâîх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é: зà ïîòî÷íîї 
íåзì³ííîї ñèòóàö³ї òà ó âèïàäêó ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó óêðàїíñüêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð òà їх ïåðåòâî-
ðåííÿ íà ïîòóæí³ ÒÍÊ.

Çà íåзì³ííîї ñèòóàö³ї óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї 
бóäóòü зàëèшàòèñÿ äðóãîðÿäíèìè ïàðòíåðàìè, 
òîбòî â³äíîñèíè âзàєìîä³ї ó ìåæàх ñòðàòåã³÷íîãî 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðàòåã³÷íèé ïðîф³ëü âèáîðó ïàðòíåðà çà ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì  

äëÿ óêðàїíñüêèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð (ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ 10)

Êðèòåð³é

Êîìïàí³ї âèðîáíè÷îї ñфåðè Êîìïàí³ї íåâèðîáíè÷îї ñфåðè

Íà äàíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó

Çà óìîâ ïîáóäîâè 
ð³âíîïðàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà

Íà äàíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó

Çà óìîâ ïîáóäîâè 
ð³âíîïðàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà

Âèðîбíèöòâî (ïîñëóãè) 3,6 8,0 4,6 7,9

Пðîäàæ ³ ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ 5,1 8,5 3,7 6,2

Ф³íàíñè 4,0 7,4 5,7 9,3

Сòèëü êåð³âíèöòâà 2,0 8,8 2,8 8,2

Ìàðêåòèíã 3,8 8,9 3,9 8,6

Дîäàòêîâ³ ÷èííèêè 2,3 8,5 2,9 8,9
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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àëüÿíñó бóäóòü ïîбóäîâàí³ òàêèì ÷èíîì, щî ³íî-
зåìíèé ïàðòíåð бóäå зàéìàòè äîì³íóю÷ó ïîзèö³ю, 
ðåàë³зóю÷è íà ðèíêó Уêðàїíè ñòðàòåã³ю åêñïàíñ³ї 
òà âèêîðèñòîâóю÷è â³ò÷èзíÿíèé б³зíåñ ó ÿêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðîщóюòü äîñòóï íà ðèíîê òà 
зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèìè 
âèäàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зàëèшàòüñÿ ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà íåêàï³òàëüí³ àëüÿíñè.

Пåðåòâîðåííÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é íà ïîòóæ-
íèх ðèíêîâèх ãðàâö³â ðåã³îíàëüíîãî òà ãëîбàëü-
íîãî хàðàêòåðó ÷è íàâ³òü їх зðîñòàííÿ ó ìåæàх 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà íàбóòòÿ ñòàòóñó ÒÍÊ äàñòü 
зìîãó зì³íèòè хàðàêòåð ó÷àñò³ ó ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñàх з äîì³íóâàííÿ ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â íà 
ïîбóäîâó ð³âíîïðàâíèх â³äíîñèí.

Çì³íà ðèíêîâîãî ñòàòóñó íàö³îíàëüíèх êîìïà-
í³é òà хàðàêòåðó â³äíîñèí ó ìåæàх ñòðàòåã³÷íîãî 
àëüÿíñó îзíà÷àòèìå é зì³íó ï³äхîä³â äî âèбîðó 
ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â òà ìåòè âñòóïó äî íèх 
(òàбë. 1).

Îòæå, äîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â óêðàїíñüêîãî б³з-
íåñó äî óòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ì³æíà-
ðîäíîãî ð³âíÿ äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї 
ïîãîäæóюòüñÿ íà ñòâîðåííÿ бóäü-ÿêèх àëüÿíñ³â з 
³íîзåìíèìè б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè, ðîзãëÿäàю÷è їх 
ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ðîзâèòêó êîìïàí³ї, òîбòî 
ґðóíòîâíèé â³äб³ð ïàðòíåð³â íå âåäåòüñÿ.

Êîìïàí³ї, зàéíÿò³ ó âèðîбíè÷³é ñфåð³, ï³äхîäÿòü 
äî ïîбóäîâè àëüÿíñó íà îñíîâ³ òàêèх зàãàëüíèх 
êðèòåð³їâ, ÿê «ïðîäàæ ³ ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ», 
«ìàðêåòèíã» (ïåðåâàæíî ÿê ðèíêîâà îð³єíòàö³ÿ òà 
ìàéñòåðí³ñòü â óïðàâë³íí³ ïðîäóêòàìè òà òîðãî-
âèìè ìàðêàìè, òîбòî ï³äх³ä з òî÷êè зîðó óï³зíàâà-
íîñò³ бðåíä³â íà ðèíêó Уêðàїíè) òà «âèðîбíèöòâî 
(ïîñëóãè)» (âèðîбíèöòâî ÷è ïîñëóãè, ÿê³ íàäàюòü 
ïàðòíåðè, ðîзãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñò³ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêó Уêðàїíè òà âêëю÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèìè âèðîбíèêàìè äî âëàñíîãî âèðîбíè-
÷îãî öèêëó); ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ êðèòåð³ÿì 
«ñòèëü êåð³âíèöòâà», ÿêèé ïðèòàìàííèé êîìïà-
í³ї-ïàðòíåðó, òà ìîæëèâîñò³ éîãî ïðèñòîñóâàííÿ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñï³âðîб³òíèöòâà ó ìåæàх àëüÿíñó, ³ 
«äîäàòêîâ³ ÷èííèêè», îñîбëèâî òàêèì ÿê ïîòî÷íà 
ó÷àñòü êîìïàí³é â ³íшèх àëüÿíñàх, äîñâ³ä ðåàë³зà-
ö³ї àëüÿíñíîї фîðìè ñï³âïðàö³ òîщî. 

Ðîзâèòîê óêðàїíñüêèх êîìïàí³é âèðîбíè÷îї 
ñфåðè äàñòü зìîãó âèéòè зà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè 
òà ïåðåéòè äî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³ї åêñïàíñ³ї. 
Çà òàêèх óìîâ óêðàїíñüê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè ïîâè-
íí³ б³ëüш ðåòåëüíî ï³äхîäèòè äî âèбîðó ïàðòíåðà 
зà ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì, îñê³ëüêè ïåðåä ïðè-
éíÿòòÿì ð³шåííÿ ïðî ñï³âïðàöю íåîбх³äíî ïðî-
âåñòè ð³зíîñòîðîííє äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé 
ïàðòíåðà, äîñâ³äó éîãî ðîбîòè, ó÷àñò³ â ³íшèх 
àëüÿíñàх, ìîäåë³ ïîбóäîâè ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí é ñòèëю óïðàâë³ííÿ òà îö³íêó ìîæëèâîñ-
òåé, ÿê³ îòðèìàє óêðàїíñüêà ñòîðîíà â³ä ñï³âï-
ðàö³. Òàêèì ÷èíîì, б³ëüшå óâàãè ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
òàêèì зàãàëüíèì êðèòåð³ÿì, ÿê «ìàðêåòèíã» 
òà «ñòèëü êåð³âíèöòâà» (âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ àëüÿíñó òà îòðèìàííÿ ñèíåðãå-
òè÷íèх åфåêò³â, îñê³ëüêè îäí³єю з ïðè÷èí íåâäà-
ëèх àëüÿíñ³â є íåñóì³ñí³ñòü ïàðòíåð³â, ï³äхîä³â 
äî ïîбóäîâè òà î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³-
îíóâàííÿ àëüÿíñó), «äîäàòêîâ³ ÷èííèêè», à âæå 
ï³ñëÿ öüîãî íà «ïðîäàæ òà ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëó-
ãîâóâàííÿ». Êðèòåð³é «ф³íàíñè» є ìåíш âèзíà-
÷àëüíèì ó ïîбóäîâ³ àëüÿíñ³â êîìïàí³é âèðîб-
íè÷îї ñфåðè, îñê³ëüêè зà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
åêñïàíñ³ї б³зíåñ-ñòðóêòóðè ïîâèíí³ ìàòè зíà÷íèé 
îбñÿã âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

У ö³ëîìó óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї íåâèðîбíè÷îї 
ñфåðè âæå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ï³äхîäÿòü 
äî ïîбóäîâè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â б³ëüш ґðóí-
òîâíî, í³æ êîìïàí³ї âèðîбíè÷îї ñфåðè, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ ñïåöèф³êîю ñфåðè ïîñëóã, òîбòî ïåðåâà-
æàííÿì ð³âíîïðàâíîї ñï³âïðàö³ ÷è íàбëèæåíîї 
äî íåї íàä äîì³íóâàííÿì îäíîãî з ïàðòíåð³â, òàê 
ÿê ïîñëóãè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
óí³ф³êàö³ї. Êîìïàí³ї ïîãîäæóюòüñÿ íà ñï³âïðàöю, 
âèхîäÿ÷è з òàêèх îñîбëèâîñòåé ïàðòíåð³â, ÿê 
«ф³íàíñè» (âèñîêå зíà÷åííÿ ïîâ’ÿзàíå з âêëю÷åí-
íÿì ф³íàíñîâèх àëüÿíñ³â äî êîìïàí³é íåâèðîбíè-
÷îї ñфåðè), «ïîñëóãè», «ìàðêåòèíã» ³ «ïðîäàæ òà 
ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ».

Ðîзâèòîê êîìïàí³é íåâèðîбíè÷îї ñфåðè Уêðà-
їíè ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ ðîë³ êðèòåð³ю «äîäàò-
êîâ³ ÷èííèêè», îñîбëèâî ñêëàäîâèх, ïîâ’ÿзàíèх 
з³ ñòðóêòóðîю ìàéбóòíüîãî àëüÿíñó, ñèñòåìîю 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ «ìàðêå-
òèíã» òà «ñòèëü êåð³âíèöòâà», ïðèòàìàííèé êîì-
ïàí³ї, ÿêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíèé ïàðòíåð.

Пðè âèбîð³ ïàðòíåðà зà àëüÿíñîì íåîбх³äíî 
òàêîæ ïðèä³ëèòè óâàãó ïðîбëåì³ íàö³îíàëüíèх 
â³äì³ííîñòåé ó ïîâåä³íö³ ÒÍÊ, щî òàêîæ зóìîâ-
ëює ïîòåíö³éíó óñï³шí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó, 
îñê³ëüêè â³ä ñóì³ñíîñò³ ïàðòíåð³â бóäå зàëåæàòè 
åфåêòèâí³ñòü їх âзàєìîä³ї ó ìåæàх àëüÿíñó.

Â÷åí³ òà åêñïåðòè СШÀ òà ²зðàїëю ïîзèòèâíî 
хàðàêòåðèзóюòü âèêîðèñòàííÿ ïðàêòèêè êëàñòå-
ðèзàö³ї êðàїí зà êðèòåð³єì ïîä³бíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðè âèзíà÷åíí³ ìåæ êëàñòåðó зà îзíàêîю 
ïîä³бíîñò³ ìåíåäæìåíòó îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿ-
юòü íàö³îíàëüíèì â³äì³ííîñòÿì ó ïîâåä³íö³ êîð-
ïîðàö³é, ð³зíîìàí³òòю ñòðàòåã³é, îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì òà ïîë³òèö³ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè [2, ñ. 22]. Íàéб³ëüш ґðóíòîâíîю òà ìàñш-
òàбíîю äîñë³äíèöüêîю ïðîãðàìîю îñòàíí³х ðîê³â 
ó öüîìó íàïðÿìêó ñòàëà ïðîãðàìà з äîñë³äæåííÿ 
êóëüòóðè òà ïðàêòèêè îðãàí³зàö³éíîї ïîâå-
ä³íêè êîìïàí³é з 62 êðàїí ñâ³òó – GLOBE (Global 
Leadership and Organization Behavior Effectiveness 
Research). Çà îñíîâó бóëî ïðèéíÿòî ìîäåëü Хîф-
ñòåäå, ÿêà бóëà äîïîâíåíà òà ðîзшèðåíà [3].

Уêðàїíó зà îñíîâíèìè îзíàêàìè êëàñòåðà êðàїí 
â³äíîñÿòü äî êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. 
Îäíàê öåé êëàñòåð íå бóâ îêðåìî ïðåäñòàâëåíèé 
ó äîñë³äæåíí³ GLOBE, òîä³ ÿê äî ÷èñëà 62 êðàїí-
ó÷àñíèê³â óâ³éшëà Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ. Àíàë³з 
ðîзâèòêó òà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї [4–6] âêàзóє íà ïîä³бí³ñòü âåëè-
êîãî б³зíåñó/ÒÍÊ Ðîñ³ї òà Уêðàїíè:

• зàðîäæåííÿ ÒÍÊ òà âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð 
íà бàз³ ðîзâèíóòèх ó ÷àñè СÐСÐ ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ (ó Ðîñ³ї – äîбóâàííÿ òà ïåðåðîбêà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â («Гàзïðîì», «Сåâåðñòàëü», «Íîðèëüñêèé 
íèêåëü», «ЛУÊîéë», «Åâðàз ãðóï», «ÀЛÐÎСÀ»), 
ìåòàëóðã³ÿ («Ìå÷åë», ÌÌÊ, ÍЛÌÊ), âàæêå 
ìàшèíîбóäóâàííÿ («Îбъåäèíåííыå ìàшèíîñòðîè-
òåëüíыå зàâîäы»); â Уêðàїí³ – ìåòàëóðã³ÿ (Гðóïà 
System Capital Management, Êîðïîðàö³ÿ «²íäó-
ñòð³àëüíèé ñîюз Дîíбàñó»), х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(Group DG), àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ («УêðÀâòî»);

• ïåðåòâîðåííÿ ò³ëüêè íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð íà ãëîбàëüíèх ãðàâö³â 
(Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – ïðîâ³äí³ ÒÍÊ, Уêðàїíà – 
Гðóïà System Capital Management, Êîíäèòåðñüêà 
Êîðïîðàö³ÿ ROSHEN) ³ îð³єíòàö³ÿ б³ëüшîñò³ íà 
ïîñòðàäÿíñüêèé ïðîñò³ð (Ðîñ³ÿ – хàð÷îâà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü («ÂèìБèëëüДàíí», «Íóòðèòåê»), ìàшèíî-
бóäóâàííÿ («Òðàíñìàшхîëäèíã», «Ðîñòñåëüìàш», 
«Òðàêòîðíыå зàâîäы», «Гðóïïà Гàз»); Уêðà-
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їíà – ã³ðíè÷îäîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü (ÒÎÂ Donbas 
Keramika), ìàшèíîбóäóâàííÿ òà îбëàäíàííÿ 
(ПðÀÒ «Уêðïîñòà÷», ÂÀÒ «Ðîññ», ÂÀÒ «Òåìï»), 
ìåòàëóðã³ÿ (ÂÀÒ «Åíåðãîìàшñïåöñòàëü», 
ÒÎÂ «Prettl-cabel Ukraine»);

• àäàïòèâí³ñòü б³зíåñ-ñòðóêòóð äî шâèäêèх òà 
ãëèбîêèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ÿê ðåзóëü-
òàò фóíêö³îíóâàííÿ ó ïåð³îäè êðèз (зàòÿæíà 
êðèзà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, 2008–2009 ðð.);

• âèâåäåííÿ êàï³òàëó зà êîðäîí ó ïåð³îäè ïîë³-
òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ³ éîãî ïîâåð-
íåííÿ ó фîðì³ ïñåâäî³íâåñòèö³é з îфшîðíèх зîí;

• ðåєñòðàö³ÿ êîìïàí³é â îфшîðíèх зîíàх, 
ïåðåâàæíî íà Ê³ïð³ (100% âëàñíîñò³ «Òðóбíîé 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè» (Ðîñ³ÿ) íàëåæèòü 
ÒÎÂ «TMK Steel» (Ê³ïð) [7]; îêðåìî âèä³ëåíîю є 
îïåðàö³éíî-хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ – SCM Holdings 
Limited (Ê³ïð), ÿêà âîëîä³є óñ³ìà êîðïîðàòèâíèìè 
àêòèâàìè Гðóïè System Capital Management зà 
âèêëю÷åííÿì ÀÒ «СÊÌ» (Уêðàїíà) [8]);

• íàÿâí³ñòü òåхíîëîã³÷íîї бàзè ïåâíîãî ð³âíÿ, 
òåхí³÷íîї êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè òà óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó;

• íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх êàäð³â, щî ìàëè 
äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè òåðèòîð³àëüíî ðîзïî-
ðîшåíèìè âèðîбíè÷èìè êîìïëåêñàìè, щî ïîä³бíî 
äî ñïåöèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ;

• äîñâ³ä ðîбîòè â óìîâàх ìóëüòèêóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèщà.

Âðàхîâóю÷è âêëю÷åííÿ ÿê Уêðàїíè, òàê ³ Ðîñ³ї 
äî îäíîãî êëàñòåðó ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїí, їх âхî-
äæåííÿ äî єäèíîї ìîâíîї òà êóëüòóðíîї ãðóïè, 
ïîä³бí³ñòü ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ, ðîзâèòêó òà 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó, äîö³ëüíî ó ðàìêàх 
àíàë³зó ïåðñïåêòèâ òà âåêòîð³â фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â зà ó÷àñòю óêðàїíñüêèх âåëèêèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð âèêîðèñòàòè îòðèìàí³ ó ðàìêàх 
ïðîãðàìè GLOBE ïîêàзíèêè äëÿ Ðîñ³éñüêîї Фåäå-
ðàö³ї, òîбòî ðîзãëÿäàòè ïîêàзíèêè Ðîñ³ї ÿê óìîâí³ 
ïîêàзíèêè Уêðàїíè (òàбë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, зà êëàñòåðàìè êðàїí êóëüòóðíèé 
ïðîф³ëü Уêðàїíè íàéб³ëüш ïîä³бíèé äî êóëüòóð-
íèх ïðîф³ë³â òàêèх êëàñòåð³â, ÿê Лàòèíîєâðî-
ïåéñüêèé, Лàòèíñüêà Àìåðèêà, Бëèзüêèé Сх³ä òà 
Сх³äíà Єâðîïà (ó ò. ÷. Уêðàїíà). Òîбòî êîìïàí³ї з 
êðàїí (òàбë. 3), щî â³äíîñÿòüñÿ äî öèх êëàñòåð³â 
зà êóëüòóðîю, ï³äхîäàìè ðîзâèòêó òà âåäåííÿ б³з-
íåñó, ïîä³бí³ äî êîìïàí³é Уêðàїíè, ³ òîìó ñòâî-
ðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â з б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè 
öèх êðàїí бóäå íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèì щîäî óíèê-
íåííÿ ïðîòèð³÷ â óïðàâë³íí³ àëüÿíñîì, îбðàííÿ 
шëÿх³â òà ³íòåíñèâíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè. ² ñàìå â ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñàх з êîìïàí³-
ÿìè öèх êðàїí б³зíåñ Уêðàїíè âæå íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ìîæå âèñòóïàòè ð³âíîïðàâíèì 
ïàðòíåðîì.

Пîðÿä з öèì êðàїíè з ïîä³бíèìè êóëüòóðíèìè 
ïðîф³ëÿìè ìàюòü ³ ïîä³бí³ ïðîбëåìè, щî ñòðè-
ìóюòü ÿê ðîзâèòîê ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
òà âåëèêèх íàö³îíàëüíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð, òàê ³ 
âèх³ä ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè 
³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â êîìïàí³é. Êð³ì òîãî, êðàїíè êóëüòóðíèé 
ïðîф³ëü ÿêèх ïîä³бíèé äî êóëüòóðíîãî ïðîф³ëю 
Уêðàїíè, íå є ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè зà ê³ëüê³ñòю 
ÒÍÊ, ðîзâèíåí³ñòю òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. 

Îòæå, òàêîæ äîö³ëüíî зîñåðåäèòè óâàãó íà 
б³ëüш â³ääàëåíèх êóëüòóðíèх êëàñòåðàх, ÿêèì 
ïðèòàìàííèé âèщèé ð³âåíü ðîзâèòêó б³зíåñ-
ñòðóêòóð, б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïîòóæíèх ÒÍÊ, íàÿâ-
í³ñòü ñфîðìîâàíîї êóëüòóðè âåäåííÿ б³зíåñó, 
âèщèé ñòóï³íü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
òà òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü ÒÍÊ. Сàìå з êîìïàí³-
ÿìè з òàêèх êðàїí б³зíåñ-ñòðóêòóðè Уêðàїíè, 
ó âèïàäêó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, 
ìàòèìóòü ïåðñïåêòèâè äî зðîñòàííÿ òà ðîзâè-
òêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, зíàíü, äîñâ³äó òà б³ëüш ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
ïàðòíåð³â.

Òàбëèöÿ 2
Êóëüòóðí³ ïðîф³ë³ çà êóëüòóðíèìè êëàñòåðàìè ó ðàìêàõ ïðîåêòó GLOBE

Êðèòåð³é Ó ÊÀ ÏÀ ÁÑ ÖÏÀ ËÀ ÀÊ Íª Ãª ËÊ

Схèëüí³ñòü óíèêàòè íåâèзíà÷åíîñò³ 3,7 4,4 4,2 4 4,3 3,7 4,5 5,2 5,1 4,1

Íàïîëåãëèâ³ñòü 4,4 4,05 3,8 4,1 4,3 4,1 4,2 3,7 4,7 4,1

²íñòèòóö³éíèé êîëåêòèâ³зì 4,1 4,8 4,5 4,3 4,2 4 4,6 4,9 4,1 4,2

Гðóïîâèé êîëåêòèâ³зì 5,6 5,6 5,9 5,7 5,3 5,6 4,2 3,8 4,3 5

Ð³âí³ñòü ÷îëîâ³÷èх òà æ³íî÷èх ðîëåé 3,9 3,2 3,3 3 3,3 3,4 3,5 3,8 3,2 3,3

Гóìàí³ñòè÷íà îð³єíòàö³ÿ 3,9 4,1 4,8 4,4 4,5 4 4,1 4,2 3,6 3,9

Îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëüòàò 3,8 4,7 4,4 4 4,1 3,9 4,4 4 4,4 4

Îð³єíòàö³ÿ íà ìàéбóòíє 3,4 4,2 4,1 3,7 4 3,6 4,1 4,3 4,4 3,7

Дèñòàíö³ÿ âëàäè 5,3 5,2 5,4 5,3 5,3 5,4 5 4,6 5 5,3

Ïðèì³òêà: Уêðàїíà (У), Êîíфóö³àíñüêà Àз³ÿ (ÊÀ), П³âäåííà Àз³ÿ (ПÀ), Бëèзüêèé Сх³ä (БС), Цåíòðàëüíà òà П³âäåííà Àфðèêà (ЦПÀ), Лàòèí-
ñüêà Àìåðèêà (ЛÀ), Àíãë³éñüêèé êëàñòåð (ÀÊ), Íîðäè÷íà Єâðîïà (ÍЄ), Гåðìàíñüêà Єâðîïà (ГЄ), Лàòèíîєâðîïåéñüêèé êëàñòåð (ЛÊ)

Джåðåëî: [3]

Òàбëèöÿ 3
Ïîä³áí³ñòü êóëüòóðíîãî ïðîф³ëþ Óêðàїíè  

äî êóëüòóðíèõ ïðîф³ë³â ³íøèõ êðàїí ó ðàìêàõ ïðîåêòó GLOBE
Êðèòåð³é Êðàїíè

Схèëüí³ñòü óíèêàòè íåâèзíà÷åíîñò³ Уãîðщèíà, Гâàòåìàëà, Бîë³â³ÿ, Гðåö³ÿ, Âåíåñóåëà, Гðóз³ÿ

²íñòèòóö³éíèé/ãðóïîâèé êîëåêòèâ³зì Гâàòåìàëà, С³íãàïóð, Єãèïåò, ²íäîíåз³ÿ, Òàїëàíä, Ìåêñèêà

Ð³âí³ñòü ÷îëîâ³÷èх òà æ³íî÷èх ðîëåé Шâåö³ÿ, Íàì³б³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Чåх³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, Пîëüщà

Гóìàí³ñòè÷íà îð³єíòàö³ÿ Òóðå÷÷èíà, Íàì³б³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Ìåêñèêà, Àðãåíòèíà, Бîë³â³ÿ

Îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëüòàò Гðåö³ÿ, Âåíåñóåëà, ²ðàí, Уãîðщèíà, Êàòàð, ²òàë³ÿ

Îð³єíòàö³ÿ íà ìàéбóòíє Àðãåíòèíà, Пîëüщà, Уãîðщèíà, ²ðàí, Гâàòåìàëà, ²òàë³ÿ

Дèñòàíö³ÿ âëàäè ²íä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Уãîðщèíà, Êîëóìб³ÿ, Òóðå÷÷èíà
Джåðåëî: [2, ñ. 30]
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Îäíàê фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
зà ó÷àñòю êðàїí з ïðîòèëåæíèìè êóëüòóðíèìè 
ïðîф³ëÿìè ìîæå бóòè íååфåêòèâíèì зà ðàхóíîê: 
зíà÷íèх â³äì³ííîñòåé б³зíåñ-êóëüòóð, ñòàíäàð-
ò³â òà зâè÷àїâ ä³ëîâîї ïðàêòèêè, ó ò. ÷. ïðàê-
òèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ìàëîї ñóì³ñ-
íîñò³ êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, îïåðàö³éíîãî 
ïëàíóâàííÿ, îïåðàö³éíèх ñèñòåì, ф³íàíñîâîї òà 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó [9, ñ. 831].

Àëå ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî óí³ф³êàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó, åêñïàíñ³ї 
íà зîâí³шí³ ðèíêè, ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ òîщî, 
ïðîâ³äíèх ÒÍÊ ñâ³òó, îñîбëèâî ðîзâèíóòèх êðàїí, 
ï³ñëÿ ñâ³òîâîї ñèñòåìíîї êðèзè 2008–2009 ðð. 
Òîбòî â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâå í³âåëюâàííÿ íàö³î-
íàëüíèх îñîбëèâîñòåé ñòðàòåã³é ÒÍÊ òà їх збëè-
æåííÿ, щî ïîì’ÿêшóє â³äì³ííîñò³ êóëüòóðíèх 
ïðîф³ë³â êðàїí ³ ï³äâèщóє ïåðñïåêòèâí³ñòü àëüÿí-
ñ³â, óòâîðåíèх ì³æ êðàїíàìè ð³зíèх êóëüòóðíèх 
êëàñòåð³â.

Çà ãàëóзåâèì ðîзïîä³ëîì ïåðñïåêòèâíèì є 
ÿê фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ó íàé-
б³ëüш àëüÿíñîì³ñòêèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè Уêðà-
їíè, òàê ³ ðîзâèòîê зà äîïîìîãîю öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ö³ëîìó. 
Êð³ì òîãî, ÒÍÊ Уêðàїíè ó ìåòàëóðã³ї ïîòåíö³éíî 
ìîæóòü ñòâîðюâàòè ð³âíîïðàâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè [10, ñ. 571] ÿê з êðàїíàìè з íàбëèæåíèìè 
êóëüòóðíèìè ïðîф³ëÿìè (òàбë. 4), òàê ³ з ÒÍÊ 
ðîзâèíåíèх êðàїí.

Пîòåíö³éíèìè êîìïàí³ÿìè-ïàðòíåðàìè (ñâ³òîâ³ 
ë³äåðè âèðîбíèöòâ ñòàë³) äëÿ óêðàїíñüêèх ÒÍÊ 
äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ó ìåòàëóð-
ã³ї є Arcelor Mittal, Nippon Steel & Sumitomo Metal 
Corporation, Hebei Steel Group, Baosteel Group, 
Wuhan Steel Group, POSCO, Shagang Group, 
Ansteel Group, ShougangGroup, JFE [11, ñ. 9].

².À. П³äãóðñüêà íà бàз³ àâòîðñüêîãî ï³äхîäó, 
ðîзãëÿäàю÷è ÿê íàö³îíàëüí³, òàê ³ ì³æíàðîäí³ 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, âñòàíîâèëà, щî íàéб³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè ãàëóзÿìè äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â â Уêðàїí³ (ðîзðàхîâàíî ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ àëüÿíñ³â ó ãàëóз³ òà 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ àëüÿíñ³â â Уêðàїí³) є ñфåðà 
ïîñëóã – 18%, à ñàìå òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìî-
б³ë³â, ïîбóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî 
âæèòêó, îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, îðåíäà, 
³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèєìñòâàì; 
ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 14%; бóä³âíèöòâî – 
6,8% [12]. Òîбòî ñфåðà ïîñëóã є ïîòåíö³éíî ïðè-
âàбëèâîю ³ äëÿ ³íîзåìíèх êîìïàí³é, âèх³ä ÿêèх 
íà ðèíîê Уêðàїíè ìîæå бóòè зä³éñíåíî зà äîïîìî-

ãîю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó зà ó÷àñòю 
óêðàїíñüêîї êîìïàí³ї.

Âèñíîâêè. Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè êîìïàí³é – ð³з-
íîâèä ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé âæå íàÿâíèé ó âзà-
єìîä³ї âåëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð Уêðàїíè òà ÒÍÊ 
³íшèх êðàїí ñâ³òó ³ ìàє ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó, щî зóìîâëåíî éîãî ïðèâàбëèâ³ñòю ÿê 
³íñòðóìåíòà ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî б³зíåñó òà ïðî-
íèêíåííÿ íà ðèíêè Уêðàїíè ³íîзåìíèх êîìïàí³é.

У б³ëüшîñò³ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óêðàїíñüêèé 
ïàðòíåð – íåð³âíîïðàâíèé ïàðòíåð, àëå ìîæå 
âèêîðèñòàòè ñï³âðîб³òíèöòâî ÿê äëÿ ïîòî÷íîãî 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, òàê ³ ðîз-
âèòêó òà зðîñòàííÿ êîìïàí³ї äî ð³âíÿ ÒÍÊ.

Ç êîìïàí³ÿìè êðàїí, êóëüòóðí³ ïðîф³ë³ ÿêèх 
ïîä³бí³ äî êóëüòóðíîãî ïðîф³ëю Уêðàїíè, ìîæ-
ëèâî ñòâîðюâàòè ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, â ÿêèх 
óêðàїíñüêà ñòîðîíà бóäå âèñòóïàòè ð³âíîïðàâíèì 
б³зíåñ-ïàðòíåðîì âæå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Òîä³ 
ÿê ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з êðàїíàìè, êóëüòóðí³ ïðî-
ф³ë³ ÿêèх ìàюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³, óêðàїíñüêèé 
ïàðòíåð бóäå íåð³âíîïðàâíèì, àëå ìîæå âèêîðèñ-
òàòè òàêèé àëüÿíñ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà 
зðîñòàííÿ, ó ò. ÷. òåхíîëîã³÷íîãî.

Çà ãàëóзåâèì ñïðÿìóâàííÿì ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè äîö³ëüíî ñòâîðюâàòè íå ò³ëüêè ó òðàäè-
ö³éíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè Уêðàїíè (ìåòàëóðã³ÿ, 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, фàðìà-
öåâòèêà), à é ó ñфåð³ ïîñëóã (з àêöåíòîì íà òîð-
ã³âëю, àâ³àïåðåâåзåííÿ òà ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè) òà 
äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Îòæå, êîìïàí³ї Уêðàїíè âæå ìàюòü êîíêó-
ðåíòíó ïåðåâàãó (äåшåâó ðîбî÷ó ñèëó òà ðåñóðñè), 
ÿêà фîðìóє ïîòåíö³àë äî âñòóïó äî ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â з ³íîзåìíèìè б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè. Îäíàê 
зãîäîì òàê³ ïåðåâàãè í³âåëююòüñÿ, ³, â³äïîâ³äíî, 
íåîбх³äíî ï³äâèщèòè êâàë³ф³êàö³ю ðîбî÷îї ñèëè 
òà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïåðåéòè äî шèðшîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîâ³äíèх òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é. 
À íà íàéâèщîìó åòàï³ ðîзâèòêó б³зíåñ-ñòðóêòóðè 
ñë³ä ïåðåéòè äî ðîзðîбêè êîìïëåêñíîї ñòðàòåã³ї, 
ÿêà äàñòü зìîãó îòðèìóâàòè íå êîðîòêîñòðîêîâó, 
à äîâãîñòðîêîâó åфåêòèâí³ñòü, óòâîðèòè êîíêó-
ðåíòíó ïåðåâàãó òà óòðèìóâàòè ñòàб³ëüí³ ïîзèö³ї 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, êîìïàí³ї 
Уêðàїíè ïîâèíí³ ïîñòóïîâî â³ä³éòè â³ä òàêòèêè 
ðåàãóâàííÿ òà àäàïòàö³ї äî ñòðàòåã³÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ (òîбòî фîðìóâàííÿ óñ³х ìîæëèâèх, à íå 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â з 
³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè; ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â íà зàñàäàх ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà з 
êîìïàí³ÿìè êðàїí, щî ìàюòü ïîä³бíèé êóëüòóð-

Òàбëèöÿ 4
Ì³ñöå êðàїí, ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â êîìïàí³é Óêðàїíè äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â,  

çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ GLOBE ó ðåéòèíãó World Steel Association

Êðàїíà
2012 2013

Ì³ñöå ó ðåéòèíãó Âèðîáíèöòâî òåðì³÷íî íå 
îáðîáëåíîї ñòàë³, ìëí. ò Ì³ñöå ó ðåéòèíãó Âèðîáíèöòâî òåðì³÷íî íå 

îáðîáëåíîї ñòàë³, ìëí. ò

²íä³ÿ 4 81,2 4 77,3

Í³ìå÷÷èíà 7 42,6 7 42,7

Òóðå÷÷èíà 8 34,7 8 35,9

Уêðàїíà 10 32,8 10 33,0

²òàë³ÿ 11 24,1 11 27,3

Ìåêñèêà 13 18,2 13 18,1

²ðàí 15 15,4 15 14,5

²ñïàí³ÿ 16 13,8 16 13,6

Пîëüщà 20 8,0 20 8,4
Джåðåëî: [11, ñ. 9]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

32

íèé ïðîф³ëü, ³ ïåðåéòè äî äîì³íóâàííÿ ó òàêèх 
àëüÿíñàх; íåð³âíîïðàâíå ïàðòíåðñòâî ó âæå ñòâî-
ðåíèх àëüÿíñàх), щî äàñòü зìîãó ñòâîðèòè óí³-
êàëüíèé ïðîäóêò òà зàéíÿòè ñâîї óí³êàëüí³ ïîзè-

ö³ї íà ðèíêó ³ щî ìîæëèâî ó âèïàäêó фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â з ÒÍÊ ðîзâèíóòèх êðàїí òà 
ðåàë³зàö³ї âèâàæåíîї ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³ї ó÷àñò³ 
â àëüÿíñíîìó óòâîðåíí³.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ È ÂÅÊÒÎÐЫ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ÀËÜЯÍÑÎÂ ÊÎМПÀÍÈЙ  
ПÐÈ ÓЧÀÑÒÈÈ ÊÐÓПÍЫХ БÈЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îïðåäåëåíèю ïåðñïåêòèâ è âåêòîðîâ ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ êîìïàíèé ïðè 
ó÷àñòèè бîëüшèх бèзíåñ-ñòðóêòóð Уêðàèíы. Пåðñïåêòèâы фîðìèðîâàíèÿ è îñîбåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ óñòàíîâëåíы êàê â ñëó÷àå ðàзâèòèÿ è ðîñòà óêðàèíñêèх êîìïàíèé äî óðîâíÿ ìîщíых ÒÍÊ, òàê 
è â ñëó÷àå íåèзìåííîñòè òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ. Íà îñíîâå ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ GLOBE îïðåäåëåíы 
íàèбîëåå бëàãîïðèÿòíыå ñòðàíы/ðåãèîíы êàê ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ шòàб-êâàðòèð ïîòåíöèàëüíых ïàðòíå-
ðîâ óêðàèíñêîãî бèзíåñà. Âыäåëåíы îòðàñëè эêîíîìèêè Уêðàèíы, íàèбîëåå бëàãîïðèÿòíыå äëÿ фîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы êîìïàíèé, ÒÍÊ, бèзíåñ-ñòðóêòóðы, êóëüòóðíыé ïðîфèëü, GLOBE.

Okhrimenko O. V.
National Aviation University

PROSPECTS AND DIRECTIONS OF COMPANIES’ STRATEGIC ALLIANCES CREATION  
WITH THE PARTICIPATION OF BIG UKRAINIAN BUSINESS STRUCTURES

Summary
The article studies the prospects and directions of companies’ strategic alliances creation with the participation 
of big Ukrainian business structures. The prospects of strategic alliances formation and its peculiarities are 
predicted in case of the Ukrainian companies’ growth and its development to the level of powerful TNCs 
and in case of the rigidity. Based on GLOBE study the most favourable countries / regions as the places of 
potential partners for Ukrainian business deployment are determined. The most favourable economic sectors 
for formation strategic alliances in Ukraine are sorted out. 
Keywords: companies’ strategic alliances, TNCs, business structures, cultural profile, GLOBE.
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Ï³ñíà Î. Ì. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ, ÑÊËÀÄÎÂ² ÒÀ ÂÈÄÈ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ Б²ЗÍÅÑ-Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÍÊ

Ðîзãëÿíóòî òà óзàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ñêëàäîâèх òà êëàñèф³êàö³ї ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Íàâåäåíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ñåðåäîâèщà б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. Âèä³ëåíî 
êðèòåð³ї äëÿ êëàñèф³êàö³ї ñåðåäîâèщà ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåðåäîâèщå б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ì³æíàðîäíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, ñåðåäîâèщå ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíå ñåðåäîâèщå 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íàäзâè÷àéíî âèñîêèì ñòóïåíåì ñêëàä-
íîñò³, äèíàì³зìó òà íåâèзíà÷åíîñò³. Çäàòí³ñòü 
шâèäêî ðåàãóâàòè òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í 
ó íüîìó – öå зàïîðóêà óñï³шíîãî âåäåííÿ б³з-
íåñó. Â òîé æå ÷àñ, âëàñíå, êîðïîðàö³ї é ãåíåðó-
юòü зì³íè â б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, ïðîäóêóю÷è íîâ³ 
òîâàðè ³ ïîñëóãè, âèêîðèñòîâóю÷è íîâ³òí³ òåхíî-
ëîã³ї ó âèðîбíèöòâ³ òà збóò³, îðãàí³зîâóю÷è íîâ³ 
фîðìè ñï³âðîб³òíèöòâà.

Âàæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó ñåðåäîâèщà б³зíåñ-
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÒÍÊ ïîÿñíюєòüñÿ щå é éîãî ãåî-
ãðàф³÷íîю ñêëàäí³ñòю, îñê³ëüêè êîìïàí³ÿì 
íåîбх³äíî óñâ³äîìëюâàòè òà âðàхîâóâàòè зì³íè â 
ñåðåäîâèщ³ ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, â ñåðåäîâèщ³ 
ïðèéìàю÷èх êðàїí òà äëÿ äåÿêèх – â íåéòðàëü-
íîìó ñåðåäîâèщ³ (ïîâ³òðÿí³ ïðîñòîðè, òåðèòîð³ї 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é). Сàìå òîìó àêòóàëü-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ñåðåäîâèщà б³зíåñ-ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ є бåззàïåðå÷íîю. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âêëàä â äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зðîбèëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê Ч. Г³ë, Дæ. Дåí³åëñ, Х. Л³ Ðàäåбà, 
Ф. Êàòåîðà, ². Àíñîфф, Дæ. Ìàéєð, Д. Îëåñíå-
âè÷, С. Пèâîâàðîâ, Є. Пàí÷åíêî òà бàãàòî ³íшèх. 
Пðîòå, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ï³ä-
хîäè îêðåìèх íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñåðåäîâèщå б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї».

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю ñåðåäîâèщå ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó ìîæå бóòè âèзíà÷åíå ÿê ñèñòåìà óìîâ ³ 
фàêòîð³â ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â [7]. Ю.Б. Ðóб³í ââàæàє, щî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщå – öå «ñóêóïí³ñòü зîâí³шí³х óìîâ, фàêòî-
ð³â ä³ÿëüíîñò³ ³ îñîбëèâîñòåé îòî÷åííÿ êîæíîãî з 
ñóб’єêò³â б³зíåñó, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî àбî îïîñåðåä-
êîâàíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ зì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ 
äàíîãî ñóб’єêòà б³зíåñó òà éîãî âзàєìíèх â³äíîñèí 
з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
б³зíåñó» [5]. Ф. Êîòëåð 
âèзíà÷àє ñåðåäîâèщå 
ÿê ñóêóïí³ñòü фàêòî-
ð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³ї 
ðîзâèâàòè é ï³äòðèìó-
âàòè âзàєìîâ³äíîñèíè 
з ö³ëüîâèì ðèíêîì [2]. 
Є.Г. Пàí÷åíêî ââàæàє, 
щî «ñåðåäîâèщå ì³æ-
íàðîäíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó – öå ñóêóïí³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх â³äíî-
ñèí é ³íòåðåñ³â ð³зíèх 
ãðóï ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
ñêëàäàюòüñÿ ó âñ³х 
êðàїíàх, äå êîðïîðàö³ÿ 

зä³éñíює ñâîї ä³ëîâ³ îïåðàö³ї» [4]. Çâàæàю÷è íà 
òå, щî б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â хàðàêòåðèзóюòü ñåðåä-
îâèщå ÿê ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, óìîâ, â³äíîñèí 
é ³íòåðåñ³â, ìè ââàæàєìî, щî м³жíàðîäíå ñåðåä-
îâèщå б³çíåñ-ä³яëüíîñò³ – öå ñóêóïí³ñòü зîâí³ш-
í³х óìîâ, фàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ òà îñîбëèâîñòåé îòî-
÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї, щî ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà її ä³ÿëüí³ñòü òà íà 
â³äíîñèíè з ³íшèìè ñóб’єêòàìè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ îñîбëè-
âîñòåé òà ñêëàäîâèх ñó÷àñíîãî ñåðåäîâèщà б³зíåñ-
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷-
íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ñêëàäîâèх òà 
âèä³â ñåðåäîâèщà б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³æ-
íàðîäíèх â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà éîãî äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà âèäè зà 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè (òàбë. 1) [7].

Òàê, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå – öå âñ³ óìîâè ³ фàê-
òîðè ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³ї ³ ïîòðåбóюòü éîãî â³ä-
ïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ. Сêëàä зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â: 
ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó íà б³зíåñ-ä³ÿëüí³ñòü.

 
 

КОМПАНІЯ 

Чинники мікросередовища 

Постачальники 
- кількість 
постачальників 
- обсяги 
постачання 
- умови 
постачання 
- асортимент 
- ціни 
постачання 

Посередники 
- функції 
- умови 
співпраці 
- якість 
виконання 
операцій 
- ціни й умови 
виконання 
замовлень 

Конкуренти 
- частка ринку 
- асортимент 
- торговельні 
марки 
- ціни 
- канали 
розподілу 
- рекламні 
заходи 
- можливості 

Споживачі 
- кількісні 
характеристики 
- якісні 
характеристики 
- потреби 
- мотиви 
споживання 
- модель 
рішення про 
купівлю 

Контактні 
аудиторії 
- впливовість 
- поширеність 
- можливості 
співпраці 
- сприйняття 
компанії 
- поширений 
імідж компанії 

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ì³êðîñåðåäîâèщå ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ [6]

Òàбëèöÿ 1
Âèäè ñåðåäîâèщà á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ

Êðèòåð³ї Âèäè

Ð³âåíü êîíòðîëüîâàíîñò³ 
з бîêó ф³ðìè

- зîâí³шíє (ìàêðî- òà ì³êðî-)
- ìåзîñåðåäîâèщå
- âíóòð³шíє

Ìåæ³ äîñë³äæåííÿ 
òà âïëèâ ÷èííèê³â

- íàö³îíàëüíå
- ìíîæèííî-íàö³îíàëüíå
- ðåã³îíàëüíå
- ãëîбàëüíå

Сêëàäí³ñòü
- ñòàòè÷íå
- äèíàì³÷íå
- òóðбóëåíòíå

Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7]
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ïðàâîâå ñåðåäîâèщå б³зíåñó âêëю÷àє âíóòð³шíю 
òà зîâí³шíю ïîë³òèêó äåðæàâè, êîíñòèòóö³éíå 
òà åêîíîì³÷íå ïðàâî, äåðæàâí³ óñòàíîâè òà ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї [10]. Âñ³ ö³ ÷èííèêè â ò³é ÷è 
³íш³é ì³ð³ ñòèìóëююòü àбî îбìåæóюòü б³зíåñ-
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї.

Бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäåé, щî æèâóòü â 
êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå фîðìóє їх îñíîâí³ 
ïîãëÿäè, ö³ííîñò³ ³ íîðìè ïîâåä³íêè. ²ãíîðóâàòè ö³ 
ðåàë³ї íåìîæëèâî. Òîìó óñï³х àбî íåóñï³х ó б³зíåñ³ 
íåîïîñåðåäêîâàíî зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
ïîâíî âðàхîâóюòüñÿ ö³ фàêòîðè â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [11]. Â òîé æå ÷àñ ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ 
ñüîãîäí³ ÷³òêî óñâ³äîìëює ñâîї ïîòðåбè ³ бàæàííÿ. 

Òîìó ÒÍÊ ïîâèíí³ âèðîбëÿòè 
é ïðîïîíóâàòè ïðîäóêò, ÿêèé 
ìàòèìå ïîïèò. Сàìå òîìó ÷àñòî 
îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї êóëü-
òóðè âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї â ðåã³îí³ 
÷è êðàїí³. Сîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
фàêòîðè â³äбèâàюòü зì³íè â³ä-
íîñèí ñïîæèâà÷à äî ïðîäóê-
ò³â, зì³íè â æèòòєâîìó óêëàä³ 
îêðåìèх êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â. 
Сêëàä ³ хàðàêòåðèñòèêà ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèх фàêòîð³â òà їх 
âïëèâ íà ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³ї ïîêàзàí³ íà ðèñ. 2 [10].

Àíàë³зóю÷è âзàєìíèé âïëèâ 
ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщ, ðÿä 
íàóêîâö³â îбґðóíòóâàëè ïðèïó-
щåííÿ ïðî òðèð³âíåâó ìîäåëü 
ñåðåäîâèщà б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿê³é ðîзãëÿäàюòü íå ò³ëüêè 
ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèщà, àëå é 
ìåзîñåðåäîâèщå (ðèñ. 3) [9].

Пîêàзóю÷è îб’єêòèâí³ñòü 
³ñíóâàííÿ ìåзîñåðåäîâèщà, âîíî 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïîíÿòòÿì ìåзî-
åêîíîì³êè, ÿêå бóëî ââåäåíî 
25 ðîê³â òîìó àíãë³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì С. Хîëëàíäîì. Пðîâ³-
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Ðèñ. 2. Ñêëàä ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà  
ì³æíàðîäíîї á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї [10]
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Ðèñ. 3. Òðèð³âíåâà ìîäåëü 
ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ [9]

Сåðåäîâèщå ïðÿìîãî âïëèâó (ì³êðî-
ñåðåäîâèщå) ì³ñòèòü фàêòîðè, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà б³зíåñ-ä³ÿëü-
í³ñòü ³, â ñâîю ÷åðãó, â³ä÷óâàюòü ïðÿìèé 
âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї (ðèñ. 1).  
Сåðåäîâèщå íåïðÿìîãî âïëèâó (ìàêðîñå-
ðåäîâèщå) âêëю÷àє фàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ³ 
íå íàäàâàòè ïðÿìîãî íåãàéíîãî âïëèâó íà 
б³зíåñ-ä³ÿëüí³ñòü, àëå â³äîбðàæàюòüñÿ íà 
í³é [1].

Òàêèì ÷èíîì, ì³êðîñåðåäîâèщå óòâî-
ðююòü ÷èííèêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з êîì-
ïàí³єю òà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà її 
â³äíîñèíè з êë³єíòàìè: ñàìà êîìïàí³ÿ, 
ïîñåðåäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêóðåíòè, 
ñïîæèâà÷³, êîíòàêòí³ àóäèòîð³ї. Ìàêðî-
ñåðåäîâèщå ïðåäñòàâëåíå зàãàëüíèìè 
зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, щî ÷èíÿòü âïëèâ 
íà ì³êðîñåðåäîâèщå â ö³ëîìó, – äåìîãðà-
ф³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè, 
òåхíîëîã³÷íèìè, ïîë³òèêî-ïðàâîâèìè ³ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè [3].

Дåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè âêëю÷àюòü â 
ñåбå îб’єêòèâí³ хàðàêòåðèñòèêè ³íäèâ³-
ä³â – ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї: â³ê, îñâ³òà, 
ñòàòü, ñ³ìåéíèé ñòàí, ñфåðó зàéíÿòîñò³. 
Âñ³ ö³ фàêòîðè ïîòðåбóюòü àíàë³зó â 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї [10]. Åêîíîì³÷í³, 
â ñâîю ÷åðãó, хàðàêòåðèзóюòü òåíäåíö³ї зì³íè 
ÂÂП, ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ; ð³âåíü ³íфëÿ-
ö³ї; òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ; зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íó òà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíó ïîë³òèêó; 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò; âïëèâ ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é, бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü ö³í, äîхîä³â, зàî-
щàäæåíü, ³íâåñòèö³é, äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â òîщî [8]. Åêîëîã³÷í³ фàêòîðè â³äîбðà-
æàюòü äîñòóïí³ñòü äëÿ âèðîбíèöòâà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷í³ ïåðåшêîäè äëÿ б³зíåñó, åêî-
ëîã³÷í³ âèìîãè äî ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Пîë³-
òèêî-ïðàâîâ³ фàêòîðè âèÿâëÿюòü ïîë³òè÷í³ òåí-
äåíö³ї, зäàòí³ñòü âïëèíóòè íà б³зíåñ-ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðàâîâå ñåðåäîâèщå б³зíåñó, àíòèìîíîïîëüí³ 
зàêîíè, ïîäàòêîâó ïîë³òèêó. Òîбòî ïîë³òè÷íå ³ 
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âшè ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâö³ ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî зà зàêîíîì Пàðåòî бëèзüêî 80% 
ñâ³òîâîãî ÂÂП âèðîбëÿєòüñÿ íàéб³ëüшèìè ì³æíà-
ðîäíèìè êîìïàí³ÿìè. Çàзâè÷àé ï³äðîзä³ëè òàêèх 
ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é-ã³ãàíò³â ïîâ’ÿзàí³ òðüîìà 
îñíîâíèìè òèïàìè ìàðêåòèíãîâèх êàíàë³â. Чëåíè 
êîðïîðàö³ї (ÿêèì бè íå бóâ їхí³é ñòàòóñ: ñàìî-
ñò³éíà ф³ë³ÿ, зàêîðäîííèé ï³äðîзä³ë/ïðåäñòàâíè-
öòâî ³ ò. ä.) ä³éñíî íàбàãàòî ò³ñí³шå ïîâ’ÿзàí³ îäèí 
з îäíèì óñåðåäèí³ êîðïîðàö³ї, í³æ з ãîñïîäàðюю-
÷èìè ñóб’єêòàìè ïîзà íåю [9].

Íà ïîãëÿä Â.². Чåðåíêîâà, öå щå íå ê³ëüê³ñíå, 
àëå âæå ÿê³ñíå ñâ³ä÷åííÿ òîãî, щî ìîæíà âèñó-
íóòè ã³ïîòåзó ïðî íåîбх³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ 
îñîбëèâîãî, ìåзîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ àíàë³зó ìàð-
êåòèíãîâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Ìåзîñåðåäî-
âèщå ÿâëÿє ñîбîю бëèæíю зîíó ìàðêåòèíãîâîãî 
ìàêðîñåðåäîâèщà òà ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèх з ìàðêåòèíãîâèì ìàêðîñåðåäîâèщåì 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ³ äåÿêèх åëåìåíò³â 
ìàêðîñåðåäîâèщà, зâ’ÿзîê з ÿêèìè ó бóäü-ÿêîãî 
åëåìåíòà ì³êðîñåðåäîâèщà íàбàãàòî ñèëüí³шå, í³æ 
з бóäü-ÿêèìè ³íшèìè ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè 
òà åëåìåíòàìè ìàêðîñåðåäîâèщà [9].

Пîâåðòàю÷èñü äî êëàñèф³êàö³ї, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå âêëю÷àє ò³ óìîâè âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã), ÿê³ ï³ääà-
юòüñÿ ðåãóëюâàííю з бîêó ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ 
âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. 
У öüîìó ïîëÿãàє îñíîâíà â³äì³íí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà â³ä зîâí³шíüîãî, ÷èííèêè ÿêîãî 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè â ðîбîò³ êîìïàí³ї. Дî íèх 
íàëåæàòü ñòðóêòóðà êîìïàí³ї, її ö³ë³ ³ зàâäàííÿ, 
òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà ³ ëюäè з їх зä³бíîñòÿìè, 
ïîòðåбàìè, êâàë³ф³êàö³єю. Âñ³ âíóòð³шí³ ÷èííèêè 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Çì³íà îäíîãî з íèх ïåâíîю ì³ðîю 
âïëèâàє íà âñ³ ³íш³ [1].

Êëàñèф³êóю÷è ñåðåäîâèщå б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ зà ìåæàìè äîñë³äæåííÿ òà âïëèâîì ÷èííè-
ê³â, ñë³ä ðîзïî÷àòè з íàö³îíàëüíîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà, ÿêå ÿâëÿє ñîбîю ñïåöèф³÷í³ óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó â îêðåì³é êðàїí³, îбóìîâëåí³ ÷èííèêàìè 
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
хàðàêòåðó (б³зíåñ-ñåðåäîâèщå Уêðàїíè, СШÀ, 
Êèòàю òîщî). Ìíîæèííî-íàö³îíàëüíå б³зíåñ-

ñåðåäîâèщå – ñïåöèф³÷í³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó â 
ãðóï³ êðàїí, ÿê³ ìàюòü ñï³ëüí³ óìîâè òà ÷èííèêè 
ðîзâèòêó (б³зíåñ-ñåðåäîâèщå êðàїí ЄС, êðàїí СÍД 
òîщî). Ðåã³îíàëüíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå – ñóêóï-
í³ñòü ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî, 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî хàðàêòåðó, щî ä³юòü ó ïåâ-
íîìó ðåã³îí³ ñâ³òó (Лàòèíñüêà Àìåðèêà, П³âí³÷íî-
Сх³äíà Àз³ÿ, Бëèзüêèé Сх³ä òîщî). Гëîбàëüíå 
ñåðåäîâèщå – ñóêóïí³ñòü ð³зíîàñïåêòíèх ÷èííè-
ê³â, щî ä³юòü â óñ³х àбî â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
îäíî÷àñíî (ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, óïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ë³бåðàë³зàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî).

Çà ñêëàäí³ñòю âèä³ëÿюòü ñòàòè÷íå б³зíåñ-
ñåðåäîâèщå, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
ñóòòєâèх зì³í â óìîâàх ³ ÷èííèêàх ðîзâèòêó 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Òàêå ñåðåäîâèщå ââà-
æàєòüñÿ äîбðå ïðîãíîзîâàíèì. Дèíàì³÷íå б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщå ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
ïðîãíîзîâàí³ (ïîзèòèâí³ àбî íåãàòèâí³) óìîâè 
ðîзâèòêó. Òóðбóëåíòíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå – 
ñåðåäîâèщå з íåïðîãíîзîâàíèìè óìîâàìè ðîзâè-
òêó (íåñïîä³âàí³ зì³íè зàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü òîщî) [7].

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âзàєìîä³ÿ êîìïà-
í³é ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì âèзíà÷àєòüñÿ ïåâ-
íèìè âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, òîбòî 
ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщàìè, ÿê³ â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì âïëèâàюòü íà íåї. 

Сåðåäîâèщå б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âêëю÷àє 
ðÿä фàêòîð³â, âïëèâ ÿêèх â ïîâí³é ì³ð³ âðàхó-
âàòè ñêëàäíî. Êð³ì òîãî, íå âñ³ фàêòîðè ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà îäíàêîâî âïëèâàюòü 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Сàìå òîìó, 
íà íàшó äóìêó, ñåðåäîâèщå б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü зîâí³ш-
í³х óìîâ, фàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ³ îñîбëèâîñòåé 
îòî÷åííÿ êîæíîãî з ñóб’єêò³â б³зíåñó, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ зì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ñóб’єêòà 
б³зíåñó òà éîãî âзàєìíèх â³äíîñèí з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè б³зíåñó. Çäàòí³ñòü àíàë³зóâàòè òà 
â÷àñíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ó ì³æíàðîäíîìó б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщ³ є зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî ðîзâè-
òêó ÒÍÊ.
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Ðåçþìå
Ðàññìàòðèâàюòñÿ è îбîбщàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè, ñîñòàâëÿющèх è êëàñ-
ñèфèêàöèè ìåæäóíàðîäíîé бèзíåñ-ñðåäы. Дàåòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ñðåäы бèзíåñ-äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ. 
Âыäåëÿюòñÿ êðèòåðèè äëÿ êëàññèфèêàöèè ñðåäы ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà.
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ESSENCE, COMPONENTS AND TYPES OF TNCS BUSINESS ACTIVITY ENVIRONMENT
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In the article the theoretical approaches to defining the essense, components and classification of the business 
environment are generalized. The author’s definition of environmental business activities of TNCs are given. 
The criterias for the classification of international management environment are highlighted.
Keywords: the environment of TNCs activities, international business-environment, the environment of 
international business.
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РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 338.439.63–049.5(477)

Äîìáðîâñüêà Ñ. Ñ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑПÎЖÈÂÀÍÍЯ ПËÎÄÎÎÂÎЧÅÂÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²  
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÊÐÀЇÍÈ

Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ïëîäîîâî÷åâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Пðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ñïîæèâàííÿ â Уêðàїí³ îñíîâíèх ãðóï ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ó êîíòåêñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, íîðìè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
íàñåëåííÿì, ïëîäîîâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ÿê 
îäíîãî ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè êðàїíè, íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³. 
Îäíèì ³з îñíîâíèх зàâäàíü ñòàє зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà â ê³ëüêîñòÿх, â³äïîâ³äíèх íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèì íîðìàì ñïîæèâàííÿ. Òðàäèö³éíî 
âèä³ëÿюòüñÿ 10 ãðóï ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, з 
ÿêèх òðè íàëåæàòü äî êàòåãîð³ї ïëîäîîâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї: îâî÷³ òà бàшòàíí³; фðóêòè, ÿãîäè, 
ãîð³хè òà âèíîãðàä (бåз ïåðåðîбêè íà âèíî); êàðòî-
ïëÿ. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü б³ëüш äîêëàäíîãî 
âèâ÷åííÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ïëîäîîâî÷åâîю ïðîäóê-
ö³єю ³ ð³âíÿ її ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ óäî-
ñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïî зàбåзïå÷åííю 
ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ïðàö³ ².Ф. Б³íüêà, 
Î.Г. Б³ëîðóñà, Â.². Âëàñîâà, Ò.Ì. Лîзèíñüêîї, 
Â.Î. Îë³éíèêà, Â.П. Ðóëèê³âñüêîãî, П.Ò. Сàбëóêà, 
Ì.Й. Хîðóíæèé, Â.Ò. Шëåìêà òà ³í. [9-14]. Îäíàê 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзðîбëåíèìè. Òàê, б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ó ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïðèä³ëÿюòü óâàãó 
äîñë³äæåííю ñïîæèâàííÿ óñ³х îñíîâíèх âèä³â 
ïðîäîâîëüñòâà [9; 10; 13; 14]. Пðîòå Â.Î. Îë³éíèê 
ó ñâîїх ïðàöÿх зàзíà÷àє, щî «зà ð³âíåì âèðîб-
íèöòâà îñíîâíèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíà 
ïåðåбóâàє íà ïðîâ³äíèх ïîзèö³ÿх ó ñâ³ò³ òà ïðàê-
òè÷íî зà âñ³ìà ïîзèö³ÿìè ìàє 100% ñàìîзàбåзïå-
÷åíîñò³. Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü îêðåì³ âèäè ïðîäóê-
ö³ї, зà ÿêèìè ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ äåщî íèæ÷èé: 
ïëîäè, ÿãîäè ³ âèíîãðàä – 73,7%, …, êàðòîïëÿ – 
97,7%» [10].

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ 
íàñåëåííÿì îñíîâíèх ãðóï ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóê-
ö³ї ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ðîзóì³єòüñÿ òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé äàє зìîãó збåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз ³ зäàòíèé зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè îñîбè, ñ³ì’ї, ñóñï³ëüñòâà òà 

äåðæàâè [2]. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè є: ìàêðîåêîíîì³÷íà, ф³íàíñîâà, зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íà, ³íâåñòèö³éíà, íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íà, åíåðãåòè÷íà, âèðîбíè÷à, äåìîãðàф³÷íà, 
ñîö³àëüíà, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà. Пðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà – öå òàêèé ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ÿêèé ãàðàíòóє ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ñò³éêèé òà ÿê³ñíèé ðîзâèòîê íàö³ї, ñ³ì’ї, îñîбè, à 
òàêîæ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè [2].

Íà äàíèé ÷àñ â Уêðàїí³ ïðèéíÿòî ê³ëüêà 
âèä³â íîðì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, 
зîêðåìà ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó òàбëèö³ 1. Яê âèïëèâàє ³з äàíèх òàбëèö³, 
ð³зíèìè ïðàâîâèìè àêòàìè ðåãëàìåíòîâàí³ ð³âí³ 
ñïîæèâàííÿ ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, щî ³ñòîòíî 
â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî. Òàê, з òî÷êè 
зîðó зàбåзïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ñïî-
æèâàííÿ êàðòîïë³ ïîâèííî ñòàíîâèòè 96 êã íà 
ëюäèíó â ð³ê, щî ïðàêòè÷íî íà 30% íèæ÷å ðàö³-
îíàëüíîї з ïîãëÿäó Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
íîðìè. Ì³í³ìàëüíå äîñòàòíє ñïîæèâàííÿ îâî÷³â ³ 
бàшòàííèх âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 105 êã íà ëюäèíó 
íà ð³ê (щî б³ëüш í³æ ó 1,5 ðàзè íèæ÷å íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîї ìåäèêàìè íîðìè), à ðàö³îíàëüíèé 
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ фðóêò³â ³ ÿã³ä ïðàêòè÷íî íà 
òðåòèíó ïåðåâèщóє ì³í³ìàëüíèé. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòєâå зàíèæåííÿ íîðìàòèâ³â ñïîæèâàííÿ íàñå-
ëåííÿì ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї äëÿ ö³ëåé îб÷èñ-
ëåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, щî, бåзóìîâíî, íå 
ñïðèÿє фîðìóâàííю óìîâ, ñïðèÿòëèâèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè â ö³ëîìó ³ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зîêðåìà.

У 2007 ðîö³ бóëà ïðèéíÿòà «Ìåòîäèêà ðîзðà-
хóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè» [2], 
ÿêà äîзâîëÿëà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ñòóï³íü ñò³éêîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè. У äàí³é 
Ìåòîäèö³ ââîäèëîñÿ ïîíÿòòÿ ³íäèêàòîð³â åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³ëèñÿ «ðåàëüí³ 
ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðà-
їíè, ÿê³ íàéб³ëüш ïîâíî хàðàêòåðèзóюòü ÿâèщà 
³ òåíäåíö³ї â åêîíîì³÷í³é ñфåð³». Дî ÷èñëà ³íäè-
êàòîð³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ÿê ñêëàäîâîãî åëå-
ìåíòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè â³äíåñåí³ ñïî-
æèâàííÿ êàðòîïë³, îâî÷³â òà бàшòàííèх, à òàêîæ 
фðóêò³â, ÿã³ä, ãîð³х³â òà âèíîãðàäó (бåз ïåðåðîбêè 
íà âèíî).

© Дîìбðîâñüêà С. С., 2015
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«Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè Уêðàїíè» îïåðóâàëà ê³ëüêîìà ð³âíÿìè зíà-
÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – îïòèìàëüíèìè, ïîðîãîâèìè 
³ ãðàíè÷íèìè. П³ä îïòèìàëüíèì зíà÷åííÿì ³íäè-
êàòîð³â ðîзóì³єòüñÿ ³íòåðâàë âåëè÷èí, ó ìåæàх 
ÿêèх ñòâîðююòüñÿ íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ â³äòâîðюâàíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Пîðîãîâ³ 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – öå ê³ëüê³ñí³ âåëè÷èíè, 
ïîðóшåííÿ ÿêèх âèêëèêàє íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåí-
ö³ї â åêîíîì³ö³, à ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – 

öå ê³ëüê³ñí³ âåëè÷èíè, ïîðóшåííÿ ÿêèх âèêëè-
êàє зàãðîзëèâ³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ [2]. Âзàєìíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³зíèх ð³âí³â ³íäèêàòîð³â íàî÷íî 
ïðåäñòàâëåíå íà ðèñóíêó 1.

Цÿ Ìåòîäèêà òàêîæ âñòàíîâëюâàëà âëàñíå 
ïîðîãîâ³ ³ хàðàêòåðèñòè÷í³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â 
ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè, щî ïîêàзàíî 
ó òàбëèö³ 2.

Íàìè ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ñïîæè-
âàííÿ â Уêðàїí³ îñíîâíèх ãðóï ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóê-

ö³ї зà ïåð³îä 1999–2014 ðð. Íà ðèñíêó 
2 íàî÷íî ïðåäñòàâëåíà зì³íà ð³âíÿ ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿì êàðòîïë³. 

Çà îñòàíí³ 16 ðîê³â ñïîæèâàííÿ 
êàðòîïë³ â Уêðàїí³ ó ñåðåäíüîìó ñêî-
ðîòèëîñÿ ïðàêòè÷íî íà òðåòèíó – з 
122,4 êã íà ëюäèíó ó 1999 ðîö³ äî 
82,8 êã ó 2014 ðîö³. У 2000 ð. ñïîæè-
âàííÿ êàðòîïë³ ïåðåâèщèëî âåðхíю 
íîðìó (124 êã íà ëюäèíó) ³ ñêëàëî 
124,8 êã, à â 2001 ðîö³ – ïåðåâèщèëî 
âåðхíю ìåæó ñïîæèâàííÿ (133 êã 
íà ëюäèíó) ³ äîñÿãëî 133,2 êã. Дî 
2010 ðîêó ð³âåíü ñïîæèâàííÿ êàðòî-
ïë³ ñêîðîòèâñÿ ïðàêòè÷íî äî íèæ-
íüîї íîðìè (90 êã íà ëюäèíó), à з 
2013 ðîêó ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³ 
ñò³éêî ïðÿìóє äî íèæíüîãî ãðàíè÷-
íîãî зíà÷åííÿ – 81 êã íà ëюäèíó.

Îäíîзíà÷íî îхàðàêòåðèзóâàòè 
âèÿâëåíó äèíàì³êó ñïîæèâàííÿ êàð-
òîïë³ äîñèòü ñêëàäíî, òèì б³ëüшå 
щî ñòðóêòóðà ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè ê ðîзð³з³ îêðåìèх â³êîâèх 
ãðóï зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä äåщî 

Òàбëèöÿ 1
Íàáîðè ïëîäîîâî÷åâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ  

³ äåìîãðàф³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ 

Íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêòó

Ãðóïà íàñåëåííÿ[1; 3]
Ðàö³îíàëüí³ 

íîðìè 
ñïîæèâàííÿ [4]

â³ê äèòèíè, ðîê³â ïðàöåçäàòíå 
íàñåëåííÿ

íåïðàöåçäàòíå 
íàñåëåííÿ

ó ñåðåäíüîìó 
(ì³í³ìàëüí³ íîðìè 

ñïîæèâàííÿ)0-6 6-18

Êàðòîïëÿ 73 93,7 95 108 96 124

Îâî÷³, бàшòàíí³: 82,1 109,3 110 98 105 161

ó òîìó ÷èñë³

êàïóñòà 16,4 21,9 28 27,5 Х Х

ïîì³äîðè, îã³ðêè 23 30,6 25 22 Х Х

ìîðêâà, бóðÿê 14,8 19,6 18 16 Х Х

öèбóëÿ, ÷àñíèê 6,6 8,7 10 8 Х Х

³íш³ îâî÷³ òà бàшòàíí³ 21,3 28,5 29 24,5 Х Х

Фðóêòè ³ ÿãîäè: 58,45 66,3 64 32,8 68 90

ó òîìó ÷èñë³

фðóêòè, ÿãîäè ñâ³æ³ 54,8 60,8 60 31 Х Х

ñóхîфðóêòè 3,65 5,5 4 1,8 Х Х

Òàбëèöÿ 2
²íäèêàòîðè, ïîðîãîâ³ òà õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ  

äåÿêèõ ïîêàçíèê³â ïðîäîâîëü÷îї áåçïåêè òà їõ âàãîâ³ êîåф³ö³ºíòè [2]

Ïîêàçíèêè
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Âàãîâ³ 
êîåф³ö³ºíòè

Сïîæèâàííÿ:

îâî÷³â òà бàшòàííèх,  
(зà ð³ê/îñîбà), êã 

íå ìåíшå 
161 82 107 116 161 193 225 0,087

фðóêò³â, ÿã³ä, ãîð³х³â  
òà âèíîãðàäó (бåз ïåðåðîбêè 
íà âèíî), (зà ð³ê/îñîбà), êã

íå ìåíшå 
90 61 62 90 110 132 154 0,072

êàðòîïë³, (зà ð³ê/îñîбà), êã íå ìåíшå 
124 73 81 90 124 133 164 0,092
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Ðèñ. 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îïòèìàëüíèõ,  
ïîðîãîâèõ òà ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ñïîæèâàííÿ 

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [2]
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зì³íèëàñÿ. Òàê, ÷àñòêà íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ äî 18 ðîê³â (³з 
зíèæåíèìè íîðìàìè ñïîæè-
âàííÿ êàðòîïë³) ñêîðîòèëàñÿ з 
23,15% ó 1999 ðîö³ äî 20,03% 
ó 2004 ðîö³, äî 17,81% ó 
2009 ðîö³ ³ äîñÿãëà 17,70% ó 
2014 ðîö³ [7]. 

Пèòîìà âàãà íàñåëåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó, щî íàëåæèòü 
äî êàòåãîð³ї íåïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ (íà ÿêå ïðèïà-
äàє, â³äïîâ³äíî äî íîðì, ï³ä-
âèщåíå ñïîæèâàííÿ êàðòî-
ïë³), íàâïàêè, äåщî зðîñëà: з 
20,25% ó 1999 ðîö³ äî 20,99% 
ó 2004 ðîö³ ³ äîñÿãëà 21,56% 
ó 2014 ðîö³ [7]. Òîбòî, ñóäÿ÷è 
ïî зì³í³ ñòðóêòóðè ïîñò³éíîãî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ñïîæè-
âàííÿ êàðòîïë³ ìàëî б зðîñòè. 
Îäíàê, з òî÷êè зîðó îö³íêè 
ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
Уêðàїíè, òàêà äèíàì³êà ñïî-
æèâàííÿ êàðòîïë³ є íåãàòèâ-
íîю ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü òà 
³ñòîòíå ïîñèëåííÿ íåñïðèÿòëè-
âèх òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³.

Íà ðèñóíêó 3 ïîêàзàíà 
äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ îâî÷³â ³ 
бàшòàííèх ó 1999–2014 ðð.

Яê âèïëèâàє з ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
îâî÷³â ³ бàшòàííèх êóëüòóð ó 
ïåð³îä 1999–2014 ðð. бóâ â³ä-
íîñíî ñòàб³ëüíèé. Îäíàê éîãî 
зíà÷åííÿ ò³ëüêè ó 1999 ðîö³, ó 
2009 ðîö³ ³ â 2011–2012 ðð. зíà-
хîäèëèñÿ â ³íòåðâàë³ îïòèìàëü-
íèх зíà÷åíü äàíîãî ³íäèêàòîðà, 
ïðîòÿãîì âñüîãî ³íшîãî ÷àñî-
âîãî ³íòåðâàëó ð³âåíü ñïîæè-
âàííÿ ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
äàíîї ãðóïè ñâ³ä÷èâ ïðî íàÿâ-
í³ñòü íåñïðèÿòëèâèх òåíäåíö³é 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Íàñòîðî-
æóє фàêò ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ 
ñïîæèâàííÿ îâî÷³â ³ бàшòàííèх 
ó 2004 ð. ³ â 2007 ð. äî ð³âíÿ, 
щî â³äîбðàæàє ïîÿâó зàãðîз-
ëèâèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. 
Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ó 
2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ñïîæèòèх 
íàñåëåííÿì îâî÷³â ³ бàшòàííèх 
ñêîðîòèëàñÿ äî ð³âíÿ 2001 ðîêó 
(108 êã íà ëюäèíó) ³ êðèòè÷íî 
íàбëèзèëàñÿ äî íèæíüîãî ãðà-
íè÷íîãî зíà÷åííÿ (107 êã íà 
ëюäèíó íà ð³ê).

Íà ðèñóíêó 4 ãðàф³÷íî зîбðà-
æåíà äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ 
ïëîäîâîї ïðîäóêö³ї зà äîñë³äæó-
âàíèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë.

Яê âèäíî з ðèñóíêà 4, зàãà-
ëîì ó ñïîæèâàíí³ фðóêò³â, ÿã³ä, 
ãîð³х³â òà âèíîãðàäó â Уêðàїí³ 
ïðîñòåæóєòüñÿ ïîзèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ – éîãî ð³âåíü зð³ñ з 24 êã 
íà ëюäèíó ó 1999 ðîö³ äî 50,4 êã 
íà ëюäèíó ó 2013 ðîö³ (òîбòî ó 
2, 1 ðàзè). Îäíàê ó 2014 ðîö³ 
â³äбóëîñÿ äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ñïî-
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³ ó 1999–2014 ðð. ó êîíòåêñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї áåçïåêè Óêðàїíè, (çà ð³ê/îñîáà), êã 

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [5; 6]

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ îâî÷³â òà áàøòàííèõ  
ó 1999–2014 ðð. ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї áåçïåö³ 

Óêðàїíè, (çà ð³ê/îñîáà), êã 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [5; 6]

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ фðóêò³â, ÿã³ä, ãîð³õ³â òà âèíîãðàäó 
(áåç ïåðåðîáêè íà âèíî) ó 1999–2014 ðð. ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ 

ïðîäîâîëü÷îї áåçïåö³ Óêðàїíè, (çà ð³ê/îñîáà), êã 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [5; 6]
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æèâàííÿ ïëîäîâîї ïðîäóêö³ї äî ð³âíÿ 2010–2011 ðð.  
(äî 44,4 êã íà ëюäèíó), щî зàбåзïå÷èëî ñóêóïíå зðîñ-
òàííÿ зà ïåð³îä 1999–2014 ðð. ò³ëüêè ó 1,85 ðàзè. 
Пðè î÷åâèäí³é зíà÷óщîñò³ зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ 
íàñåëåííÿì фðóêò³â, ÿã³ä, ãîð³х³â òà âèíîãðàäó, âîíî 
зàëèшàєòüñÿ íà êàòàñòðîф³÷íî íèзüêîìó ð³âí³: äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ íèæíüîї ìåæ³ ñïîæèâàííÿ 
(61 êã íà ëюäèíó â ð³ê) íåîбх³äíî зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
ïðèð³ñò íà 37,4%, à äëÿ äîñÿãíåííÿ íèæíüîї íîðìè 
(90 êã íà îñîбó) – б³ëüш í³æ ó 2 ðàзè.

Яê ïîêàзàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ð³âåíü 
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
(êð³ì êàðòîïë³) â Уêðàїí³ ó 1999–2014 ðð. ïåðåбó-
âàє íà äîñèòü íèзüêîìó ð³âí³. Ç óðàхóâàííÿì òîãî, 
щî êðèòè÷íî íåбåзïå÷íèì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ 

ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ââàæàєòüñÿ 50-â³äñîòêîâèé 
îбñÿã â³ä ðàö³îíàëüíèх íîðì, äåðæàâ³ äîö³ëüíî 
íåâ³äêëàäíî зðîбèòè êðîêè ïî ï³äâèщåííю ф³зè÷-
íîї òà åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â з ãðóïè 
ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî â äàíèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ фàê-
òè÷íîãî ñïîæèâàííÿ ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â³ä 
íîðìàòèâ³â, ðåêîìåíäîâàíèх Ì³í³ñòåðñòâîì îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè. Пåðñïåêòèâíèì шëÿхîì 
ïîäîëàííÿ ñфîðìîâàíîї ñèòóàö³ї, íà íàш ïîãëÿä, 
є âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â íà 
ðèíêó ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.
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ПÎÒÐÅБËÅÍÈÅ ПËÎÄÎÎÂÎЩÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÍЫ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ïëîäîîâîщíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы. Пðî-
âåäåíî èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ïîòðåбëåíèÿ â Уêðàèíå îñíîâíых ãðóïï ïëîäîîâîщíîé ïðîäóêöèè â êîí-
òåêñòå îбåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæêè ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà ðàñ-
÷åòà óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, íîðìы ïîòðåбëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ íàñåëåíèåì, ïëîäîîâîщíàÿ ïðîäóêöèÿ.
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CONSUMPTION OF FRUITS AND VEGETABLES IN UKRAINE 
IN THE CONTEXT OF NATIONAL FOOD SECURITY 

Summary
The current state and prospects of development of Ukrainian fruit and vegetable sector are considered. The 
research of the main groups of fruits and vegetables consumption dynamics in Ukraine was made in the 
context of support and providing food security of Ukraine. The method of calculating the level of Ukrainian 
economic security was investigated.
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí òà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ Уêðàїíè. Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ ñòðàòåã³єю зàì³щåííÿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòîîð³єíòî-
âàíèì ðîзâèòêîì. Îбґðóíòîâàíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè.
Êëю÷îâ³ cëîâà: ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, åêñïîðòîîð³єíòîâàíèé ðîзâèòîê, íàñè÷åí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè ïîòðåбóє ãëèбîêèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, щî äàñòü 
зìîãó ï³äâèщèòè åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ³ зìåíшèòè 
зàëåæí³ñòü êðàїíè â³ä ³ìïîðòó ïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â. Íàéб³ëüш ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè зíà÷íîю ì³ðîю 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, щî 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî зà ðàхóíîê ïîñèëåííÿ îð³-
єíòàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà зàäîâîëåííÿ 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó òà ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
³ìïîðòîзàì³щóю÷èх òîâàð³â. Â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї åêîíîì³êè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ìîæå ñòàòè ïëàò-
фîðìîю íå ëèшå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè, àëå ³ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó åêñïîðòîîð³-
єíòîâàíîãî âèðîбíèöòâà, щî äîзâîëèòü Уêðàїí³ 
зàéíÿòè ñò³éê³ ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó àãðîïðîäî-
âîëü÷îìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ òà åêîíîì³÷íèх íàö³î-
íàëüíèх ³íòåðåñ³â êðàїíè äîñë³äæóâàëî ðÿä â³ò÷èз-
íÿíèх òà ³íîзåìíèх â÷åíèх: À. Дàéíåêî [1], À. Дàíè-
ëîâ-Дàíèëüÿí [2], ². Дóíàєâà [4], Я. Жàë³ëî [8], 
П. Êàäî÷íèêîâà [8], Д. ²òóåëë [7], Å. Íàзàð÷óêà [9], 
Ò. Îñòàïåíêî [10], Î. Пóхêàë [11]. Пðîòå àñïåêòè 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåí³ фðàãìåíòàðíî. Íåðîзêðèòèìè 
зàëèшàюòüñÿ ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ òà ³ìïëåìåí-
òàö³ї ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè òà зàëó÷åííÿ Уêðàїíè äî ñâ³òîâèх 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Сàìå òîìó ìåòîю äîñë³-
äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ òà åêñïîðòîîð³єíòîâàíîãî 
ðîзâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ є ïðîöåñ фîðìóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сï³ââ³äíîшåííÿ 
âàðòîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, à òàêîæ 
äîхîäè êðàїíè âèзíà÷àюòüñÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèì бàëàíñîì, òîìó â îñíîâ³ ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ëåæàòü äâ³ ìîäåë³. Пåðшà – åêñïîð-
òîîð³єíòîâàíà ìîäåëü, ñïðÿìîâàíà, ïåðåâàæíî, íà 
зîâí³шí³é ðèíîê. Дðóãà – íà ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. 
У ïåðшîìó âèïàäêó ðîзâèòîê зàбåзïå÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïðèïëèâó â êðàїíó зàñîб³â, ÿê³ ñïðÿìîâó-
юòüñÿ íà ðîзâèòîê ëîêàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. У ñâîю ÷åðãó, 
зàâäÿêè зðîñòàííю äîхîä³â íàñåëåííÿ зб³ëüшó-
єòüñÿ ì³ñòê³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó. Сòðàòåã³ю 
åêñïîðòîîð³єíòîâàíîãî ðîзâèòêó ìîæíà íàзâàòè 
îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ бàãàòüîх ðîз-
âèíóòèх êðàїí. Яê зàзíà÷àє À. Шîíфèëä [15], 
ó 60-х ðð. Çàх³äíà Í³ìå÷÷èíà òà ²òàë³ÿ шëÿхîì 
ðåãóëÿòîðíîї äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà 

íàäàííÿ åêñïîðòíèх ñóбñèä³é зìîãëè äîбèòèñÿ 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ïðî-
ìèñëîâèìè òîâàðàìè, щî ó ñâîю ÷åðãó ñïðèÿëî 
âíóòð³шíüîìó åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю.

²ìïîðòîзàì³щåííÿ æ ó ö³ëîìó ìîæíà â³ä-
íåñòè äî зàхîä³â ïðîòåêö³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè. 
Íàóêîâö³ ³íñòèòóòó äîñë³äæåíü òà êîìåðö³éíîї 
òîðã³âë³ СШÀ [17] ïîë³òèêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
íàзèâàюòü «³ìïîðòîзàì³ííîю ³íäóñòð³àë³зàö³єю» 
(import substitution industry), зâàæàю÷è íà òå, щî 
зàì³íà ³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â íà â³ò÷èзíÿí³ ó б³ëü-
шîñò³ âèïàäê³â ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê âèðîбíèöòâ 
÷è íàâ³òü ãàëóзåé, ÿê³ âèðîбëÿòèìóòü àíàëîãè 
³ìïîðòíèх òîâàð³â. С. Êâàшà âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ÿê ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ àбî ïðè-
ïèíåííÿ ³ìïîðòó ïåâíèх òîâàð³â шëÿхîì їх âèò³ñ-
íåííÿ з âíóòð³шíüîãî òîâàðíîãî ðèíêó êðàїíè 
àíàëîã³÷íèìè â³ò÷èзíÿíèìè, àäåêâàòíèìè òà з 
б³ëüш âèñîêèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè ³ âàð-
ò³ñòю íå âèщå ³ìïîðòíèх [5]. Íà ïåðшèé ïîãëÿä, 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ íîñèòü îбåðíåíèé хàðàêòåð äî 
åêñïîðòîîð³єíòîâàíîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, îêðåì³ 
äîñë³äíèêè ââàæàюòü, щî ñòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ є íååфåêòèâíîю, îñê³ëüêè ïðèзâîäèòü äî 
ãàëüìóâàííÿ óòâîðåííÿ êàï³òàëó òà ³ìïîðòó òåх-
íîëîã³é, äî óïîâ³ëüíåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í, äåзîð-
ãàí³зàö³ї ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ зìåíшåííÿ åфåêòó 
â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [13].

Пîë³òèêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ бðàëè íà îзбðî-
єííÿ бàãàòî êðàїí, àëå äàëåêî íå ó âñ³х âèïàä-
êàх âîíà äàâàëà â³ä÷óòí³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ðåзóëü-
òàòè. Òàêèì ïðèêëàäîì ìîæóòü âèñòóïàòè êðàїíè 
Лàòèíñüêîї Àìåðèêè [7]. Ìåòîäè, ÿêèìè зàбåз-
ïå÷óâàëàñÿ ïåðåâàãà â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðîâèðîб-
íèêà, ÷àñòî âêëю÷àëè âñòàíîâëåííÿ âèñîêîãî 
³ìïîðòíîãî ìèòà, à öå зàâàæàëî ðîзâèòêó зäîðîâ³é 
êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ зíèæóâàëî 
åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè. Â³ò÷èзíÿí³ òîâàðè âèÿâ-
ëÿëèñÿ òàêèìè, щî ìàëè ïîïèò ëèшå íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, щî â ñâîю ÷åðãó, âåëî äî зíèæåííÿ 
åêñïîðòó ³ ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх íàäхîäæåíü. 
У ðåзóëüòàò³, ñòâîðюâàâñÿ äåф³öèò âàëюòíèх 
êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ïðèäбàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
òåхíîëîã³é òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷î-òåхíîëî-
ã³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷-
íèé ñòàí ãàëóзåé ³ êðàїí ïîã³ðшóâàâñÿ.

Çàзíà÷åí³ ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ ïîì³òíî êîíòðàñòóюòü з³ ñòðàòåã³ÿìè, 
ïðèéíÿòèìè â Яïîí³ї òà Фðàíö³ї. Îбèäâ³ ö³ êðàїíè 
åíåðã³éíî зàхèщàëè ñâîї âíóòð³шí³ ðèíêè, âèêî-
ðèñòîâóю÷è зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â ìåæàх 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê зàñ³б ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї òà âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè. 
Îбґðóíòóâàííÿ ïîë³òèêè зàì³щåííÿ ³ìïîðòó бóëî 
íàäàíî зàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ³ 
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ïðîìèñëîâîñò³ Яïîí³ї ïàíîì Â. Îäзèì³ [14]. Ì³í³ñ-
òåðñòâîì бóëî âèð³шåíî ñòâîðèòè â Яïîí³ї ãàëóз³ 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèìàãàюòü ³íòåíñèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó ³ òåхí³êè, ãàëóз³, ÿê³, з òî÷êè 
зîðó ïîð³âíÿëüíèх âèòðàò, бóëè б íàéб³ëüш íåï³ä-
хîäÿщèìè äëÿ Яïîí³ї, ÿê, íàïðèêëàä, ñòàëåïëà-
âèëüíà, íàфòîïåðåðîбíà, íàфòîх³ì³÷íà, àâòîìî-
б³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî óñòàòêóâàííÿ 
óñ³х òèï³â ³ åëåêòðîí³êà, âêëю÷àю÷è âèðîбíèöòâî 
êîìï’юòåð³â. Ç êîðîòêîñòðîêîâîї, ñòàòè÷íîї òî÷êè 
зîðó, ï³äòðèìêà òàêèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
ìàëà б ñóïåðå÷èòè åêîíîì³÷í³é ðàö³îíàëüíîñò³. 
Àëå з ïåðñïåêòèâíîї òî÷êè зîðó, öå – ñàìå ò³ 
ãàëóз³, äå åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ïî äîхîäó âèñîêà, 
òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ³íòåíñèâíèé, à ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ шâèäêî ðîñòå. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó Яïîí³ї, òàê ñàìî ÿê ³ ñòðàòå-
ã³ÿ Фðàíö³ї ó 50-х ðð., ïîëÿãàëà ó âèêîðèñòàíí³ 
зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â ìåæàх íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó ÿê òðàìïë³íà äëÿ зàâîюâàííÿ åêñïîðòíèх 
ðèíê³â, à åêñïîðò ñòèìóëюâàâñÿ âíóòð³шí³ì зðîñ-
òàííÿì åêîíîì³êè.

У бàãàòüîх âèïàäêàх ïîë³òèêà ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê åêîíîì³êè ïåðåâàæíî 
зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â êðàїíè. Êð³ì 
òîãî, ïðè âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â, îð³єíòîâàíèх íà 
âíóòð³шí³é ðèíîê, ñêëàäíî îòðèìàòè åêîíîì³ю зà 
ðàхóíîê îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Òîìó äëÿ ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-
ðîбíèêà ÷àñòî âïðîâàäæóюòüñÿ ìåòîäè îбìåæåííÿ 
êîíêóðåíö³ї з бîêó ³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї, зîêðåìà, 
шëÿхîì ââåäåííÿ äîäàòêîâèх ïîäàòê³â íà òîâàðè, 
щî ³ìïîðòóюòüñÿ, ³ шòó÷íîãî зàâèщåííÿ îбì³í-
íîãî êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Òàêèé ï³äх³ä ñóïåðå÷èòü êëàñè÷í³é òåîð³ї [12], 
ÿêà ââàæàє, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíó àëîêàö³ю 
ðåñóðñ³â зàбåзïå÷óє ðåæèì â³ëüíîї òîðã³âë³, à òîìó 
åфåêòèâíèé ðîзâèòîê âèìàãàє ïðèéíÿòòÿ êîíöåï-
ö³ї фðèòðåéäåðñòâà з âèêîðèñòàííÿì âàëюòíèх 
êóðñ³â â ÿêîñò³ зàñîбó бàëàíñóâàííÿ зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â. Цåé àðãóìåíò ґðóíòóєòüñÿ 
íà бàãàòüîх ñèëüíèх ïåðåäóìîâàх, зîêðåìà íà ïðè-
ïóщåííÿх ïðî òå, щî óñ³ êðàїíè ìàюòü äîñòóï äî 
îäíèх ³ òèх æå òåхíîëîã³é, щî ðèíêè ÷èííèê³â 
зíàхîäÿòüñÿ â ð³âíîâàз³ (ïðàöÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîâí³ñòю) ³ щî óñ³ êðàїíè ìàюòü ð³âíèé äîñòóï äî 
óñ³х ðèíê³â, âêëю÷àю÷è ф³íàíñîâ³. Яêщî ö³ òà 
³íш³ â³äîì³ ïðèïóщåííÿ íå âèêîíóюòüñÿ, òî ö³ 
àðãóìåíòè íà êîðèñòü â³ëüíîї òîðã³âë³ íå ïðîхî-
äÿòü ³ äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó з íåâèзíà÷åí³ñòю.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä äîâîäèòü, 
щî òðàäèö³éíà äèхîòîì³ÿ ì³æ зðîñòàííÿì, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íà ³ìïîðòîзàì³щåíí³ òà зðîñòàííÿì, 
îð³єíòîâàíèì íà åêñïîðò, є íåâ³ðíîю. Íà íàш 
ïîãëÿä, ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ òà åêñïîðòî-
îð³єíòîâàíîãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ бóòè íå âзàєìî-
âèêëю÷íèìè, à âзàєìîäîïîâíюю÷èìè åëåìåíòàìè 
åфåêòèâíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à їх 
âïðîâàäæåííÿ – ïîåòàïíèì òà íàóêîâî îбґðóíòî-
âàíèì.

Пëàòфîðìîю äëÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè є ðîзâèòîê ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Íàðîщóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííî 
â³äбóâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâåäå äî 
ñòâîðåííÿ åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé òà âèðîб-
íèöòâà òîâàð³â з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю.

Пî÷àòêîâèé åòàï ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà ðîз-
шèðåíí³ íàö³îíàëüíîãî ïîïèòó, зîêðåìà, зà äîïî-
ìîãîю ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â, à âíóòð³шí³ 
зàîщàäæåííÿ ³ ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ ф³íàíñóâà-
òèìóòü âíóòð³шí³ ³íâåñòèö³ї. Ðîзâèòîê êîíêóðåí-

ö³ї òà íàñè÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó є îñíîâîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, щî â ïîäàëüшîìó, äîзâîëÿòèìå íàðîщóâàòè 
ïèòîìó âàãó â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Îêð³ì òîãî, 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх âèðîбíèöòâ ñïðè÷èíює 
íèзêó ïîзèòèâíèх åêñòåðíàë³é: зб³ëüшåííÿ âêëà-
äåíü ó òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ, ðîз-
бóäîâó ³íфðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зðîñòàííÿ ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè, 
ïåðåîð³єíòàö³ю íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêòó з âèñî-
êîю äîäàíîю âàðò³ñòю.

Пðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ íîñèòèìå ñàìîï³äòðèìóю÷èé хàðàê-
òåð. Îäíàê äàíèé åòàï ïîâèíåí бóëè ëèшå ïåðå-
х³äíîю ëàíêîю äî ðîзãîðòàííÿ àêòèâíîї ñòðàòåã³ї  
åêñïîðòîîð³єíòîâàíîãî ðîзâèòêó, àäæå ñàìå åêñ-
ïîðò фîðìóє îñíîâó ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Çîêðåìà, 
ÿê зàзíà÷àє Î. Жàë³ëî [6] ó Пiâäåííié Êîðåї i 
Òàéâàí³ âèñîêèé ð³âåíü зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ïðîòåêö³ї збåð³ãàâñÿ äî ïî÷àòêó 80-х ðîê³â. П³ñëÿ 
ñòâîðåííÿ íà бàз³ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
ñò³éêèх ðîзâèíåíèх ï³äïðèєìñòâ з åфåêòèâíîю 
åêîíîì³÷íîю ñòðàòåã³єю – «íàö³îíàëüíèх ÷åìï³-
îí³â», зäàòíèх êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
бóëî зä³éñíåíî ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî åêñïîðòíîї 
îð³єíòàö³ї òà ïîñëàбëåííÿ îбìåæåíü íà ³ìïîðò. 
Êð³ì òîãî, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ãîëîâíîю ìåòîю 
ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîâèííî бóòè ñòèìó-
ëюâàííÿ âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх 
òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сàìå òîìó ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ ó âèðîбíè÷èх ñфåðàх ïîòðåбóє ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Çíà÷íèé ïîòåíö³àë ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ³ñíóє â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³. Сòàëå íàðîщóâàííÿ ³ìïîðòó 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà, зîêðåìà ì’ÿñà òà 
ì’ÿñîïðîäóêò³â, ìîëîêà, îâî÷³â, ñòâîðює зàãðîзó 
ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³ êðàїíè [10]. Íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî òîðãîâåëüíèé бàëàíñ ïðîäóêö³єю àãðàðíîãî 
ñåêòîðó є ïîзèòèâíèì, ïðè íåãàòèâíîìó ñàëüäî â 
ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ ñòðóêòóðà зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³ є íåзбàëàíñîâàíîю.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ ïèòîìîї 
âàãè åêñïîðòó ñèðîâèíè, à â ³ìïîðò³ – ïðîäóêö³ї 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. У ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó 
зб³ëüшóєòüñÿ ÷àñòêà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, ÿêó 
Уêðàїíà òðàäèö³éíî åêñïîðòóâàëà, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî âòðàòó ìîæëèâîñò³ ðåàë³зîâóâàòè åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè êðàїíè.

Çàзíà÷èìî, щî àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè âîëîä³є 
зíà÷íèì âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì. Сüîãîäí³ â ÀПÊ 
зîñåðåäæåíî б³ëüшå ïîëîâèíè âèðîбíè÷èх фîíä³â, 
âèðîбëÿєòüñÿ äâ³ òðåòèíè òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæè-
âàííÿ, ïðàöює ìàéæå 40% íàñåëåííÿ. У зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîìó îбîðîò³ Уêðàїíè б³ëüшå í³æ 10% 
ïðèïàäàє íà àãðîïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю [3].

Îñíîâíèì â³ò÷èзíÿíèì òîâàðîì íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх є ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà. Òàêà ñèðî-
âèííà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîбèòü зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüí³ ïîзèö³ї äåðæàâè óðàзëèâèìè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, àäæå ïîïèò íà ñèðîâèíí³ òîâàðè хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêîю ì³íëèâ³ñòю, à ÷àñòêà äîäà-
íîї âàðòîñò³ òàêîї ïðîäóêö³ї íàäзâè÷àéíî íèзüêà, 
щî зíèæóє åфåêòèâí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè. У ö³ëîìó ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю є òå, щî 
ïðè óñ³х êîëèâàííÿх îбñÿã³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî íàðîщóâàííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ïîзè-
òèâíîãî ñàëüäî. Âîäíî÷àñ íåïðèéíÿòíà òåíäåíö³ÿ 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó àãðàðíîї ñèðîâèíè 
ïîð³âíÿíî ³з åêñïîðòîì íàï³âãîòîâîї ³ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ зóìîâëює âòðàòó 
äîäàíîї âàðòîñò³, ÿêó â ïîäàëüшîìó ñòâîðююòü 
êðàїíè-³ìïîðòåðè (òàбë. 1). Çîêðåìà, ÿêщî íà 1 
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äîëàð åêñïîðòó ñèðîâèíè ó 1991 ð. ïðèïàäàëî 2,4 
äîëàðà åêñïîðòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, òî ïîñòóïîâå 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðè-
зâåëî äî ïîã³ðшåííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ, ÿê 1 
äî 0,4 ó 2013 ð.

Пî÷èíàю÷è з 2000 ð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðó, зîêðåìà з 
2000 ð. ïî 2012 ð. îбñÿã âàëîâîї ïðîäóêö³ї зð³ñ íà 
32,4%, òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíå íàðîщóâàííÿ 
îбñÿã³â òà ïîзèòèâíîãî ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³. 
Ðàзîì з òèì зà îñòàíí³ ðîêè â³äзíà÷àєòüñÿ зб³ëü-
шåííÿ ³ìïîðòó зà ïåâíèìè ãðóïàìè 
òîâàð³â. Çîêðåìà, зà ïåð³îä з 2010 ð. 
ïî 2013 ð. ³ìïîðò îâî÷³â зб³ëüшèâñÿ 
íà 12,9%, ïðè íåзì³íí³é ÷àñòö³ â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ òîðã³âë³ (òàбë. 2).

Пðè÷èíàìè зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
³ìïîðòîâàíèх îâî÷³â íà â³ò÷èзíÿ-
íèé ðèíîê хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
є: ïî-ïåðшå, îïòèìàëüíå ïîєä-
íàííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ ïðèòàìàííå 
зàðóб³æíèì ïðîäóêòàì; ïî-äðóãå, 
шèðшèé àñîðòèìåíò â ïîð³â-
íÿí³ ³з óêðàїíñüêîю ïðîäóêö³єю; 
ïî-òðåòє, íåñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх âèðîбíèê³â зàäîâîëüíÿòè 
ïîïèò, щî ñêëàäàєòüñÿ íà ðèíêó 
ïðîòÿãîì ö³ëîãî ðîêó. 

Â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї ó 
2013 ð. Дåðæàâíîї ïðîãðàìè àêòè-
â³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 
2013–2014 ðð. òà ðåàë³зàö³ї ïîë³-
òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ñòàâèòüñÿ 
зàâäàííÿ äîñÿãòè ³ñòîòíèх зðó-
шåíü ó бàëàíñ³ îбñÿã³â ³ìïîðòó 
îâî÷³â ïî íàñòóïíèх êàòåãîð³ÿх 
òîâàð³â: êàðòîïëÿ îхîëîäæåíà; 
ïîì³äîðè ñâ³æ³/îхîëîäæåí³; 
ïåðåöü âèäó «capsicum»; êàïóñòà 
ãîëîâ÷àñòà [5]. Òàê, ³ìïîðò êàðòî-
ïë³, ïîì³äîð³â, ïåðöю òà êàïóñòè ó 
2011–2013 ðð. ïåðåâèщóâàâ їх åêñ-
ïîðò òà фîðìóâàâ â³ä’єìíå ñàëüäî 
зà óñ³ìà ãðóïàìè òîâàð³â (ðèñ 1). 
Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³ї äî íàðîщó-
âàííÿ îбñÿã³â ³ìïîðòó ñïîñòåð³-

ãàюòüñÿ ³ äëÿ ïðîäóêö³ї òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ 
(ðèñ. 2).

Çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â, зîêðåìà îâî÷³â, ìîæëèâå â ðàì-
êàх: ïî-ïåðшå, â³äíîâëåííÿ ïîïåðåäí³х âèðîб-
íèöòâ, щî бóëè âòðà÷åí³ âíàñë³äîê ïðèïèíåííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ àбî ³íшèх îбñòàâèí; ïî-äðóãå, 
òåхí³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³÷íèх 
зàñîб³â òà äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; ïî-òðåòє, åêñòåíñèâíîãî ðîзâè-

Òàбëèöÿ 1
Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, 1991–2013 ðð.

Ïðîäóêö³ÿ ÀÏÊ
Ð³ê

1991 2000 2005 2012 2013

². С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âñüîãî, ìëí äîë. СШÀ 1001,1 734,2 2392,4 10175,2 19717,0

– æèâ³ òâàðèíè òà ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 652,7 366,3 732,2 961,3 10841,1

– ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ 348,4 367,9 1695,9 9213,9 8875,9

²². Пðîäóêö³ÿ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (ãîòîâ³ хàð-
÷îâ³ ïðîäóêòè), âñüîãî, ìëí äîë. СШÀ 2448,0 417,0 1320,8 7705,4 7064,3

Пðèïàäàє åêñïîðòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íà 1 äîëàð åêñ-
ïîðòó ñèðîâèíè 2,4 0,5 0,6 0,7 0,4

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [16]

Òàбëèöÿ 2
Åêñïîðò-³ìïîðò îâî÷³â ó 2011 – 2013 ðð.

Ð³ê Òîâàð
Åêñïîðò ²ìïîðò

òèñ. äîë. 
ÑШÀ

äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó,%

òèñ. äîë. 
ÑШÀ

äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó,%

2011 Îâî÷³ 132946,2 111,5 0,2 133200,4 102,5 0,2

2012 Îâî÷³ 138537,9 104,2 0,2 146654,7 110,1 0,2

2013 Îâî÷³ 112652,4 81,3 0,2 185622,2 126,6 0,2
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [16]
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â âàðòîñò³ åêñïîðòó  
òà ³ìïîðòó îâî÷åâèõ, 2010–2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [16]

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çîâí³øíüîї òîðã³âë³ ì’ÿñîì òà ãîòîâèìè 
ïðîäóêòàìè ç ì’ÿñà òà ðèáè, 2010–2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [16]
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òêó ãàëóзåé шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ïëîщ òà îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà.

Çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ïîâ’ÿзàíà з íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòю ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ïîòðåбàì âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó òà íèзüêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â. Íà ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü åêñïîðò âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òîâàð³â 
àãðîïðîìèñëîâîãî ïîхîäæåííÿ ñфîðìóâàâñÿ âíà-
ñë³äîê íèзüêîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ð³âíÿ ö³í 
íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. Òàêà òåíäåíö³ÿ íå ìîæå 
ãàðàíòóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ åêñïîðòí³ ïåðñïåêòèâè, 
àäæå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîзèö³ї ãàëóз³ íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ â óìîâàх 
ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї òà íàñè÷åíîñò³ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó. Ç îãëÿäó íà öå, äîö³ëüíèì є âïðîâàäæåííÿ 
ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ щîäî òèх ãðóï òîâà-
ð³â, äå ³ìïîðò ïåðåâàæàє åêñïîðò. У ïåðшó ÷åðãó 
öå ñòîñóєòüñÿ îâî÷³â, ì’ÿñà âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè 
òà ìîëîêà. С. Êâàшà ââàæàє, щî ³ìïëåìåíòàö³ÿ 
ïðîãðàìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
шëÿхîì ïîíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ÿêå бóëî âòðà-
÷åíî âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà бóä³âíèöòâî íîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè îбñÿã ïðîäóêö³ї äëÿ 
âíóòð³шíüîãî ñïîæèâà÷à, à òàêîæ âïëèíå íà ï³ä-
âèщåííÿ ïîïèòó íà ³íîзåìíèх òîâàðíèх ðèíêàх.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ìîæëèâå зàñòîñóâàííÿ 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â. У ñâîю ÷åðãó, äëÿ 
êðàїí – ÷ëåí³â Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ (СÎÒ), 
äî ÿêîї íèí³ âхîäèòü Уêðàїíà, ïåðåäбà÷åíà зàбî-
ðîíà íà зä³éñíåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè 
÷åðåз ï³äâèщåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíèх òàðèф³â. Êð³ì 
òîãî, зàбîðîíåíèìè є âèìîãè щîäî âèêëю÷åííÿ 
³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â з íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó 
îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðíèх íîðì, ïðÿìîãî ÷è 
ïðèхîâàíîãî ñóбñèäóâàííÿ âèðîбíèê³â, íàäàííÿ 
ïðåфåðåíö³é ï³ä ÷àñ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü òîщî.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî äëÿ ðîзâèòêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
âàæëèâèì є ïîãëèбëåííÿ ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïðîäóêò³â – 
зàì³ííèê³â ³ìïîðòó, щî âêëю÷àòèìå ³íñòðóìåíòè 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї, ф³ñêàëüíîї, âàëюòíî-êóðñîâîї 
òà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè. Ðåãóëÿòèâ-
íèé âïëèâ äåðæàâè íà ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
âàðòî âбà÷àòè ó зíèæåíí³ ñòàâîê ïðè íàäàíí³ êðå-
äèò³â ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³, щî âèðîбëÿюòü ³ìïîðòîзàì³ííó ïðîäóêö³ю. 
Çàñòîñóâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ìåхàí³зìó äëÿ ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ìïîðòîзàì³ííîãî âèðîбíèöòâà ìàє ïåðåä-
бà÷àòè зàïðîâàäæåííÿ: ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòêó, щî ðå³íâåñòóєòüñÿ â ìîäåðí³зàö³ю îñíî-
âíèх фîíä³â; ³íâåñòèö³éíèх ïîäàòêîâèх êðåäèò³â 
÷åðåз â³äòåðì³íóâàííÿ ñïëàòè ïîäàòêó ó ïðîåêòè 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ; òèì÷àñîâîãî ï³ëüãîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîї ³ìïîðòîзà-
ì³ííîї ïðîäóêö³ї. Âàëюòíî-êóðñîâó ïîë³òèêó íåîб-
х³äíî ñïðÿìîâóâàòè íà ñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî 
êóðñó, щî зàбåзïå÷èòü зàïîб³ãàííÿ ð³зêèх êîëè-
âàíü ñïîæèâ÷èх ö³í. ²íñòðóìåíòè òîðãîâåëüíîї 
ïîë³òèêè ïîâèíí³ ïåðåäбà÷àòè ðîзшèðåííÿ зàñòî-
ñóâàííÿ íåòàðèфíèх ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ, äîзâî-
ëåíèх СÎÒ, зîêðåìà ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї, 
òåхí³÷íèх ðåãëàìåíò³â, ф³òîñàí³òàðíèх íîðì òà 
åêîëîã³÷íèх зàхîä³â.

Âèñíîâêè. ²ìïîðòîзàì³щåííÿ ìîæíà â³äíåñòè 
äî зàхîä³â ïðîòåêö³îíñòñüêîї ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèò³ñíåííÿ з âíóòð³шíüîãî ðèíêó êðà-
їíè ³ìïîðòíèх òîâàð³â шëÿхîì зàì³íè їх â³ò÷èзíÿ-
íèìè àíàëîãàìè, щî íå ïîñòóïàюòüñÿ â ÿêîñò³ òà 
íå ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü ³íîзåìíèх.

Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîâè-
ííî бóòè åëåìåíòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
òà ïî÷àòêîâèì åòàïîì åêñïîðòîîð³єíòîâàíîãî ðîз-
âèòêó з³ ñòâîðåííÿì åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé. 
Ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї òà íàñè÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó є îñíîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї, щî â ïîäàëüшîìó äîзâîëÿòèìå 
íàðîщóâàòè ïèòîìó âàãó â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ñíóє зíà÷íèé 
ïîòåíö³àë ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. Íåãàòèâíå ñàëüäî 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ є хàðàêòåðíèì äëÿ òàêèх ãðóï 
òîâàð³â, ÿê îâî÷³, ì’ÿñî, ãîòîâ³ ïðîäóêòè з ì’ÿñà ³ 
ðèбè, ìîëîêî òîщî. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèх ïîзèö³é ãàëóз³ òà ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ 
³íîзåìíîãî ïîïèòó ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї òà íàñè÷åíîñò³ âíóòð³шí³х ðèíê³â, щî 
ñïðîìîæíà зàбåзïå÷èòè ïîë³òèêà ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
ïî â³äíîшåííю äî òèх ãðóï òîâàð³â, äå ³ìïîðò ïåðå-
âàæàє åêñïîðò. Дëÿ ðîзâèòêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
âàæëèâèì є ïîãëèбëåííÿ ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïðîäóêò³â – зàì³í-
íèê³â ³ìïîðòó, щî âêëю÷àòèìå ³íñòðóìåíòè ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї, ф³ñêàëüíîї, âàëюòíî-êóðñîâîї òà 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè.
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IMPORT SUBSTITUTION STRATEGY AND EXPORT-LED DEVELOPMENT  
IN AGRICULTURAL SECTOR

Summary
The modern state and theoretic base of import substitution industry development in agriculture are 
investigated. The features of connection between strategy of import substitution and export-led development 
are exposed. Perspective directions of import substitution policy are substantiated.
Keywords: import substitution, export-led development, internal market saturation, competitiveness of 
products.
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ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ПÐÎБËÅМÍÎЇ ÊÐÅÄÈÒÍÎЇ ЗÀБÎÐÃÎÂÀÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â 
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Îбґðóíòîâàíî, щî âàæëèâîю ïðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх êðèзè є âèñîêà ÷àñòêà 
íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàíèх êðåäèò³â. Âèêîðèñòàíî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з 
äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Íàäàíî ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî ìåхàí³зì³â ì³í³ì³зàö³ї îбñÿã³â ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà зàбîðãîâàí³ñòü, ïðîбëåìíà зàбîðãîâàí³ñòü, íåä³ю÷³ êðåäèòè, ïðîãíîзóâàííÿ ïðî-
бëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю, 
ÿêó íå âäàëîñÿ âèð³шèòè äåðæàâíèì бàíê³âñüêèì 
ðåãóëÿòîðîì âïðîäîâæ ³ñíóâàííÿ íåзàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè, є âèñîêà ÷àñòêà ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàíèх êðå-
äèò³â â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè. Íåä³ю÷³ êðåäèòè 
âèñòóïàюòü äåñòàб³ë³зóю÷èì ÷èííèêîì ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, òîìó ³ñíóє ïîòðåбà з’ÿñóâàòè, 
â³ä ÿêèх фàêòîð³â зàëåæèòü âåëè÷èíà ÷àñòêè ïðî-

бëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ ³ ÿêîю ïîâèíåí 
бóòè ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ, щîб âîíà ïëàíîì³ðíî 
зìåíшóâàëàñÿ зàäëÿ äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì. Сàìå 
òîìó зíàхîäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîбëåìíîю êðåäèòíîю зàбîðãîâàí³ñòю бàíê³â 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìíèх àêòèâ³â ïðè-
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ñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Сåðåä íèх ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ Î. Бàðàíîâñüêîãî, 
Í. Бîðê³âöÿ, Ð. Л³ñíîї, Ð. Íàбîêà, П. Í³ê³фîðîâà, 
Â. Ì³щåíêà, À. Ìîðîзà, Í. Шåëóäüêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îïèðàю÷èñü íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ òà ïðàêòèêó ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, íåîб-
х³äíî ïîãëèбèòè ³ñíóю÷³ íàïðàöюâàííÿ з äîïîìî-
ãîю зàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
òà îêðåñëèòè ìîæëèâ³ ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà зíè-
æåííÿ ÷àñòêè íåä³ю÷èх êðåäèò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó з’ÿñóâàíí³ ïðè÷èíî-
íàñë³äêîâèх зàâ’ÿзê³â ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàз-
íèêà – ÷àñòêè íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³ бàíê³â Уêðàїíè òà íåзàëåæíèх зì³ííèх з 
âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó, 
à òàêîæ ó фîðìóâàíí³ êîíñòðóêòèâíèх ïðîïîзèö³é 
щîäî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàí-
ê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з ìè зä³éñíюâàëè, 
äîòðèìóю÷èñü òàêèх îñíîâíèх åòàï³â: 1) ïîбóäîâà 
ñèñòåìè фàêòîð³â, ÿê³ íàéñóòòєâ³шå âïëèâàюòü 
íà ðåзóëüòàòèâíó îзíàêó; 2) ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³, 
ÿêà â³äбèâàє зàãàëüíèé зì³ñò âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî 
âèâ÷àюòüñÿ, òà ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ її ïàðà-
ìåòð³â; 3) ïåðåâ³ðêà ÿêîñò³ ìîäåë³; îö³íюâàííÿ 
âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â; фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â 
зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íèх ðåãóëÿòèâíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âïëèâàòè íà âèзíà÷àëüí³ 
фàêòîðè, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðî-
ñòðî÷åíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ ó ñóêóïíîìó 
îбñÿз³ êðåäèò³â â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Âñю ñóêóïí³ñòü âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â ó ñâîєìó 
äîñë³äæåíí³ îб’єäíóєìî ó äâ³ ãðóïè: âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ фàêòîðè. Íåîбх³äí³ñòü â òàêîìó ãðó-
ïóâàíí³ зóìîâëåíà ð³зíèìè ìîæëèâîñòÿìè бàí-
ê³â âèхîäèòè з êðèзîâîãî ñòàíîâèщà. Бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè ìîæóòü óïðàâëÿòè ëèшå âíóòð³шí³ìè 
÷èííèêàìè, à âïëèâó íà зîâí³шí³ – íå ìàюòü, 
ïðîòå ïîâèíí³ ïåðåäбà÷àòè ³ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî 
їх ïîÿâè. Дëÿ äîñë³äæåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïðîïî-
íóєìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, ÿêà â³äî-
бðàæàє ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ ðåзóëü-

òàòèâíîю зì³ííîю, à ñàìå ÷àñòêîю ïðîбëåìíîї 
êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â ó зàãàëüíîìó êðå-
äèòíîìó ïîðòфåë³ (Р) òà íåзàëåæíèìè зì³ííèìè 
(хj, j=1…m), ÿê³ âèêîíóюòü ðîëü âèзíà÷àëüíèх 
фàêòîð³â. Çà äîïîìîãîю ìåòîä³â êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó âèÿâëåíî щ³ëüíó êîðåëÿ-
ö³éíó зàëåæí³ñòü ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàíèх êðåäèò³â (Р) â³ä òàêèх 
íåзàëåæíèх зì³ííèх – ÷àñòêè êðåäèò³â, íàäàíèх 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, â êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ 
(х1), êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè щîäî äîëàðà СШÀ 
(х2), ÷àñòêè êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³ (х3), ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèх êðåäè-
ò³â â êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ (х4), íîì³íàëüíîãî ÂÂП 
(х5). Ç ìåòîю óñóíåííÿ àâòîêîðåëÿö³ї зàëèшê³â â 
ìîäåë³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîäàòêîâèé фàêòîð ÷àñó 
(t). Дëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â âèêîðèñòîâóєìî â³ä-
íîñí³ âåëè÷èíè, щî ïîÿñíюєòüñÿ їх б³ëüшîю ñòà-
ë³ñòю â ÷àñ³.

Ðîзãëÿíóòà íàìè бàãàòîфàêòîðíà íåë³í³éíà 
ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ìàє âèãëÿä:
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, (³=1…n; j=1…m), (1)

äå Р³, Р³+1 – âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè, щî ÿâëÿюòü 
ñîбîю ÷àñòêè ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
бàíê³â ó зàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â ìîìåíò ÷àñó i;

àj – íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ (êîåф³ö³єíòè), 
ÿê³ îö³íююòüñÿ;

хj – íåзàëåæí³ зì³íí³ (фàêòîðè), щî âïëèâàюòü 
íà ð³âåíü ³ âàð³àö³ю Р;
ε³+1 – âèïàäêîâà ñêëàäîâà Р, щî ïîÿñíюєòüñÿ 

âïëèâîì ³íшèх (íåâðàхîâàíèх ³ íåâ³äîìèх) фàê-
òîð³â.

Дîñë³äæóâàíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї (1) зàïèшåìî 
ó âèãëÿä³:
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, (³=1,…,n; j=1,…,m),      (2)

Îбèäâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿííÿ (2) ïðîëîãàðèфìóєìî 
зà íàòóðàëüíîю îñíîâîю:
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àбî

1
...

1
22110

+
⋅++⋅+⋅+

+ +⋅= i
xахахаа

іі
mmеРР ε  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

imm xахахаа

i

i e
P

P ε+⋅++⋅+⋅++ = ...1 22110

( )imm xахахаа

i

i e
P

P ε+⋅++⋅+⋅++ =






 ...1 22110lnln

imm
i

i xахахаа
P

P ε+⋅++⋅+⋅+=






 + ...ln 22110
1









= +

i

i
i P

Pf 1ln

iіmmi xахахааf ε+⋅++⋅+⋅+= ...1221110

j
i

j
i

j
ij

i X
XXx
1

1

−

−−
=

∑∑
==

−==
n

i
i

n

i
im feааааF

11

2
210 ((),,(  min))2

22110 →++++ mimii aaaa χχχ 









= +

i

i
i P

Pf 1ln

=
∑

⋅= =

+

+

6

1
0

1
j

jjхaa

ii ePP tххххх
i eP ⋅−⋅−⋅+⋅−⋅+⋅−⋅ 78,022,043,279,059,01,763,8 54321

%65,125,11 ,978,086,1422,018,143,278,279,037,759,013,01,763,8
2014/2014/

6

1
0

=⋅=
∑

⋅= ⋅⋅−⋅⋅−⋅⋅+⋅−⋅⋅+⋅−
+

= eePP j
jj хaa

IIIIV

, (³=1,…,n; j=1,…,m),

 Òàбëèöÿ 1
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçó ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ 

áàíê³âñüêîї ñèñòåìè Óêðàїíè â IV êâàðòàë³ 2014 ð. (çà äàíèìè ÄÑÑÓ [1] òà ÍÁÓ [2])

Ïîêàçíèê
2012 2013 2014

² êâ. ²² êâ. ²²² êâ. IV êâ. ² êâ. ²² êâ. ²²² êâ. IV êâ. ² êâ. ²² êâ. ²²² êâ.

Íîì³íàëüíèé ÂÂП,
ìëðä. ãðí. х1 293,5 349,2 387,6 378,6 302,9 353 394,7 404,3 315,3 372,8 428,2

Íîì³íàëüí³ äîхîäè 
íàñåëåííÿ, ìëðä. ãðí. х2 296,6 345,3 371,2 394,1 329,3 372 394,9 433,3 340,8 385,3 416,2

²íäåêñ ³íфëÿö³ї, % х3 100,2 99,8 99,9 100 100 100 99,7 100,4 101 102,7 101,4

Êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
щîäî äîëàðà СШÀ, ãðí. х4 789 799 799,3 799,3 799,3 799,3 799,3 799,3 878,1 1169,7 1255,9

Êðåäèòíèé ïîðòфåëü,
ìëðä. ãðí. х5 799,2 802,3 810,5 815,1 826,6 837,8 864,3 910,8 1001,5 981,7 991,8

Чàñòêà äîâãîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â â êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³, %

х6 61,5 59,8 59 57,8 56,1 55,7 55,1 53,2 58,5 59,1 59,8

Чàñòêà êðåäèò³â â ³íîзåìí³é 
âàëюò³ â êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³, %

х7 40 38,2 37,5 36,8 37 36,5 35,4 33,8 41,6 43,1 44,3

Чàñòêà êðåäèò³â, íàäàíèх 
ñóб’єêòàì ãîñï-íÿ, 
â êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, %

х8 72,3 73 73,5 74,3 74,2 74,4 75 76 76 76,2 76,3

Чàñòêà ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â â êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³, %

Р 10 9,4 9,4 8,9 9,2 9 8,6 7,7 9,3 10,8 11,5
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Îòæå, íåë³í³éíå ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ ìè зâåëè 
äî ë³í³éíîãî: 

1
...

1
22110

+
⋅++⋅+⋅+

+ +⋅= i
xахахаа

іі
mmеРР ε  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

imm xахахаа

i

i e
P

P ε+⋅++⋅+⋅++ = ...1 22110

( )imm xахахаа

i

i e
P

P ε+⋅++⋅+⋅++ =






 ...1 22110lnln

imm
i

i xахахаа
P

P ε+⋅++⋅+⋅+=






 + ...ln 22110
1









= +

i

i
i P

Pf 1ln

iіmmi xахахааf ε+⋅++⋅+⋅+= ...1221110

j
i

j
i

j
ij

i X
XXx
1

1

−

−−
=

∑∑
==

−==
n

i
i

n

i
im feааааF

11

2
210 ((),,(  min))2

22110 →++++ mimii aaaa χχχ 









= +

i

i
i P

Pf 1ln

=
∑

⋅= =

+

+

6

1
0

1
j

jjхaa

ii ePP tххххх
i eP ⋅−⋅−⋅+⋅−⋅+⋅−⋅ 78,022,043,279,059,01,763,8 54321

%65,125,11 ,978,086,1422,018,143,278,279,037,759,013,01,763,8
2014/2014/

6

1
0

=⋅=
∑

⋅= ⋅⋅−⋅⋅−⋅⋅+⋅−⋅⋅+⋅−
+

= eePP j
jj хaa

IIIIV

, (³=1,…,n; j=1,…,m), (3)

Çíàхîäèìî â³äíîñí³ зì³íè âåëè÷èí Хj ïðè ïåðå-
хîä³ â³ä êâàðòàëó äî êâàðòàëó (òàêîæ ìîæëèâî 
â³ä ðîêó äî ðîêó) зà фîðìóëîю:
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, (³=2,…,10; j=1,…,8).     (4)

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ зàñòîñî-
âóєìî ìåòîäèêó êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
з âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè ñòàòèñ-
òè÷íîãî àíàë³зó òà îбðîбêè äàíèх STATISTICA. 
Âèх³äí³ äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ïðîãíîзó ÷àñòêè ïðî-
бëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â IV êâàðòàë³ 2014 ð. ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Âèêîðèñòîâóю÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òàбëèö³ 1, 
îб÷èñëèìî â³äíîñí³ зì³íè âåëè÷èí fi òà Хj. Ðåзóëü-

òàòè ðîзðàхóíê³â ïðåäñòàâëåíî â òàбëèö³ 2.
Íà îñíîâ³ ëîã³÷íîãî ï³äхîäó òà зà äîïîìî-

ãîю îб÷èñëåííÿ ìàòðèöü ïàðíèх êîðåëÿö³é ì³æ 
âèщåзàзíà÷åíèìè фàêòîðàìè (їхí³ìè íîðìîâà-
íèìè зíà÷åííÿìè), à òàêîæ ì³æ êîæíèì фàêòî-
ðîì ³ ðåзóëüòàòèâíîю (зàëåæíîю) зì³ííîю бóëî 
â³ä³бðàíî ï’ÿòü фàêòîð³â, ÿê³ ìàюòü íàéâèщå 
зíà÷åííÿ êîðåëÿö³ї з ðåзóëüòàòèâíîю зì³ííîю, 
à ñàìå: ÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèх ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, â êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ (х1), êóðñ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè щîäî äîëàðà СШÀ (х2), 
÷àñòêà êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³ (х3), ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â â 
êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ (х4), íîì³íàëüíèé ÂÂП (х5). 
Òàêèì ÷èíîì, бóäóєìî зàëåæí³ñòü ì³æ âèбðà-
íèìè фàêòîðàìè òà ðåзóëüòàòèâíîю зì³ííîю (Р), 
äàí³ зàíîñèìî â òàбëèöю 3.

Íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè (à0, à1, à2, …, àm)ð³âíÿííÿ 
(3) зíàéäåìî зà äîïîìîãîю ìåòîäó íàéìåíшèх 
êâàäðàò³â (ÌÍÊ), òîбòî ì³í³ì³зóю÷è ñóìó êâàäðà-
ò³â ïîìèëîê, àбî з òàêîї óìîâè:

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè â³äíîñíèõ çì³í фàêòîð³â äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçó  

÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó áàíê³âñüêîї ñèñòåìè Óêðàїíè

Â³äíîñí³ çì³íè фàêòîð³â, %
2012 2013 2014

²² êâ. ²²² êâ. ²V êâ. ² êâ. ²² êâ. ²²² êâ. ²V êâ. ² êâ. ²² êâ. ²²² êâ.

х1*100 18,98 11,00 -2,32 -19,99 16,54 11,81 2,43 -22,01 18,24 14,86

х2*100 16,42 7,50 6,17 -16,44 12,97 6,16 9,72 -21,35 13,06 8,02

х3*100 -0,40 0,10 0,10 0,00 0,00 -0,30 0,70 0,60 1,68 -1,27

х4*100 1,27 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,86 33,21 7,37

х5*100 0,39 1,02 0,57 1,41 1,35 3,16 5,38 9,96 -1,98 1,03

х6*100 -2,76 -1,34 -2,03 -2,94 -0,71 -1,08 -3,45 9,96 1,03 1,18

х7*100 -4,50 -1,83 -1,87 0,54 -1,35 -3,01 -4,52 23,08 3,61 2,78

х8*100 0,97 0,68 1,09 -0,13 0,27 0,81 1,33 0,00 0,26 0,13

Лîãàðèфì³÷íà â³äíîñíà зì³íà 
÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â 

(f)
-6,19 0,00 -5,47 3,32 -2,20 -4,55 -11,05 18,88 14,95 6,28

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ðåãðåñ³éí³é ìîäåë³ äîñë³äæåííÿ ñòóïåíþ âïëèâó  

íåçàëåæíèõ çì³ííèõ íà çàëåæíó Ð-÷àñòêó ïðîáëåìíîї êðåäèòíîї çàáîðãîâàíîñò³ áàíê³â  
ó çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ áàíê³âñüêîї ñèñòåìè Óêðàїíè, (%)

Ïåð³îä Р х1 х2 х3 х4 х5

2012

²² êâ. -6,19 0,97 1,27 -4,50 -2,76 18,98

²²² êâ. 0,00 0,68 0,04 -1,83 -1,34 11,00

²V êâ. -5,47 1,09 0,00 -1,87 -2,03 -2,32

2013

² êâ. 3,32 -0,13 0,00 0,54 -2,94 -19,99

²² êâ. -2,20 0,27 0,00 -1,35 -0,71 16,54

²²² êâ. -4,55 0,81 0,00 -3,01 -1,08 11,81

²V êâ. -11,05 1,33 0,00 -4,52 -3,45 2,43

2014

² êâ. 18,88 0,00 9,86 23,08 9,96 -22,01

²² êâ. 14,95 0,26 33,21 3,61 1,03 18,24

²²² êâ. 6,28 0,13 7,37 2,78 1,18 14,86

Òàбëèöÿ 4
Ñòàòèñòèêà ìîäåë³ äîñë³äæåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíîї êðåäèòíîї çàáîðãîâàíîñò³  

ó çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ áàíê³âñüêîї ñèñòåìè

Êîåф³ö³ºíòè Çíà÷åííÿ 
êîåф³ö³ºíò³â

Ñòàíäàðòíà 
ïîõèáêà t-ñòàòèñòèêà Êðèòåð³é 

Ô³øåðà, F
Êîåф³ö³ºíò ìíîæèííîї 

êîðåëÿö³ї, R
Êîåф³ö³ºíò 

äåòåðì³íàö³ї, R2 

à0 8,63 2,15 4,015

42,4 0,996 0,992

à1 -7,1 3,96 1,792

à2 0,59 3,97 0,148

à3 -0,79 0,68 1,167

à4 2,43 1,22 1,989

à5 -0,22 1,19 0,184

à6 -0,78 1,96 0,395
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Çà äîïîìîãîю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàìè 
ïðîâåäåíî ðîзðàхóíîê ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ äëÿ 
ï’ÿòè íåзàëåæíèх зì³ííèх. Ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ ìîäåë³ щîäî îö³íêè êîåф³ö³єíò³â ðåãðåñ³ї, 
ïåðåâ³ðêè їхíüîї зíà÷óщîñò³, à òàêîæ зíà÷óщîñò³ 
ìîäåë³ â ö³ëîìó â³äîбðàæåíî â òàбëèö³ 4.

Пàðàìåòðè à0, à1, à2, à3, à4, à5, à6 – ÷àñòêîâ³ êîåф³-
ö³єíòè ðåãðåñ³ї, êîæåí з íèх âèì³ðює âïëèâ â³äïî-
â³äíîї зì³ííîї зà óìîâè, щî âñ³ ³íш³ зàëèшàюòüñÿ 
бåз зì³í, òîбòî є êîíñòàíòàìè.

Ìíîæèííèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї R=0,996, 
à êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї R2=0,992, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ (ìîäåëü ïîÿñíює, щî ïðè-
бëèзíî 99% зì³íè ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèòíèх îïåðàö³é ïîâ’ÿзàíî 
³з зì³íîю: ÷àñòêè êðåäèò³â, íàäàíèх ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ, â êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè щîäî äîëàðà СШÀ, ÷àñòêè 
êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³, ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â â êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³, íîì³íàëüíîãî ÂÂП.

Дëÿ îö³íêè íàä³éíîñò³ êîðåëÿö³éíèх хàðàê-
òåðèñòèê бóëî âèêîðèñòàíî êðèòåð³é Ф³шåðà F, 
òîбòî ÿêщî Fф>Fò, òî з ïðèéíÿòíèì ñòóïåíåì 
éìîâ³ðíîñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü 
âïëèâó фàêòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ. Дëÿ íàшîãî 
ðîзðàхóíêó Fф(42,4)>Fò(19,3). Îòæå, ïðèïóщåííÿ 
ïðî íàÿâí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó зàëåæíîї òà íåзàëåæ-
íèх зì³ííèх ï³äòâåðäæóєòüñÿ.

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ êîðåëÿö³éíèх зâ’ÿзê³â ó бàãà-
òîâèì³ðíèх äèíàì³÷íèх ðÿäàх âèíèêàюòü ïåâí³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ ñêëàäíîñò³, ñïðè÷èíåí³ їх àâòîêîðå-
ëÿö³єю. Íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³ї ïîðóшóє îäíó з 
óìîâ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó – íåзàëåæí³ñòü ñïîñòå-
ðåæåíü ³ ïðèзâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ éîãî ðåзóëü-
òàò³â. Òîìó з ìåòîю óñóíåííÿ àâòîêîðåëÿö³ї òà 
зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ìè зàïðî-
âàäèëè зì³ííó âåëè÷èíó t â ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, äå 
âîíà âèêîíóє ðîëü фàêòîðà ÷àñó, òà îб÷èñëèëè äëÿ 
íåї â³äïîâ³äíèé ïàðàìåòð ðåãðåñ³ї.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â 
ìè îòðèìóєìî òàêó бàãàòîфàêòîðíó ðåãðåñ³éíó 
ìîäåëü:

f = 8,63-7,1·÷1 + 0,59·÷2-0,79·÷3 +
+ 2,43·÷4-0,22·÷5-0,78·÷6.              (6)
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(6), ï³ñëÿ ïîòåíö³юâàííÿ ÿêîãî îòðèìàєìî бàãàòî-
фàêòîðíó íåë³í³éíó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü:
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, (7)

Çà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíîãî ð³â-
íÿííÿ ðåãðåñ³ї (7) âèзíà÷èìî ïîêàзíèê ÷àñòêè 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ²V êâàðòàë 2014 ð. 
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äå РIV/2014 – зàëåæíà зì³ííà, ïðîãíîзîâàíå зíà-
÷åííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
ó зàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ íà IV êâàðòàë 
2014 ð.;

РІІІ/2013 – ÷àñòêà ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ó зàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ ó ïîïå-
ðåäíüîìó äî ïðîãíîзîâàíîãî ²²² êâàðòàë³ 2014 ð.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ïðîãíî-
зîâàíà ÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â зàãàëüíîìó 
êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
ó ²V êâàðòàë³ 2014 ð. ñòàíîâèòü 12,65%, щî íà  
5,05 â. ï. б³ëüшå, í³æ 01.01.2014 ð., щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî êðèзîâ³ òåíäåíö³ї â äàí³é ãàëóз³ ó зâ’ÿзêó ³з 
ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю òà ãåîïîë³òè÷íîю ñèòóà-
ö³єю, щî ñêëàëàñü â Уêðàїí³ â 2014 ð. Пðè öüîìó, 
зà зâ³òíèìè äàíèìè, ñòàíîì íà 01.10.2014 ð. 
÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè ó 
зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â ñòàíîâèëà 11,5% [3, ñ. 72]. 
Òàê, ïðîòÿãîì зàзíà÷åíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàëîñü 
ïîã³ðшåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â 
âíàñë³äîê äåâàëüâàö³ї òà ÷åðåз зìåíшåííÿ âèðó÷êè 
â³ä ïðîäàæó ï³äïðèєìñòâàìè òîâàð³â òà ïîñëóã 
îêðåìèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, зîêðåìà ³ìïîðòåð³â. 
Òàêîæ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè зàзíàëè зíà÷íèх âòðàò 
ó зâ’ÿзêó ³з àíåêñ³єю ÀÐ Êðèì, â³éñüêîâèìè ä³ÿìè 
â Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ³ зàêîíîäàâ-
÷èìè зàбîðîíàìè íà зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх.

Çàóâàæèìî, щî ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè àíàëîã³÷íî 
бóëà ðîзðàхîâàíà ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãî-
âàíîñò³ зà êðåäèòàìè ó зàãàëüíîìó êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà 01.01.2014 ð.,  
â ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèзíà÷åíî, щî ó 2013 ð. ïðîãíî-
зîâàíà ÷àñòêà ìàëà ñòàíîâèòè 8,2%, щî íà 0,7 â. ï. 
ìåíшå, í³æ ó 2012 ð., щî ñâ³ä÷èëî ïðî ïîзèòèâí³ 
òåíäåíö³ї â äàíîìó íàïðÿìêó. Пðè öüîìó, зà зâ³ò-
íèìè äàíèìè, ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. ÷àñòêà ïðî-
ñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè ó зàãàëüí³é 
ñóì³ êðåäèò³â ñòàíîâèëà 7,7% [4, ñ. 53].

Çâ³ñíî, äàíèé ïðîãíîз íå ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê 
єäèíî ìîæëèâèé. Пåðåäóñ³ì, äîïîâíюю÷è ìàòåìà-
òè÷íèé àíàë³з ëîã³÷íèì, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî 
фàêòîðè, ÿê³ ìè îбðàëè äëÿ âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèòíèх 
âêëàäåíü зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó, зàзíàëè 
зíà÷íèх êîëèâàíü ï³ä âïëèâîì бàíê³âñüêîї êðèзè.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü 
äîзâîëèëà âèзíà÷èòè ïðè÷èíî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè 
ì³æ ÷àñòêîю ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â 
òà ³íшèìè íåзàëåæíèìè зì³ííèìè. Çîêðåìà, 
äîâåäåíî, щî äî зíèæåííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ïðèзâîäèòü зðîñòàííÿ äèíàì³êè ÂÂП, 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ â ³íîзåìí³é 
âàëюò³, íåзíà÷íå зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї ó êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, щî ñïðè÷èíÿє ïîæâàâëåííÿ 
â åêîíîì³ö³ êðàїíè. Íàòîì³ñòü зðîñòàííю ïðî-
бëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ ñïðèÿє зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ é 
³ïîòå÷íîãî), зíà÷íà ³ íåïðîãíîзîâàíà äåâàëüâàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, íåêîíòðîëüîâàí³ 
³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ìàюòü òðèâàëèé хàðàê-
òåð ³ âïëèâàюòü íà зíèæåííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â 
ñïîæèâà÷³â êðåäèòíèх ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з äîâ³â, 
щî íà âåëè÷èíó ÷àñòêè ïðîбëåìíîї êðåäèòíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ âïëèâàюòü íå ëèшå âíóòð³шí³ 
фàêòîðè, ÿê³ зàëåæàòü ëèшå â³ä бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, à é зîâí³шí³ (ìàêðîåêîíîì³÷í³) фàê-
òîðè. Òîìó âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè ëèшå 
зóñèëëÿìè ñàìèх бàíê³â íåìîæëèâå. Íåîбх³äíå 
îзäîðîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ³ âàëюòíèх 
â³äíîñèí â êðàїí³, ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ êðåäèòíèх ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ æèòòє-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíî, ÷òî âàæíîé ïðîбëåìîé îòå÷åñòâåííîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы â óñëîâèÿх êðèзèñà ÿâëÿåòñÿ 
âыñîêàÿ äîëÿ íåäåéñòâóющèх êðåäèòîâ â îбщåì îбъåìå âыäàííых êðåäèòîâ. Иñïîëüзîâàí êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííыé àíàëèз äëÿ ïðîãíîзèðîâàíèÿ ïðîбëåìíîé êðåäèòíîé зàäîëæåííîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ìåхàíèзìàì ìèíèìèзàöèè îбъåìîâ ïðîбëåìíîé êðåäèòíîé зàäîëæåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíàÿ зàäîëæåííîñòü, ïðîбëåìíàÿ зàäîëæåííîñòü, íåäåéñòâóющèå êðåäèòы, ïðî-
ãíîзèðîâàíèå ïðîбëåìíîé êðåäèòíîé зàäîëæåííîñòè, êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííыé àíàëèз.
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PREDICTION OF PROBLEM CREDIT DEBT OF BANKS  
USING CORRELATION-REGRESSION ANALYSIS

Summary
It was proved that the important issue of the domestic banking system in crisis is the high share of non-
performing loans in total amount of issued loans. The correlation and regression analysis was used to predict 
the problem of credit debt of the banking system of Ukraine. The recommendations were done on mechanisms 
to minimize the volume of problem credit debt.
Keywords: credit debt, problem debts, non-performing loans, prediction of problem credit debt, correlation 
and regression analysis.
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Îõîòà Â. ².
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² ÐÅÀË²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ Â ÒÅÐÍÎП²ËÜÑÜÊ²Й ÎБËÀÑÒ²

Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó â Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ òà âèÿâ-
ëåíî éîãî ïðîбëåìàòèêó. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ðåã³îíó, 
зîêðåìà, òóðîïåðàòîð³â, òóðàãåíò³â òà ñóб’єêò³â, щî íàäàюòü åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè. Пðîàíàë³зîâàíî äèíà-
ì³êó òà ñòðóêòóðó òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè, íåîбх³äí³ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ â ãàëóз³, щî, â ñâîю ÷åðãó, âïëèíå íà фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî òóðèñòè÷íîãî ³ì³äæó ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ, òóðîïåðàòîðè, òóðàãåíòè, òóðèñòè÷íèé ïîò³ê, òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òóðèзìó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ òóðèñòè÷íà 
³íäóñòð³ÿ Уêðàїíè ïåðåæèâàє íàéâàæ÷³ ÷àñè зà 
âñю ³ñòîð³ю íåзàëåæíîñò³, ñïðîâîêîâàí³ ðóш³é-
íèì âïëèâîì ïîë³òè÷íîї êðèзè òà âîєííîãî ñòàíó. 
Çà 2014 ð. б³ëüш í³æ óäâ³÷³ ñêîðîòèëèñü òóðèñ-
òè÷í³ ïîòîêè ³íîзåìíèх òóðèñò³â â Уêðàїíó. 
Òîìó ó ö³ëÿх ïîðÿòóíêó óêðàїíñüêîї òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ ðîбèòüñÿ ñòàâêà íà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî 
òóðèзìó. 

Òóðèñòè÷íèé ðèíîê Уêðàїíè ðîзâèâàєòüñÿ 
äèíàì³÷íî òà ïðîãðåñèâíî, àëå é îäíî÷àñíî äîñèòü 
ñóïåðå÷ëèâî: з îäí³єї ñòîðîíè, éîãî ïðàêòè÷íî 

ïîâí³ñòю «îêóïóâàëè» ðåã³îíè, äå òóðèзì є òðà-
äèö³éíîю ãàëóззю, з ³íшîãî – ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ 
âèìàãàє ÷îãîñü íîâîãî, íåзâ³äàíîãî. Сàìå òîìó, 
îêðåñëюю÷è ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîзâèòêó ãàëóз³, 
íå âàðòî îбìåæóâàòèñü òðàäèö³éíèìè òóðèñòè÷-
íèìè íàïðÿìêàìè, íåîбх³äíî â³äêðèâàòè íîâ³ ïðî-
ñòîðè, ñòâîðюâàòè îðèã³íàëüíèé òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò, ÿêèé àêòèâ³зóâàòèìå âíóòð³шí³é òóðïîò³ê 
òà ïðèâàбëюâàòèìå òóðèñò³â з óñ³х êóòî÷ê³â ñâ³òó.

Îäí³єю ³з òóðèñòè÷íèх ïåðëèí Çàх³äíîї Уêðà-
їíè є Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü, її ïîòåíö³àë íàðàхî-
âóє: 308 ïàì’ÿòîê ïðèðîäè, 18 ïàðê³â – ïàì’ÿòîê 

© Îхîòà Â. ²., 2015
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ñàäîâîãî ìèñòåöòâà, 89 зàêàзíèê³â, ïîíàä 
4000 ïàì’ÿòîê ³ñòîð³ї, àðхåîëîã³ї òà àðх³òåêòóðè, 
äâà äåðæàâí³ òà îäèí íàö³îíàëüíèé ³ñòîðèêî-àðх³-
òåêòóðí³ зàïîâ³äíèêè, 200 òèñ. ãà ëàíäшàфòíèх 
òåðèòîð³é. Гîòåëüíà ñфåðà îбëàñò³ äåìîíñòðóє 
ñò³éê³ òåìïè ðîñòó. Â îбëàñò³ ä³юòü 63 ãîòåë³, 
ìîòåë³ òà êåìï³íãè íà 2 100 ì³ñöü, íà äàíèé ÷àñ 
â îбëàñò³ фóíêö³îíóє 11 ñàíàòîð³їâ òà ïðîф³ëàêòî-
ð³їâ з ë³êóâàííÿì (1,6 òèñ. ë³æîê), òðè бàзè â³äïî-
÷èíêó (0,4 òèñ. ì³ñöü) òà 484 äèòÿ÷èх îзäîðîâ÷èх 
òàбîðè (2,6 òèñ. ì³ñöü). Íà Òåðíîï³ëë³ íàðàхî-
âóєòüñÿ б³ëüшå ñîòí³ îб’єêò³â ñïåëåîëîã³ї. Дî 
ïîñëóã òóðèñò³â-ñïåëåîëîã³â: ïå÷åðè «Ìëèíêè», 
«Îзåðíà», «Уðèíü», «Îïòèì³ñòè÷íà» [4]. Îñê³ëüêè 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë Òåðíîï³ëü-
ñüêîї îбëàñò³ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïîâí³é ì³ð³, 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó ãàëóз³ òà 
ïîшóê ñòðàòåã³÷íèх шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó ðåã³îíó 
є äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêà ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї Òåðíî-
ï³ëüñüêîї îбëàñò³ âèñâ³òëåíà â ïðàöÿх бàãàòüîх 
íàóêîâö³â, зîêðåìà Гîðîäèñüêîãî Ю. [6], Гóìå-
íюêà Ю.П. [7], Â³ëü÷èíñüêîãî À.Î. [8], Ê³íäðà-
÷óêà Í.Ì. [9] òà ³í. Пðîòå ïîòðåбóюòü ãëèбшîãî 
àíàë³зó ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî 
б³зíåñó äëÿ âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó 
ãàëóз³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíèх ðåàë³é 
фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó â Òåðíî-
ï³ëüñüê³é îбëàñò³, âèÿâëåíí³ éîãî ïðîбëåìàòèêè 

òà ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
òóðèзìó ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíó ñфåðó Òåðíîï³ëüñüêîї 
îбëàñò³ âèзíàíî îäí³єю ³з ïð³îðèòåòíèх, ïðîòå íà 
ñüîãîäí³ òóðèñòè÷íà ñфåðà ðåã³îíó ïåðåбóâàє â 
ñòàí³ хàîòè÷íîãî, ðîзð³зíåíîãî òà ïîâ³ëüíîãî ðîз-
âèòêó, íåзâàæàю÷è íà âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîз-
òàшóâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó òóðèñòè÷íó 
бàзó äëÿ ðîзâèòêó ïðàêòè÷íî óñ³х âèä³â òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîìïëåêñíå îñâîєííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó є íàäзâè÷àéíî âàæêèì 
òà òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè äëÿ âñå-
б³÷íîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ãàëóз³ ñâîї 
зóñèëëÿ ïîâèíí³ îб’єäíàòè óñ³ ñóб’єêòè òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó òà зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè з ìåòîю ñòâî-

Òàбëèöÿ 2 
Íàéïîïóëÿðí³ø³ òóðè ïî îáëàñò³ ïðîâ³äíèõ òóðîïåðàòîð³â Òåðíîï³ëüщèíè

Òóðîïåðàòîðè Ïîïóëÿðí³ òóðè ïî Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³

Òóðîïåðàòîð «Îêñàìèò-ÊЛ»

Òóðè âèõ³äíîãî äíÿ: «Çàбóòèìè шëÿхàìè ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ», «Ðåë³ã³éí³ ñâÿòèí³ Òåðíîï³ëü-
щèíè», «Â ïîшóêàх äîðîãè äî ³ñòèíè», «Пî÷àїâñüêà ñâÿòèíÿ», «Íà ñхèëàх Ìåäîбîð³â», 
«Òàєìíèé ñâ³ò ïå÷åð Òåðíîï³ëüщèíè», «Âèх³äí³ â Òåðíîïîë³», «Сâÿòèí³, зàìêè, ïå÷åðè 
Òåðíîï³ëüщèíè», «Òàєìíèö³, ì³фè òà б³ë³ ïëÿìè Гàëè÷èíè», «Êàì’ÿí³ îбåðåãè Пåðóíà»;
Àêòèâíèé â³äïî÷èíîê: «Íà хâèëÿх Дí³ñòðà», «Âèх³äí³ íà Дí³ñòð³», «Дí³ñòðîâñüêèé 
òðèïòèх – âîãîíü, ïîâ³òðÿ òà âîäà», «Дí³ñòðîâñüêà ÷åòâ³ðêà», «П’ÿòü ìèòòєâîñòåé Дí³-
ñòðà», «Сïëàâ ïî Сåðåòó òà Дí³ñòðó, ïå÷åðè Òåðíîï³ëüщèíè», «Дðàéâ-240», «Òàєìíèé 
ñâ³ò ïå÷åð Òåðíîï³ëüщèíè», «П³äзåìíèé бàзîâèé òàб³ð»;
Ñâÿòêîâ³ òóðè: «Âåëèêîäí³ ñâÿòà íà Òåðíîï³ëüщèí³», «Шëÿхàìè УПÀ», «Дí³ñòðîâ-
ñüêèé òðèïòèх – âîãîíü, ïîâ³òðÿ òà âîäà», «Чóäåñà Êóïàëüñüêîї íî÷³», «Сâÿòî ðèбàëêè 
íà Дí³ñòð³», «²âàíà Êóïàëà – âîäîñïàäè, ïå÷åðè òà зàìêè Òåðíîï³ëüщèíè»;
Ãàñòðîíîì³÷í³ òóðè: «Гàëèöüêà äåф³ëÿäà», «Òåðíîï³ëüñüê³ ãàñòðîë³», «Пèâíèé òóð. 
Åêîíîì-ïðîïîзèö³ÿ», «Дî Òåðíîïîëÿ íà ïèâî òà ì’ÿñî» 

Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî 
«Îêðàéíà» Òóðè âèõ³äíîãî äíÿ: «Ìåöåíàòè зàìê³â òà ñâÿòèíü Òåðíîï³ëüщèíè»

Òåðíîï³ëüñüêå îбëàñíå 
зàêðèòå àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî ïî òóðèзìó òà 
åêñêóðñ³ÿх «Òåðíîï³ëüòóðèñò»

Ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷³ òóðè: îзäîðîâ÷èé êîìïëåêñ «Л³ñîâèé», îзäîðîâ÷èé êîìïëåêñ 
«Çбðó÷»

Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî 
«Àóðà-ïëюñ»

Åêñêóðñ³éí³ òóðè: «Пî÷àїâ», «Бåðåæàíè», «Сêàðбè ïðèðîäè», «Дæóðåíñüêèé âîäîñïàä», 
«Çàðâàíèöÿ»

Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî 
«Êàзêà ìàíäð³â» Åêñêóðñ³éí³ òóðè: «Уðî÷èщå Чåðâîíå»

ÒзÎÂ «Îбëàñíèé ñïîðòèâíî-
òóðèñòñüêèé êëóб»

Ñïåëåîòóðè: «Пå÷åðà Ìëèíêè: Шàëåí³ âèх³äí³», «Âèх³äí³ ó Ìëèíêàх+Уãðèíü», 
«²äåàëüíèé Сïåëåîâ³êåíä: Ìëèíêè+Àòëàíòèäà», «Åêñêóðñ³ÿ â ïå÷åðó 
Îïòèì³ñòè÷íà+Ìëèíêè», «Òðè ïå÷åðè: Ìëèíêè, Уãðèíü, Âåðòåбà», «Åêñòð³ì-ãðà: Гîíêè 
Àíäåãðàóíä», «Êàí³êóëè â Сïåëåîхàò³»;
Ê³íí³ ïîõîäè: «Ê³ííèé ïîх³ä âåðхè îêîëèöÿìè Òåðíîïîëÿ», «Ê³ííèé ïîх³ä äîëèíîю 
Сåðåòó»;
Êîðïîðàòèâí³ òóðè: «Ìîòóзêîâèé êâåñò», «Сïëàâè ïî êàòàìàðàíàх ïî Дí³ñòðó»;
Âåëîòóðè: «Âåëî Пîäí³ñòðîâ’ÿ»

Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî 
«Сâ³ò»

Ðåë³ã³éíî-ïàëîìíèöüê³ òóðè: «Б³æàòü ó Пî÷àїâ ñòåæêè ³ äîðîãè», «Чóäîòâîðíå Òåðíî-
ï³ëëÿ», «Дî ñò³ï òâîїх ÿ ïðèãîðíóñü, Ìàð³є», «Сâÿòèí³ Òåðíîï³ëüщèíè»;
Сïîðòèâí³ òóðè: «Íà хâèëÿх Дí³ñòðà»

Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî «Â³ê³-
òóð»

Åêñêóðñ³éí³ òóðè: «Çàìêè, âîäîñïàäè, êàíüéîíè Òåðíîï³ëüщèíè», «Чåðåз зàìêè äî 
Пî÷àїâñüêîї ëàâðè», «Чåðåз Бåðåæàíè â ðàé», «Дóхîâí³ ñâÿòèí³ Пîä³ëëÿ», «Сïàäщèíà 
Îñòðîзüêèх», «Пðèðîäà Òåðíîï³ëüщèíè», «Çбàðàзüêà фîðòåöÿ»

ÒзÎÂ «Фàéí³ ìàíäðè»

ÒзÎÂ «Пàëîìíèöüêî-
òóðèñòè÷íèé öåíòð «ÅÌÀУС»

Ïàëîìíèöüê³ òóðè: «Чóäîòâîðíà ³êîíà Бîæîї ìàòåð³ â Пî÷àєâ³», «²êîíà Ìàòåð³ Бîæîї 
Òåðåбîâëÿíñüêîї»

Òàбëèöÿ 1
Ñóá’ºêòè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Ïîêàçíèê 2012 2013 2014

Þðèäè÷í³ îñîáè, óñüîãî 28 27 22

òóðîïåðàòîðè 10 10 10
òóðàãåíòè 15 13 9
ñóб’єêòè, щî çä³éñíююòü 
åêñêóðñ³éíó ä³яëüí³ñòü 3 4 3

Ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³, 
óñüîãî 36 43 27

òóðàãåíòè 35 42 26
ñóб’єêòè, щî çä³éñíююòü 
åêñêóðñ³éíó ä³яëüí³ñòü 1 1 1

Âñüîãî 64 70 49
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ðåííÿ òà âò³ëåííÿ â æèòòÿ зàãàëüíîї êîíöåïö³ї, 
ÿêà â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ ïðèíåñå êîðèñòü êîæ-
íîìó ó÷àñíèêó.

Îñíîâíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ є òóðîïåðàòîðè, 
òóðàãåíòè òà ñóб’єêòè, щî зä³éñíююòü åêñêóðñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Дîïîìîãó â îðãàí³зàö³ї ïîäîðîæåé â 
2014 ð. íàäàëè 49 ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ (з íèх 10 òóðîïåðàòîð³â, 35 òóðàãåíñòâ, òà 
÷îòèðè åêñêóðñ³éí³ êîìïàí³ї). Пîñëóãàìè òóðèñ-
òè÷íèх êîìïàí³é Òåðíîï³ëüщèíè ñêîðèñòàëèñü 
9 066 îñ³б.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Çîêðåìà, â 2013 ð. íà ðèíêó 
фóíêö³îíóâàëî 70 ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
à âæå â 2014 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñêëàëà ëèшå 49. Â³ä-
бóëîñÿ зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх 
àãåíö³é – з 50 ó 2012 ð. äî 35 ó 2014 ð. (òàбë. 1).

Íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ïîäîðîæåé, òóðèзìó 
òà зì³ñòîâíîãî äîзâ³ëëÿ є åêñêóðñ³ї. У 2014 ð. зà 
äîïîìîãîю òóðèñòè÷íèх îðãàí³зàö³é îбëàñò³ їх 
зä³éñíèëà 1 371 îñîбà (â 2013 ð. – 3 268 îñ³б). 
Б³ëüш³ñòü åêñêóðñàíò³â (74,7%) – ä³òè òà ìîëîäü.

Â òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî íàéïîïóëÿðí³ш³ òóðè 
ïðîâ³äíèх òóðîïåðàòîð³â Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³.

Â 2014 ð. òóðîïåðàòîðè îòðèìàëè äîхîäè â³ä 
íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã (бåз ПДÂ, àêöèз³â 
³ àíàëîã³÷íèх îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â) ó ðîзì³ð³ 
1859,9 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ â³ä åêñêóðñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ – 114,0 òèñ. ãðí. Ðàзîì ³з зðîñòàííÿì 
äîхîä³â зðîñëè é îïåðàö³éí³ âèòðàòè òóðîïåðàòîð³â, 
зîêðåìà, ó 2014 ð. âîíè ñêëàëè 1530,1 òèñ. ãðí. 
Сóìà êîì³ñ³éíèх, àãåíòñüêèх òà ³íшèх âèíàãîðîä 
ñêëàëà 189,9 òèñ. ãðí. 

Çä³éñíèâшè àíàë³з ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, ïîäàíîї Дåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, ñë³ä âèä³ëèòè ñó÷àñí³ ðåàë³ї ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. 
Çîêðåìà, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³-
ãàюòüñÿ òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ïîòîêó â Òåðíîï³ëüñüêó îбëàñòü. У 2014 ð. ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â, îбñëóãîâàíèх ñóб’єêòàìè òóðèñ-
òè÷íîї ³íäóñòð³ї, ñòàíîâèëà 9 066 îñ³б, зìåí-
шèâшèñü íà 67% з ìèíóëîãî ðîêó òà б³ëüш í³æ 
óäâ³÷³ ó ïîð³âíÿíí³ з 2010 ð. (ðèñ. 1).

 
 Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â îáñëóãîâàíèõ  

ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, îñ³á

У 2014 ð. 8 889 îñ³б зä³éñíèëè òóðèñòè÷í³ ïîäî-
ðîæ³ з ìåòîю â³äïî÷èíêó, 144 – з ä³ëîâîю ìåòîю, 
з ³íшèìè ö³ëÿìè – 30 îñ³б. Сóб’єêòàìè òóðèñ-
òè÷íîї ³íäóñòð³ї бóëî îбñëóãîâàíî 1 654 äèòèíè 
(òàбë. 3).

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïîêàзóє, щî ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ ïîїзäîê ó ìåæàх Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. 

Â 2014 ð. âíóòð³шí³ì òóðèзìîì бóëî îхîïëåíî 
4,4 òèñ. îñ³б, àбî 48,3% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
òóðèñò³â (ó 2013 ð. – 5561 îñîбà, àбî 41,2%). 
Чèñåëüí³ñòü ä³òåé â³êîì 0–17 ðîê³â ñòàíîâèëà 
715 îñ³б (ó 2013 ð. – 1 116 îñ³б). Íà ðîзâèòîê âíó-
òð³шíüîãî òóðèзìó âïëèíóëà åêîíîì³÷íà òà ïîë³-
òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü â êðàїí³, щî ïðèзâåëà äî зíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ òóðïîòîêó â îбëàñòü, зîêðåìà, 
ïðîòÿãîì 2010–2014 ðð. ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ 
ïîäîðîæóâàëè ïî òåðåíàх Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, 
зìåíшèëàñü з 13,4 äî 4,3 òèñ. îñ³б (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âíóòð³øí³õ òóðèñò³â, îñ³á

Сòàíîì íà 2013 ð. â ñòðóêòóð³ âíóòð³шí³х 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, ÿê³ îбñëóãîâóâàëè ñóб’єêòè 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, 
97% ïðèïàëî íà òóðèзì з ìåòîю äîзâ³ëëÿ òà â³ä-
ïî÷èíêó, 2,3% – íà äèòÿ÷èé òóðèзì, 0,6% – íà 
ñïîðòèâíèé òà 0,1% – íà îзäîðîâ÷î-ë³êóâàëüíèé 
òóðèзì (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó 
Òåðíîï³ëüñüêîї îáëàñò³ â 2013 ð.

Òàбëèöÿ 3 
Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó 

çà ìåòîþ ïîäîðîæ³
Ïîêàçíèê 2012 2013 2014

Îбñëóãîâàíî òóðèñò³â, óñüîãî 12320 13490 9066

ó òîмó чèñë³ çà мåòîю 
ïîїçäêè: - - -

ñëóжбîâà, ä³ëîâà, íàâчàííя 10 61 144

äîçâ³ëëя, â³äïîчèíîê 12092 13250 8889

ë³êóâàííя 16 9 -

ñïîðòèâíèé òóðèçм 200 115 -

ñïåц³àë³çîâàíèé òóðèçм - - -

³íш³ 2 55 30

З íèх ä³òè â³êîм 0–17 ðîê³â 3313 2371 1654
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Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíè ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó є ñèñòåìà îðãàí³зàö³ї ïîїзäîê ãðîìà-
äÿí Уêðàїíè зà êîðäîí. Âèїзíèé ì³æíàðîäíèé 
òóðèзì â Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ ðîзâèâàєòüñÿ 
ïîì³òíèìè òåìïàìè, зîêðåìà, â 2014 ð. íà â³äïî-
÷èíîê â ³íш³ êðàїíè ïîїхàëî 4 691 îñîбà. Пðîòå 
â 2014 ð. ñïîñòåð³ãàëîñü зíà÷íå зìåíшåííÿ âèїз-
íîãî òóðïîòîêó ó ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. Ê³ëüê³ñòü 
ãðîìàäÿí îбëàñò³, ÿê³ âèїæäæàëè зà êîðäîí, 
ó ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. зìåíшèëàñü íà 40,8%, 
îñíîâíà ÷àñòèíà ÿêèх (98,7%) âèїæäæàëà íà 
â³äïî÷èíîê (ðèñ. 4). 

Жèòåë³ íàшîї îбëàñò³ â³äâ³äàëè 39 êðàїí ñâ³òó. 
Íàéб³ëüшîю ïîïóëÿðí³ñòю êîðèñòóâàëèñÿ Єãèïåò 
(1 309 îñ³б), Бîëãàð³ÿ (1 127 îñ³б) òà Òóðå÷÷èíà 
(818 îñ³б). Сåðåä ãðîìàäÿí îбëàñò³, ÿê³ ïîäîðîæó-
âàëè зà êîðäîí, 1 654 îñîбè (17,2%) ñòàíîâèëè 
ä³òè â³êîì 0–17 ðîê³â.
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, ãðîìàäÿí 
Óêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè çàêîðäîí, îñ³á

Íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ïîäîðîæåé, òóðèзìó 
òà зì³ñòîâíîãî äîзâ³ëëÿ є åêñêóðñ³ї. У 2014 ð. зà 
äîïîìîãîю òóðèñòè÷íèх îðãàí³зàö³é îбëàñò³ їх 
зä³éñíèëà 1 371 îñîбà (â 2013 ð. – 3 268 îñ³б). 
Б³ëüш³ñòü åêñêóðñàíò³â (74,7%) – ä³òè òà ìîëîäü. 
Ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèê ê³ëüêîñò³ åêñ-
êóðñàíò³â, îбñëóãîâàíèх ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї îбëàñò³, ñêëàâ ó 2010 ð. – 13 719 åêñ-
êóðñàíò³â (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ åêñêóðñàíò³â, îñ³á

Îòîæ, зä³éñíèâшè àíàë³з ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîãî б³зíåñó Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, ñë³ä зàïðîïî-
íóâàòè зàхîäè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå àêòè-
â³зàö³ї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї îбëàñò³, щî, â ñâîю ÷åðãó, âïëèíå íà 
фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî òóðèñòè÷íîãî ³ì³äæó.

1. Фîðìóâàííÿ óí³êàëüíèх òóðèñòè÷íèх ïðî-
äóêò³â. Лèшå íàÿâí³ñòü ÿê³ñíèх òà óí³êàëüíèх 

òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â ó ðåã³îí³ ñïðèÿòèìå фîð-
ìóâàííю зàö³êàâëåíîñò³ òóðèñòè÷íîю ³íäóñòð³єю 
â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. Уí³êàëüíèé 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ñàì ïî ñîб³ ïðèòÿãíå ³íâåñ-
òèö³éí³ ïîòîêè. Òîìó ñïåðшó íåîбх³äíî зðîбèòè 
íàãîëîñ íå íà ðîзðîбêó ïðîåêò³â щîäî ðîзбóäîâè 
³íфðàñòðóêòóðè, à ï³äãîòîâêó ïðîåêòíèх ³äåé, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 
Îñê³ëüêè íàé³äåéí³шîю, íàéåïàòàæí³шîю òà íàé-
ïðîãðåñèâí³шîю є ìîëîäü Òåðíîï³ëüщèíè òà бåз-
ïîñåðåäíüî ñòóäåíòè, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ íà òóðèñòè÷-
íèх ñïåö³àëüíîñòÿх, ïðîïîíóєìî àêòèâíî зàëó÷àòè 
їх ó ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êðåàòèâíèх òà óí³êàëüíèх 
òóðïðîäóêò³â.

2. Ðîзðîбêà êàòàëîãó òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â, 
ïðîïîíîâàíèх óñ³ìà ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї îбëàñò³, îñê³ëüêè òóðèñò, ïëàíóю÷è ñâîю 
ïîäîðîæ, íàäàє ïåðåâàãó îðãàí³зîâàíèì òóðàì, 
ÿê³ зìîæóòü ðîзêðèòè òóðèñòè÷íó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðåã³îíó â íàéêðàщîìó ðàêóðñ³. Ç ìåòîю îðãàí³зà-
ö³ї ìàñîâîãî òóðèзìó âëàä³ íåîбх³äíî ñïðèÿòè ó 
ïîïóëÿðèзàö³ї öèх ïðîäóêò³â íà âñåóêðàїíñüêèх 
òà ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх зàхîäàх òà ñïðè-
ÿòè âñòàíîâëåííю бåзïîñåðåäí³х зâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї îбëàñò³ òà ïðî-
â³äíèìè ñâ³òîâèìè òóðîïåðàòîðàìè. 

3. Пðåäñòàâëåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó íà òóðèñòè÷íèх âèñòàâêîâèх зàхîäàх. Íà 
ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
îбëàñò³ íà âèñòàâêîâèх зàхîäàх є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì äëÿ àêòèâ³зàö³ї òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â 
â îбëàñòü. Пðîòå ñë³ä âðàхîâóâàòè ãëîбàë³зàö³éí³ 
ïðîöåñè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà ìîæëèâîñò³ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò. Пîïóëÿðèзóâàòè îбëàñòü íåîбх³äíî íå 
ëèшå ïåð³îäè÷íî íà âèñòàâêîâèх зàхîäàх, àëå é 
зä³éñíюâàòè ïîñò³éíó ðîбîòó з ïðåäñòàâëåííÿ ðåã³-
îíàëüíîãî òóðïðîäóêòó íà íàéïîïóëÿðí³шèх ñâ³-
òîâèх òóðèñòè÷íèх ²íòåðíåò-ïîðòàëàх, â ñîö³àëü-
íèх ìåðåæàх òîщî.

4. Фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³ì³äæó Òåð-
íîï³ëüñüêîї îбëàñò³ ÿê òóðèñòè÷íîї äåñòèíà-
ö³ї. Пèòàííÿ щîäî ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè òà òóðèñòè÷íîãî бðåíäó 
Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ íå ïîòð³бíî âèâ÷àòè ³ 
îбãîâîðюâàòè, à ïîòð³бíî àêòèâíî ïðàöюâàòè 
íàä ðîзðîбêîю ÿê ñòðàòåã³ї, òàê ³ бðåíäó. Пðîòå 
ñë³ä âðàхîâóâàòè é òå, щî í³ ñòðàòåã³ю, í³ бðåíä 
íåìîæëèâî зðîбèòè ä³єâèìè бåз зàëó÷åííÿ ãðî-
ìàäè. Òîìó ïðîïîíóєìî àêòèâíî зàëó÷àòè ñòó-
äåíò³â ó öю ðîбîòó, зîêðåìà, ó ïðîöåñ ïðîâå-
äåííÿ ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü â ñîö³àëüíèх 
ìåðåæàх, âèâ÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх ïîãëÿä³â ãðî-
ìàäè щîäî öüîãî ïèòàííÿ, ðîзðîбêè êîíöåïö³é, 
ëîãîòèï³â, бðåíäбóê³â òîщî.

4. Êëàñòåðèзàö³ÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè òà ñòâî-
ðåííÿ òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà б â³äïî-
â³äàëà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Âðàхîâóю÷è зíà÷í³ 
ïåðåâàãè ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ êëàñòå-
ð³â, äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîãî ïîëÿ äëÿ ðîзâè-
òêó зàзíà÷åíîї ñфåðè. Â ³íш³é ïëîщèí³ âбà÷à-
єòüñÿ íåîбх³äíèì ñïðèÿííÿ ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîї ³í³ö³àòèâè ïðèâàòíîãî âëàñíèêà, ÿêèé 
ìàє ìîæëèâ³ñòü ³ бàæàííÿ ³íâåñòóâàòè â ðåêðåà-
ö³éíî-òóðèñòè÷íó ãàëóзü, îòðèìóю÷è â³äïîâ³äí³ 
äåðæàâí³ ãàðàíò³ї ó ðàìêàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà [10].

Âèñíîâêè. Îòæå, ó 2010–2014 ðð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïîñòóïîâå ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї ³з òóðèñòè÷-
íèì б³зíåñîì ó Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³, ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âíóòð³шí³х, âèїз-
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íèх òóðèñò³â òà åêñêóðñàíò³â. Çîêðåìà, зíà÷íîãî 
зíèæåííÿ зàзíàëà ÷èñåëüí³ñòü âíóòð³шí³х òóðèñ-
ò³â òà ïðàêòè÷íî äî íóëÿ зíèзèëàñü â³äâ³äóâà-
í³ñòü îбëàñò³ ³íîзåìíèìè òóðèñòàìè. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â 

âïëèâó, зîêðåìà, з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâà-
íèх íà àêòèâ³зàö³ю ïðîöåñ³â ðîзâèòêó òóðèзìó 
ñåðåä ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ òà éîãî ïîïóëÿðèзàö³ї 
ïîзà ìåæàìè îбëàñò³.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÐÅÀËÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ  
Â ÒÅÐÍÎПÎËÜÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ðåàëèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà â Òåðíîïîëü-
ñêîé îбëàñòè è âыÿâëåíà åãî ïðîбëåìàòèêà. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ òóðèñ-
òè÷åñêîé èíäóñòðèè ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè, òóðîïåðàòîðîâ, òóðàãåíòîâ è ñóбъåêòîâ, ïðåäîñòàâëÿющèх 
эêñêóðñèîííыå óñëóãè. Пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà è ñòðóêòóðà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà. Пðåäëîæåíы 
ìåðы, íåîбхîäèìыå äëÿ àêòèâèзàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, ïîâëèÿåò íà 
фîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî èìèäæà ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, òóðîïåðàòîðы, òóðàãåíòы, òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê, òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííыé ïîòåíöèàë, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ òóðèзìà.

OkhotaV. I.
Ternopil National Economic University

MODERN REALITIES OF TOURISM DEVELOPMENT IN TERNOPIL REGION

Summary
The modern realities of functioning the tourism in Ternopil region were analyzed and their perspective 
was found. The features of the subjects of the tourism industry was investigated, including tour operators, 
travel agencies and entities providing excursion services. The dynamics and structure of the tourist flow was 
analized. The measures needed to intensify business activity in the industry were recommended, which in 
turn affect the formation of attractive tourist image of the region.
Keywords: tourism industry, tour operators, travel agents, tourist flow, tourist and recreational potential, 
tourism development strategy.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â 
Ó ÑÓЧÀÑÍÎМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЮ ÑФÅÐÎЮ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó÷àñíîìó óïðàâë³íí³ 
òðàíñïîðòíîю ñфåðîю. Пðîâåäåíî àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ Уêðàїíè òà ïðåä-
ñòàâëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíîю ñфåðîю. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ñфåðà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, òðàí-
ñïîðòíèé êëàñòåð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ îäíèì з íàé-
ãîëîâí³шèх зàâäàíü щîäî ñòèìóëюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є ðîзðîбêà ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àäåê-
âàòíîї ÿê óêðàїíñüêèì òðàäèö³ÿì, òàê ³ ñó÷àñíèì 
ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю òàêîї ìîäåë³ є íàóêîâî-³ííîâàö³éíà ñфåðà, 
зàâäÿêè ÿê³é êðàїíè – ñâ³òîâ³ ë³äåðè ñòâîðèëè 
ñâîї ñó÷àñí³ äèíàì³÷í³ é ìîб³ëüí³ åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ ñèñòåìè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè òà її зðîñòàííÿ, 
ñòàíîâëåííÿ Уêðàїíè ÿê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї äåð-
æàâè ïðîãîëîшóєòüñÿ îñíîâíèì ïðèíöèïîì äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè. 

Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè є òðàíñïîðòíà ñфåðà, ÿêà ìàє ñêëàäíó 
бàãàòîфàêòîðíó ñòðóêòóðó фóíêö³îíóâàííÿ. Дëÿ 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàх ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà äèâåðñèф³êàö³ї ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â зíà÷åííÿ òðàí-
ñïîðòíîãî êëàñòåðó ñòàє äåäàë³ б³ëüш âàæëèâèì 
òà зíà÷óщèì, àäæå â óìîâàх ñüîãîäåííÿ éîãî 
ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ є ó äâà ðàзè б³ëüш³ 
зà àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè â ³íшèх ñфåðàх åêîíî-
ì³êè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
â òðàíñïîðòí³é ñфåð³ ïåðåòâîðèëîñÿ â ñêëàäíó 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ó ðàìêàх ÿêîї 
àêòèâíî ä³юòü óðÿäè é òðàíñïîðòí³ àäì³í³ñòðàö³ї, 
ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîìïàí³ї é òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³зà-
ö³ї, щî ïðåäñòàâëÿюòü ð³зí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óãðóïóâàííÿ, щî ³ñíóюòü ó 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Íà æàëü, íà ïðàêòèö³ öåé ïðèíöèï ³ííîâàö³é-
íîñò³ ðåàë³зóєòüñÿ íåïîñë³äîâíî. Пðîöåñ ïðîâå-
äåííÿ äåðæàâíîї ðåфîðìè â òðàíñïîðòí³é ñфåð³ â 
êîíòåêñò³ ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðóхàєòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Єäèíà 
ïðè÷èíà ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх 
зàхîä³â – öå â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³.

Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ó òðàíñïîðò-
í³é ñфåð³ íå âèêîíóє ñâîїх ãîëîâíèх фóíêö³é, ÿê 
ïåðåäбà÷àëîñÿ. Фóíêö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ñфåðîю ðîзêèäàí³ ïî äåê³ëüêîх öåí-
òðàëüíèх îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ ïåð³î-
äè÷íî зì³íююòüñÿ. Сàìå ö³ îбñòàâèíè ³ îбóìîâëю-
юòü àêòóàëüí³ñòü ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òðàíñïîðòíîї ñфåðè.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòíîю ñфåðîю, щî зä³éñíюєòüñÿ â Уêðàїí³, 
зàëèшàєòüñÿ її ñëàбêà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ê³íöåâèé 
åêîíîì³÷íèé (êîìåðö³éíèé) ðåзóëüòàò. Íàâ³òü ò³ 
íåäîñòàòí³ êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ, äîñèòü ÷àñòî 
ðîзïîðîшóюòüñÿ, íå óòâîðюю÷è ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîãî ï³äґðóíòÿ ñòèìóë³â òà íåîбх³äíèх îðãà-

í³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх óìîâ åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó òà éîãî âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó [1, ñ. 6]. 

Âñå öå âèìàãàє зä³éñíåííÿ â äåðæàâ³ àêòèâíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³é íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó òðàí-
ñïîðòíîãî êëàñòåðà – â³ä ïîÿâè íîâîї íàóêîâîї ³äåї 
äî її ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíî ä³ю÷îї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñòâî-
ðююòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, є íå ò³ëüêè 
ó âñ³х ðîзâèíåíèх êðàїíàх, àëå ³ â ÊÍÐ, Òàїëàíä³, 
С³íãàïóð³, Òàéâàí³, íàâ³òü â Íîâ³é Çåëàíä³ї é íà 
Ф³ë³ïï³íàх. Ц³ зàêîíè зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå зíà-
÷íèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Бóëî 
ïðîâåäåíî зíà÷íå ðåфîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè òðàíñïîðòíîї ñфåðè â êðàї-
íàх, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ [2, ñ. 56].

Â Уêðàїí³ æ з ÷àñó ïðîãîëîшåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
ìàéæå âñ³ ïðåзèäåíòè òà óðÿäè ïðîãîëîшóâàëè 
³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
ïðîòå, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ, ïðè-
éíÿòòÿ íèзêè зàêîí³â з öüîãî ïèòàííÿ, ê³ëüê³ñòü 
ïðîбëåì íå зìåíшóâàëàñü, à, íàâïàêè, зб³ëüшóâà-
ëàñü. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî â Уêðàїí³ фàêòè÷íî 
íå бóëî єäèíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, ÿêèé бè ìàâ ðåàëüíèé âïëèâ íà ïðîöåñ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðåфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ з òèì, щî öåé ïðîöåñ ëèшå ïðîãîëî-
шóâàâñÿ, àëå íå ðåàë³зîâóâàâñÿ, òîìó щî íå äóæå 
бóâ ïîòð³бíèé ïîïåðåäí³ì óðÿäàì, à ïîíàä óñå òèì 
ñèëàì, ÿê³ âïëèâàëè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. ²ííî-
âàö³éíèé шëÿх òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó ïðîãîëî-
шóâàâñÿ, êîшòè íà éîãî ðåàë³зàö³ю âèä³ëÿëèñÿ, 
àëå ðóхàëèñÿ зîâñ³ì ó ³íшîìó íàïðÿì³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷å-
íèх òà ñïåö³àë³ñò³â, зîêðåìà, Â.Б. Àâåðüÿíîâà, 
Â.Д. Бàêóìåíêî, Ì.Ì. Б³ëèíñüêoї, Î.Ì. ²âàíèöü-
êîї, Ð.À. Êàëюæíîãî, Ò.Î. Лóê³íîї, П.². Íàäî-
ë³шíüîãî, Í.Ð. Íèæíèê, Î.Ю. Îбîëåíñüêîãî, 
Â.Ì. Îëóéêî, O.Ì. Сóхîäîë³, Â.Â. Цâєòêîâà òà ³í.

Пðîбëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ñфåðè шèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³. Çîêðåìà, öèìè äîñë³äæåííÿìè зàéìà-
ëèñü Ю.Ì. Бàæàë, ².Â. Бàêóшåâè÷, Â.Ì. Гåєöü, 
Б.Â. Гðèíüîâ, Â.Я. Гóìåíюê, Â.Î. Гóñєâ, 
Ì.². Дîë³шí³é, Д. Êåìïбåëë, Ì.À. Êîзîð³з, 
Ì.Д. Êîíäðàòüєâ, Î.Î. Лàïêî, Б.À. Ìàëèöüêèé, 
Å. Ðîäæåðñ, Â.П. Сîëîâéîâ, Ì.². Òóãàí-Бàðà-
íîâñüêèé, Й. Шóìïåòåð, Ì.Г. Чóìà÷åíêî òà ³í. 
У ïðàöÿх öèх â÷åíèх ðîзãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ ñòâî-
ðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, фîðìóâàííÿ ³íфðà-
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ñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ ïðàâîâîї бàзè ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é з öèх ïèòàíü, âèìà-
ãàюòü âèзíà÷åííÿ, óòî÷íåííÿ òà àêöåíòóâàííÿ 
îñíîâí³ ïèòàííÿ ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì êëàñòåðîì, ÿê³ âèíè-
êàюòü ïðè ïåðåхîä³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó, шëÿхè 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïèòàíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ Уêðàїíè òà ðîзðîбö³ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî îðãàí³-
зàö³éíèх ìåхàí³зì³â ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî 
òèïó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîю ñфåðîю. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íàóêîâîї ðîбîòè âèзíà÷åíî, 
щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè àêòó-
àëüíèì зàâäàííÿì є ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî ³ííîâà-
ö³éíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì êëàñòåðîì 
òà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³ї ³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Дåðæàâà ìàє àêòèâ³зóâàòè 
ñâîю ðîëü ó âèð³шåíí³ зàâäàíü ³íòåíñèф³êàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñфåðè, її 
ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ. Дåðæàâíà ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðòíîãî б³зíåñó ìàє зàбåзïå-
÷óâàòèñü äâîìà фîðìàìè – ïðÿìèì òà íåïðÿìèì 
ðåãóëюâàííÿì. Пðÿìà ï³äòðèìêà âêëю÷àє: ф³íàí-
ñóâàííÿ з бюäæåòó, íàäàííÿ ãðàíò³â ³ ï³ëüãîâèх 
êðåäèò³â, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â з ³ííîâàö³éíèìè 
òðàíñïîðòíèìè ф³ðìàìè íà ðîзðîбêó íîâîї òðàí-
ñïîðòíîї òåхí³êè, òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòâîðåííÿ 
óìîâ з ìåòîю зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî òà ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó äëÿ îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Êð³ì ïðÿìîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðòíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, âàæëèâå ì³ñöå ìàє зàñòîñóâàííÿ 
÷èñëåííèх ìåòîä³â îïîñåðåäêîâàíîї ä³ї, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ ñïðèÿòëèâèé ³ííîâàö³éíèé 
òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â òðàíñïîðòí³é ñфåð³, 
à ñàìå: ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, àìîðòèзàö³éíà, ö³íîâà 
ïîë³òèêà òîщî [3, ñ. 6]. Пîë³òèêà ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх: äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó. 

Âñòàíîâëåíî, щî ñóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ ïðèâà-
бëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òðàíñïîðòíîãî 
êëàñòåðó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ìàє ÷èííå зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè. Àíàë³з 
ñâ³ä÷èòü, щî ³ñíóю÷å ³ííîâàö³éíå зàêîíîäàâñòâî 
íîðìóє ëèшå ïîòåíö³éíî î÷³êóâàí³ ðèíêîâî â³ä-
ðåãóëüîâàí³ ïðîöåñè òà íå ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíîї 
åâîëюö³ї óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíèх ³ííî-
âàö³éíèх ñòðóêòóð â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà îбëàñò³ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Âèðàæåíà «ðàìî÷í³ñòü» â 
хàðàêòåð³ зàêîí³â, ïîâ’ÿзàíèх з ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðè ðó÷íîìó äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ äàє äóæå бàãàòî ïðîñòîðó äëÿ âïëèâó 
ï³äзàêîííèх àêò³â. 

Òîìó äëÿ íåéòðàë³зàö³ї âñüîãî öüîãî íåîбх³äí³ 
ïåâí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîю 
ñфåðîю òà фóíêö³ÿх öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè. Уòî÷íåííÿ äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
зà äîïîìîãîю âíåñåííÿ зì³í òà ðîзðîбêè äîäàòêî-
âèх ñòàòåé ³ ïîëîæåíü äîзâîëèòü óäîñêîíàëèòè 
³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó, 
ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
³íâåñòèö³é äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó òðàíñïîðò-

í³é ñфåð³ òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òðàíñïîðòíèх 
âèðîбíèöòâ з ìåòîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã, 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â їх âèãîòîâëåííÿ 
òà âèхîäó Уêðàїíè íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè.

Àíàë³з ë³òåðàòóðè, òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä îïòèì³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é 
ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ äîзâîëèâ ïðîàíàë³зóâàòè 
ñó÷àñíèé ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, âèзíà÷èòè їх îðãàí³зàö³éí³ ïðîбëåìè ïðè 
ïåðåхîä³ äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèì êëàñòåðîì òà шëÿхè їх ïîäîëàííÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ïîìèëîê â 
ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
³ ö³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ñòàëè îñíîâîю äëÿ 
ðîзðîбêè Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ñфåðè Уêðàїíè òà íîâîї Êîíöåïö³ї ðåфîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì 
êëàñòåðîì. 

Êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëèñü зà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â ïåðåäîâèх êðàїíàх ñâ³òó, ñâ³ä-
÷èòü ïðî зíà÷íå ïîñèëåííÿ óâàãè êåð³âíèöòâà öèх 
êðàїí äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñïîðòíîю ñфåðîю, зðîñòàííÿ ðåãóëюю-
÷îї ðîë³ âèêîíàâ÷èх ³ зàêîíîäàâ÷èх îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Êóðñ íà ïîñèëåííÿ äåðæàâíî-ìîíîïîë³ñòè÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ âèзíà÷àâñÿ ïðàãíåííÿì âèêîðèñòàòè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї ñфåðè 
äëÿ âèð³шåííÿ êðèòè÷íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ³ зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх зàäà÷.

Âïëèâ äåðæàâè íà äîñë³äæåííÿ â ïåðåäîâèх 
êðàїíàх ñâ³òó íà îêðåìèх íàïðÿìêàх ³ ðàí³шå 
бóâ äîñòàòíüî åфåêòèâíèì. Пðîòå ñèñòåìà íàó-
êîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò ðàí³шå íå êîíòðîëюâàëàñü òàê, ÿê зàðàз, 
êîëè óïðàâë³ííÿ ñфåðîю íàóêè íàбóëî хàðàêòåðó 
îðãàí³зîâàíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì ïðÿìîãî é íåïðÿ-
ìîãî ф³íàíñóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ëàбîðàòîð³é, äåðæàâà ñòàëà б³ëüш àêòèâíî 
âòðó÷àòèñÿ â ïðîöåñè âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â òà 
îбñÿã³â äîñë³äíèх ðîб³ò, âæèâàòè зàхîä³â щîäî 
ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè íàóêîâèх êàäð³â. 
Д³ÿëüí³ñòü óðÿä³â ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó ñòàëà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîю, íàбóëà фîðìè íàóêîâîї ïîë³-
òèêè, îñíîâîю ÿêîї ñòàëè зàâäàííÿ ìîб³ë³зàö³ї 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
ðÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âñ³х íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, à òàêîæ ïåðåх³ä 
äî ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх ðåñóðñ³â, 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ â³ä ñòâîðåíîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â³äбóëàñÿ ïåðå-
îð³єíòàö³ÿ зóñèëü äåðæàâè з â³éñüêîâèх ³ êîñì³÷-
íèх ïðîãðàì íà ³íш³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü. 

Êð³ì öüîãî, з ìåòîю ðåàë³зàö³ї âèщåâêàзàíèх 
зàâäàíü âèð³шóâàëèñÿ ïèòàííÿ öåíòðàë³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèöüêèх 
îðãàí³зàö³é шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâèх â³äîìñòâ ³ 
îб’єäíàííÿ ðîзêèäàíèх ïî âñ³х â³äîìñòâàх ïðîãðàì, 
ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ ñï³ëüíèх зàäà÷.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà êîðïîðàö³é ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó íàä-
зâè÷àéíî âèñîêà – âîíè ñòâîðююòü б³ëüш ÿê 70% 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї [4, ñ. 12].

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü äâîх 
ñàìîñò³éíèх ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ñфåðè з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó éîãî зä³éñíåííÿ – àòëàíòè÷íà (îñíîâí³ ïðåä-
ñòàâíèêè – СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ Àâñòðàë³ÿ) ³ 
єâðàз³éñüêà (б³ëüш³ñòü òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíåíèх 
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êðàїí êîíòèíåíòàëüíîї Єâðîïè à òàêîæ Яïîí³ÿ). 
Ц³ ìîäåë³, â ñâîю ÷åðãó, íåñóòü â ñîб³ òðàäèö³ї, 
щî ñфîðìóâàëèñÿ â хîä³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ зà 
äåê³ëüêà îñòàíí³х ñòîë³òü [5, ñ. 5].

Îñîбëèâ³ñòü ïåðшîї ìîäåë³ ïîëÿãàє â àêòèâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ íåïðÿìèх ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñë³äóє з äîì³íàíòè 
âåäó÷îї ö³ííîñò³ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ 
³íñòèòóö³îíàëüíîї äåêîíöåíòðîâàíîñò³ äåðæàâíîї 
âëàäè. Пðè öüîìó äåðæàâà âèñòóïàє ëèшå зàñíî-
âíèêîì ïðàâèë ãðè ³ êîíòðîëåðîì їх äîòðèìàííÿ. 
Шèðîêîìàñшòàбí³ ïðîöåñè àêö³îíóâàííÿ â ïîєä-
íàíí³ з ë³äåðñòâîì â ñòâîðåíí³ òåхíîëîã³÷íî ïåðå-
äîâèх òðàíñïîðòíèх âèðîбíèöòâ щå з ïî÷àòêó 
ñòîë³òòÿ ïðèзâåëè äî бóðхëèâîãî ðîзâèòêó ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â ³ ïîðîäèëè òðàäèö³ю їх âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê äæåðåëà ³ííîâàö³éíèх êîшò³â. 

Дðóãà ìîäåëü ñïèðàєòüñÿ íà äîñâ³ä êîìïëåê-
ñíîї ïðèñóòíîñò³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³, щî ïåðåä-
бà÷àє, â òîìó ÷èñë³, ³ éîãî бåзïîñåðåäíю åêîíî-
ì³÷íó àêòèâí³ñòü, ïðè÷îìó ÿê â зàïîзè÷åíí³, òàê ³ 
â ñàìîñò³éíîìó ðîзâèòêó íàóêîєìíèх âèðîбíèöòâ 
(îñîбëèâî ÿñêðàâ³ ïðèêëàäè: Í³ìå÷÷èíà, СÐСÐ, 
Фðàíö³ÿ â ñåðåäèí³ XX ñò.) [6, ñ. 31].

Â ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðò-
íîї ñфåðè öå ïðèзâåëî äî ñòâîðåííÿ ñêëàäíîãî 
ìåхàí³зìó ïðîхîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ.  
Ç ³íшîãî бîêó, âàæê³ ïîãîäæóâàëüí³ îбñòàâèíè зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ хî÷ ³ äàâàëè ïåâí³ 
ф³íàíñîâî-îðãàí³зàö³éí³ ãàðàíò³ї, зíèæóâàëè ñхèëü-
í³ñòü її ñóб’єêò³â äî ðèзèêîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³. Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàííÿ íàä³é-
íîñò³ ïðèзâåëî äî â³äíîñíîї âòðàòè ãíó÷êîñò³. Цÿ 
ïðîбëåìà хàðàêòåðíà äëÿ Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè òà 
Âåëèêîбðèòàí³ї, ÿêà зíàхîäèòüñÿ â òèïîëîã³÷íî ïðî-
ì³æíîìó ïîëîæåíí³. Пðîòå òèïîâ³ ìåæ³ â ö³é êðàїí³ 
збåð³ãàюòüñÿ: îòðèìóє ðîзâèòîê ðèíîê ö³ííèх ïàïå-
ð³â ìàëèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é, щî зàзâè÷àé íå êîòè-
ðóюòüñÿ íà фîíäîâèх ðèíêàх [7, ñ. 25]. 

Уðàхóâàííÿ ãåíåзèñó ìîäåë³ ïðè âèбîð³ ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòíîї ñфåðè є äóæå 
âàæëèâèì з òî÷êè зîðó ðåàë³зàö³ї ³íñòðóìåíòàð³ю 
ïðè ³íшèх ïîä³бíèх óìîâàх. 

Àíàë³з íàâåäåíèх ïóбë³êàö³é äîзâîëèâ зðîбèòè 
ïðèïóщåííÿ, щî ïðè ðîзðîбö³ ïðèíöèï³â äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ ³ âèбîð³ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè íàñòóïí³ ÷îòèðè êðèòåð³ї:

- ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó; 
- âïëèâ íà ³íфðàñòðóêòóðó òðàíñïîðòíîї ñфåðè;
- åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàбàх òðàíñïîðòíîї ãàëóз³;
- ðîëü ãàëóз³ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.
Òðàíñïîðòíà ãàëóзü зíà÷íî ñïðèÿє ðîзâèòêó 

åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè ³ ìàє æèòòєâî 
âàæëèâå зíà÷åííÿ.

Ðåàëüíèé ñòàí íàшîї åêîíîì³êè îб’єêòèâíî 
â³äîбðàæàє âêðàé íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ð³зêî зíèзèâñÿ òåхí³÷íèé ð³âåíü 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïîêàзíèêè ñòâî-
ðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèх íàéâàæëèâ³шèх òåх-
í³÷íèх äîñÿãíåíü, ÿê âèíàхîäè, äîëÿ ðîзðîбîê, 
щî ïåðåâèщóюòü ñâ³òîâèé ð³âåíü, зìåíшèëàñü â 
äåê³ëüêà ðàз³â.

Çíà÷í³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ óñï³хè äåÿêèх зàðó-
б³æíèх êðàїí ñòàëè ìîæëèâèìè íå ò³ëüêè зàâäÿêè 
³íäèâ³äóàëüí³é ³í³ö³àòèâ³. Âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàє 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé äåðæàâíèé âïëèâ íà ñфåðó ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, âêëю÷àю÷è ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â. Цå ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íà Çàхîä³ ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, ÿê êëю÷îâèé фàêòîð зàбåзïå÷åííÿ 
бëàãîóñòðîю íàñåëåííÿ [8, ñ. 12].

У б³ëüшîñò³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí ìàë³ 
é ñåðåäí³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè îòðèìóюòü ï³äòðèìêó 
íà ð³âí³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â Уêðàїí³ 
òàêà ï³äòðèìêà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», 
àëå îñíîâí³ éîãî ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ñòèìóë³â, íå âèêîíóюòüñÿ.

Ðàзîì з öèì ñë³ä â³äì³òèòè, щî íå äèâëÿ÷èñü 
íà î÷åâèäíó ïðîãðåñèâí³ñòü, бóäü-ÿêèé âèä ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
³ ñòèìóëюâàííÿ [9, ñ. 93].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ âèñîêèх òåхíîëîã³é ³ 
íàäàííÿ íîâèх ïîñëóã ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ïîâèíí³ âèзíà÷àòè ³íòå-
ëåêòóàëüí³, íàóêîì³ñòê³ ãàëóз³ з âèêîðèñòàííÿì 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³. 

Ç öüîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ðèíîê 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé фîðìóєòüñÿ 
зàðàз â Уêðàїí³, ÿê ³ â ³íшèх êðàїíàх СÍД òà äåð-
æàâàх Сх³äíîї Єâðîïè, ìàє ðÿä îñîбëèâîñòåé (ïðî-
бëåì), íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх є:

- ð³зêå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîïî-
зèö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè;

- íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà-
÷³â, щî ìàюòü ïîòðåбè â íîâ³é òåхí³ö³;

- íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шí³х ðèíêàх 
з бîêó зàх³äíèх ф³ðì – âèðîбíèê³â òà ïîñòà÷àëü-
íèê³â íîâîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³é;

- ïðàãíåííÿ зàх³äíèх зàìîâíèê³â бåз ³ñòîòíèх 
³íâåñòèö³é âèêîðèñòàòè íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè âèðîб-
íè÷îї ñфåðè (íàñàìïåðåä ïî òåхíîëîã³ÿх ïîäâ³é-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ).

Îб’єêòèâíî ðèíîê ³ííîâàö³éíèх ïðîïîзèö³é ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³ зàâæäè бóâ б³ëüш íàñè÷åíèé, 
í³æ ðèíîê їх ïîïèòó. Яêщî âðàхóâàòè âèщåзãà-
äàí³ ÷èííèêè òà îбìåæåíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ðèíêó, òî ñòàíå ÿñíî, щî âñå öå щå б³ëüш 
ïåðåшêîäæàє êîìåðö³éí³é ðåàë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ðàìêàх òðàäèö³éíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð.

У òàê³é ñèòóàö³ї îñîбëèâó óâàãó ïîòð³бíî ïðèä³-
ëÿòè ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òðàíñïîðò-
íèх ñòðóêòóð ³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. Íà æàëü, 
íåñòàб³ëüí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà íîðìà-
òèâíîї бàзè íàêëàäàє íà öåé ïðîöåñ íå ò³ëüêè åêî-
íîì³÷í³, àëå é ïîë³òè÷í³ îбìåæåííÿ.

Âèñíîâêè. Çàзíà÷åí³ фàêòîðè, à òàêîæ â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх фóíêö³é ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñфåðè, íåðîзâèíåí³ñòü 
³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íå äîзâîëÿюòü 
íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ зä³éñíèòè àíàë³з ðèíêó, 
âèбðàòè é зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèìè êîшòàìè 
îñíîâí³ íàïðÿìè òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó з äîïóñ-
òèìîю ì³ðîю ðèзèêó.

Âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè зàö³êàâëåí³ â ³ìïîðò³ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é з êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíî-
ì³êîю, îñê³ëüêè ðîзðîбêà òàêèх òåхíîëîã³é âëàñ-
íèìè ñèëàìè є äóæå äîðîãîю. У òîé æå ÷àñ íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї ñфåðè є 
äóæå âèñîêèì. Àëå íåîбх³äíî êîð³ííèì îбðàзîì 
ïåðåãëÿíóòè ñâîю íàóêîâî- òåхí³÷íó, îðãàí³зà-
ö³éíó, êàäðîâó ³ ðèíêîâó ïîë³òèêó. У ö³é ñèòóàö³ї 
íåîбх³äíî:

- âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é â äåðæàâè, щî ðåфîðìóюòüñÿ, òåхí³÷íèé ñòàí 
ÿêèх ñïðèéíÿòëèâèé äî òåхíîëîã³é «ñåðåäíüîãî» 
ð³âíÿ, îñîбëèâî ÿêщî ö³ òåхíîëîã³ї âèìàãàюòü 
ñóïðîâîäæåííÿ îбëàäíàííÿì ³ ìàòåð³àëàìè íåîб-
х³äíîї ÿêîñò³ ³ ïî êîíêóðåíòîзäàòíèх ö³íàх;

- âñ³ëÿêî ñïðèÿòè ñòâîðåííю åфåêòèâíî ä³ю-
÷îãî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî íàóêîєìíîãî б³зíåñó ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³.
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The article is devoted to investigating the main features of innovative processes in the modern management 
of the transport sector. The analysis of innovation processes in the transport sector of Ukraine was made 
and the recommendations on the institutional mechanisms of transition to innovative type of control of the 
transport sector were presented.
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Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Я ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÍÅÎ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї, íîâîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëю-
ö³ї ³ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї. Ç’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї òà âèîêðåìëåíî її ðîëü â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³. Пîбóäîâàíî ìîäåëü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â êîíòåêñò³ íåî³íäóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â 
íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³ю ñöåíàðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ «³íäóñòð³-
àëüíîї ñâ³äîìîñò³» ÿê ñêëàäîâîї íåî³íäóñòð³àëüíîї ïîë³òèêè åêîíîì³êè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ãàëóз³, ³íäóñòð³àëüíà ñâ³äîì³ñòü, íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ, 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïðîìèñëîâ³ñòü, ñöåíàðíå ïðîãíîзóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàëüíà åêîíîì³÷íà 
êðèзà 2007–2008 ðð., ÿêà ñêîëèхíóëà âåñü ñâ³ò, 
íå îìèíóëà é åêîíîì³êó Уêðàїíè. Б³ëüш òîãî, 
âîíà зìóñèëà зàìèñëèòèñÿ â÷åíèх ³ ïîë³òèê³â íàä 
êîíöåïö³єю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè. Íà ïî÷àòêó ХХ² ñò., зîêðåìà ó 2003–
2004 ðð., â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ зíà÷í³ òåìïè 
зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà – 12,5% òà 
15,8% â³äïîâ³äíî äî âêàзàíèх ðîê³â. Àëå ó 2008 ð. 
ñïàä ïðîìèñëîâîñò³ ñÿãíóâ 3,1%, ó 2009 ð. â³í âæå 
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ñêëàäàâ 21,9% ³ ñòàâ îäí³єю з хàðàêòåðèñòèê íàé-
íèæ÷îї òî÷êè ñïàäó. У ñ³÷í³ 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 
ñ³÷íåì 2012 ð. ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
ñòàíîâèâ 3,2%. Çà ïðîãíîзàìè íàö³îíàëüíèх òà 
ñâ³òîâèх åêñïåðò³â, öåé ñïàä òðèâàòèìå äî 2016 ð. 
Ц³ öèфðè є ÿñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì ñåðéîзíèх ïðî-
бëåì, ÿê³ âèíèêëè ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Åêñïîðòîñèðîâèííèé òèï 
ðîзâèòêó, ÿêèé ñïîñòåð³ãàâñÿ â Уêðàїí³ âïðîäîâæ 
äåñÿòèë³òòÿ, âè÷åðïàâ ñåбå ÷åðåз ïàä³ííÿ зîâí³ш-
íüîãî ïîïèòó íà ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³ю. Êðàїíà 
îïèíèëàñÿ ïåðåä íàãàëüíîю íåîбх³äí³ñòю ïåðå-
хîäó íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó. 
Îñòàíí³é ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ äèâåðñèф³êîâà-
íîї ñòðóêòóðè, â îñíîâ³ ÿêîї бóäóòü зíàхîäèòèñÿ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ãàëóз³. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
âàх ðîзâèòîê öèх ãàëóзåé äîзâîëèòü зìåíшèòè 
зàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä ñèðî-
âèííîї ñïðÿìîâàíîñò³ її åêñïîðòó òà зàбåзïå÷èòè 
òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà. Îäíàê ãëèбîê³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ 
íà êîðèñòü íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
ìîæëèâ³ шëÿхîì íîâîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї êðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї, íîâîї ïðîìèñëîâîї ðåâî-
ëюö³ї, íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї шèðîêî îбãîâîðююòüñÿ 
ÿê ó êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
(СШÀ, ЄС, Яïîí³ÿ), òàê ³ â êðàїíàх, ÿê³ ðîзâè-
âàюòüñÿ, òà â êðàїíàх ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó 
(Ðîñ³ÿ, Уêðàїíà, Êàзàхñòàí). Çîêðåìà, ó 2012 ð. 
бóëî îïóбë³êîâàíî ðîбîòó àìåðèêàíñüêîãî â÷å-
íîãî П. Ìàðшà «Íîâà ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ: ñïî-
æèâà÷³, ãëîбàë³зàö³ÿ, ê³íåöü ìàñîâîãî âèðîбíè-
öòâà» [1], ÿêà âèêëèêàëà ðåзîíàíñ ó íàóêîâîìó òà 
ïîë³òè÷íîìó ñâ³ò³. У ö³é ðîбîò³ П. Ìàðш âèñëîâ-
ëює òî÷êó зîðó, щî òà åêîíîì³÷íà ìîäåëü, зà 
ÿêîю àìåðèêàíö³ òà єâðîïåéö³ êóïóюòü êèòàéñüê³ 
òîâàðè íà ãðîш³, ïîзè÷åí³ ó âñüîãî ñâ³òó, äîãîðàє 
íà î÷àх óñ³єї ïëàíåòè. Íà ïîðÿäêó äåííîìó ñòîїòü 
íîâà ìîäåëü, ÿêà ïåðåäбà÷àє бëèñêó÷å åêîíîì³÷íå 
ìàéбóòíє ðîзâèíåíèì êðàїíàì òà êðàїíàì, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè íà îñíîâ³ íåî³í-
äóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â. 

Â óêðàїíñüê³é íàóêîâ³é äóìö³ ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà íîâ³é òåхíîëîã³÷í³é 
îñíîâ³ зàÿâëÿюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Ю. Бàæàë, Î. Б³ëî-
ðóñ, Â. Гåєöü, À. Çàäîÿ, Â. Лÿшåíêî, Д. Òóðêî, 
Л. Фåäóëîâà, Л. Шèíêàðóê, À. Чóхíî [2–5]. 
Òàê³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ÿê С. Гóбàíîâ, Â. Цâåòêîâ, 
Ю. Яêîâåöü [6–8], òàêîæ îбãîâîðююòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ïåðñïåêòèâàìè íîâîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї 
êðàїíè. У Ðîñ³ї íàâ³òü бóëî ïðèéíÿòî «Сòðàòåã³ю 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äî 2020 ð.», â ÿê³é ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü íîâîãî ³íäóñòð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîðîбêè ÿê 
ó â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ зàðóб³æí³é íàóêîâ³é äóìö³ 
щîäî ïðîöåñ³â íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї, ³ñíóє бàãàòî 
íåâèð³шåíèх ïðîбëåì. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з âïëèâîì 
íåî³íäóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â íà ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ñåêòîðàìè, à òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòю ïðîãíîз-
íèх ìîäåëåé òà ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
â êîíòåêñò³ ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó з’ÿñóâàíí³ âïëèâó íåî³í-
äóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â íà ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Íåî³íäóñòð³ëüí³ ïðîöåñè íå ïîâèíí³ ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê «êðîê íàзàä» ó ïðîãðåñèâíîìó ðîзâèòêó. 
Цèâ³ë³зàö³éíèé ðóх ñóñï³ëüñòâà ïåðåäбà÷àє ïðî-

öåñè äå³íäóñòð³àë³зàö³ї, òîбòî зìåíшåííÿ ïèòîìîї 
âàãè âòîðèííîãî ñåêòîðó ³ äîì³íóâàííÿ òðåòèí-
íîãî ñåêòîðó â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.  
Яê зàзíà÷àâ óêðàїíñüêèé ó÷åíèé À. Чóхíî, ðóх 
äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â³äбóâàєòüñÿ  
«…íå ÷åðåз âèãàäàíó äå³íäóñòð³àë³зàö³ю, à зàâäÿêè 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó, ñòðóêòóðí³é 
ïåðåбóäîâ³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, зðîñòàííю 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííю зàéíÿòîñò³ з 
îäíî÷àñíèì ïåðåì³щåííÿì ðîбî÷îї ñèëè ó ñфåðó 
ïîñëóã, шâèäêîìó зðîñòàííю òà âäîñêîíàëåííю 
ö³єї ñфåðè» [5, c. 47]. Òîбòî ïðîöåñè äå³íäóñòð³-
àë³зàö³ї ïåðåäбà÷àëè фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ãàëóзåé. Дî ðå÷³, é ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
öåé ïðîöåñ óïðèòóë äî 90-х ðîê³â ХХ ñò. â³äбó-
âàâñÿ ñàìå òàêèì шëÿхîì. Íà îñíîâ³ öüîãî ï³ä-
хîäó фîðìóâàëàñÿ «åêîíîì³êà зíàíü», òîбòî ðîз-
âèòîê ÷åòâåðòèííîãî ³ ï’ÿòèð³÷íîãî ñåêòîð³â, хî÷à 
â ïîäàëüшîìó ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї âíåñëè зì³íè, 
ïåðåì³ñòèâшè îñíîâíå ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî äî 
êðàїí, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ.

Дëÿ Уêðàїíè ïîñò³íäóñòð³àëüíà ñòàä³ÿ ðîзâè-
òêó – öå âèñîêîðîзâèíåíà åêîíîì³êà, ÿêó ïîòð³бíî 
âèбóäóâàòè íà îñíîâ³ âèñîêèх òåхíîëîã³é. Òîìó 
íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх її фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèì 
є ïðîöåñ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї. Ââàæàєìî зà íåîб-
х³äíå íàãîëîñèòè, щî öå íå ïîâåðíåííÿ äî íèæ-
÷îãî öèâ³ë³зàö³éíîãî ðóхó, à ðóх зà ïðèíöèïàìè 
ãåãåë³âñüêîї ф³ëîñîф³ї «êðîê íàзàä äëÿ ðóхó âïå-
ðåä». Âèêîðèñòîâóю÷è â³äîì³ ïðèíöèïè ф³ëîñîф³ї 
Гåãåëÿ «òåзà – àíòèòåзà – ñèíòåз» äî ðîзóì³ííÿ 
ÿâèщ, ìîæíà ïîÿñíèòè «íåî³íäóñòð³àë³зàö³ю» 
ëàíöюãîì âзàєìîзóìîâëåíèх зì³í: «³íäóñòð³àë³-
зàö³ÿ – äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ – íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ».

Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó «íåî³íäóñòð³àë³-
зàö³ÿ» – öå ÿâèщå, щî ñïðèÿє íîâîìó ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë íà îñíîâ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх òà íàóêîì³ñòêèх ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ÿêîãî є íîâå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåä-
îâèщå [9, ñ. 193]. Íåî³íäóñòð³àë³зàö³ю ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê ÿâèщå, àëå é ÿê ïðîöåñ, 
ÿêèé ìàє ïåâíó ìåòó, ìåòîäè, òåìïè, äæåðåëà òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, щî ïîòðåбóюòü 
îêðåìîãî ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Дëÿ ðîзóì³ííÿ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü її àíàë³зó â êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ³íäó-
ñòð³àë³зàö³ї. Ç åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї â³äîìî, щî 
îñíîâíèì зì³ñòîì ³íäóñòð³àë³зàö³ї є ñòðóêòóðí³ 
зðóшåííÿ â íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâàх îêðå-
ìèх êðàїí, óíàñë³äîê ÷îãî з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ òà 
ìîäåðí³зóюòüñÿ ñòàð³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà, зì³-
íюєòüñÿ їх ðîëü â åêîíîì³ö³ òà ÷àñòêà ó ÂÂП. 
Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ³íäóñòð³àë³зàö³ї â÷åí³ ââà-
æàëè äîì³íóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ íàä ñ³ëüñüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì, âàæêîї ³íäóñòð³ї íàä ëåãêîю, à 
âèêîðèñòàííÿ ìàшèííîãî âèðîбíèöòâà ñêëàäàëî 
îñíîâó âñ³х ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зã³äíî з³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì 
òåìïè é òåðì³íè ³íäóñòð³àë³зàö³ї зàëåæàëè â³ä 
êîíêðåòíèх ³ñòîðè÷íèх óìîâ ðîзâèòêó êîæíîї 
êðàїíè òà äåòåðì³íàíò³â зàãàëüíîñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàñòóïíèì öèâ³ë³зàö³éíèì 
åòàïîì ñòàє âæå фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ò³ëüêè 
äîì³íóâàííÿì зàéíÿòîñò³ â òðåòèííîìó ñåêòîð³, 
àëå é зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãàëóзåé ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³. Àíàë³зóю÷è 
ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî з ñåðåäèíè 
80 х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñâ³òîâèé ðèíîê 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ìàє òåíäåíö³ю äî 
зíà÷íîãî зðîñòàííÿ. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè ïåðå-
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îð³єíòàö³єю ðîзâèíåíèх êðàїí, à òàêîæ äåÿêèх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íà âèðîбíèöòâî âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. Çà ì³æíàðîäíèìè ðîз-
ðàхóíêàìè, âïðîäîâæ îñòàíí³х 20 ðîê³â òåìïè 
зðîñòàííÿ âàëîâîãî äîхîäó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ зíà÷íî ïåðåâèщèëè òåìïè 
зðîñòàííÿ äîхîä³â ³íшèх ãàëóзåé. Íàéб³ëüшà 
åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó 
ñåêòîð³ бóëà â ïåð³îä 1995–2007 ðð. Âïðîäîâæ 
öüîãî ÷àñó ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò äîхîäó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ñÿãàâ 
9%, щî зíà÷íî ïåðåâèщóâàëî ïðèð³ñò äîхîä³â 
ñåðåäíüî- òà íèзüêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé [10].

Â Уêðàїí³ ÷àñòêà ìåòàëóðã³ї â äîêðèзîâèé ïåð³îä 
ñêëàäàëà 17,6%, à ó ïîñòêðèзîâèé – 20%, щî зíà-
÷íî âèщå, í³æ â ³íäóñòð³àëüíèх êðàїíàх òà êðàї-
íàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пðîãðåñèâíîю òåíäåíö³єю â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ó ïîð³âíÿíí³ ³з ñâ³òîâîю є 
÷àñòêà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêà âèщå ñâ³òîâîãî ð³âíÿ 
íà 4,2% â³äñîòêîâèх ïóíêòè [11, ñ. 230–231].  
Àëå öå ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè, à щîäî ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà â ãàëóз³ ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, òî âîíè íå â³äïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì, ³ ãàëóзü ïîòðåбóє ìîäåðí³зàö³ї íà îñíîâ³ 
íåî³íäóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â.

²з âèщåзàзíà÷åíîãî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ íåî³íäóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â â ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³, ÿêà б â³äîбðàæàëà 
ð³âåíü âïëèâó íà öю ãàëóзü äèíàì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Пîбó-
äîâàíà ìîäåëü хàðàêòåðèзóє êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåâíîї ãðóïè 
÷èííèê³â (òàбë. 1). 

Дàí³ òàбëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü, щî ÷àñòêà ïðîìèñëî-
âîñò³ ó â ñòðóêòóð³ ÂДÂ ó 2013 ð. äîñÿãëà ð³âíÿ 
äîêðèзîâîãî ïåð³îäó (2007–2008 ðð.), зб³ëüшèëàñü 
ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâà-
äæóâàëè ³ííîâàö³ї, íà 103 îäèíèö³ ïîð³âíÿíî ³з 
2007 ð., à òàêîæ зà öåé ïåð³îä àêòèâ³зóâàëàñü 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ íà 41,2 ìëðä. ãðí. зб³ëü-
шèâñÿ îбñÿã ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Àëãîðèòì ïîбóäîâè ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ ³ âèзíà-
÷åííÿ хàðàêòåðó зàëåæíîñò³ ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ â³ä зàзíà÷åíèх ÷èííèê³â ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ òèïó ìîäåë³, ÿêà íàéêðàщå îïèñóє öю 
зàëåæí³ñòü. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
âèзíà÷åíî, щî зàëåæí³ñòü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
â³ä ïåâíèх ÷èííèê³â îïèñóє ïîêàзíèêîâà фóíêö³ÿ, 
îñê³ëüêè R2 = 0,9182. Îòæå, ìîäåëü ìàє âèãëÿä:
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äå Х1 – ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, îäèíèöü; Х2 – ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ó 
ïðîìèñëîâîñò³, ãðí.; Х3 – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ìëí. ãðí.

Пîбóäîâàíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü äàє ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíèòè ñöåíàðíå ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä 2015–2017 ðð. зà îïòèì³ñ-
òè÷íèì, бàзîâèì òà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ÿìè, 
äëÿ ÿêèх âèêîðèñòàí³ â³äïîâ³äí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
(òàбë. 2).

Òåìïè зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â äëÿ ïîбóäîâè ñöå-
íàð³їâ âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî 
àíàë³зó äèíàì³êè зà 2007–2014 ðð. шëÿхîì âèзíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî ïîêàзíèêà щîäî 
òåìï³â зðîñòàííÿ зà öåé ïåð³îä. Ðåзóëüòàòè ïðî-
ãíîзóâàííÿ зà îбðàíèìè ñöåíàð³ÿìè ïðåäñòàâëåí³ 
ó òàбëèö³ 3, äàí³ ÿêîї äåìîíñòðóюòü, щî ïîë³òèêà 
íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї âèзíà÷àє îïòèì³ñòè÷íèé ñöå-
íàð³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, à її â³äñóòí³ñòü –
ïåñèì³ñòè÷íèé. Çà óìîâ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîë³òèêè íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї â 2017 ð. ÷àñòêà 
ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ÂДÂ ñêëàäå 
39,8%, òîä³ ÿê зà її â³äñóòíîñò³ – 22,3%, ³ 29,4% 
зà бàзîâîãî зðîñòàííÿ.

Дëÿ íàî÷íîñò³ ïðåäñòàâèìî ðåзóëüòàòè ñöå-
íàðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
íà бàз³ íåî³íäóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â ó ãðàф³÷íîìó 
âèãëÿä³ (ðèñ. 1).

²з âèщåзàзíà÷åíîãî ñë³äóє, щî íåî³íäóñòð³àë³-
зàö³ÿ є íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó âòîðèííîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, à її бàзîâèìè ãàëóзÿìè ïîâè-

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïà ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ 

Ðîêè
×àñòêà 

ïðîìèñëîâîñò³ 
ó ÂÄÂ, %

Îáñÿã 
ðåàë³çîâàíîї 
ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї, 
ìëí. ãðí.

Ê³ëüê³ñòü 
ïðîìèñëîâèõ 

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàäæóâàëè 

³ííîâàö³ї, 
îäèíèöü

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
íîì³íàëüíà 

çàðîá³òíà ïëàòà 
ïðàö³âíèê³â ó 

ïðîìèñëîâîñò³, ãðí.

Êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї ó 

ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ìëí. ãðí.

Ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòîãî 

íàñåëåííÿ ó 
ïðîìèñëîâîñò³, 

òèñ. îñ³á

2007 31,2 717 076,7 1186 1554 64341 3 324,9

2008 30,1 917 035,5 1160 2017 76618 3 086,5

2009 26,9 806 550,6 1217 2117 57658 2 847,7

2010 27,6 1 065 108,2 1327 2570 58558 2 898,9

2011 39,9 1 331 887,6 1371 3107 86313 2 842,2

2012 34,4 1 400 680,2 1312 3478 103173 2 924,6

2013 31,9 1 111 268,8 1289 3768 105594 2 824,6
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [12]

Òàбëèöÿ 2
Òåìïè çðîñòàííÿ çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, 2015–2017 ðð.

Ñöåíàð³ї ðîçâèòêó

Òåìïè çðîñòàííÿ

Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè 

³ííîâàö³ї, îäèíèöü

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â 

ó ïðîìèñëîâîñò³, ãðí.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
ó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìëí. ãðí.

Пåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é 1,02 1,17 1,1

Бàзîâèé ñöåíàð³é 1,025 1,175 1,15

Îïòèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é 1,03 1,18 1,2
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [12]
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íí³ ñòàòè âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà: 
àâ³àö³éíà; ðàêåòîêîñì³÷íà; ðàä³îåëåêòðîí³êà, 
îб÷èñëюâàëüíà òåхí³êà òà зàñîбè зâ’ÿзêó; фàðìà-
öåâòè÷íà. Ц³ ãàëóз³ â³äêðèюòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ðóхó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³äâè-
щàòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ÂÂП íà îäíîãî зàéíÿ-
òîãî), à òàêîæ ñêîðîòÿòü ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèх 
(ïðèðîäíèх) ðåñóðñ³â òà ïîêðàщàòü åêîëîã³÷í³ 
ïîêàзíèêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Цå òðèâà-
ëèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåбóє íîâîї ³äåîëîã³ї òà, бåз-
ïåðå÷íî, äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ шëÿхîì äåð-
æàâíèх ³íâåñòèö³é, ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè 
â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, фîðìó-
âàííÿ íîâèх ö³ííîñòåé. 

Çàзíà÷èìî, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю íåî³íäó-
ñòð³àëüíîї ïîë³òèêè є «³íäóñòð³àëüíà ñâ³äîì³ñòü», 
ï³ä ÿêîю ðîзóì³єìî êîìïëåêñ ïðîфåñ³éíèх íàâè-
÷îê ïðàö³âíèê³â, íàëåæíèé òåхí³÷íèé ð³âåíü, 
зäàòí³ñòü ïðàöюâàòè ó êîëåêòèâ³, äîòðèìàííÿ 
òðóäîâîї òà òåхíîëîã³÷íîї äèñöèïë³íè. Â Уêðà-
їí³ ö³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè «³íäóñòð³àëüíîї ñâ³-
äîìîñò³» зàêëàäåí³ â ³íæåíåð³â òà êâàë³ф³êîâà-
íèх ñïåö³àë³ñò³â ³з зíà÷íèì äîñâ³äîì ðîбîòè. Àëå 
íåìàє ï³äñòàâ âåñòè ìîâó ó â³äíîшåíí³ äî ìîëî-
äèх фàх³âö³â òà ìàéбóòí³х âèïóñêíèê³â. Пðîöåñè 
äå³íäóñòð³àë³зàö³ї, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³, зâåëè íàí³âåöü ö³ííîñò³ ³íäóñòð³-
àëüíîї ïðàö³, ïðèзâåëè äî âòðàòè íàâèê³â òåхí³÷-
íîї ìàéñòåðíîñò³, ÿê³ ïåðåäàâàëèñÿ з ïîêîë³ííÿ 
â ïîêîë³ííÿ, äåфîðìóâàëè òðóäîâó äèñöèïë³íó 
ïðàö³âíèê³â.

Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
ñòðóêòóðíèх зì³í є: ³äåîëîã³ÿ, åêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà òà åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà. Ðîëü ³äåîëîã³ї â 
ñòðàòåã³ї íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї ïîâèííà бóòè ñïðÿ-

ìîâàíà íà фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîї ñâ³äîìîñò³ 
÷åðåз òð³àäó «³íфîðìàö³ÿ – ïåðåêîíàííÿ – òðàäè-
ö³ї» (ðèñ. 2). 

Текст ТекстПЕРЕКОНАННЯІНФОРМАЦІЯ ТРАДИЦІЇ

 

 
Ðèñ. 2. ×èííèêè фîðìóâàííÿ 

³íäóñòð³àëüíîї ñâ³äîìîñò³
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм 

Çà äîïîìîãîю зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íåîбх³äíî ïðîïàãóâàòè 
ðîëü ëюäèíè ïðàö³; âèðîбíè÷³ òåхíîëîã³÷í³ ïðî-
öåñè äåìîíñòðóâàòè ÿê âèñîêó ìàéñòåðí³ñòü (÷îìó 
ðåêëàìóєìî ò³ëüêè êóëüòóðíèé â³äïî÷èíîê, òåëå-
êàфå, òåëåìàãàзèíè, à íå òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ÿê 
зàхîïëюю÷èé ïðîöåñ?); âèîêðåìëюâàòè ðîëü òåх-
í³÷íîї ³íòåë³ãåíö³ї â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à íå 
ò³ëüêè ф³íàíñîâèх ìàãíàò³â.

«Пåðåêîíàííÿ» щîäî ðîë³ «íîâîї ³íäóñòð³àëü-
íîї ëюäèíè» â ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ â 
îñâ³òí³х зàêëàäàх (â³ä ïî÷àòêîâîї шêîëè äî âèш³â, 
îñîбëèâî òåхí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ). Щîäî «òðàäè-
ö³é» – òî, бåзïåðå÷íî, âîíè ïðîäóêóюòüñÿ ³ зàêð³-
ïëююòüñÿ ÿê ó ñ³ì’ї, òàê ³ â ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðìàх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Íà äóìêó À. Çàäîї, ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї íåî-
³íäóñòð³àë³зàö³ї ïîòðåбóє òðèâàëîãî ÷àñó òà 
зì³íè ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ óêîðåíèëèñÿ 
â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âïðîäîâæ îñòàíí³х 
äâîх äåñÿòèë³òü. У÷åíèé ñòâåðäæóє, щî âàæëè-
âèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³ї äåðæàâè ïðè зä³é-
ñíåíí³ ïðîöåñ³â íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї ïîâèíí³ 
ñòàòè «ðåàб³ë³òàö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîї ³äåîëîã³ї òà 
її êîìïîíåíò³â, ïðåñòèæí³ñòü зàéíÿòîñò³ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïðèâàбëèâ³ñòü б³зíåñó â ðåàëüíîìó 
ñåêòîð³, äèêòàòóðà òåхíîëîã³÷íîї òà âèðîбíè÷îї 
äèñöèïë³íè» [3, ñ. 151].

Íåîбх³äí³ñòü зì³íè ñó÷àñíîї ³äåîëîã³ї ÿê ÷èí-
íèêà фîðìóâàííÿ íîâèх ÿêîñòåé íàö³îíàëüíîї ñâ³-
äîìîñò³ зóìîâëåíà òèì, щî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà ïîбóäóâàòè зà âëàñí³ àбî зàïîзè÷åí³ 
êîшòè, òåхíîëîã³ї – ³ìïîðòóâàòè, à ëюäèíó, ÿêà 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, 
зì³íèòè ÷è âèхîâàòè â îäíó ìèòü íåìîæëèâî. Цå 
òðèâàëèé ³ êðîï³òêèé ïðîöåñ. ² ÿêщî ìè ìàєìî 
íà ìåò³ ïåðåх³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ðîз-
âèòêó, òî ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîëü ëюäèíè íà ï³äïðèєìñòâ³ íå зâîäèòüñÿ ò³ëüêè 
äî ðåàë³зàö³ї зäàòíîñò³ äî ïðàö³, àëå é ïîëÿãàє ó 
ïëåêàíí³ зäàòíîñò³ ñòâîðюâàòè íîâó òåхí³êó, ïðî-
äóêóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïðîåêòóâàòè òà îðãàí³зî-
âóâàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Âñ³ ö³ ÿêîñò³ ëюäèíà 
íàбóâàє ÷åðåз фîðìóâàííÿ ó її ñâ³äîìîñò³ íåîбх³ä-
íèх ö³ííîñòåé, ÿê³ ðîбëÿòü її ãàðìîí³éíî ðîзâè-
íåíîю.

Âèñíîâêè. Ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 
îñíîâ³ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї – öå íå ò³ëüêè зì³íè ó 
ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ é íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, à öå зì³íè ñàìîї ëюäèíè òà її ö³íí³ñ-
íèх îð³єíòèð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü íîâèì ãëîбàë³-
зàö³éíèì âèêëèêàì. Сó÷àñí³ ðåâîëюö³éí³ зì³íè 
ó ïðîìèñëîâîñò³ ïîðîäæóюòü òðåòю «ïðîìèñëîâó 
ðåâîëюö³ю», îñíîâîю ÿêîї є «ñëàíöåâà ðåâîëю-
ö³ÿ», â³äíîâëюâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³ї, àäàïòèâíå 
âèðîбíèöòâî, ÿêå бàзóєòüñÿ íà 3D-òåхíîëîã³ÿх, à 
òàêîæ шèðîêå зàñòîñóâàííÿ зàì³íюâà÷³â ìåòàëó 
ó âèðîбíèöòâ³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Òîбòî êàð-
äèíàëüí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè ó ïðîìèñëîâîñò³ ìàюòü 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ â íàïðÿìêó ðîзâèòêó öèх òåíäåí-
ö³é. Дëÿ òîãî щîб íå ïîзèö³îíóâàòè ñåбå ÿê «ñèðî-

Òàбëèöÿ 3
Ñöåíàð³ї ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, 2015–2017 ðð.

Ðîêè
Ïåñèì³ñòè÷íèé 

ñöåíàð³é
Áàçîâèé 
ñöåíàð³é

Îïòèì³ñòè÷íèé 
ñöåíàð³é

×àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ, %

2007 31,2

2008 30,1

2009 26,9

2010 27,6

2011 39,9

2012 34,4

2013 31,9

2014 29,6

2015 26,5 28,6 30,9

2016 24,7 29,2 34,8

2017 22,3 29,4 39,8
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм 

Ðèñ. 1. Ñöåíàðíå ïðîãíîçóâàííÿ  
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, 2015–2017 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм 
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âèííèé äîäàòîê ñâ³òó» ³ зàéíÿòè ã³äíó òà âèñîêó 
ïîзèö³ю ó íîâîìó ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³, óêðà-
їíñüê³é åêîíîì³ö³ íåîбх³äíî íàëàшòóâàòèñÿ íà 
«òâîð÷å ðóéíóâàííÿ» íååфåêòèâíèх ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè, щîб ïîбóäóâàòè íîâ³ ïðîäóêòèâí³ òà åêî-

ëîã³÷íî бåзïå÷í³ âèðîбíèöòâà. Â Уêðàїí³ є íàóêîâ³ 
òà ³íæåíåðí³ шêîëè, ÿê³ зäàòí³ зä³éñíèòè «ïðî-
ðèâ» òà ñï³âïðàöюâàòè ³з ñâ³òîâîю ñï³ëüíîòîю, ÿê 
â ãàëóз³ íàóêè, òàê ³ щîäî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó. 
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МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ БÀЗÅ ÍÅÎÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы ìîäåðíèзàöèè ïðîìышëåííîñòè íà îñíîâå ðåèíäóñòðèàëèзàöèè, íîâîé ïðîìыш-
ëåííîé ðåâîëюöèè è íåîèíäóñòðèàëèзàöèè. Уòî÷íåíà ñóщíîñòü íåîèíäóñòðèàëèзàöèè è âыäåëåíà åå ðîëü 
â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå. Пîñòðîåíà ìîäåëü ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîñòè â êîíòåêñòå íåîèíäóñòðèàëüíых 
ïðîöåññîâ íà îñíîâå èíñòðóìåíòàðèÿ ñöåíàðíîãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâà-
íèÿ «èíäóñòðèàëüíîãî ñîзíàíèÿ» êàê ñîñòàâëÿющåé íåîèíäóñòðèàëüíîé ïîëèòèêè эêîíîìèêè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âыñîêîòåхíîëîãè÷åñêèå îòðàñëè, èíäóñòðèàëüíîå ñîзíàíèå, íåîèíäóñòðèàëèзàöèÿ, 
ìîäåðíèзàöèÿ, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ïðîìышëåííîñòü, ñöåíàðíîå ïðîãíîзèðîâàíèå.

PrushkivskyI V. H.
Prushkivska E. V.
Zaporizhzhya National Technical University

MODERNIZATION OF INDUSTRY ON THE BASIS OF NEOINDUSTRIAL PROCESSES

Summary
The problems of modernization of the industry on the basis of re-industrialization, a new industrial revolution 
and neoindustrial were researched. The nature of the neoindustrial is clarified and its role in the national 
economy is highlighted. The model of industrial development in the context of neoindustrial processes on 
the basis of scenario planning tools is built. The necessity of the formation of «industrial consciousness» 
neoindustrial policy as a component of Ukraine’s economy is substantiated.
Keywords: high-tech industries, industrial consciousness, neoindustrialization, modernization, national 
economy, industry, scenario forecasting.
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ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ  
ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é. Пðîâåäåíî àíàë³з фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñè, íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó. Âèÿâ-
ëåíî íåãàòèâí³ фàêòîðè âïëèâó, íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ òà зàïðîïîíîâàí³ шëÿхè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îї òà ñîö³àëüíîї бåзïåêè äåðæàâè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, ðîзâèòîê. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü åфåêòèâ-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ñåëà îбóìîâëåíà åêîíîì³÷íèì, êóëüòóðíèì 
³ ñîö³àëüíèì зíà÷åííÿì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Òàê, ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü є îñíîâíèì äæåðåëîì 
ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ë³ñîìàòåð³à-
ë³â òà ³íшèх âèä³â ñèðîâèíè, à òàêîæ є ïðîñòîðî-
âîю бàзîю äëÿ ðîзì³щåííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх 
зàêëàä³â, äèòÿ÷èх òàбîð³â â³äïî÷èíêó, ì³ñöåì â³ä-
ïî÷èíêó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, îñåðåäêîì êóëüòóðè 
òà íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é óêðàїíñüêîãî íàðîäó. 
Îäíàê ó ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâîї êðèзè, ãåîïîë³òè÷-
íèх ïðîöåñ³â, ðåфîðìóâàííÿ, ïîÿâè íîâèх фîðì òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, зì³íè êë³ìàòó, âèñíàæåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñèñòåìè ïèòàííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íàбóâàюòü îñîбëè-
âîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðîâîäèòüñÿ бàãàòüìà 
íàóêîâöÿìè, à ñàìå: Ì.Â. Çóбöåì [1], П.Ò. Сàбëó-
êîì, Б.Й. Пàñхàâåðîì [3], Î.Â. Шóбðàâñüêîю, 
Ю.Î. Лóïåíêîì [2], Ì.Й. Ìàë³êîì, Â.Я. Ìåñåëü-
Âåñåëÿêîì, Л.Â. Ìîëäîâàí, С.Ì. Êâàшåю, 
Ì.À. Хâåñèêîì [4] òà бàãàòüìà ³íшèìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â íàóêîâèх ïðàöÿх ðîзãëÿíóòî 
ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é Уêðàїíè. Àëå зàâæäè ³ñíóє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó зà ñòàíîì ðîзâèòêó 
з ìåòîю âèâ÷åííÿ ïðîбëåì, îñîбëèâî â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї êðèзè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, âèÿâëåíí³ íåãàòèâíèх òåí-
äåíö³é, îïðàöюâàíí³ âèñíîâê³â òà ðîзðîбö³ шëÿ-
х³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Íåñïðèÿòëèâå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå òà åêîëîã³÷íå 
ñòàíîâèщå ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ñïàä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, íèзüêà зàðîб³òíà 
ïëàòà òà ñîö³àëüíà íåзàхèщåí³ñòü ñ³ëüñüêèх ïðà-
ö³âíèê³â ïðèзâåëè äî зàêîíîì³ðíèх íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó ñåëà, ÿê³ ïîòðåбóюòü зì³í 
íà êðàщå.

Çà ïîïåðåäí³ìè ðîзðàхóíêàìè, ó 2014 ð. 
зàãàëüíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ó ïîñò³éíèх ö³íàх 
2010 ð.) ñêëàâ 252,9 ìëðä. ãðí., ó ò. ÷. ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх – 139,2 ìëðä. ãðí., 
ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ – 113,7 ìëðä. ãðí. Îбñÿã 
âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèâ 
252,9 ìëðä. ãðí. ³ зб³ëüшèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2012 ð. 
íà 2,8% [5].

У ðîзðàхóíêó íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü âñ³ìà êàòå-
ãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ âèðîбëåíî 90,5 ö хóäîбè òà 
ïòèö³ âñ³х âèä³â ó æèâ³é âàз³, 313,3 ö ìîëîêà, 
7,3 êã âîâíè щî íà 71,9%, 87,6% òà â 9,7 ðàзè 
ìåíшå, í³æ â 1990 ð. â³äïîâ³äíî.

Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò зàбåзïå÷åíî â Îäåñüê³é 
(íà 41,6%), Пîëòàâñüê³é (íà 39,7%), Чåðêàñüê³é 
(íà 55,8%), îбëàñòÿх â ïîð³âíÿíí³ з 1990 ð. [5].

Гîñïîäàðñòâàìè óñ³х êàòåãîð³é ó 2014 ð. îäåð-
æàíî 63.9 ìëí. ò зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх, щî íà 
12,8 ìëí. ò. б³ëüшå, í³æ â 1990 ð., щî зóìîâëåíî 
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Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó  

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

Íàçâà ïîêàçíèêà 1990 ð. 2014 ð.
2014 ð. äî 

1990 ð. 
(+/-)

Вèðîбíèцòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, òèñ. ò
Çåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³ 
êóëüòóðè 51009,0 63859,3 12850,3

Îë³éí³ êóëüòóðè 2570,8 10133,8 7563

Цóêðîâèé бóðÿê 44264,5 44264,5 -28527,4

Сîÿ 99,3 3881,9 3782,6

Ð³ïàê 130,2 2198,0 2067,8

Лüîí-äîâãóíåöü 108,1 0,9 -107,2

Êàðòîïëÿ 16732,4 23693,4 6961

Îâî÷³ 6666,4 9637,5 2971,1

Пðîäîâîëü÷³ бàшòàíí³ 
êóëüòóðè 791,7 685,2 -106,5

Уðîжàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ц/ãà
Çåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³ 
êóëüòóðè 35,1 43,7 8,6

Îë³éí³ êóëüòóðè 15,8 19,4 3,6

Цóêðîâèé бóðÿê 275,7 476,5 200,8

Сîÿ 11,3 21,6 10,3

Ð³ïàê 14,5 25,4 10,9

Лüîí-äîâãóíåöü 6,4 6,3 -0,1

Êàðòîïëÿ 116,8 176,4 59,6

Îâî÷³ 149,0 207,8 58,8

Пðîäîâîëü÷³ бàшòàíí³ 
êóëüòóðè 70,9 88,7 17,8

Пîãîë³â’я хóäîбè òà ïòèц³, òèñ. ãîë³â
Âåëèêà ðîãàòà хóäîбà 24623,4 3884,0 -20739,4

â ò. ÷. êîð³â 8378,2 2262,7 -6115,5

Сâèí³ 19426,9 7350,7 -12076,2

Â³âö³ òà êîзè 8418,7 1371,1 -7047,6

Пòèöÿ âñ³х âèä³â 2461042,0 213335,7 -2247706,3
Вèðîбíèцòâî îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêц³ї òâàðèííèцòâà
Ì’ÿñî, òèñ. ò 4357,8 2359,6 -1998,2

Ìîëîêî. òèñ. ò 24508,3 11132,8 -13375,5

Яéöÿ, ìëí. шò. 16286,7 19587,3 3300,6

Âîâíà, ò 29804,0 2602,0 -27202
Джåðåëî: [5-7]
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ÿê ðîзшèðåííÿì ïëîщ³ збèðàííÿ íà 105,1 ãà òàê ³ 
ï³äâèщåííÿì óðîæàéíîñò³ з 35,1ö/ãà â 1990 ð. äî 
43,7 ö/ãà â 2014 ð. (òàбë. 1).

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà îäåðæàëè 
49,9 ìëí. ò зåðíà (78,1% зàãàëüíîãî збîðó), ãîñïî-
äàðñòâà íàñåëåííÿ – 21,9 ìëí. ò (21,9%) [6].

У ãàëóз³ òâàðèííèöòâà îбñÿã âèðîбíèöòâà зà 
2014 ð. ñòàíîâèâ 75,5 ìëðä. ãðí., щî íà 2,0% 
б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2013 ð. Çðîñòàííÿ â³äбóëîñÿ зà 
ðàхóíîê ïðèðîñòó âèðîбíèöòâà íà 4,6% â àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâàх, ÷àñòêà ÿêèх ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї ñêëàëà 44,9%. 
Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ є îñíîâíèìè âèðîб-
íèêàìè ïðîäóêö³ї â ö³é ãàëóз³ (41,6 ìëðä. ãðí., 
àбî 55,1 %), óòðèìàëè її âèðîбíèöòâî íà ð³âí³ 
2013 ð. [7].

П³äïðèєìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
íà 01.01.2014 ð. (зà äàíèìè ÍБУ, зàëó÷åíî êðåäè-
ò³â íà ñóìó 43 535,0 ìëí. ãðí. (íà 18,2% б³ëüшå â³ä 
зàëó÷åíèх ó 2013 ð.) ï³ä ñòàâêè 25–28% â íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ òà 16–18% â ³íîзåìí³é âàëюò³ [8].

Çì³íè, ÿê³ ïðîéшëè â åêîíîì³ö³, âíåñëè ñâ³é 
âêëàä â фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ Уêðàїíè. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè îòðèìàíî êîшò³â бюäæåòíîї ï³äòðèìêè 
â 2014 ð. 9177,3 ìëí. ãðí., з íèх 1186,8 – фåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, з íèх 8970,7 – зà ðàхóíîê 
ПДÂ. Дåðæàâîю бóëî ïåðåäбà÷åíî âèäàòê³â íà 
ï³äòðèìêó ÀПÊ â 2015 ð. 1,49 ìëðä. ãðí., àëå íà 
22.05.2015 ð. ñïðÿìîâàíî ò³ëüêè 56,5 ìëí. ãðí. òà 
25,6 ìëí. ãðí. – íà íàäàííÿ êðåäèò³â фåðìåðàì [9].

Ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ зà 
ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïåðåäбà÷åíî ó 
ñóì³ 852,1 ìëí. ãðí., à ðåàëüíî ïðîф³íàíñîâàíî 
â ² êâàðòàë³ 2015 ð. 97,8 ìëí. ãðí., щî ñêëàäàє 
11,5%.

Фàêòè÷í³ âèòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ï³äñóìêàìè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó 
âåñíÿíî-ïîëüîâèх ðîб³ò бóëè íà 1 ìëðä. ãðí. 
б³ëüшå â³ä ïëàíîâîї ïîòðåбè. Пðè öüîìó бóëî ³íâåñ-
òîâàíî âëàñíèх êîшò³â 104,9% (57,2 ìëðä. ãðí.), 
òà 87,0% (10,3 ìëðä. ãðí.) зàëó÷åíî êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â [9].

Îäí³єю з îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ñêëàäîâèх є 
зàðîб³òíà ïëàòà, ÿêà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â 
2014 ð. äîð³âíюâàëà 2556,0 ãðí., щî ñêëàäàє 73,4% 
â³ä ñåðåäíüîãî ïî åêîíîì³ö³ íà â³äì³íó â³ä ñфåðè 
ф³íàíñ³â òà ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ – 7020,0 ãðí. 
(201,7%), ïðîìèñëîâîñò³ – 3988,0 ãðí. (114,6%) 
â³äïîâ³äíî. Уïðîäîâæ 2014 ð. зàãàëüíà ñóìà зàбîð-
ãîâàíîñò³ з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè зб³ëüшèëàñü 
б³ëüшå í³æó òðè ðàзè, àбî íà 1683,8 ìëí. ãðí. 
òà íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ñòàíîâèëà 2436,8 ìëí. ãðí. 
Ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíèх ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿêèì íå âèïëà÷åíî зàðîб³òíó ïëàòó, íà 
1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ñòàíîâèëà 2,2 òèñ. îñ³б, щî ñêëà-
äàє 0,4% äî ñåðåäíüîîбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â. Сóìà бîðãó â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà, ÿêîìó íå âèïëà÷åíî зàðîб³òíó ïëàòó, 
äîð³âíює 4280,0 ãðí. [10].

Ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї ïðîбëåìè ïîëÿãàє â ñòâî-
ðåíí³ óìîâ äëÿ ñàìîñò³éíîãî зàëó÷åííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ðåñóðñ³â ÷åðåз ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ, îбë³-
ãàö³é, ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Дîñâ³ä зàëó÷åííÿ òàêèх 
êîшò³â íàö³îíàëüíèìè àãðîхîëä³íãàìè òà ñåðåä-
íüîìó б³зíåñó äàñòü ìîæëèâ³ñòü íà ìàéäàí÷èêàх 
²ÐÎ (0,4–0,5 ìëðä. äîë. СШÀ ó ð³ê), àêö³îíóâàííÿ 
ñåðåäíüîãî àãðàðíîãî б³зíåñó äëÿ їхíüîãî зëèòòÿ 
з ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äàюòü зìîãó ïðî-
ãíîзóâàòè зðîñòàííÿ ó íàéбëèæ÷³ òðè-ï’ÿòü ðîê³â 
äî 5–7% äàíîãî äæåðåëà ó ñòðóêòóð³ зàëó÷åíèх ó 
ãàëóзü ðåñóðñ³â [11].

Чàñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ зìåíшèëîñÿ з 
29,6% â 2010 ð. äî 15,2%, â³äïîâ³äíî, зб³ëüшèëàñü 
÷àñòêà ïðèбóòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, àëå ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ â 2014 ð. ñêëàëè 20262,9 ìëðä. ãðí. â 
ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. (15114,8 ìëðä. ãðí.).

Àíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî âèðîбíè-
öòâà ñâ³ä÷èòü ïðî зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðî-
äóêö³ї ðîñëèííèöòâà з 98,3% â 1990 ð. äî 29,2% 
â 2014 ð. òà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà з 22,2% â 
1990 ð. äî 13,4% â 2014 ð. (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Íàéìåíóâàííÿ 

ïîêàçíèêà 1990 ð. 2000 ð. 2010 ð. 2014 ð.

Ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ 
(збèòêîâîñò³), %

42,6 21,4 27,4 26,3

- ðîñëèííèöòâî 98,3 27,0 31,5 29,2

- òâàðèííèöòâî 22,2 7,9 17,7 13,4
Джåðåëî: [5]

Çîêðåìà, ïðèбóòêîâ³ñòü зåðíîâèх ³ зåðíîбî-
бîâèх êóëüòóð зб³ëüшèëàñÿ з 1,8% ó 2013 ð. äî 
25,8 % ó 2014 ð., ñîíÿшíèêà – з 28,7% äî 37,4%, 
ð³ïàêó – з 8,8% äî 28,7%, ñîї – з 15,9% äî 34,2%, 
öóêðîâèх бóðÿê³â (фàбðè÷íèх) – з 2,7% äî 18,3%, 
îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó – з 4,6% äî 17,0%. 
Пîðÿä з öèì зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. ñóòòєâî зìåí-
шèëàñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ – з 
23,2% ó 2013 ð. äî 9,2% ó 2014 ð. [5].

У ãàëóз³ òâàðèííèöòâà, ÿê ³ â ïîïåðå-
äíüîìó ðîö³, ðåíòàбåëüíèì бóëî âèðîщóâàííÿ 
ñâèíåé íà ì’ÿñî òà âèðîбíèöòâî ìîëîêà ³ ÿєöü. 
Пîð³âíÿíî з 2013 ð. ïðèбóòêîâ³ñòü ìîëîêà зìåí-
шèëàñÿ з 13,7 % äî 11,2 %, àëå зб³ëüшèëàñÿ ïðè-
бóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà ÿєöü – з 48,0% äî 54,9% 
òà âèðîщóâàííÿ ñâèíåé íà ì’ÿñî – з 0,3% äî 6,0%.

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îб³ã ïðîäóêö³ї àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó зà 2011 ð. ñòàíîâèâ 
19836 ìëí. äîë. СШÀ (íà 21,8% б³ëüшå, í³æ ó 
ïîïåðåäíüîìó ðîö³). 

Пðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ â îñòàíí³ ðîêè фîðìóє зíà÷íó ÷àñ-
òèíó óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó. Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
åêñïîðòîâàíî ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 16,7 ìëðä. äîë. СШÀ 
(íà 0,3 ìëðä. ìåíшå, í³æ зà 2013 ð.), щî ñòàíî-
âèòü 30,9% âàðòîñò³ åêñïîðòó Уêðàїíè (ïðîòè 
27,1% ó 2013 ð.).

Чàñòêà êðàїí ЄС â åêñïîðò³ ñêëàäàëà 26,8%, 
àбî 4,8 ìëðä. äîë. СШÀ (â³äïîâ³äíî 25,7% ó 
2010 ð.) [12]. У 2014 ð. бóëî ³ìïîðòîâàíî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðîäîâîëüñòâà íà 
6,1 ìëðä. äîë. СШÀ (íà 2 ìëðä. äîë. СШÀ ìåíшå, 
í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³). У âàðò³ñí³é ñòðóêòóð³ 
³ìïîðòó êðàїíè ÷àñòêà äàíîї ïðîäóêö³ї ñêëàëà 
11,2% (ó 2013 ð. – 10,5%). 

Чàñòêà êðàїí ЄС ó âàðòîñò³ ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè ñòàíîâèëà 40,9 %, àбî 2,5 ìëðä. äîë. 
СШÀ (â³äïîâ³äíî 31,4% ó 2010 ð.) [12].

Сó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é хàðàêòåðèзóєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè. 
Пî÷èíàю÷è з 1979 ð. ó ñåëàх Уêðàїíè ïî÷àâñÿ 
ïðîöåñ äåïîïóëÿö³ї, ÿêèé шâèäêî ïðîãðåñóє, îхî-
ïëюю÷è âñ³ îбëàñò³ Уêðàїíè. Яêщî â 1980 ð. ó 
ñåëàх ïîìåðëî íà 10 òèñ. îñ³б б³ëüшå í³æ íàðî-
äèëîñü, òî ó 1990 ð. âòðàòè ñêëàäàëè 58,2 òèñ., 
à â 1999 ð. – 158,4 òèñ. îñ³б [6]. Яê íàñë³äîê, зà 
îñòàíí³ 15 ðîê³â ê³ëüê³ñòü æèòåë³â ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
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öåâîñò³ зìåíшèëàñü íà 2,8 ìëí. îñ³б, àбî 21,2%, ³ 
ñòàíîâèòü 13,2 ìëí. 

Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ âïëèíóëî íà 
ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â. Òàê, â 
1990 ð. їх íàë³÷óâàëîñÿ 28 804 à â 2014 ð. зàëè-
шèëîñÿ 28 388, щî íà 416 ìåíшå (òàбë. 3). 

Àíàë³зóю÷è зàбåзïå÷åí³ñòü îб’єêòàìè ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðàêòè÷íî ïî âñ³ì 
ïîêàзíèêàì â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ ÿê â ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèêàх òàê ³ â â³äíîñíèх. 

Íåãàòèâíèì є ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîї ìåäè-
öèíè. Òàê, â 2010 ð. íàë³÷óâàëîñÿ 543 ë³êóâàëüí³ 
зàêëàäè, à â 2014 ð. – íà 72,8% ìåíшå, â³äïîâ³äíî, 
ñêîðîòèëàñÿ òàêîæ ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх ë³æîê. 
Â 2014/2015 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 199 íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ïðèïèíèëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Щå îäíèì фàêòîðîì ñòàëîñò³ ñ³ëüñüêîї òåðè-
òîð³ї є åêîëîã³÷íèé ñòàí. Â³äîìî, щî íàéâèщå 
àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ êîìï-
ëåêñè є íà òåðèòîð³ÿх, зàéíÿòèх ñ³ëüñüêèìè ïîñå-
ëåííÿìè [16]. Îñíîâí³ âèêëèêè, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè â ìåæàх ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é:

- зàбðóäíåííÿ ãîñïîäàðñüêî-ïîбóòîâèìè â³äхî-
äàìè òà â³äхîäàìè òâàðèííèöòâà òåðèòîð³é íàñå-
ëåíèх ïóíêò³â, ïàñîâèщ, ïîíèæåííÿ ðåëüєфó, 
âîäîéì;

- íèзüêèé ð³âåíü бëàãîóñòðîю ñ³ë;
- ïîðóшåííÿ ґðóíòó êàð’єðàìè, бóä³âåëüíèìè 

ðîбîòàìè òà òðàíñïîðòîì;

- íåâïîðÿäêîâàí³ ñì³òòєзâàëèщà;
- íåêîíòðîëüîâàíå зàñòîñóâàííÿ зàñîб³â х³ì³зà-

ö³ї íà ïðèñàäèбíèх ä³ëÿíêàх;
- íåäîòðèìàííÿ âîäîîхîðîííèх зîí íàâêîëî 

âîäîéì, їх ðîзîðюâàííÿ, íàïóâàííÿ хóäîбè бåз-
ïîñåðåäíüî з âîäîéì, âèх³ä ãîñïîäàðñüêèх äâîð³â 
ñàäèб бåзïîñåðåäíüî äî âîäîéì;

- âèñíàæåííÿ âîäîéì â ðåзóëüòàò³ ïîëèâó òà ³í.
Íàñë³äêîì зàзíà÷åíîãî є зì³íà âëàñòèâîñòåé 

ґðóíò³â; зàбðóäíåííÿ êîðì³â, ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ãîä³âë³ хóäîбè òà ñâ³éñüêîї ïòèö³, зàбðóäíåííÿ 
ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ; зàбðóäíåííÿ â³ä-
êðèòèх ³ зàêðèòèх äæåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ [17]. 
Òîìó âàæëèâèì є ï³äâèщåíà óâàãà äî åêîëîã³÷íèх 
ïèòàíü ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Хàðàêòåðèзóю÷è åêîëîã³÷íèé ñòàí, хî÷åìî 
зâåðíóòè óâàãó íà äåê³ëüêà ìîìåíò³â. Çàãàëîì 
óòâîðåíî â³äхîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òà ðèб-
íèì ãîñïîäàðñòâîì â 1995 ð. 642,2 òèñ. ò íà ð³ê, 
щî â 16 ðàз³â ìåíшå, í³æ 2014 ð., âíåñåíî ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ 82,0 êã/ãà, à îðãàí³÷íèх äîбðèâ – 
ò³ëüêè 0,5 êã/ãà (òàбë. 4).

Пîãîäæóю÷èñü з äóìêàìè ³íшèх â÷åíèх, 
ìîæíà âèзíà÷èòè êëю÷îâ³ ïðîбëåìè [1; 19; 20], 
ÿê³ ñòîÿòü íà ïåðåшêîä³ ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâ òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é: íèзüêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; íåïîшèðåí³ñòü ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é; íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà ³íфðà-
ñòðóêòóðà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 

Òàбëèöÿ 3
Íàÿâí³ñòü îá’ºêò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 2010 ð. 2014 ð. 2014 ð.  
äî 1990 ð. (+/-)

Ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â 28471 28388 -83

Пðèéíÿòî â åêñïëóàòàö³ю зàãàëüíîї ïëîщ³ æèòëà (íà 1000 íàñåëåííÿ, ì2) 210,0 232,0 22,00

Ê³ëüê³ñòü збóäîâàíèх êâàðòèð (íà 1000 íàñåëåííÿ, îäèíèöü) 1,4 2,1 0,70

Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â (îäèíèöü) 543,0 104,0 -439,00

Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â (îäèíèöü/ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â) 0,019 0,004 -0,02

Ê³ëüê³ñòü ë³æîê â ë³êàðíÿíèх зàêëàäàх (îäèíèöü) 12277,0 3385,0 -8892,00

Ê³ëüê³ñòü ë³æîê â ë³êàðíÿíèх зàêëàäàх (îäèíèöü/ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â) 0,431 0,119 -0,31

Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â з зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх  
(íà 10 000 íàñåëåííÿ) 988,0 911,0 -77,00

Ê³ëüê³ñòü äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (òèñ.) 8,5 9,3 0,80

Ê³ëüê³ñòü äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (îäèíèöü/ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â) 0,299 0,328 0,03

Îхîïëåííÿ ä³òåé äîшê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
(% äî â³äïîâ³äíîãî â³êó) 33,0 41,0 8,00

Çàêëàäè êëóбíîãî òèïó (îäèíèöü) 16471,0 15302,0 -1169,00

Çàêëàäè êëóбíîãî òèïó (îäèíèöü/ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â) 0,579 0,539 -0,04

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèх ïóíêò³â, щî ìàюòü:    

Âîäîïðîâ³ä (îäèíèöü) 6398,0 4709,0 -1689,00

âîäîïðîâ³ä (îäèíèöü/ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â) 0,225 0,166 -0,06

Êàíàë³зàö³ю (îäèíèöü) 443,0 385,0 -58,00

ãàзèф³êîâàí³ ò³ëüêè ïðèðîäíèì ãàзîì (îäèíèöü) 13965,0 14733,0 768,00

ãàзèф³êîâàí³ ò³ëüêè ïðèðîäíèì ãàзîì (îäèíèöü/ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх íàñå-
ëåíèх ïóíêò³â) 0,490 0,519 0,03

Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîð³â íà îñíîâ³ [13–15]

Òàбëèöÿ 4
Åêîëîã³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 1990 ð. 2000 ð. 2014 ð. 2014 ð. äî 1990 ð. 
(+/-)

Âíåñåíî ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, êã/ãà 140,0 13,0 82,0 -58,0

Уäîбðåíî ïëîщ, % 83,0 19,0 81,8 -1,2 (ï.â.)

Âíåñåíî îðãàí³÷íèх äîбðèâ, êã/ãà 8,6 1,3 0,5 -8,1

Уäîбðåíî ïëîщ, % 17,9 3,3 2,2 -15,7 (ï.â.)
Джåðåëî: [18]
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òà ïðîäîâîëüñòâà; ñëàбêà ³íâåñòèö³éíà ñïðîìîæ-
í³ñòü äåðæàâè òà ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, íåäîñòàòí³ñòü 
âëàñíèх îб³ãîâèх òà äîñòóïíèх êðåäèòíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íèê³â; äåф³öèò âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
íèзüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ ÿê 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ïðîäîâîëüñòâà; ïîãëèбëåííÿ äåìîãðàф³÷íîї êðèзè 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; íèзüêà ÿê³ñòü æèòòÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî з ì³ñüêèì; íèзüêèé 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà äîхîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà åêîëî-
ã³÷íà êðèзà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх.

Âèñíîâêè. Â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà òà ïðîâàäæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîї ðåфîðìè бóëà ïðîâåäåíà ïåâíà ðîбîòà 
ïî ñòâîðåííю íîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
зóìîâèëî ïîÿâó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ãîñïîäàð-
ñüêèх ñòðóêòóð ð³зíèх òèï³â. Пðîòå зì³íà фîðì 
âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðюâàííÿ íå âïëèíóëà êîð³í-
íèì ÷èíîì íà ïîêðàщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, ñòàб³ë³зàö³ї åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї. 

Ìåòîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ðîзðîбêà ä³є-
âîãî ìåхàí³зìó ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é.
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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà è 
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Summary
The article is devoted to the systematic analysis of a comprehensive study of the current state of agro-
industrial complex and rural development in Ukraine. Detection The analysis of negative and unfavorable 
factors that affect its operation is made on the basis of system analysis. Negative influences factors are 
revealed, the ways of ensuring food and social security of Ukraine are scientifically substantiated.
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Òêàëåíêî Í. Â.
Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ËЮÄÑÜÊÈЙ ÊÀП²ÒÀË ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ÿêîñò³ äðàéâåðà ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Âèä³ëåíî ñêëàäîâ³ ï³äñèñòåìè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ïðîàíàë³зîâàíî éîãî îñíîâí³ фóíêö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, ëюäñüêèé êàï³òàë, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³ííîâàö³éíèé ïîñòóï, 
äðàéâåð, ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³шàëüí³ òåхíîëîã³ї 
åïîхè ³íäóñòð³àë³зàö³ї àêòèâ³зóâàëè ïðîöåñ ³íòåí-
ñèф³êàö³ї îñíîâíîãî êàï³òàëó â ãîñïîäàðñüêèé ñèñ-
òåì³ ò³єї àбî ³íшîї êðàїíè. Сâîєю ÷åðãîю, âèзíà-
÷àëüí³ òåхíîëîã³ї ³íфîðìàö³éíîї åïîхè, íàÿâí³ â 
бóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó, ñïðèÿюòü ³íòåíñèф³êàö³ї 
зíàíü ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³. Сóòòєâà â³ä-
ì³íí³ñòü ì³æ äâîìà äîì³íóю÷èìè âèäàìè òåхíî-
ëîã³é îбîâ’ÿзêîâî âèхîäèòü íà ïîíÿòòÿ ãóìàí³-
òàðíîãî âèì³ðó âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ÷åðåз òå, щî 
зì³íюєòüñÿ зì³ñòîâíèé хàðàêòåð ïîíÿòòÿ «ëюä-
ñüêèé ïîòåíö³àë», éîãî ñòðóêòóðí³ ïîзèö³ї ó ñèñ-
òåì³ åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí. Â³í ñòàє 
íàéб³ëüш ö³ííèì, íàбàãàòî âàæëèâ³шèì, í³æ ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè àбî íàêîïè÷åíå ìàòåð³àëüíå бàãàò-
ñòâî. У ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ф³зè÷íà 
ïðàöÿ ïî÷èíàє зàéìàòè ìåíшó ÷àñòèíó âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó àбî ïåðåì³щóєòüñÿ â êðàїíè з äåшå-
âîю ðîбî÷îю ñèëîю, âæå ïåðåñòàє бóòè îñíîâîю 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à òîìó «äî ðèíêîâèх â³äíîñèí 
зàëó÷àєòüñÿ âæå íå òâîð÷³ñòü, à â³ä÷óæåí³ â³ä íåї 
ðåзóëüòàòè òâîð÷îї ïðàö³. Îбì³íюю÷èñü íà ³íш³ 
бëàãà зà ö³íàìè, ÿê³ зì³íююòüñÿ, âîíè зäàòí³ 
ïðèíåñòè ñóб’єêòó òâîð÷îñò³ äîх³ä, àíàëîã³÷íèé 
ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë. У öüîìó ñåíñ³ 
òâîð÷à ïðàöÿ îñîбèñòîñò³ ÿâëÿє íåâ³ä’єìíèé â³ä 
íåї ñïåöèф³÷íèé êàï³òàë, êîòðèé ÿâëÿєòüñÿ í³÷èì 
³íшèì, ÿê ëюäñüêèì êàï³òàëîì» [10, ñ. 120].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
²ñòîðè÷íî ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ «зä³éñíю-
єòüñÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà, åêîíîì³ї âèòðàò ñóñï³ëüíîї ïðàö³, ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë. Пðîòå, 
ÿê â³äîìî, ãîëîâíèì фàêòîðîì âèðîбíèöòâà (àбî 
ãîëîâíîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю) зà ñó÷àñíèх óìîâ 
ñòàє ëюäèíà-ïðàö³âíèê ÿê íîñ³é ðîбî÷îї ñèëè, à 
òàêîæ ëюäèíà-âëàñíèê ÿê íîñ³é êàï³òàëó, à òàêîæ 
ëюäèíà ÿê íîñ³é зíàíü, ³íфîðìàö³ї òà ï³äïðèєì-
íèöüêèх íàâè÷îê» [10, ñ. 67]. 

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî êàòåãîð³ÿ «ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë» âèíèêëà ó 50–60-х ðîêàх ХХ ñò., äî 
öüîãî â íàóêîâèх ïðàöÿх ф³ãóðóâàëî ïîíÿòòÿ 
«ëюäñüêèé êàï³òàë». У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ äîñ³ íå ³ñíóє ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ öèх 
ïîíÿòü. Íà íàш ïîãëÿä, öå ïîÿñíюєòüñÿ ³íòåãðà-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè ï³ä ÷àñ êîíâåðãåíö³ї ð³зíèх 
íàóê, щî ïðèзâîäèòü äî äèфóз³ї îêðåìèх ïîíÿòü. 
У öèх âèïàäêàх зì³ñò âèх³äíîãî ïîíÿòòÿ òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ ³ íàбóâàє íîâèх ñêëàäîâèх. Цå ñàìå 
ñòîñóєòüñÿ ³ зàзíà÷åíèх âèщå ïîíÿòü, îñîбëèâî ó 
êîíòåêñò³ ñîö³îëîã³÷íèх êàòåãîð³é. 

Пåðшó ñïðîбó îö³íèòè ëюäñüêèé êàï³òàë зä³éñíèâ 
êëàñèê зàх³äíîї ïîë³òåêîíîì³ї Â. Пåòò³ ó ïðàö³ «,Пîë³-
òè÷íà àðèфìåòèêà», íàäàë³ ïèòàííÿ ïðàö³ âèð³шóâà-
ëèñü ó òâîðàх Ê. Ìàðêñà òà Ф. Åíãåëüñà, ÷åðåз äåÿ-
êèé ÷àñ äî öüîãî ïèòàííÿ ïîâåðòàюòüñÿ í³ìåöüêèé 
фàх³âåöü з åêîíîì³÷íîї ñòàòèñòèêè Å. Åíæåë, àíãë³é-
ñüêèé åêîíîì³ñò Дæ. Í³êîëñîí òà зàñíîâíèê êåìб-
ðèäæñüêîї шêîëè ïîë³òåêîíîì³ї À. Ìàðшàëë [7–9]. 

Уïåðшå íà òå, щî åêîíîì³êà ïîñòàє ÿê «,íàóêà 
ïðî ëюäñüêó ä³ÿëüí³ñòü», зâåðòàє óâàãó ó ñâîїх 
ðîбîòàх 30-х ðîê³â ХХ ñò. àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò 
Л. фîí Ì³зåñ, äàë³ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Л. Ðîб-
б³íñîí ïðîïîíóє âèзíà÷èòè åêîíîì³êó ÿê íàóêó 
ïðî ëюäñüêó ïîâåä³íêó з òî÷êè зîðó â³äíîшåíü 
ì³æ ö³ëÿìè é îбìåæåíèìè зàñîбàìè, êîòð³ ìîæíà 
âèð³шóâàòè ð³зíîìàí³òíèìè, ìîæëèâî, ïðîòèëåæ-
íèìè, зàñîбàìè, ñâîєю ÷åðãîю, Ì. Фóêî фîðìóє 
íîâ³òíє óÿâëåííÿ ïðî ëюäèíó ÿê ëюäñüêèé êàï³-
òàë [9]. Яê ìè зàзíà÷àëè ðàí³шå, зðîñòàííÿ зíà-
÷åííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà âèðîбíèöòâà зà óìîâ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї ñïðèÿëî íà ðóбåæ³ 
60-х ðîê³â ХХ ñò. ïîÿâ³ é ïîшèðåííю òåîð³ї ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ðîзðîбêà її зàñàä íàëåæèòü 
ïðèхèëüíèêàì íàïðÿìó â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї ³ 
ö³íîóòâîðåííÿ â зàх³äí³é ïîë³òè÷í³é åêîíîì³ї àìå-
ðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòàì Ò.Â. Шóëüöó òà Г.С. Бåê-
êåðó, äåщî ï³зí³шå öèìè ïðîбëåìàìè зàéìàëèñÿ 
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Дæ. Êåíäð³ê, Ц. Гð³ë³хåñ, Å. Дåí³ñîí òà ³í. [11; 12; 
15; 17]. Сïèðàю÷èñü íà їхí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà 
зðîбèòè òàêèé зàãàëüíèé âèñíîâîê ñòîñîâíî åêî-
íîì³÷íîãî àñïåêòó òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó: öÿ 
òåîð³ÿ ïîєäíóє ð³зíîìàí³òí³ ïîãëÿäè òà ³äåї ïðî 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ зíàíü, íàâè-
÷îê, зä³бíîñòåé ëюäèíè ÿê äæåðåëà ìàéбóòí³х 
äîхîä³â ³ ïðèâëàñíåííÿ åêîíîì³÷íèх бëàã. 

Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåíü Г.С. Бåêêåðà, ÿêèé óïåðшå ó 1965 ð. ñфîð-
ìóëюâàâ ïîíÿòòÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà зä³éñíèâ 
ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíü ó ëюäèíó, 
ïîð³âíюю÷è їх з фàêòè÷íîю ðåíòàбåëüí³ñòю б³ëü-
шîñò³ ф³ðì СШÀ [17]. Ðåзóëüòàòè òàêèх äîñë³-
äæåíü äîïîìîãëè êîíêðåòèзóâàòè òà ðîзшèðèòè 
óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é 
ó ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, â³äïîâ³äíî, бóëà ðîзðîбëåíà 
ìåòîäèêà ïðàêòè÷íîãî ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ îñâ³òè, щî зì³íèëî â³äíîшåííÿ ïîë³-
òèê³â äî âèòðàò ó ö³é ñфåð³. Сòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 
бóëî äîâåäåíî, щî íàãðîìàäæåííÿ íàóêîâèх зíàíü, 
ïðîöåñ їх ìàòåð³àë³зàö³ї â íîâèх òåхíîëîã³ÿх, âêëà-
äåííÿ ðåñóðñ³â ó зäîðîâ’ÿ ëюäèíè é ³íш³ âèäè 
íåìàòåð³àëüíèх фàêòîð³â ïîзèòèâíî âïëèâàëè íà 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè зðîñòàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî бàãàòñòâà ³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ öå íàбóâàє 
â êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà [17].

Яêщî ïèòàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ìè 
âèзíà÷èëè, íà Çàхîä³ з’ÿâëÿєòüñÿ щå ó 50–60-х ðîêàх 
ХХ ñò., òî â Уêðàїí³ âîíà зíàхîäèòü ñâîє ì³ñöå 
ò³ëüêè íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â. Сó÷àñíèìè â³ò÷èзíÿ-
íèìè àâòîðàìè, ÿê åêîíîì³ñòàìè, òàê ³ ф³ëîñîфàìè, 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè äîñë³äæåííю ïðîбëåì 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ìåæàх ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîї 
òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Сèñòåìà-
òè÷íèé àíàë³з ïðîбëåì íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî зíàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ó ïðàöÿх Â. Àðóòюíîâà, 
С. Çëóïêà, ². Êîðîïåöüêîãî, П. Лåîíåíêà, À. Ìàзà-
ðàêè, Î. Ðîìàíåíêî, ïðè÷îìó ñåðéîзíà êðèòèêà 
äåÿêèх àñïåêò³â òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³éñíю-
єòüñÿ â ðîбîòàх â³äîìîãî óêðàїíñüêîãî åêîíîì³ñòà С. 
Ìî÷åðíîãî [10]. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè òðàêòóâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â³í ââàæàє ðîзìèòå òëóìà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ êàï³òàëó, äî ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ íå ëèшå âñå, 
щî îòî÷óє ëюäèíó, à é îêðåì³ ðèñè ñàìîї ëюäèíè, 
òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ òîãî фàêòó, щî âèòðàòè íà ðîз-
âèòîê îñâ³òè, зäîбóòòÿ êâàë³ф³êàö³ї фîðìóюòü ëèшå 
зäàòí³ñòü äî ïðàö³, ðîбî÷ó ñèëó â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³, à 
íå ñàì êàï³òàë. 

Яê óæå зàзíà÷àëîñü, Й. Шóìïåòåð äîäàâ äî 
÷èñëà òðüîх êëàñè÷íèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ÷åò-
âåðòèé – ï³äïðèєìíèöüê³ зä³бíîñò³, òîбòî âèíàх³ä-
ëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî ðèзèêó, âì³ííÿ îðãàí³зîâó-
âàòè ³ êåðóâàòè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðè ³ 
îñíîâíèх фóíêö³é ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè â 
ÿêîñò³ äðàéâåðà ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
²íòåíñèф³êàö³ÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñòàíîâèòü äèíà-
ì³÷íèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ зàì³щåííÿ ëюäñüêîї 
ф³зè÷íîї ñèëè зàñîбàìè ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзà-
ö³ї, ó òîé ÷àñ ÿê ³íòåíñèф³êàö³ÿ зíàíü ñòàє ïðî-
öåñîì, ó ÿêîìó ëюäñüêà зäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é 
â³ä³ãðàє êîìïëåìåíòàðíó ðîëü, òîбòî ïîñèëює ñàìó 
ñåбå. «Êîåф³ö³єíò êîðèñíîї ä³ї зàëó÷åííÿ êîãí³òèâ-
íèх ï³äñèñòåì â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ зàëåæèòü â³ä 
зíàíü ïðî òàê³ ñèñòåìè. Íàâ³òü âèñîêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó ìîæå зàëèшèòèñÿ íåзàä³ÿíèì» [5, ñ. 189]. 

Òîìó ìè ïðîïîíóєìî âèзíà÷èòè ðîëü ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê äðàéâåðà ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó 
êðàїíè. 

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, ñàìå äðàéâåð ìàє ìîæëè-
â³ñòü зàбåзïå÷èòè ïåðåх³ä ñèñòåìè íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó, âèзíà÷èòè íàïðÿì ðóхó ³ ïðè-
зâåñòè ³ííîâàö³éíèé ïîñòóï. У òîé ÷àñ ÿê ðóш³éíà 
ñèëà зîð³єíòîâàíà ëèшå íà ðîзâèòîê ³ зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Òîбòî îñíîâíèìè 
фóíêö³ÿìè бóäü-ÿêîãî äðàéâåðó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ є âèзíà÷åííÿ 
íàïðàâëåííÿ ðóхó (ðîзâèòêó), âñòàíîâëåííÿ шâèä-
êîñò³ (ïðèñêîðåííÿ) зì³í òà ³äåíòèф³êàö³ÿ ãîòîâ-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî íîâîãî. Íà зì³íó ñòàë³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ äîбè ³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ïðèхîäèòü б³ëüш ðóхîìà ïîñò³íäóñòð³-
àëüíà ñóñï³ëüíà ñòðóêòóðà, ìåæ³ ÿêîї, íàïðèêëàä, 
ó ïðîфåñ³îíàëüíîìó ïëàí³, íå ìàòèìóòü ÷³òêèх 
âèзíà÷åíü [12; 13]. Цÿ îбñòàâèíà îзíà÷àє, щî ðåà-
ë³зàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî, îñîбèñòî-òâîð÷îãî íà÷àëà 
ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèìàãàє ñâîє-
ð³äíîãî âïëèâó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ìîæå 
âèêîíóâàòè фóíêö³ю äðàéâåðó ó äèíàì³ö³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ, ðîзïàäó ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³êî-âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü.

Пîñèëåííÿ ñòàòóñó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ó зâ’ÿзêó з 
ðåëÿòèâ³зìîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè 
ñóñï³ëüñòâà, зâè÷àéíî, ñòàâèòü ï³ä ïèòàííÿ ñòàòóñ 
³ фóíêö³ї òèх ïîë³òè÷íèх ³ ãðîìàäñüêèх óñòàíîâ, 
ÿê³ îð³єíòóâàëèñü âèêëю÷íî íà ñòàб³ëüí³ ñîö³-
àëüíî-ãðóïîâ³ ñòðóêòóðè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
ïîñòàє âæå íå ïðîöåñ âèðîбíèöòâà àбî íàêîïè÷åííÿ 
êàï³òàëó, íå îïòèìàëüíå ðîзïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â, 
à ãîëîâíèì ñòàє äîñë³äæåííÿ ðàö³îíàëüíîї ïîâå-
ä³íêè ëюäèíè, ïîëå åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðîз-
ïîâñюäæóєòüñÿ íà âñю ñфåðó ãóìàí³òàðíèх ³ ñîö³-
àëüíèх íàóê, òîбòî бóäü-ÿêà ïîâåä³íêà ëюäèíè, 
íåзàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíà ïîâ’ÿзàíà з 
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîâèííà 
ï³ääàâàòèñÿ ñåðéîзíîìó åêîíîì³÷íîìó àíàë³зó.

Çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє âèзíà÷åííÿ îñî-
бèñòîñò³ (êëю÷îâîї ñêëàäîâîї ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó) ÿê ñèñòåìè. Òåîð³ÿ ñèñòåì âèзíàє îñîбèñò³ñòü 
äèíàì³÷íîю, â³äíîñíî ñò³éêîю ö³ë³ñíîю ñèñòå-
ìîю ³íòåëåêòóàëüíèх, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх ³ 
ìîðàëüíî-âîëüîâèх ÿêîñòåé ëюäèíè, âèðàæåíèх â 
³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòÿх її ñâ³äîìîñò³ ³ ä³ÿëü-
íîñò³ [2]. Сóòí³ñòü ïðîöåñó ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ 
ÿê ñèñòåìè ïîëÿãàє ó ö³ëåñïðÿìîâàíîìó íàêîïè-
÷åíí³ ³íфîðìàö³ї з ïîäàëüшèì її óïîðÿäêóâàííÿì, 
ñòðóêòóðèзàö³єю. Àëå ó ïîòîö³ бóâàє íàäëèшêîâà, 
ïîâòîðюâàíà ³íфîðìàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ âèíèêàє 
«³íфîðìàö³éíèé шóì» [1; 2].

У ëюäèíè ÿê ñèñòåìè є òàê зâàíèé ñåìàíòè÷-
íèé ф³ëüòð, ÿêèé зä³éñíює â³äб³ð ³íфîðìàö³ї з óðà-
хóâàííÿì íàñòóïíîñò³ òà ö³ííîñò³ íîâèх îбñÿã³â 
³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëüîâîї фóíêö³ї ñèñòåìè, її ö³ë³ñ-
íîñò³. Íàäхîäæåííÿ òàêèх ïîðö³é ³íфîðìàö³ї â³ä 
öèêëó äî öèêëó бåзóïèííî зðîñòàє, ³ âîíè ñòâîðю-
юòü ïåâíó ñòðóêòóðó, à ñàìå ã³ïîòåзè, òåîð³ї, âèíà-
хîäè. Ц³ ñòðóêòóðè ñòàюòü «òî÷êàìè ðîñòó», щî 
зàбåзïå÷óюòü бàæàíèé ðîзâèòîê [3]. Òàêå ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíå збèðàííÿ é ³íòåãðóâàííÿ ³íфîðìàö³ї є ïåðå-
äóìîâîю ïîÿâè íîâîї îðãàí³зàö³ї ³ íîâîї ñòðóêòóðè.

Êîìïîíåíòàìè îñîбèñòîñò³ ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè є 
ñîö³àëüí³, ïñèхîëîã³÷í³ ïðîÿâè æèòòÿ ëюäèíè, éîãî 
ðèñè ³ âëàñòèâîñò³ ðàзîì з б³îëîã³÷íèìè ÿêîñòÿìè. 
Îäíàê êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì є åêîíîì³÷í³ ÿêîñò³, 
ïðîÿâè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ëюäèíè, íà ÿêèх бàзó-
юòüñÿ ³ âèзíà÷àюòüñÿ âñ³ ³íш³ éîãî ÿêîñò³.

Сïåöèф³÷íà âзàєìîä³ÿ öèх êîìïîíåíò³â ñòàíî-
âèòü ñòðóêòóðó îñîбèñòîñò³, à ïðîÿâ öèх âëàñòè-
âîñòåé, ÿêîñòåé â ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè – її фóíêö³ї. 
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Òîбòî ó ñâîїé єäíîñò³, âзàєìîä³ї, фóíêö³îíóâàíí³, 
êîîðäèíàö³ї òà ñóбîðäèíàö³ї ö³ êîìïîíåíòè ³ óòâî-
ðююòü îñîбèñò³ñòü ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó.

Îñîбèñò³ñòü ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà ðóхëèâà, äèíà-
ì³÷íà, ÿêà зì³íюєòüñÿ, ðîзâèâàєòüñÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä зì³íè, ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèщà. Îñîбèñò³ñòü åâîëюö³îíóє ó íàïðÿìó 
âïîðÿäêîâàíîñò³, òîìó åíòðîï³ÿ ïîâèííà зìåí-
шóâàòèñÿ, à öå âèìàãàє ö³ëåñïðÿìîâàíèх зóñèëü, 
âíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї.

Íà ï³äòâåðäæåííÿ êîðåêòíîñò³ íàшîãî ìåòî-
äîëîã³÷íîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê äðàéâåðà ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó 
ìîæíà íàâåñòè òîé фàêò, щî òàê³ âïëèâîâ³ ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê ÎÎÍ, âèзíàëè бåззàïå-
ðå÷í³ñòü ðîë³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó ïðîöåñ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà 
ñòàëè ðîзðàхîâóâàòè ³íäåêñ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ³íäåêñ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ñóñï³ëüñòâà, ïîêàзíèê âåëè÷èíè ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó â ðîзðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ. 

Б³ëüшå òîãî, ïî÷èíàю÷è з 1995 ð. â Уêðàїí³ 
òàêîæ ãîòóюòüñÿ зâ³òè ïðî ïîêàзíèêè ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó. Çâ³òè, щî бóëè îïóбë³êîâàí³ Пðîãðà-
ìîю ðîзâèòêó ÎÎÍ (ПÐÎÎÍ), ñòàëè îñíîâîю äëÿ 
îбґðóíòóâàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê зàñîбó òà 
ìåòè íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, à Íàö³îíàëüíà àêà-
äåì³ÿ íàóê Уêðàїíè ðîзãëÿíóëà òà ïðèéíÿëà ðîз-
ðîбëåíèé ПÐÎÎÍ ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. 

Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ³íäåêñè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â б³ëüшîñò³ äåðæàâ ïîë³ïшèëèñÿ  
(з ïîêàзíèêà 0,639 äî 0,694), à 40 êðàїí ñâ³òó ñóò-
òєâî ïðîñóíóëèñÿ â öüîìó ðåéòèíãó. Íàéêðàщó 
äèíàì³êó ðîзâèòêó â 2012 ð. ïðîäåìîíñòðóâàëà 
Л³â³ÿ, ï³äíÿâшèñü íà 23 ñхîäèíêè ó ðåéòèíãó – з 
87-ãî íà 64-å ì³ñöå, òàêèì ÷èíîì ñòàâшè ïåðшîю 
êðàїíîю àфðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó, ÿêà âèïå-
ðåäèëà Уêðàїíó, âñüîãî зà îäèí ð³ê âèéшîâшè з 
êðèзè 2011 ð. òà ï³äâèщèâшè ñâ³é ³íäåêñ з 0725 äî 
0,769 (äðóãèé ïîêàзíèê â ³ñòîð³ї), à íàéã³ðшà äèíà-
ì³êà зà äîñë³äæóâàíèì ³íäåêñîì íàëåæèòü Пîðòó-
ãàë³ї – òðè ïîзèö³ї, ÿêà зàêð³ïèëàñÿ íà 43-ìó ì³ñö³. 

Щîäî íàшîї êðàїíè, òî, íåзâàæàю÷è íà â³ä-
íîñíèé ð³ñò ³íäåêñ³â ó 2009–2013 ðð., äèíàì³êà 
ðåéòèíãó, íàâïàêè, ïîã³ðшèëàñÿ. У 2010 ð. Уêðà-
їí³ íàëåæàëà 69-òà ïîзèö³ÿ, ó 2011 ð. – 76-òà з 
ïîêàзíèêîì 0,737, â 2012 ð. – 78-ìà з ïîêàзíèêîì 
0,740, à â 2013 ð. – 83-òÿ з ïîêàзíèêîì 0,734. 
Çà ïåð³îä з 1980 äî 2013 ð. î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ â Уêðàїí³ зìåíшèëàñÿ íà 
0,8 ðîêó, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ зðîñëà íà 
3,9 ðîêó, î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ зб³ëü-
шèëàñÿ íà 3,1 ðîêó. ÂÍД íà äóшó íàñåëåííÿ â 

Уêðàїí³ зà ïåð³îä з 1990 ïî 2013 ð. зìåíшèâñÿ 
ïðèбëèзíî íà 24,2%.

²ЛÐ Уêðàїíè зà 2013 ð. (0,734) íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî зíà÷åííÿ äëÿ êðàїí ³з âèñîêèì ð³âíåì ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó (0,735) ³ ñåðåäíüîãî äëÿ êðàїí 
Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї (0,738).

 Çà êðèòåð³ÿìè äîñë³äæóâàíîãî ³íäåêñó â íàшîї 
êðàїíè íàéêðàщèé ñòàí ñïðàâ з îñâ³òîю òà ãðàìîò-
í³ñòю – 0,860 (29-å ì³ñöå ó ñâ³ò³), ïîì³òíî ã³ðш³ з³ 
зäîðîâ’ÿì òà äîâãîë³òòÿì – 0,760, à íàéã³ðшèé ñòàí 
з ð³âíåì æèòòÿ (åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì) – 0,615.

Íà ìîìåíò íàбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³ 
³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó бóâ âèщèé, í³æ єâðîïåé-
ñüêèé òà öåíòðàëüíî-àз³éñüêèé (0,714 ïðîòè 0,701), 
à â 2012 ð. â³í íèæ÷èé íà 0,31 (0,740 ïðîòè 0,771).

Уêðàїíà â ðîзðàхóíêàх ²ЛÐ-2013 ñåðåä 
187 êðàїí ïåðåбóâàє íà 83-ìó ì³ñö³ (з âåëè÷èíîю 
³íäåêñó 0,734 ïðè ñåðåäíüîñâ³òîâîìó – 0,694), 
òîä³ ÿê ó ïîïåðåäí³é äîïîâ³ä³ ПÐÎÎÍ âîíà бóëà 
íà 76-ìó. Àëå â ïîÿñíåííÿх зàзíà÷àєòüñÿ, щî â 
íèí³шíüîìó äîñë³äæåíí³ бóëî ÷àñòêîâî зì³íåíî 
ìåòîäîëîã³ю ðîзðàхóíê³â (âî÷åâèäü, öå òîðêíó-
ëîñÿ âàãîâèх ïîêàзíèê³â, òîìó щî âåëè÷èíè, ÿê³ 
âêëю÷àюòü â ³íäåêñ, íå зì³íèëèñÿ). Òîæ, ÿêбè 
ïîïåðåäí³ îö³íêè зä³éñíюâàëèñÿ зà íèí³шíüîю 
ìåòîäîëîã³єю, òî Уêðàїíà, ÿê ³ â öüîãîð³÷í³é äîïî-
â³ä³, ïîñ³äàëà б 78-ìó ïîзèö³ю. 

Â òàбëèö³ 1 ïðåäñòàâëåí³ äåÿê³ ïîзèö³ї ðåé-
òèíãó êðàїí зà ³íäåêñîì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â 
äîïîâ³ä³ ПÐÎÎÍ [16].

У íàñ â³äзíà÷àюòüñÿ òðàäèö³éíî äóæå íèзüê³, 
ã³ðш³ â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâèх, ïîêàзíèêè òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ òà ÂÍД íà äóшó íàñåëåííÿ. Дîñèòü âèñîê³ – 
íà ð³âí³ б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí – ïîêàзíèêè 
з îñâ³òè.

Сêëàäíî îêðåìî âèð³зíÿòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «зíà-
ííÿ» òà «íàóêà», äå зíàííÿ ³íäèâ³äà ñòàюòü âàæëè-
â³шèìè â³äíîñíî ðîбî÷îãî ÷àñó ìàшèíè, òîбòî ìîâà 
íå éäå ïðî íàóêîâî-òåхí³÷íå зíàííÿ, фîðìàë³зîâà-
íèé зì³ñò ÿêîãî íå ìîæå ñòàòè «âëàñí³ñòю» îêðåìîї 
ëюäèíè, à ìàюòüñÿ íà óâàз³ ³íòåëåêò ëюäèíè, æèâå 
зíàííÿ, éîãî äîñë³äíèöüêèé хàðàêòåð. Жèâå зíàííÿ 
ñòâîðююòü íàбóòèé äîñâ³ä òà íàâè÷êè, ìîæëèâîñò³ 
ñïðèéìàòè íîâó ³íфîðìàö³ю, òâîð÷î ïåðåðîбëÿòè òà 
íåñòàíäàðòíî âèêîðèñòîâóâàòè її â ð³зíèх фîðìàх, 
âîíî ñòâîðює хàðàêòåð ³íòóїòèâíîї ðåàëüíîñò³ òà 
âèðîбíè÷îї ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ.

Дîñÿãíåííÿ îêðåìîãî ñï³âðîб³òíèêà ñüîãîäí³ 
âñå ÷àñò³шå âèзíà÷àюòüñÿ íå éîãî ïðèñóòí³ñòю íà 
ï³äïðèєìñòâ³, à ê³íöåâîю ðåзóëüòàòèâí³ñòю ï³ñëÿ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò, ìîâà éäå íå ïðî зíàííÿ àбî ïðî-
фåñ³éí³ íàâè÷êè, à ãîëîâíèì âèзíà÷àюòü ïîâå-
ä³íêó, óÿâëåííÿ ëюäèíè, éîãî ñàìîâ³ääà÷ó ñïðàâ³. 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã êðàїí çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â äîïîâ³ä³ ÏÐÎÎÍ (îêðåì³ ì³ñöÿ)

Êðàїíà, ðåéòèíã ²íäåêñ, 2013 Òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ, ðîê³â

ÂÍÄ çà ÏÊÑ íà 
ä. í., äîë. ó ö³íàõ 

2005 ð., 2013

Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü 
íàâ÷àííÿ, ðîê³â, 

2013 ð.

Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
íàâ÷àííÿ ä³òåé, ðîê³â, 

2013 ð.

1. Íîðâåã³ÿ 0,955 81,3 48688 12,6 17,5

2. Àâñòðàë³ÿ 0,937 78,7 43480 13,3 16,8

10. Яïîí³ÿ 0,912 83,6 32545 11,6 15,3

35. Сëîâà÷÷èíà 0,840 75,6 19696 11,6 14,7

37. Уãîðщèíà 0,831 74,6 16088 11,7 15,3

39. Пîëüщà 0,821 76,3 17776 10,0 15,2

40. Б³ëîðóñü 0,793 70,6 13385 11,5 14,7

55. Ðîñ³ÿ 0,788 69,1 14461 11,7 14,3

83. Україна 0,734 68,8 6428 11,3 14,8

187. Í³ãåð 0,304 55,1 701 1,4 4,9

Сâ³ò 0,702 70,1 10184 7,5 11,6
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Òàê³ ÿêîñò³ íåìîæëèâî âèì³ðюâàòè фîðìàëüíèìè 
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè, âîíè ñêëàäàюòü îñíîâó 
íåìàòåð³àëüíîї ïðàö³, äå ãîëîâíèì ïîëîæåííÿì 
ñòàє ðîбîòà íàä ñàìèì ñîбîю, ïåðåäóñ³ì зàâäÿêè 
ìîæëèâîñòÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх ³ êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Ìè ââàæàєìî, щî â óìîâàх ðîзбóäîâè ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³ фàêòîð ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ìàє ïåðåбðàòè íà ñåбå ðîëü 
äðàéâåðà. Îñíîâíèé âèñíîâîê ñó÷àñíîї åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї ñòîñîâíî ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà зì³íè хàðàêòåðó ðîбî÷îї ñèëè ìàє б³ëüшå зíà-
÷åííÿ, í³æ зðîñòàííÿ фîíäîîзбðîєíîñò³ ïðàö³. 
Сüîãîäí³ êîíòðîëü íàä âèðîбíèöòâîì ïîñòóïîâî 
ïåðåхîäèòü з ðóê âëàñíèê³â ìîíîïîë³é íà ìàòåð³-
àëüíèé êàï³òàë äî ðóê òèх, хòî âîëîä³є зíàííÿìè.

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, íàéб³ëüш âàæëèâèìè 
êîìïîíåíòàìè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є ïðîфå-
ñ³îíàë³зì, зäàòí³ñòü äî òâîð÷îñò³ òà ³ííîâàö³é, 
êîìóí³êàòèâí³ ÿêîñò³, ³íòåëåêòóàëüí³ зä³бíîñò³. 
Фóíäàìåíòîì òàêîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó ñòàюòü îñâ³òà òà ïðîфåñ³îíàëüíà ï³äãî-
òîâêà. Íîâ³òí³ ³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè зàâäÿêè 
³íфîðìàòèзàö³ї âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ é âèíèê-
íåííю íîâîї ³íòåëåêòóàëüíîї ëюäèíè ñïðè÷èíÿ-
юòü êàðäèíàëüí³ зì³íè â ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³ÿх 
ëюäåé ñó÷àñíîї фîðìàö³ї [6]. 

Âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є òå, щî â³í ÿê äðàé-
âåð ìàє âèð³шàëüíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó 
êðàїíè. Êëю÷îâèìè ïèòàííÿìè ðîзâèòêó ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàюòü: ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ 
з³ зäàòí³ñòю äî ïîñò³éíèх ³ííîâàö³é, ñîö³àë³зàö³ÿ 
з ïð³îðèòåòîì ÿêîìîãà ïîâíîãî ñàìîâèðàзó îñî-
бèñòîñòåé, åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâ ³ ñåðåäîâèщà 
æèòòєä³ÿëüíîñò³. У XXI ñò. óñï³хó äîñÿãàòèìóòü ò³ 
êðàїíè, äå зàбåзïå÷óâàòèìóòüñÿ îïòèìàëüí³ ïðî-
ïîðö³ї ì³æ òâîð÷îю åíåðã³єю ëюäèíè é ³íшèìè 
ðåñóðñàìè.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ é åêîíîì³÷íîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ñóñï³ëüí³ ³íфîðìàö³éí³ 
фîíäè, à â ðåзóëüòàò³ òâîð÷îї ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ âèíèêàє ³ííîâàö³ÿ. У б³ëüш 
шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ³íòåëåêò ÿê ðåñóðñ 
ðîзâèòêó – öå ïîòåíö³éíà é ðåàëüíà зäàò-
í³ñòü íàö³ї ï³äòðèìóâàòè «òâîð÷ó åíåðãå-
òèêó» ó âñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ – íàóö³, 
ïîë³òèö³, б³зíåñ³, êóëüòóð³ [14, c. 22].

Пîãëÿäè åêîíîì³ñò³â íà ðîëü ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè â åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó зì³íюâàëèñÿ. Êëàñè÷íà 
шêîëà, ïîðÿä ³з ф³зè÷íèì êàï³òàëîì, 
âèîêðåìèëà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ³ 
ðîзãëÿäàëà éîãî ÿê âàæëèâèé фàêòîð 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ìàðêñèñòñüêà 
òåîð³ÿ, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ïîñòóëàò 
ïðî âèзíà÷àëüíó ðîëü ñфåðè ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà â ðîзâèòêó íàóêè, 
зíà÷íî зàíèæóє ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî 
÷èííèêà ó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ïîñòóï³.

Є âñ³ ï³äñòàâè òðàêòóâàòè ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë з òî÷êè зîðó äðàéâåðà ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîñòóïó, ÿê ñóêóïí³ñòü зä³бíîñ-
òåé, íàâè÷îê, îñâ³òí³х ³ êâàë³ф³êàö³é-
íèх хàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³ä³â, ÿê³ äàюòü 
зìîãó ãåíåðóâàòè íîâ³ зíàííÿ, ïðîäóêó-
âàòè ³ííîâàö³ї, щî äîö³ëüí³ äëÿ зàñòîñó-
âàííÿ ó ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî 

â³äòâîðåííÿ, ³ âèзíà÷àюòü íàïðÿìè, шâèäê³ñòü 
ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîãî ðåñóðñó. Ìè âèä³ëèëè ï’ÿòü îñíî-
âíèх ï³äñèñòåì ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê äðàéâåðà  
(ðèñ. 1).

Люäñüêèé ïîòåíö³àë, ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, 
âèð³зíÿєòüñÿ ö³ë³ñí³ñòю òà єäí³ñòю éîãî ñêëàäî-
âèх. Їх âзàєìîä³ÿ зàбåзïå÷óє ïîÿâó òàêèх íîâèх 
âëàñòèâîñòåé, ÿê ñòðóêòóðí³ñòü, ³єðàðх³÷í³ñòü, 
åìåðäæåíòí³ñòü, àâòîíîìí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, ìíî-
æèíí³ñòü ïðîÿâ³â ³ îïèñ³â, äèíàì³÷í³ñòü, àäàïòèâ-
í³ñòü, âзàєìîзàëåæí³ñòü ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì, ñàìîðîзâèòîê. 

Пðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíà ï³äñèñòåìà ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàєòüñÿ з âì³íü, íàâè÷îê, 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü íàñåëåííÿ êðàїíè, ÿê³ âèзíà-
÷àюòüñÿ ð³âíåì îñâ³òè. Пñèхîф³з³îëîã³÷íà ï³äñèñ-
òåìà хàðàêòåðèзóє ñòàí ф³зè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî 
зäîðîâ’ÿ, ñòóï³íü ïðàöåзäàòíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ò. ï.

²íòåëåêòóàëüíà ï³äñèñòåìà ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó îхîïëює ìîæëèâîñò³ äî òâîð÷îãî âèêîíàííÿ 
ñâîїх ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â, íåòðàäèö³éíîãî ï³ä-
хîäó äî âèð³шåííÿ зàâäàíü, ³íòåëåêòóàëüí³ òà êîã-
í³òèâí³ зä³бíîñò³, ñхèëüí³ñòü äî ðîзшèðåííÿ ï³з-
íàíü ó ñóì³æíèх îбëàñòÿх.

Ìè ââàæàєìî, щî â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ íàбóâàє ï³äñèñòåìà 
íîâàòîðñòâà. Âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðàãíåííÿì 
ëюäèíè äî ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó òà бåзïåðåðâíîї 
îñâ³òè, àäàïòèâí³ñòю äî íîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêîæ íà зíà÷íó óâàãó зàñëóãîâóє îðãàí³зàö³éíà 
ï³äñèñòåìà ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. У її ñêëàä³ ìè 
ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè ê³ëüêà ïîòåíö³éíèх бàзî-
âèх êîìïîíåíò³â, ñåðåä ÿêèх ë³äåðñüê³, êîìóí³êà-
òèâí³, óïðàâë³íñüê³, ìîòèâàö³éí³ ÿêîñò³. 

Âíàñë³äîê зðîñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó â ëюäñüêîìó ïîòåíö³àë³ â³äбóâàюòüñÿ ³ñòîòí³ 
зì³íè. Цå зóìîâëåíî б³ëüш ãëèбîêèì ï³зíàííÿì 
зàêîí³â ðîзâèòêó ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà, зðîñòàí-
íÿì ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ òåхí³êè òà òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â, зб³ëüшåííÿì îбñÿãó ðîзóìîâîї ïðàö³ 
òà âèìîã äî êâàë³ф³êàö³ї ïðàöюю÷èх. Чåðåз öå 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè  
ÿê äðàéâåðà ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó
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óñêëàäíюєòüñÿ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíà ñòðóê-
òóðà íàñåëåííÿ, ÿêà бåðå ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó [4].

Âèñíîâêè. Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åííÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê äðàéâåðó ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó, 
ìè âèä³ëèëè òðè ãðóïè ÷èííèê³â âïëèâó: 

– ïðèðîäí³ (òâîð÷³ зä³бíîñò³ ³íäèâ³ä³â, зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, ñòàí 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà);

– åêîíîì³÷í³ – ìàêðîåêîíîì³÷í³ (äåðæàâíà 
äåìîãðàф³÷íà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà зàéíÿòîñò³, ñòàí 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè íàóêè òà 
îñâ³òè, âåëè÷èíà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó íà äóшó 
íàñåëåííÿ, ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ìåхàí³зì 
ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóê-
ò³â, ³ííîâàö³éíà é àìîðòèзàö³éíà ïîë³òèêà, ñèñ-
òåìà îïëàòè ïðàö³);

– ³íñòèòóö³éí³ (зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåхàí³зì зàхèñòó îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³).

Îñíîâí³ фóíêö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê äðàé-
âåðà ïîëÿãàюòü ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿìó ³ шâèäêî-

ñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó êðàїíè òà ³äåíòèф³êàö³ї 
ãîòîâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í. 
Âèб³ð öèх фóíêö³é ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðè ³ìï-
ëåìåíòàö³ї ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ðîзбóäîâè ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³íäèâ³ä є öåíòðàëüíîю ëàíêîю, 
íîñ³єì ³äåé, зíàíü, зäàòíîñò³ äî òâîð÷îї, íàóêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ äî ñïðèéíÿòòÿ ðåзóëüòàò³â. Бåз íàó-
êîâèх êàäð³â, âèíàх³äíèê³â, ðîзðîбíèê³â ÿê åëå-
ìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðåñóðñó ³ âîäíî÷àñ ñêëàäîâîї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè íåìîæëèâå ³ñíóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. À îòæå, íåìîæëèâèì ñòàє 
³ííîâàö³éíèé ïîñòóï êðàїíè òà її òðàíñфîðìàö³ÿ äî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Пîòóæíèé ëюäñüêèé ïîòåíö³àë є âèð³шàëüíèì 
âèðîбíè÷èì фàêòîðîì ÿê ñó÷àñíîñò³, òàê ³ ìàé-
бóòíüîãî ñâ³òó. У äâàäöÿòè ðîзâèíóòèх êðàїíàх, â 
ÿêèх ïðàöює 95% â÷åíèх ñâ³òó, ïðèбóòîê íà äóшó 
íàñåëåííÿ зðîñòàє щîð³÷íî íà 200 äîë. СШÀ, ó 
êðàїíàх з íèзüêèì íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì – íà 
10 äîë. [14].
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÅÐÅÐÎБÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀПÊ  
Â²ÍÍÈÖÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ² Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ Â³ííèöüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåíî ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Ðîзðîбëåíî íàïðÿìè àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåхàí³зì, ñòðàòåã³ÿ, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåðîбíîї ãàëóз³ ÀПÊ íåìîæëèâèé бåз ðîзðîбêè 
÷³òêîї ñòðàòåã³ї, ÿêà âêëю÷àòèìå îñíîâí³ ìåòîäè òà 
ñïîñîбè ³íòåãðàö³ї äàíîї ãàëóз³ åêîíîì³êè îбëàñò³ 
â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Íèí³ â îбëàñò³ íà 
ñòàä³ї âïðîâàäæåííÿ фóíêö³îíóє «Сòðàòåã³ÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Â³ííèöüêîї 
îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [1]. Пðîòå â í³é íå 
ïîâíîю ì³ðîю ïåðåäбà÷åíî ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ïåðåðîбêîю àãðîïðîäóêö³ї. Ðîзâèòîê 
ñàìå ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè ìîæå ñòàòè ëîêî-
ìîòèâîì зðîñòàííÿ åêîíîì³êè îбëàñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìîю ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâè-
òêó ÀПÊ зàéìàëèñÿ À.Г. Ìàзóð, ².Â. Ìàðòóñåíêî, 
Î.Ì. Ц³хàíîâñüêà, ².Â. Êóшí³ð, ².Г. Êàäèðóñ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³ ÷³òê³ ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ïî зàëó÷åííю â ïåðåðîбíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ÀПÊ îбëàñò³ ³íâåñòèö³é òà ðîзðîбêè 
íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíó-
юòü ïðîбëåìè ó зàбåзïå÷åíí³ äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
âèñîêîÿê³ñíîю ñ³ëüãîñïïðîäóêö³єю, ïîñòà÷àííÿ 
ÿêîї ìîæíà ðîзâèíóòè зà ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ 
êîîïåðàö³ї íà ñåë³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ñàìèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ ÀПÊ Â³ííèöü-
êîї îбëàñò³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фóíêö³îíóâàííÿ 
ÀПÊ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðå-
îð³єíòàö³ї íà íîâ³ ðèíêó збóòó ïîòðåбóє êðîê³â 
щîäî ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, îð³єíòîâàíîї íà âèïóñê 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîю ïðîìèñëîâ³ñòю. 
У òîé ÷àñ êîëè âèðîбíèêè àëêîãîëüíèх íàïîїâ 
äîñèòü àêòèâíî îñâîїëè зàðóб³æíèé ðèíîê, ³íш³ 
ï³äãàëóз³ äàíîї ïðîìèñëîâîñò³ â б³ëüшîñò³ íå 
ìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

П³äïðèєìñòâà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ 
зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóюòü зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї 
òà ïîзбàâëåí³ âèñîêîÿê³ñíîї ñèðîâèíè äëÿ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї. Дëÿ ³íòåãðàö³ї äàíèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòð³бí³ 
íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³ї.

Â îбëàñò³ ïðàöююòü 500 âåëèêèх ³ ñåðåäí³х ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, б³ëüшà ïîëîâèíà îñíîâíîãî 
êîëà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ÿêèх зäåб³ëüшîãî ðîзïîä³ëåí³ ïî òàêèх ãàëó-
зÿх: хàð÷îâà (57,4%), åëåêòðîåíåðãåòèêà (22,5%), 
ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ìåòàëîîбðîбêà (2,9%), х³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (4,9%) òà ³íш³ [1, ñ. 7].

Пèòîìà âàãà îбëàñò³ ó зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є 
ïðîâ³äíîю (òàбë. 1). У зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîб-
íèöòâà ÂÂП ÷àñòêà îбëàñò³ êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх 
2,2-2,4%. Íàñàìïåðåä öå ñïðè÷èíåíî àãðàðíîю 
îð³єíòàö³єю ðåã³îíó, б³ëüш³ñòü ïðîäóêö³ї щî ðåà-
ë³зóєòüñÿ ìàє ñèðîâèííå ñïðÿìóâàííÿ.

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó ìîæíà äîñÿãòè зà ðàхóíîê ïåðåîð³єíòà-
ö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà шëÿхîì ïîãëèбëåííÿ 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Òàбëèöÿ 1
Ïèòîìà âàãà Â³ííèöüêîї îáëàñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðàїíè

Ïîêàçíèêè
×àñòêà îáëàñò³, %

2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.

Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх) 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4 –1

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 1,8 1,7 1,6 1,6 1,9 –2

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 6,4 6,5 6,4 6,5 7,1 7,9

Îбñÿã âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò 2,0 2,2 2,3 2,4 2,3 2,3

Îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë3 1,8 2,5 2,7

Îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã 1,1 1,0 0,9 0,9 1,0 1,2

Îбñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7

Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó 2,0 2,0 2,1 2,1 2,0 2,3

1 Дàí³ зà 2014 ð³ê ó 2016 ðîö³
2 Дàí³ зà 2014 ð³ê бóäóòü îïðèëюäíåí³ ï³ñëÿ íàäхîäæåííÿ з ДССУ
3 Пîêàзíèê â³äñóòí³é â äåðæàâí³é ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ з 2012 ðîêó
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ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â з 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÀПÊ îбëàñò³, à 
òàêîæ зб³ëüшåííÿ їх ³íâåñòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî «Сòðàòåã³ї збàëàíñîâàíîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó» ïîòðåбà â ³íâåñòèö³ÿх ó хàð÷îâó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ñòàíîâèòü бëèзüêî 1 ìëðä ãðí (òàбë. 2) 
[1, ñ. 93].

Òàбëèöÿ 2
Ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³

Íàçâà ãàëóç³ Ïîòðåáà 
â ³íâåñòèö³ÿõ, òèñ. ãðí

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 47 450,0

Òðàíñïîðò 14 500,0

Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 1 009 101,1

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1 433 770,0

Âèðîбíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ åëåê-
òðîåíåðã³ї 2 167 000,0

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 2 320,0

Фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 40 700,0

Âèðîбíèöòâî бóäìàòåð³àë³â, 
ãóìîâèх òà ïëàñòìàñîâèх âèðîб³â 1 639 250,0

Ìåòàëîîбðîбêà 500,0

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зàïëàíîâàíèé îбñÿã 
³íâåñòèö³é, ó äàí³é ñòðàòåã³ї ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ 
зàïëàíîâàí³ ïðîåêòè â ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ÀПÊ [òàбë. 3].

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é â Òðîñ-
òÿíåöüêîìó ðàéîí³ íà бóä³âíèöòâî ïòàхîфàбðèêè, 
äîö³ëüíî ðîзшèðèòè ñфåðè ³íâåñòóâàííÿ. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ó 
ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ îбëàñò³ âàðòî âèзíà-
÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ âèðîбíèöòâà. Îбëàñòü 
зàéìàє ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї â äåðæàâ³ з âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, ìîëîêà òà öóêðó (òàбë. 4).

Îбñÿãè âèðîбíèöòâà äàíèх âèä³â ïðîäóêö³ї â 
äèíàì³÷íîìó ïåð³îä³ ìàюòü ÷³òêó òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ, б³ëüшå 7% зàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîб-
íèöòâà îë³ї, бëèзüêî òðåòèíè âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
òà ïîíàä 1/5 âèðîбíèöòâà öóêðó.

Пðîòå îêð³ì âèщåзàзíà÷åíèх ïåðåðîбíèх ãàëó-
зåé âàðòî зàóâàæèòè, щî â óìîâàх ãëîбàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх зì³í äîö³ëüíî ïðîâîäèòè âñåб³÷íèé 
ðîзâèòîê ÿê îêðåìèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òàê ³ їх 
ï³äãàëóзåé.

Òàê, ï³äïðèєìñòâàìè ì’ÿñîïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
îбëàñò³ óïðîäîâæ 2011–2013 ðîê³â зб³ëüшåíî 

âèðîбíèöòâî ì’ÿñà ñâ³éñüêîї ïòèö³ (ñâ³æîãî òà 
îхîëîäæåíîãî) ó 2,3 ðàзè, êîâбàñíèх âèðîб³â – íà 
11,6%. Åфåêòèâíî ³ ïðèбóòêîâî ïðàöюâàëè òàê³ 
âèðîбíèêè, ÿê ПÀÒ «Бàðñüêèé ïòàхîêîìб³íàò», 
ПП «Гàéñèíì’ÿñîêîìб³íàò», ÒÎÂ «Л³òèíñüêèé 
ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Пòàхîêîìб³íàò «Бåðшàä-
ñüêèé», ÒÎÂ «Òóëü÷èíì’ÿñî», ÒÎÂ «Â³ííèöüêà 
ïòàхîфàбðèêà» ì. Лàäèæèí [2, ñ. 130].

Пðîòå â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó, ïðåäñòàâëåíîãî ó 
«Сòðàòåã³ї збàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» ³ñíóє 
íèзêà ÿê ñèëüíèх ñòîð³í, òàê ñëàбêèх ñòîð³í ó 
ðîзâèòêó îбëàñò³ (òàбë. 5).

Íà äóìêó ².Â. Êóшí³ð, íèí³ äëÿ ðîзâèòêó ÀПÊ 
ïåðшî÷åðãîâèìè зàâäàííÿìè ìàюòü ñòàòè òðè 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïðîбëåìè: åíåðãåòè÷íà íåзàëåæ-
í³ñòü ãàëóз³, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà 
éîãî ³íòåíñèф³êàö³ÿ [3, ñ. 135].

Òàбëèöÿ 4
×àñòêà Â³ííèöüêîї îáëàñò³ ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³ї

Âèðîбíèöòâî îë³ї ñîíÿшíèêîâîї íåðàф³íîâàíîї òà її фðàêö³é, êð³ì фðàêö³é,  
з³ зì³íåíèì х³ì³÷íèì ñêëàäîì зà ðåã³îíàìè, (òèñ. ò)

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Уêðàїíà 1381,0 1863,0 2771,8 2990,4 3177,2 3803,6 3402,8

Â³ííèöüêà 37,7 65,4 106,8 108,8 139,4 168,3 244,0

Чàñòêà îбëàñò³,% 2,7 3,5 3,9 3,6 4,4 4,4 7,2

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà ð³äêîãî îбðîбëåíîãî (ïàñòåðèзîâàíîãî, ñòåðèë³зîâàíîãî, ãîìîãåí³зîâàíîãî,  
òîïëåíîãî, ïåïòèзîâàíîãî) зà ðåã³îíàìè

Уêðàїíà 863,6 808,1 769,6 801,4 890,1 909,7 961,3

Â³ííèöüêà 291,2 265,9 235,3 259,9 291,1 319,2 304,3

Чàñòêà îбëàñò³,% 33,7 32,9 30,6 32,4 32,7 35,1 31,7

Âèðîбíèöòâî öóêðó б³ëîãî êðèñòàë³÷íîãî, (òèñ. ò)

Уêðàїíà, ó òîìó ÷èñë³ 
îбëàñò³ 2139,1 1571,2 1274,8 1804,7 2586,4 2143,4 1263,4

Â³ííèöüêà 277,8 283,3 204,8 296,0 439,2 338,3 299,1

Чàñòêà îбëàñò³,% 13,0 18,0 16,1 16,4 17,0 15,8 23,7

Çàãàëüíà ÷àñòêà îбëàñò³,% 16,5 18,1 16,8 17,5 18,0 18,4 20,8

Òàбëèöÿ 3
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â  

äî 2020 ðîêó, ñïðÿìîâàíèõ  
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì â àãðîïðîìèñëîâîìó 

êîìïëåêñ³ Â³ííèöüêîї îáëàñò³
№  
ï/ï

Íàéìåíóâàííÿ òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
îá’ºêòà

Ïðîåêòíà 
ïîòóæí³ñòü

Бàðñüêèé ðàéîí

1 ÒÎÂ «Àãðîêîìïëåêñ Бàðñüêèé»  
ñ. Òåðåшêè бóä³âíèöòâî фðóêòîñхîâèщà 5000 òîíí

Жмåðèíñüêèé ðàéîí

2 ФГ «Àäîí³ñ» ñ. Дåìèä³âêà бóä³âíè-
öòâî фðóêòîñхîâèщà 300 òîíí

Кðèжîï³ëüñüêèé ðàéîí

3
ПðÀÒ ПÊ «Пîä³ëëÿ» ñìò Êðèæîï³ëü 
ПÀÒ «Êðèæîï³ëüñüêèé öóêðîâèé 
зàâîä» ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà

-

Лèïîâåцüêèé ðàéîí

4 ÒÎÂ «Ðàïñîä³ÿ» ñ. Сòðóòèíêà ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ îâî÷åñхîâèщà 3 000 òîíí

Л³òèíñüêèé ðàéîí

5 ФГ «Çãàð ГД» ñ. Б³ëîз³ðêà бóä³âíè-
öòâî îâî÷åñхîâèщà 1500 òîíí

Мîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé ðàéîí

6
ÒÎÂ «Уêð-Åñêàð» ñìò Âåíäè÷àíè 
бóä³âíèöòâî ïðèì³щåííÿ äëÿ âèðî-
щóâàííÿ ³íäè÷àòèíè

13 200 òîíí 
â ð³ê

Тðîñòяíåцüêèé ðàéîí

7
Пòàхîфàбðèêà «Â³ííèöüêèé бðîé-
ëåð» ПðÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîðî-
äóêò» ì. Лàäèæèí

400 000 òîíí 
ì’ÿñà 
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Òàêîæ ïðè âèбîð³ êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ, íà äóìêó 
².Г. Êàäèðóñ òà Л.Ì. Êóðбàöüêîї, 
äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòîâó-
ю÷è äåê³ëüêà ìåòîä³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
âèзíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³ї íà 
ðèíêó. Дî òàêèх ìåòîä³â ìîæíà â³äíå-
ñòè: SWOT-àíàë³з, SPASE-àíàë³з, òåî-
ð³ю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Ì. Пîðòåðà, 
ìåòîä ðàíã³â òà ³íш³ ìåòîäè, щî äîзâî-
ëÿюòü ïðîàíàë³зóâàòè зîâí³шíє ³ âíó-
òð³шíє ñåðåäîâèщå òà ñфîðìóâàòè ñèñ-
òåìó ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü [4, ñ. 5].

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ 
âèìàãàє äåòàëüíîãî îïèñó ïåðåхîäó 
â³ä íèí³шíüîãî äî ìàéбóòíüîãî ñòàíó. 
Бàзîâèì ³íäèêàòîðîì òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ â ÀПÊ îбëàñò³ є 
éîãî ÷àñòêà, ÿêà ñêëàäàє б³ëüшå 60% 
ó зàãàëüíîìó âíóòð³шíüîìó ïðèбóòêó 
îбëàñò³. Çâàæàю÷è, щî ïåðåðîбíà 
ãàëóзü є ïð³îðèòåòíîю, ð³÷í³ òåìïè 
зðîñòàííÿ â í³é ïîâèíí³ ñÿãàòè 8-10%. 
Цå äîзâîëèòü щîð³÷íî зìåíшóâàòè òåх-
íîëîã³÷íèé ðîзðèâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ðåã³îíó â³ä êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó. Лîã³êà äîñÿãíåííÿ зàïðîïîíî-
âàíèх òåìï³â ðîзâèòêó ðîзðîбëåíà зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó Дåëüф³ ³ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêó 1.

Òàбëèöÿ 5
Ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè Â³ííèöüêîї îáëàñò³

Âíóòð³øí³ фàêòîðè

Ñèëüí³ ñòîðîíè (S): Ñëàáê³ ñòîðîíè (W):

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë
2. Ðîзâèíóòå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ òà ³íфðàñòðóêòóðà 
зàë³зíè÷íîãî, àâòîìîб³ëüíîãî, àâ³àö³éíîãî òà òðóбîïðîâ³ä-
íîãî òðàíñïîðòó
3. Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ðîзâ³äàíèх зàïàñ³â ì³íåðàëüíî-ñèðî-
âèííèх ðåñóðñ³â
4. Пîòóæíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ òà åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë àãðàðíîї ïðîäóêö³ї
5. Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, ïåðåðîбíîї, хàð÷îâîї, åíåðãîãåíåðóю÷îї, бóä³-
âåëüíîї, х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ òà â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó
6. Íàÿâí³ñòü ðîäю÷èх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîòóæíèх îб’єêò³â-зàбðóäíюâà÷³â äîâê³ëëÿ òà зîí 
åêîëîã³÷íîãî ëèхà
7. Шâèäê³ òåìïè ïåðåîð³єíòàö³ї зîâí³шí³х ³íòåãðàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â åêîíîì³êè îбëàñò³ з Ðîñ³ї òà СÍД íà êðàїíè ЄС òà 
íà ³íш³ íîâ³ ðèíêè
8. Íàÿâí³ñòü äèâåðñèф³êîâàíîї ðåñóðñíîї бàзè äëÿ ðîзâè-
òêó åíåðãåòèêè
9. Пîзèòèâíèé äîñâ³ä зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè ó ðåã³îí
10. Çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè
11. Сòâîðåí³ Цåíòðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã â 
êîæíîìó ì³ñò³ îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ðàéîííîìó öåíòð³
12. Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â
13. Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї îñâ³òíüîї ìåðåæ³ ÂÍÇ òà íàóêîâî-
òåхí³÷íîї бàзè äëÿ ïåðåï³äãîòîâêè ðîбî÷îї ñèëè â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåб åêîíîì³êè ðåã³îíó
14. Àêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї âëàäè â ïîєäíàíí³ ³з âзà-
єìîä³єю ì³æ âëàäîю òà ïðåäñòàâíèêàìè ³íшèх ñóб’єêò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (б³зíåñ, íàóêîâà åë³òà, ³íñòèòóòè 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà) ó фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â, ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³îíó òà ó ñфåð³ зàêîíîòâî-
ðåííÿ
15. Дîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè

1. Íåбåзïåêà зàãîñòðåííÿ ñèòóàö³ї íà òåðèòîð³ї Пðèäí³-
ñòðîâñüêî-Ìîëäîâñüêîї ä³ëÿíêè äåðæàâíîãî êîðäîíó
2. Êîðóïö³ÿ, щî ñïðè÷èíÿє íååфåêòèâíå òà íåïðîзîðå 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â
3. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é
4. Çíà÷íèé ñòóï³íü ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî зíîñó îñíî-
âíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ ïðè íåäîñòàòí³х îб’єìàх ³íâåñòè-
ö³é ó їх îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ю
5. Íèзüêà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè
6. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîãëèбëåíîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, äîì³íóâàííÿ ñèðîâèííîї ñêëàäîâîї ó 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³
7. Çíà÷íå îð³єíòóâàííÿ åêñïîðòó íà Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю
8. Íèзüêèé ð³âåíü ïðèâàбëèâîñò³ ïðîæèâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ äëÿ ìîëîä³ ÷åðåз íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê, à ïîäå-
êóäè äåïðåñèâíèé ñòàí ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³
9. Íàéб³ëüшà â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
÷àñòèíà ÿêèх є äîòàö³éíèìè
10. Íåäîñòàòíÿ äèíàì³êà зðîñòàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó
11. Ðåєñòðàö³ÿ ³ ñïëàòà ïîäàòê³â ïîòóæíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè-åêñïîðòåðàìè зà ìåæàìè îбëàñò³
12. Íåñфîðìîâàíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, â³ä-
ñóòí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó
13. Íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäíüî-
óêðàїíñüêèì 
14. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîфåñ³éíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ðîбî÷îї 
ñèëè ïîòðåбàì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíîãî 
ðîзâèòêó ïðîфòåхîñâ³òè
15. Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³ї ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòî-
âèìè òà ïðîìèñëîâèìè â³äхîäàìè
16. Íèзüêèé â³äñîòîê òåðèòîð³é òà îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïî-
â³äíîãî фîíäó, зàãðîзà âòðàòè ëàíäшàфòíîãî òà б³îëîã³÷-
íîãî ð³зíîìàí³òòÿ

Ðèñ. 1. Çì³ñò Ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ Â³ííèöüêîї îáëàñò³

 

Кооперація з с.г. 
виробниками 

Покомпонентний зміст механізму Стратегії інноваційно-
інвестиційного розвитку  підприємств переробної промисловості АПК 

  
Світові 

глобалізаційні 
процеси 

Вибір пріоритетних підгалузей розвитку 

Базовий стан 
підприємств  

Проблеми виходу 
на ринок   

Можливості 
залучення 
інвестицій   

Наявні та доступні ресурси 
(фінансові та ін.)   
Бюджетні дотації 

Збільшення обсягів 
інноваційної продукції    

Розвиток інфраструктури 

Кредитні ресурси  

Міжнародна допомога  

Переорієнтація на ринки ЄС 

Перехід на 
інноваційні 
технології 

   

Сучасне 
підприємництво    

Перехід на 
світові 

стандарти якості 
   

Розвиток 
енергозбереження    

Нові умови розвитку  

Фінансова підтримка 
та механізм 

регулювання 
розвитку  

виробництва  

Стратегічні цілі розвитку підприємств переробної 
промисловості АПК  
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Îêðåìèìè ³íñòðóìåíòàìè ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
Сòðàòåã³ї ìàюòü бóòè:

1. Ðîзðîбêà òà зàòâåðäæåííÿ ïðîãðàì ïð³îðè-
òåòíîãî ðîзâèòêó îêðåìèх âèðîбíèöòâ, ÿê³ ñïðî-
ìîæí³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх ïðîäóêö³ю (ãîð³ë÷àíà, îë³éíîæèðîâà 
ìîëî÷íà).

2. Сï³âðîб³òíèöòâî ó ф³íàíñóâàíí³ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèх ïðîåêò³â з бîêó äåðæàâè, ï³äïðèєìñòâ 
òà ³íâåñòîð³â.

3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, îðãàí³зàö³éíå, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íå, ³íфîðìàö³éíå, êàäðîâå íà íàó-
êîâî-ïðîåêòíå зàбåзïå÷åííÿ Сòðàòåã³ї.

4. Âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà зàïðîâàäæåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ðåàë³зàö³ї зàхîä³â Сòðàòåã³ї, ïðîãðàì 
³ óãîä ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíîãî àãðàðíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³.

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ äàюòü ñïðèÿòëèâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ä³é àâòîíîìíèх òîðã³âåëüíèх ïðåфå-
ðåíö³é ïðè ïîñòàâêàх ïðîäóêö³ї äî êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄС, ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà (òåхíîïàðêè, б³зíåñ-öåíòðè, ³íêóбàòîðè 
òîщî), ðîзâèòêó íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, ó òîìó 
÷èñë³ ²Ò-òåхíîëîã³é òà íàбëèæåííÿ ð³âí³â ñòàí-
äàðò³â Уêðàїíè äî ñòàíäàðò³â ЄС [1, ñ. 44].

Îòæå, äëÿ âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ ÀПÊ îбëàñò³ 
äîö³ëüíî:

– ïðîâåäåííÿ шèðîêîãî êîìïëåêñó зàхîä³â ïî 
îðãàí³зàö³éí³é ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ (ïî÷è-
íàю÷è â³ä îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é);

– ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ñàíàö³éíèх зàхîä³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíèх ãàëóзåé ÀПÊ, ÿê³ є 
збèòêîâèìè;

– зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè зàхîä³â 
ïî ñòèìóëюâàííю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
íà ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³;

– ïðàêòèêóâàòè зàñòîñóâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ шèðîêèé ñïåêòð ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü є фîðìóю÷îю 
ãàëóззю åêîíîì³êè Â³ííèöüêîї îбëàñò³;

– ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³ є îë³éíîæèðîâà, ìîëî÷íà òà öóêðîâà;

– ïîäàëüшèé ðîзâèòîê äîñë³äæóâàíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îбëàñò³ íå ìîæëèâèé бåз ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ãàëóз³;

– ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ìàюòü 
ñòàòè ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
íà ãëîбàë³зîâàí³ ðèíêè ïðîäîâîëüñòâà, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèïóñêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ïîãëèбëåííÿ ñï³âï-
ðàö³ з ì³æíàðîäíèìè ³íâåñòèö³éíèìè фîíäàìè.

Êîìïëåêñ äàíèх зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðàщèòè ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ, 
зíèзèòè ÷àñòêó збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, зàëó÷èòè 
âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ â îбëàñòü, зб³ëüшèòè îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщèòè ïîêàзíèê 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.vin.gov.ua/web/vinoda.nsf/web_alldocs/Doc%D0%9B%D0%9C%D0 

%9B%D0%A79TEHE2.
2. Îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Â³ííèöüêîї îбëàñò³ / ².Â. Ìàðòóñåíêî, Î.Ì. Ц³хàíîâñüêà //  

Сòàëèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè. – 2014. – № 3. – С. 126-133 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/ 
j-pdf/sre_2014_3_22.pdf.

3. Êóшí³ð ².Â. Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ÀПÊ / ².Â. Êóшí³ð // Â³ñíèê àãðàðíîї íàóêè Пðè÷îðíîìîð’ÿ. – 2006. – 
№ 3. – С. 135-140.

4. Êàäèðóñ ².Г. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ / ².Г. Êàäèðóñ, Л.Ì. Êóð-
бàöüêà // Àãðî Сâ³ò. – 2014. – № 1. – С. 3-5.

Ìàçóð À. Ã.
Ãîíòàðóê ß. Â. 
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀПÊ 
ÂÈÍÍÈÖÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ðàзðàбîòêè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ 
ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ Âèííèöêîé îбëàñòè. Иññëåäîâàíы ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы ðàз-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ðàзðàбîòàíы íàïðàâëåíèÿ àêòèâèзàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïèщåâîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåхàíèзì, ñòðàòåãèÿ, ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, èííîâàöèè.

Mazur A. H.
Hontaruk Ya. V. 
Vinnytsia National Agrarian University

STRATEGIC DIRECTIONS OF AGRIBUSINESS PROCESSING ENTERPRISES  
OF VINNYTSIA REGION UNDER GLOBALIZATION

Summary
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³é ð³ê â³äбó-
ëîñÿ ñòð³ìêå зíèæåííÿ åêñïîðòó íàшîї äåðæàâè, 
ñêîðîòèëîñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, зб³ëüшè-
ëàñÿ ê³ëüê³ñòü збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ. Ìàшèíî-
бóäóâàííÿ є îäí³єю ³з бюäæåòîфîðìóю÷èх ãàëóзåé 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, âèñòóïàє ñïîëó÷íîю ëàí-
êîю ì³æ óñ³ìà ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³. У éîãî 
ñòðóêòóð³ ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàє âàæêå ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ãàëóз³, щî âèðîбëÿюòü 
îбëàäíàííÿ äëÿ ã³ðíè÷îї òà ìåòàëóðã³éíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, à òàêîæ åíåðãåòè÷í³ бëîêè (åíåðãå-
òè÷íå ìàшèíîбóäóâàííÿ), ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíå 
îбëàäíàííÿ ³ бàãàòî ³íшîãî. Â³ä ïðîìèñëîâîñò³ 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü ÿê ñòàí óñ³єї óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, òàê ³ ïåðñïåêòèâè її ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó [1].

Íèí³шíє ñòàíîâèщå ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè є 
ðåзóëüòàòîì â³äñóòíîñò³ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, ÿê³ 
б äîзâîëèëè ðîзðàхîâóâàòè íà ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè â ìàéбóòíüîìó, êð³ì òîãî, ðîзâèòîê ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ бóâ íåêåðîâàíèì, â³äбóâàâñÿ 
íå ñèñòåìíî. Íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè â ö³ëîìó є ðåзóëüòàòîì â³äñóòíîñò³ íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ àäåêâàòíèх ³íñòðó-
ìåíò³â, щî äîзâîëÿюòü îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü їх 
фóíêö³îíóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì, âèÿâèòè їх ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 
ðîзðîбèòè åфåêòèâí³ ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó âñ³х 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2]. Уêðàїíñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зäåб³ëüшîãî фóíêö³îíóюòü â ðåæèì³ 
ï³äòðèìêè ïîòî÷íîãî â³äòâîðåííÿ, íå ïðèä³ëÿю÷è 
äîñòàòíüî óâàãè ïðèéíÿòòю зàхîä³â щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³é òà ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîãîäí³ є 
ðîзðîбêà åфåêòèâíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ñàìå ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó ³ ìàшèíîбóä³âíèх зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âèзíà÷åííÿ íåâèð³шåíèх ïèòàíü. Пèòàííÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóюòü бàãàòî íàóêîâö³â. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê³ зðîбèëè íàéб³ëüш 
зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ö³єї ïðîбëåìè àбî 
îêðåìèх її àñïåêò³â, âàðòî зàзíà÷èòè Î.². Àìîшó, 
².Â. Àëåêñєєâà, Ì.Â. Àфàíàñüєâà, Б.Ì. Àíäðóш-
ê³âà, À.Å. Âîðîíêîâó, Â.Ì. Гåéöÿ, Ì.Ì. ²âà-
íîâà, Ì.Î. Êèзèìà, Ð.Ì. Лåïó, Î.Â. Ðàєâíєâó, 
Г.À. Сåìåíîâà, Î.². Пóшêàðÿ, À.Â. Сèäîðîâó, 
Î.Ì. Òðèä³äà. Íàéб³ëüш зíà÷óщ³ зàðóб³æí³ ðîбîòè 
ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàëåæàòü Сò. Б³ðó, 
П. Дðóêåðó, Д. Íîðòîíó, Ì. Пîðòåðó, Д. Сò³ãë³öó.

Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю âèñâ³òëåí³ ó ðîбî-
òàх зàðóб³æíèх â÷åíèх: Å. Дåì³íãà, Дæ. Дæóðàíà, 
Ê. ²ñ³êàâè, Ф. Êðîñб³, Г. Òàãóò³, Дæ. Хàðð³íãòîíà, 

À. Фåéãåíбàóìà, À.Â. Гë³÷åâà, Â.À. Лàï³äóñà, 
Î.Â. Îðëîâà òà ³í.; â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Î.Ì. Êðè-
âîðó÷êî, À.Г. Сåìåíîâà, À.Â. Чåðåï, Ì.². Шàïî-
âàëà, Â.Г. Шèíêàðåíêà òà ³í.

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà є ñêëàäíèì ³ бàãàòîïëà-
íîâèì ÿâèщåì. Íåîäíîзíà÷í³ñòü òåðì³íîëîã³÷íîãî 
àïàðàòó з ïèòàíü ÿêîñò³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ óñêëàäíює ñàì ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì. Êð³ì òîãî, ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì íå зàâæäè âðàхîâóюòü ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ðîзâèòêó òà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ïðàãíåííÿ äî 
óí³âåðñàëüíîñò³. Ц³ îñîбëèâîñò³ âèзíà÷èëè íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè íîâèх ï³äхîä³â äî åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ зà äîïîìîãîю зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü àäàïòàö³ю 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äî âïëèâ³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Íåäîñòàòí³ñòü òåîðåòè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ó äàí³é ñфåð³, íåìîæëèâ³ñòü 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ бàãàòüîх ³з íèх îбóìî-
âèëè âèб³ð äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â 
òà ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèíöèïè фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ äî 
бóäü-ÿêîãî òèïó óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âèä³ëèìî 
бàзîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà:

1. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. Цå îзíà÷àє, щî з óñ³х зàñî-
б³â êåðóю÷îãî âïëèâó òðåбà âèбðàòè ò³ëüêè ò³, ÿê³ 
ïðàöюâàòèìóòü íà зàäàí³ ö³ë³. Ц³ë³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàëåæàòü â³ä îбðà-
íîї ñòðàòåã³ї àбî òàêòèêè її ðîзâèòêó. Ìåòîю ìîæå 
бóòè:

- фîðìóâàííÿ íîâîї ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Âîíî ïîëÿãàє: ó âèбîð³ íîâîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ (â ³íòåãðàö³ї âèðîбíèöòâà, âèх³ä íà íîâ³ 
ðèíêè);

- зëèòòÿ äåê³ëüêîх îðãàí³зàö³é з óòâîðåííÿì 
íîâîї ñòðóêòóðè з ³íшèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ÿêîñò³ ðîзâèòêó àбî ï³äâèщåííÿì хàðàêòåðèñòèê 
ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â êîìïëåêñ³;

- ï³äòðèìàííÿ хàðàêòåðèñòèê ÿêîñò³ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíîìó ³ñíóю÷îìó ð³âí³. Пðè 
öüîìó ìîæëèâèé âïëèâ ÿê íà âñ³ ïðàêòè÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè ÿêîñò³ ðîзâèòêó â êîìïëåêñ³, òàê ³ íà 
îêðåìî âзÿò³. Âèб³ð îб’єêòà âïëèâó â ïåðшó ÷åðãó 
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ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó òà ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî ÿêîñò³ зà ðàхóíîê зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â íàéêîðîòшèé òåðì³í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü, ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ, ìåòîä, ï³äïðèєìñòâî, êîãåðåíòí³ñòü.

© Гðîзíèé ². С., 2015
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зàëåæèòü â³ä óзàãàëüíюю÷îї хàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (åòàïó æèòòєä³ÿëüíîñò³).

2. Òåхíîëîã³ї, íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðîбêè òà ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
(³íфîðìàö³éí³, âèðîбíè÷³, êàäðîâ³) [3; 4].

Дàí³ ïðèíöèïè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðîзðîбêè 
êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зàãàëüíà 
ñхåìà ÿêîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 1 [5].

Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ 
äîñÿãíåííÿ êîãåðåíòíîñò³ ñòàíó âèä³ëåíèх êîíòó-
ð³â óïðàâë³ííÿ: ÷àñîâîãî, ö³ëüîâîãî òà ðåñóðñíîãî. 
Êîãåðåíòíèé ñòàí óзãîäæåíîñò³ êîíòóð³â ïåðåäбà-
÷àє, щî ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ðåñóðñ³â зàäîâîëüíÿ-
юòü ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó 
ñïðèÿòëèâèé äëÿ ðîзâèòêó ïåð³îä ÷àñó. Çâîðîòíèì 
ñòàíîì êîãåðåíòíîñò³ êîíòóð³â є їх äåêîãåðåíò-
í³ñòü. Âèзíà÷åíî, щî äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³ííÿ 
êîíòóðàìè íåîбх³äíî ïî÷èíàòè з³ ñòàä³ї ÒПÂ, êîëè 
êîíòóðè ïåðåбóâàюòü ó ïî÷àòêîâîìó ñòàí³, à óìîâè 
äëÿ їх êîðåëÿö³ї є âèх³äíèìè òà êåðîâàíèìè.

Êîãåðåíòí³ñòü ó ф³зèö³ îзíà÷àє óзãîäæåíèé 
ïåðåб³ã êîëèâàëüíèх àбî хâèëåâèх ïðîöåñ³â, ð³з-
íèöÿ фàз ÿêèх ïîñò³éíà. Îäíå ³з îñíîâíèх зíà-
÷åíü êîãåðåíòíîñò³ â àíãë³éñüê³é ìîâ³ (coherence, 
coherency) – зâ’ÿзí³ñòü, зâ’ÿзîê, óзãîäæåí³ñòü. 
Êîãåðåíòí³ хâèë³ (ñâ³òëîâ³, зâóêîâ³) ïðè äîäàâàíí³ 
àбî ïîñèëююòü, àбî ïîñëàбëююòü îäíà îäíó, òîбòî 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³íòåðфåðåíö³ÿ хâèëü. Òàêå ÿâèщå 
³íòåðфåðåíö³ї â б³îëîã³ї âèÿâëÿєòüñÿ íå ìåíш 
âèðàзíî. Пðè îäíî÷àñíîìó зàðàæåíí³ îðãàí³зìó 
ð³зíèìè â³ðóñàìè îäèí з íèх ðîбèòü òàêèé âïëèâ 
íà êë³òèíè, щî âîíè ïî÷èíàюòü âèä³ëÿòè íèзüêî-
ìîëåêóëÿðíèé б³ëîê – ³íòåðфåðîí, ÿêèé ïðèãí³-
÷óє ðîзâèòîê ³íшèх âèä³â.

У äîñë³äæåíí³ âèñóíóòî ã³ïîòåзó щîäî äîñÿã-
íåííÿ åфåêòó êîãåðåíòíîñò³, êîëè äîñÿãàєòüñÿ 
óзãîäæåí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, ó íàшîìó 
âèïàäêó êîíòóð³â óïðàâë³ííÿ: ÷àñîâîãî, ðåñóðñ-
íîãî òà ö³ëüîâîãî. Íàñàìïåðåä òîìó, щî ñêëà-
äàííÿ ñèë, äåÿêèх ðåñóðñ³â ó зàäàíèé ìîìåíò 
÷àñó, à ïîò³ì ³ îòðèìàííÿ àäåêâàòíîãî їх ö³ííîñò³ 
ðåзóëüòàòó íà ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëüêè ìîæëèâ³, 

à ³ зà ëîã³êîю îðãàí³зàö³éíèх 
зàêîí³â îбîâ’ÿзêîâ³. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî, ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх â³äíîâëåííÿ ñâ³òî-
âîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
îñîбëèâîї óâàãè з бîêó íàóêè 
âèìàãàюòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, бóëî 
âèÿâëåíî, щî íà ñüîãîäí³:

1. Íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ фóíêö³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà, íåìàє óí³-
âåðñàëüíîї òåхíîëîã³ї îбґðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

2. Пîäàëüшîї ðîзðîбêè 
ïîòðåбóє ñèñòåìà êîíòðîëю 
зà óïðàâë³ííÿì åфåêòèâí³ñòю 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà з ìåòîю 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх, òàê-
òè÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
äëÿ ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
âèðîбíèöòâà òà âèïóñêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

3. Íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåí³ 
ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ òåхí³÷-
íîю ï³äãîòîâêîю âèðîбíèöòâà 
äî ðîзâèòêó.

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñó-
âàííÿ ïðèíöèïó êîãåðåíòíîñò³ 
â óïðàâë³íí³ íåîбх³äíå щå íà 
ïî÷àòêó òåхí³÷íîї ï³äãîòîâêè 
âèðîбíèöòâà, ó ìîìåíò зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîâíîї òåхíîëîã³÷íîї 
ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
âèðîбíèöòâà íîâèх âèðîб³â ³з 
зàäàíèìè òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íèìè ïîêàзíèêàìè (âèñîêèì 
òåхí³÷íèì ð³âíåì, ÿê³ñòю âèãî-
òîâëåííÿ, à òàêîæ з ì³í³ìàëü-
íèìè òðóäîâèìè é ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè – ñîб³âàðò³ñòю 
ïðè êîíêðåòíîìó òåхí³÷íîìó 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà òà ïëàíî-
âàíèх îбñÿãàх âèðîбíèöòâà). 
Сàìå íà öüîìó åòàï³ зàêëàäà-
єòüñÿ фóíäàìåíò äëÿ äîñÿã-
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íåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ êîíòóðàìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àäæå âîíè ïåðåбó-
âàюòü ó «îбíóëåíîìó», «âèх³äíîìó» ñòàí³.

Òàêîæ â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї êîíöåïòóàëüíîãî 
ï³äхîäó ïåðåäбà÷àєòüñÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà âæå íà ñòàä³ї ä³ю÷îãî âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó, ÿêå зâîäèòüñÿ äî ïðèâåäåííÿ êîíòó-
ð³â â óзãîäæåíèé ñòàí.

Дåòàëüíî âзàєìîзâ’ÿзîê ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñòàä³ї ÒПÂ òà ó хîä³ ä³ю÷îãî âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Ç ðèñóíêà 2 âèäíî, щî íà ñòàä³ї òåхíîëîã³÷íîї 
ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êîãåðåíò-
íîãî ï³äхîäó íàëåæàòü òàê³.

1. Ìåòîä ïðîãíîзóâàííÿ ÷àñîâîãî êîíòóðó ðîз-
âèòêó íà бàз³ âèзíà÷åíèх ñêëàäîâèх: 1) äèíàì³êè 
зì³íè òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â â åêîíîì³ö³ êðàїíè; 
2) ïðèéíÿòò³ àбî â³äòîðãíåíí³ íîâîãî ïðîäóêòó 
ðèíêîì âíàñë³äîê зì³íè òåхíîëîã³÷íèх óìîâ; 3) 
шâèäêîñò³ ïðîñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх).

Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ ÷àñîâîãî êîíòóðó 
ðîзâèòêó зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ íàéìåíшîãî 
òèì÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ì³æ âèíèêíåííÿì ïîòðåбè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ зàäîâîëåííÿì її з бîêó 
ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх óìîâ, î÷³êóâàíèх зàïèò³â ñïîæè-
âà÷³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї òà шâèäêîñò³ ïðîñó-
âàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é â âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ â 
ïîð³âíÿíí³ з ï³äïðèєìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè.

У ñâîю ÷åðãó, ÷èì ìåíшèì бóäå öåé ÷àñîâèé 
ä³àïàзîí, òèì б³ëüшèì бóäå ð³âåíü ÿêîñò³ ðîзâè-
òêó âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³.

2. Ìåòîä ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî êîíòóðó ðîз-
âèòêó. Â îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó ëåæèòü 
³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî êîí-
òóðó ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з³ зâîðîò-
íèì зâ’ÿзêîì, шëÿхîì фîðìóâàííÿ àëãîðèòìó ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ïëàíóâàííÿ ïîòðåб, зà ðàхó-
íîê óâ’ÿзêè ð³âí³â ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó, зã³äíî 
ìîäåë³ ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ³íòåãðîâà-
í³é ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ERP, з ïîêàзíèêàìè åфåê-
òèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåñóð-
ñàìè ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

3. Ìåòîä ïëàíóâàííÿ ö³ëüîâîãî êîíòóðó ðîзâè-
òêó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðè îïðàöюâàíí³ âàð³àíò³â ïåðñïåêòèâíèх 
ïëàí³â ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà – шëÿхîì 
зàâäàííÿ ö³ëüîâîї ñèòóàö³ї íà ïåâíèé ìàéбóòí³é 
ìîìåíò ÷àñó ³ ïîшóêó ïîñë³äîâíîñò³ ïðîì³æíèх 
ñèòóàö³é ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî ïðè-
зâîäèòü äî âñòàíîâëåíîї ìåòè зà óìîâè: íîðìàëü-
íîãî ïðîöåñó óзãîäæåíîñò³ êîíòóð³â ðîзâèòêó; äåñ-

òàб³ë³зàö³éíîãî ïðîöåñó óзãîäæåíîñò³ êîíòóð³â; 
ïåð³îä â³äíîâíîãî ïðîöåñó óзãîäæåíîñò³ êîíòóð³â 
ðîзâèòêó.

У хîä³ ä³ю÷îãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ êîãåðåíòíîãî ï³äхîäó ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю òàêèх ìåòîä³â:

1. Бåí÷ìàðê³íãó â ðàìêàх ïðîöåñó ðå³íæèí³-
ðèíãó, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ìîäåëü åòàëîí-
íîãî ïîð³âíÿííÿ ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
ðàíæóâàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â зà ñòóïåíåì 
åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî âèêîíàííÿ, щî äîзâîëÿє íà 
îñíîâ³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó âèзíà÷èòè ñòóï³íü 
åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³.

2. Àóòñîðñèíãó â ðàìêàх ïðîöåñó ðå³íæèí³-
ðèíãó, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî îïòèì³зàö³ю 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê â³ä-
ìîâè â³ä âëàñíîãî âèêîíàííÿ íååфåêòèâíèх ñêëà-
äîâèх ïðîöåñ³â, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Ç ìåòîю äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åфåêòèâ-
íîñò³ â³ä ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх зàхî-
ä³â з óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ï³äхîäó 
äî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ êîãåðåíòíîñò³ êîíòóð³â 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ îб’єêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³ї òà 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ó ïðî-
öåñ³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ïðîìèñ-
ëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, ðîзðîбëåíî ï³äх³ä äî зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, 
шëÿхîì âèзíà÷åííÿ êîíòðîëüîâàíèх òà ïðèðîä-
íèх ñïîòâîðåíü (íåêîíòðîëüîâàí³ ïîìèëêè), íà 
îñíîâ³ ñòâîðåíèх âóзë³â êîíòðîëю ïðîïîíóєòüñÿ 
ì³í³ì³зóâàòè íå ò³ëüêè ðåфëåêñèâíèé âïëèâ íà 
ÿê³ñòü âх³äíîї ³ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, à ³ зàïîб³ãòè 
ïîäàëüшîìó її âèêðèâëåííю ïî åòàïàì âèêî-
íàííÿ зàâäàííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíî êîíöåï-
òóàëüíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
êîãåðåíòíîãî ñòàíó óзãîäæåíîñò³ êîíòóð³â óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзâèòêó зà ðàхóíîê âèзíà÷åííÿ 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â, щî зàäî-
âîëüíÿє ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ó ñïðèÿòëèâèé äëÿ ðîзâèòêó ïåð³îä ÷àñó òà 
ïåðåäбà÷àє ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó íà бàз³ êîìïëåêñíîãî ïåðåòâîðåííÿ íà 
íîâ³é ÿê³ñí³é îñíîâ³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї.

Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó ñïðèÿє 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åфåêòó 
зà ðàхóíîê збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ïîòðå-
бàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî фîðìóюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ÍÒП.
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Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄЫ È ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÊÀЧÅÑÒÂÎМ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåíы ìåòîäы è ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю êà÷åñòâîì ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îñíîâå ïðèíöèïà êîãåðåíòíîñòè, êîòîðыé ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüзîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãíîзèðîâàíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàзâèòèÿ (íà ñòàäèè òåхíî-
ëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèзâîäñòâà) è ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà ïðîèзâîäñòâåííых ïðîöåññîâ 
(â хîäå òåêóщåãî ïðîèзâîäñòâà) íà îñíîâå ñîêðàщåíèÿ ðàзðыâà ìåæäó âыäåëåííыìè êîíòóðàìè, ïðèâå-
äåíèå èх â ñîñòîÿíèå ñбàëàíñèðîâàííîñòè è îäíîíàïðàâëåííîñòè ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè 
ìåæäó íåñîãëàñîâàííыìè ïî ñâîåé ñóòè îбъåêòàìè óïðàâëåíèÿ, ïîзâîëÿåò ðåàëèзîâàòü ïîòåíöèàëüíыå 
âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ è ïîâыñèòü óðîâåíü åãî êà÷åñòâà зà ñ÷åò óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé âíåшíåé 
ñðåäы â êðàò÷àéшèå ñðîêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êà÷åñòâî, ðàзâèòèå, óïðàâëåíèå, ìåòîä, ïðåäïðèÿòèå, êîãåðåíòíîñòü.

Hroznyi I. S.
European University 

METHODS AND APPROACHES TO QUALITY MANAGEMENT DEVELOPMENT  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Methods and approaches to quality management of industrial enterprise on the basis of the principle of 
coherence, which involves the use of a set of methods of planning and forecasting of consistency of quality 
control loops (at the stage of technological preparation of production) and methods of re-engineering of 
production processes (in the course of current production) based on the reduction the gap between the selected 
path, bringing them into a state of balance and one-pointedness in order to achieve consistency between the 
inherently inconsistent control objects, allows to realize the potential of development and improve its quality 
by meeting the needs of the environment as soon as possible.
Keywords: quality, development, management, method, enterprise, coherence.

УДÊ 339.378.2:334.7.009.12:005.21

Ãóðæ³é Í. Ì.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÂÈБ²Ð ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ПÀÒÒÅÐÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü бóëè äîâåäåíî, щî ïðè âèбîð³ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ïàòòåðí ñòðàòåã³ї, äå â ÿêîñò³ ñò³éêèх хàðàêòåðèñòèê âèêîðèñòàíî òàê³ ïîêàзíèêè: ñòðàòå-
ã³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ïîòåí-
ö³àë, îö³íêà ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх êîìïåòåíö³é òà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ìàðêåòèíãîì. 
Сóêóïí³ñòü ïàòòåðí³â êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ë³äåðà, ïðåòåíäåíòà, ïîñë³äîâíèêà òà í³шåðà òà òðàф³ê 
êîíêóðåíòíîãî ëàíöюæêà, ÿêèé ïîêàзóє íàïðÿì ðóх â³ä ïîзèö³ї í³шåðà äî ë³äåðà, ñêëàäàюòü ìàòðèöю 
ïàòòåðí³â êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї. Êàñêàä êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ïåðåäбà÷àє íàб³ð ñòðàòåã³é, щî âêëю-
÷àє íà ïåðшîìó (âèщîìó) ð³âí³ ñòðàòåã³ї â³äðèâó, íà äðóãîìó ð³âí³ – ñòðàòåã³ї ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, 
íà òðåòüîìó ð³âí³ – ñòðàòåã³ї ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ïàòòåðí ñòðàòåã³é, êàñêàä êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, ìàòðèöÿ ïàò-
òåðí³â êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, êîíêóðåíö³ÿ.

© Гóðæ³é Í. Ì., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè òóðбóëåíò-
íîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ãëîбàë³зàö³єю êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà; âèíèêíåííÿì íîâèх âèä³â 
êîìóí³êàö³é íà зàñàäàх хàé-хüюì òåхíîëîã³é – 
òåхíîëîã³ї ãóìàí³òàðíîãî хàðàêòåðó, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ëюäñüêîї ñâ³äîìîñò³ ÿê 
îñíîâíîї ðóш³éíîї ñèëè ðîзâèòêó [1, ñ. 16]; âèíèê-
íåííÿ íîâîãî фåíîìåíà – «Net-HOMO» (ìåðåæå-
âîãî êë³єíòà) òà ñïîæèâà÷à з íå÷³òêîю ñèñòåìîю 
ö³ííîñòåé, ÿêèé îбèðàє òîâàðè òà ïîñëóãè íà îñíîâ³ 
ìåòàïîшóêîâèх ñèñòåì [2, ñ. 67-76]; äîì³íóâàííÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх ãëîбàëüíèх ñóïåðêîðïîðàö³é 
îбóìîâëююòü ðîзãëÿä êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãó ÿê ïð³îðèòåòíîї äëÿ 

ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà, óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї 
зàбåзïå÷èòü âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó íîâîìó êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³.

Пðîâåäåííÿ íà óñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó є îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóäü-ÿêîãî îб’єêòó. Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã – öå 
³íñòðóìåíò ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îб’єêò³â зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ їхíüîї ÿêîñò³, 
ðåñóðñîзбåð³ãàííÿ ó âèðîбíèêà, ñïîæèâà÷à. Â³í 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ì³öíîї êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè ф³ðìè, щî äîñÿãàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ìåòîäàìè бåí÷ìàðêåòèíãó ³ âäîñêîíàëåííÿ ñåð-
â³ñó [3, ñ. 16].
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Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèбîðó àäåêâàòíîї 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó ïðàöÿх зàх³äíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, 
òàêèх ÿê ². Àíîñîфф, Г.Л. Àзîєâ, Л.Â. Бàëàбà-
íîâà, ².Â. Бàëàбàíîâà, Ì. Пîðòåð, À. Òîìïñîí, 
Д. Ð³êàðäî, Ф. Êîòëåð, Í. Êóäåíêî, Ж. Лàìбåí, 
Дæ. Î’Шîíåññè, À.². Пàíîâ, Ê. Пðàхàëàä, Ê. Хàê-
ñåâåð, Г. Хàìåë, À. Юäàíîâ òà ³í.

Íà äóìêó Ìàéêëà Пîðòåðà: «Êîíêóðåíòíà ñòðà-
òåã³ÿ ïîëÿãàє â òîìó, щîб â³äð³зíÿòèñÿ ïðî ³íшèх. 
Цå îзíà÷àє óñâ³äîìëåíèé âèб³ð ³íшîãî êîìï-
ëåêñó зàхîä³â зà ïîäàííÿì óí³êàëüíîї ö³ííîñò³. 
Сóòü ñòðàòåã³ї ïîëÿãàє â її ñêëàäîâèх: ó ð³шåíí³ 
зä³éñíюâàòè їх ïî-³íшîìó àбî â ð³шåíí³ зä³éñíю-
âàòè зàхîäè, щî â³äì³íí³ â³ä зàхîä³â êîíêóðåíò³â. 
²íàêшå ñòðàòåã³ÿ âèðîäæóєòüñÿ â íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèé ìàðêåòèíãîâèé ñëîãàí» [4].

Л.Â. Бàëàбàíîâà ðîзãëÿäàє êîíêóðåíòí³ ìàð-
êåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ÿê îñíîâí³ íàïðÿìè зîñåðåä-
æåííÿ зóñèëü, ф³ëîñîф³ю б³зíåñó ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх ìàðêåòèíãîâîї îð³єíòàö³ї [5, ñ. 236].

Ê. Хàêñåâåð òà À.². Пàíîâ ðîзãëÿäàюòü ñòðàòå-
ã³ю êîíêóðåíòîñïðî-ìîæíîñò³ ÿê êîíêðåíòí³ ä³ї: 
ñóêóïí³ñòü ä³é, íàö³ëåíèх íà äîñÿãíåííÿ ñò³éêîї 
ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè [6, c. 114]; ÿê íàñòó-
ïàëüí³, òàê ³ îбîðîíí³ ä³ї, щî ðîбëÿòüñÿ зàëåæíî 
â³ä зì³íè ñèòóàö³ї íà ðèíêó. Êð³ì òîãî, êîíêó-
ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє êîðîòêîñòðîêîâ³ 
òàêòè÷í³ хîäè äëÿ ìèòòєâîї ðåàêö³ї íà ñèòóàö³ю 
³ äîâãîñòðîêîâ³ ä³ї, â³ä ÿêèх зàëåæàòü ìàéбóòí³ 
êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³ї òà її ïîзèö³ÿ íà 
ðèíêó [7, ñ. 180].

Î. Шîíåññ³ âðàхîâóє, щî ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåí-
ö³ї – öå êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîïåðåäæåííÿ ³ ïðèäóшåííÿ зóñèëü êîíêóðåíò³â, 
ñïðÿìîâàíèх ïðîòè ф³ðìè òà її ö³ëåé. Åфåêòèâíà 
êîíêóðåíòîзäàòíà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿзàíà ³з ñòâî-
ðåííÿì ñò³éêîї ïåðåâàãè, íàïðèêëàä зà ðàхóíîê 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї êîìïåòåíòíîñò³ ó ðîбîò³ з 
бàãàòüìà êàòåãîð³ÿìè òîâàð³â àбî зà ðàхóíîê ï³ä-
òðèìêè ³ ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó òîðãîâîї ìàðêè. Íåîб-
х³äíî зíàòè, ÿê³ íàâè÷êè ³ зíàííÿ зàбåзïå÷óюòü 
óñï³х êîíêóðåíòà ³ ÷è зäàòíà éîãî òîðãîâà ìàðêà 
зàбåзïå÷èòè ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â [8, ñ. 261-268].

Яê ïëàí äîñÿãíåííÿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ю êîíêóðåíö³ї Д.Г. Бîåòò. 
Íà éîãî äóìêó, ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³ї ì³ñòèòü 
íàб³ð ìåòîäèê òà ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèх íà зàëó-
÷åííÿ ³ зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â, ïðîòèñòîÿííÿ êîí-
êóðåíòàì ³ зàêð³ïëåííÿ ïîзèö³ї îðãàí³зàö³ї íà 
ðèíêó. Ìåòà êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ïîëÿãàє â 
òîìó, щîб ïåðåâåðшèòè êîíêóðåíò³â ó íàäàíí³ 
ñïîæèâà÷àì òîâàð³â, щî ìàюòü ïîïèò, à òàêîæ 
îòðèìàòè зà ðàхóíîê öüîãî êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
³ бàæàíó ïîзèö³ю íà ðèíêó. Êîíêóðåíòíèх ñòðàòå-
ã³é ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè ³ êîíêóðåíò³â [9, ñ. 125]. Íà 
äóìêó Â. Лèòâèíåíêî, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ – öå 
ñïîñ³б îòðèìàííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó 
êîæí³é ñòðàòåã³÷í³é îäèíèö³ б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà 

шëÿхîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, зàäîâîëåííÿ ð³з-
íîìàí³òíèх ³ ì³íëèâèх ïîòðåб ñïîæèâà÷³â êðàщå, 
í³æ öå ðîбëÿòü êîíêóðåíòè [10, ñ. 92]. Ì. Пîð-
òåð ïðîïîíóє ïðàâèëüí³ñòü ñòðàòåã³ї îö³íюâàòè 
зà ï’ÿòüìà êðèòåð³ÿìè: 1) óí³êàëüíà ïðîïîзèö³ÿ 
ö³ííîñò³ â ïîð³âíÿíí³ з êîíêóðåíòàìè; 2) âëàñíèé, 
óí³êàëüíèé àбî óí³êàëüíî ìîäèф³êîâàíèé ëàíöю-
æîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³; 3) ÿâíî зàзíà÷åí³ êîìï-
ðîì³ñè: óхâàëåííÿ ð³шåíü ïðî òå, ÷îãî êîìïàí³ÿ 
òî÷íî íå ðîбèòèìå; 4) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñèíåð-
ã³÷íèх åфåêò³â (ñòðàòåã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà 
ñòâîðюâàòè ñèñòåìó); 5) ïîñë³äîâí³ñòü â ä³ÿх [11].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå äàíà ïðîбëåìàòèêà є äîñèòü 
ñêëàäíîю òà бàãàòîãðàííîю, òîìó ïîòðåбóє äîäàò-
êîâèх äîñë³äæåíü, îñîбëèâî ó ïèòàííÿх êðèòåð³їâ 
âèбîðó îïòèìàëüíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є îбґðóí-
òóâàííÿ ïðîöåñó âèбîðó êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïàòòåðí³â 
ñòðàòåã³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðîбëÿю÷è íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòíó ñòðàòå-
ã³ю, ф³ðìà ïðàãíå зíàéòè ³ âò³ëèòè ñïîñ³б âèã³äíî 
³ òðèâàëî êîíêóðóâàòè â ñâîїé ãàëóз³. Уí³âåðñàëü-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї íå ³ñíóє. Ò³ëüêè ñòðà-
òåã³ÿ, óзãîäæåíà з óìîâàìè êîíêóðåíòíîї ãàëóз³ 
ïðîìèñëîâîñò³, íàâè÷êàìè ³ êàï³òàëîì, ÿêèìè 
âîëîä³є êîíêðåòíå ï³äïðèєìñòâî, ìîæå ïðèíåñòè 
óñï³х. Бóäü-ÿêà ф³ðìà, ÿêà ïî÷èíàє ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü àбî ÿêà âæå ä³є, íà ïî÷àòêó íîâîãî ïðîåêòó 
зîбîâ’ÿзàíà ÷³òêî óÿâëÿòè ïîòðåбó ó ф³íàíñî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
ðåñóðñàх, äæåðåëà їх îòðèìàííÿ, à òàêîæ âì³òè 
òî÷íî âèêîíóâàòè ðîзðàхóíêè åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî є â íàÿâíîñò³, ó ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. Îäíèì ³з ãîëîâíèх íàïðÿì³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ є êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ 
ф³ðìè, ÿêà фîðìóє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïåðåä-
бà÷àє ïåðñïåêòèâó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè є 
êîíöåíòðîâàíèì ïðîÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè â åêîíîì³÷í³é, òåхí³÷í³é, îðãàí³зàö³éí³é òà 
³íшèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ìîæíà 
âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè [12].

Пðè âèбîð³ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ïðîïîíó-
єòüñÿ ðîзãëÿäàòè ïàòòåðí ñòðàòåã³ї (ñò³éê³ хàðàêòå-
ðèñòèêè [13, ñ. 314]), äå â ÿêîñò³ ñò³éêèх хàðàêòå-
ðèñòèê âèêîðèñòàíî òàê³ ïîêàзíèêè: ñòðàòåã³÷íèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà (ðåзóëüòàòè SPECE-àíàë³зó), 
ñòðàòåã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàòåã³÷-
íèé ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, îö³íêà ðîзâèòêó 
ìàðêåòèíãîâèх êîìïåòåíö³é òà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèì ìàðêåòèíãîì (òàбë. 1).

Пàòòåðí êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї îбóìîâëює її 
âèб³ð. Дëÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ë³äåðà хàðàê-
òåðíèé òàê³é íàб³ð ñò³éêèх хàðàêòåðèñòèê: àãðå-
ñèâíèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñòðàòåã³÷íèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà, âèñîêà ñòðàòåã³÷íà êîíêóðåí-

Òàбëèöÿ 1
Ïàòòåðí êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї: ñò³éêè õàðàêòåðèñòèêè òà їõ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ

Ñò³éêè õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 

Ñòðàòåã³÷íèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà Ñ

Ñòðàòåã³÷íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

R

Ñòðàòåã³÷íèé 
ìàðêåòèíãîâèé 

ïîòåíö³àë Ð

Îö³íêà ðîçâèòêó 
ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìïåòåíö³é Ê

ßê³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèì 

ìàðêåòèíãîì Ì

àãðåñèâíèé, 
êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèé 
С1 âèñîêà R1 âèñîêèé Ð1 âèñîêà Ê1 âèñîêà Ì1

êîíñåðâàòèâíèé С2 ñåðåäíÿ R2 ñåðåäí³é Ð2 ñåðåäíÿ Ê2 ñåðåäíÿ Ì2

îбîðîííèé С3 íèзüêà R3 íèзüêèé Ð3 íèзüêà Ê3 íèзüêà Ì3



81

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

òîñïðîìîæí³ñòü, âèñîêèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, 
âèñîêà òà ñåðåäíÿ îö³íêà ðîзâè-
òêó ìàðêåòèíãîâèх êîìïåòåíö³é 
òà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì 
ìàðêåòèíãîì.

Сóêóïí³ñòü ïàòòåðí³â êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї ë³äåðà, ïðåòåí-
äåíòà, ïîñë³äîâíèêà òà í³шåðà òà 
òðàф³ê êîíêóðåíòíîãî ëàíöюæêà, 
ÿêèé ïîêàзóє íàïðÿì ðóхó â³ä ïîзè-
ö³ї í³шåðà äî ë³äåðà, ñêëàäàюòü 
ìàòðèöю ïàòòåðí³â êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї (ðèñ. 1).

Дëÿ êîæíîї ñòðàòåã³÷íîї êîíêó-
ðåíòíîї ïîзèö³ї ïîòð³бåí ñâ³é êàñêàä 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é (ðèñ. 2).

Êàñêàä êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é 
ïåðåäбà÷àє íàб³ð ñòðàòåã³é, ÿêèé 
âêëю÷àє 

íà ïåðшîìó (âèщîìó) ð³âí³ ñòðà-
òåã³ї â³äðèâó, íà äðóãîìó ð³âí³ – 
ñòðàòåã³ї ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, íà 
òðåòüîìó ð³âí³ – ñòðàòåã³ї ïðèñóò-
íîñò³ íà ðèíêó.

Дî ñòðàòåã³é â³äðèâó íàëåæàòü: 
ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîðèâó, 
ÿêà фîêóñóєòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ö³í-
íîñò³ äëÿ ö³ëüîâîãî ïîêóïöÿ, ñòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³éíîї ö³ííîñò³ äëÿ 
ö³ëüîâîãî ïîêóïöÿ, зàëó÷åíí³ 
ïîêóïö³â äî ïðîöåñó ðîзðîбêè 
íîâèх ïðîäóêò³â.

Сòðàòåã³ÿ бëàêèòíîãî îêåàíó 
ïîëÿãàє â òîìó, щî äî бëàêèòíèх 
îêåàí³â ïîòð³бíî â³äíîñèòè óñ³ 
ãàëóз³, ÿêèх зàðàз íå ³ñíóє, – íåâ³-
äîìèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð, â³ëüíèé 
â³ä êîíêóðåíö³ї. У бëàêèòíèх îêå-
àíàх ïîïèò ñòâîðюєòüñÿ, à íå є 
ïðåäìåòîì зàïåêëîї бîðîòüбè. Òóò є 
äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâè-
òêó êîìïàí³ї, äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóëè ³ шâèäêèх òåìï³â зðîñòàííÿ.

Сòðàòåã³ї ïðîíèêíåííÿ íà 
ðèíîê – бàзîâ³ ñòðàòåã³ї Пîðòåðà: 
ñòðàòåã³ÿ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, ñòðà-
òåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї, ñòðàòåã³ÿ фîêó-
ñóâàííÿ.

Ðîзãëÿäàю÷è ñòðàòåã³ї ïðèñóò-
íîñò³ íà ðèíêó, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ ñòðàòåã³ї.

Пèëèï Êîòëåð êëàñèф³êóє êîì-
ïàí³ї зàëåæíî â³ä їхíüîї ðîë³ íà 
ö³ëüîâîìó ðèíêó: ë³äåð, ïðåòåíäåíò 
íà ë³äåðñòâî, ïîñë³äîâíèê, «í³шå-
âèê». Êîæíîìó ³з íèх ïðèïèñó-
єòüñÿ îñîбëèâèé ñòèëü ïîâåä³íêè íà 
ðèíêó [14, ñ. 354].

Дæ.Òðàóò ³ Å.Ðàéñ âèä³ëÿюòü 
ñòðàòåã³÷íèé êâàäðàò, ÿêèé ñêëà-
äàєòüñÿ ³з 4-х òèï³â êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é: îбîðîííà â³éíà – äëÿ 
ë³äåðà ðèíê³â, íàñòóïàëüíà â³éíà – 
äëÿ íàéбëèæ÷îãî ïåðåñë³äóâà÷à 
ë³äåðà, фëàíãîâà â³éíà – äëÿ ñåðåä-
íÿê³â ãàëóз³, ïàðòèзàíñüêà â³éíà – 
äëÿ íåâåëèêèх í³шåâèх ãðàâ-
ö³â [15, ñ. 125].

Ю. Юäàíîâ âèä³ëÿє òàê³ ñòðàòå-
ã³ї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè: ñòðàòå-
ã³ÿ «â³îëåíò³â» (êðóïíèх êîðïîðà-
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Стратегії відриву: стратегія конкурентного 
прориву, стратегія блакитного океану. 

Стратегії проникнення на ринок – базові стратегії 
Портера: стратегія мінімізації витрат, стратегія 
диференціації, стратегія фокусування. 
 

Стратегії присутності на ринку: стратегії конкурентної поведінки 
(атакуючі, оборонні, відступу), стратегії, що забезпечують конкурентні 
переваги підприємства (упереджуючі, реагуючі). 
 

Конкурентні стратегії за Ф. 
Котлером: 
1. Стратегії лідерів ринку. 
2. Стратегії претендентів на 
лідерство. 
3. Стратегії послідовників. 
4. Стратегії компаній, що 
обслуговують ринкову нішу. 

Конкурентні стратегії за 
Юдановим: 
1. Віолентна стратегія. 
2. Патієнтна стратегія. 
3. Комутантна стратегія. 
4. Експлерентна стратегія. 

Конкурентні стратегії за Дж. 
Траутом і Е. Райсом: 
1. Оборонна війна. 
2. Наступальна війна. 
3. Флангова війна. 
4. Партизанська війна. 

Конкурентні стратегії за М. 
Портером: 
Упереджуючі стратегі, реагуючі 
стратегії  лідера ринку, 
переслідувачі лідерів ринку, ті, що 
уникають прямої конкуренції. 

Ðèñ. 2. Ðåêîìåíäîâàíèé êàñêàä êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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ö³é), ïàò³єíòíàÿ ñòðàòåã³ÿ (ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà), 
êîìóòàíòíà (ïðèñòîñîâíà) ñòðàòåã³ÿ ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, åêñïëåðåíòíà (ï³îíåðñüêà) ñòðàòåã³ÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè [16, ñ. 58].

Ì. Пîðòåð âèзíà÷àє, щî òèï âèбèðàíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї зàëåæèòü â³ä ïîëîæåííÿ, ÿêå 
зàéìàє ï³äïðèєìñòâî íà ðèíêó, ³ â³ä хàðàêòåðó 
éîãî ä³é. Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³ї ïî äîñÿãíåííю ³ óòðè-
ìàííю êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 2 [17, ñ. 247].

Òàбëèöÿ 2
Òèï âèáèðàíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї  

çàëåæèòü â³ä ïîëîæåííÿ,  
ÿêå çàéìàº ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêó

Ïîçèö³ÿ íà ðèíêó Óïåðåäæóþ÷³ 
ñòðàòåã³ї Ðåàãóþ÷³ ñòðàòåã³ї 

Л³äåðè ðèíêó
Çàхîïëåííÿ Пåðåхîïëåííÿ

Çàхèñò Бëîêóâàííÿ

Пåðåñë³äóâà÷³ 
ë³äåð³â ðèíêó

Àòàêà Пðîхîäæåííÿ

Пðîðèâ ïî êóðñó Îòî÷åííÿ

Щî óíèêàюòü 
ïðÿìîї êîíêó-
ðåíö³ї

Çîñåðåäæåííÿ ñèë 
íà ä³ëÿíö³

Çбåðåæåííÿ 
ïîзèö³é

Îбх³ä

Дîñë³äæåííÿ ïàòòåðíó êîíêóðåíòíèх ñòðà-
òåã³é ï³äïðèєìñòâ фîðìàòó «Brick-and-mortar» 
ïîêàзàëî, щî ï³äïðèєìñòâà ÒГ «Фîêñòðîò», 
ÒД «Comfi», ÒÎÂ «Åëüäîðàäî» зàéìàюòü ë³äèðó-
ю÷ó ïîзèö³ю ìàòðèö³ – їì ðåêîìåíäóюòüñÿ: ñòðà-
òåã³ї â³äðèâó: ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîðèâó, 
ñòðàòåã³ÿ бëàêèòíîãî îêåàíó; ñòðàòåã³ї ïðîíèê-
íåííÿ íà ðèíîê: ñòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї; ñòðàòå-
ã³ї ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó: ñòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї 
ïîâåä³íêè: зà Ф. Êîòëåðîì, ðîзшèðåííÿ ðèíêó; 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó; ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³; îбîðîíà ë³äèðóю÷îї ïîзèö³ї; зà À. Юäà-
íîâèì – â³îëåíòíà ñòðàòåã³ÿ; зà Дæ. Òðàóòîì, 
Å. Ðàéñîì – îбîðîííà â³éíà; зà Ì. Пîðòåðîì – 

зàхîïëåííÿ ðèíêó; зàхèñò ðèíêó; ïåðåхîïëåííÿ; 
бëîêóâàííÿ ðèíêó. Сòðàòåã³ї, щî зàбåзïå÷óюòü 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà: óïåðåäæó-
ю÷³ ñòðàòåã³ї: зàхîïëåííÿ, зàхèñò; ðåàãóю÷³ ñòðà-
òåã³ї: ïåðåхîïëåííÿ, бëîêóâàííÿ.

ÒÎÂ «Òåхíîïîë³ñ» зàéìàє ïîзèö³ю í³шåðà – 
éîìó ðåêîìåíäîâàí³ íàñòóïí³ ñòðàòåã³ї: ñòðàòå-
ã³ї ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê: ñòðàòåã³ÿ фîêóñó-
âàííÿ; ñòðàòåã³ї ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó: ñòðàòåã³ї 
êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè: зà Ф. Êîòëåðîì ñïå-
ö³àë³зàö³ÿ íà îêðåì³é ãðóï³ ê³íöåâèх ñïîæèâà-
÷³â; âåðòèêàëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ; ñïåö³àë³зàö³ÿ 
íà ñïîæèâà÷àх-ï³äïðèєìñòâàх ïåâíîãî ðîзì³ðó; 
ãåîãðàф³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ; ñïåö³àë³зàö³ÿ íà 
îêðåìèх òîâàðàх àбî хàðàêòåðèñòèêàх òîâàðó; 
ñïåö³àë³зàö³ÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ (ñï³ââ³äíîшåíí³) 
ö³íè / ÿêîñò³; ñïåö³àë³зàö³ÿ íà îêðåìèх ïîñëó-
ãàх; зà À. Юäàíîâèì. – åêñïðåëåíòíà ñòðàòå-
ã³ÿ; зà Дæ. Òðàóòîì, Å. Ðàéñîì: ïàðòèзàíñüêà 
â³éíà; зà Ì. Пîðòåðîì: зîñåðåäæåííÿ ñèë íà 
âèã³äíèх ä³ëÿíêàх, збåðåæåííÿ ïîзèö³é, îбх³ä. 
Сòðàòåã³ї зàбåзïå÷óю÷³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà: óïåðåäæóю÷³ ñòðàòåã³ї: зîñåðåä-
æåííÿ ñèë íà ä³ëÿíö³, ðåàãóю÷³ ñòðàòåã³ї: збå-
ðåæåííÿ ïîзèö³é.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íåзâàæàю÷è íà бàãà-
òîàñïåêòí³ñòü ïðîöåñó ðîзðîбêè êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, б³ëüш³ñòü ³з íèх ïîєäíóє 
зàãàëüíà ìåòà – ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äíîñíî êîíêóðåíò³â. Îбґðóíòóâàííÿ 
ä³єâîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї öå äîñèòü ñêëàäíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé є ïåðåäóìîâîю ñòàб³ëüíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëå-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з óðàхóâàííÿì ðèí-
êîâèх зì³í òà ñâîє÷àñíèì ðåàãóâàííÿì íà íèх 
äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó îòðèìàòè äîâãîñòðîêîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

У ïîäàëüшîìó ïëàíóєòüñÿ îö³íèòè ðåзóëüòàòè 
зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíèх ï³äïðèєìñòâàì 
ñòðàòåã³é.
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Ðåçþìå
Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé быëî äîêàзàíî, ÷òî ïðè âыбîðå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè öåëå-
ñîîбðàзíî ðàññìàòðèâàòü ïàòòåðí ñòðàòåãèè, ãäå â êà÷åñòâå óñòîé÷èâых хàðàêòåðèñòèê èñïîëüзîâàíы 
ñëåäóющèå ïîêàзàòåëè: ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíãîâыé ïîòåíöèàë, îöåíêà ðàзâèòèÿ ìàðêåòèíãîâых êîìïåòåíöèé è êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ìàðêåòèíãîì. Сîâîêóïíîñòü ïàòòåðíîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ëèäåðà, ïðå-
òåíäåíòà, ïîñëåäîâàòåëÿ è íèшåðà è òðàфèê êîíêóðåíòíîãî öåïî÷êè, êîòîðыé ïîêàзыâàåò íàïðàâëåíèå 
äâèæåíèå îò ïîзèöèè íèшåðà ê ëèäåðó, ñîñòàâëÿюò ìàòðèöó ïàòòåðíîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè. Êàñêàä 
êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé ïðåäóñìàòðèâàåò íàбîð ñòðàòåãèé, âêëю÷àÿ íà ïåðâîì (âыñшåì) óðîâíå ñòðà-
òåãèè îòðыâà, íà âòîðîì óðîâíå – ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðыíîê, íà òðåòüåì óðîâíå – ñòðàòåãèè 
ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïàòòåðí ñòàðòåãèé, êàñêàä êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé, ìàòðèöà 
ïàòòåðíîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, êîíêóðåíöèÿ.
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SELECTION OF COMPETITIVE STRATEGY OF TRADE ENTERPRISES  
BASED ON STRATEGY PATTERN

Summary
As a result of studies it was proven that it is appropriate to consider pattern strategy, where the following 
indicators were: strategic state enterprises, strategic competitiveness, strategic marketing potential, 
evaluation of marketing competence and quality of strategic marketing, choosing the competitive strategy. 
The set of pattern of competitive strategy leader, challenger, follower and leader and competition string that 
indicates the direction of movement of the position of the leader constitute a matrix of competitive strategy 
pattern. Those competitive strategies cascade provides a set of strategies, including the strategy of separation 
at the first (top) level and the strategy of market penetration at the second level and strategy of market 
presence at the third level.
Keywords: competitive strategy, strategy pattern, cascade of competitive strategies, competitive strategy 
pattern matrix, competition.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó бюäæåòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. 
Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè òà ìåòîäè ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó бюäæåòóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî íîâ³ òà 
âäîñêîíàëåíî ä³ю÷³ бюäæåòè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ, ф³íàíñîâà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâà, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòè бюäæå-
òóâàííÿ, бюäæåò ï³äïðèєìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ 
бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè îñâîю-
єòüñÿ òàêèé ìåхàí³зì ï³äãîòîâêè òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ÿê ñèñòåìà бюäæåòóâàííÿ, 
àëå, ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâà ïðàêòèêà ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, â³äïîâ³äí³ êëàñè÷í³ ï³äхîäè âæå 
ñòàëè ìàëî åфåêòèâíèìè. Бюäæåòóâàííÿ ëèшå 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â âèÿâëÿюòüñÿ íåäîñòàòí³ì 
â óìîâàх зì³íè хàðàêòåðó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïîð³âíÿíí³ з ïåð³îäîì зð³ëèх ðèíê³â òà ïîòðå-
бóюòü ðîзâèòêó íà бàз³ âïðîâàäæåíí³ ïåâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é [1; 3; 8]. Òîбòî ìåхàí³зì 
бюäæåòóâàííÿ ïîâèíåí ïîєäíóâàòè ó ñîб³ óâåñü 
êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 

òà бóòè îñíîâíîю їх ðåàë³зàö³ї ó ïðàêòèêó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî âèзíà÷èëî âèб³ð òåìè òà 
ïðåäìåòó öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ïëàíóâàííÿ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè 
ïðåäñòàâëåí³ ó фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåííÿх, зîêðåìà, ó ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â, ÿê: Ð. Гàðèñîí [1], Â.Ì. Гåєöü [2], 
С.Ф. Гîëîâ [3], Ю.Г. Лèñåíêî, Â.Ì. Àíäð³єíêî [5], 
Дæàé Ê. Шèì [8] òà бàãàòüîх ³íшèх âèêëàäåíî 
ïðèíöèïè ïîбóäîâè òà зì³ñò îêðåìèх бюäæåò³â 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åíå òåîðåòè÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â бюäæåòóâàííÿ ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³ íà 
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îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íñüêîìó ð³âíÿх. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå âêàзàíèì фóíäàìåíòàëüíèì ðîзðîбêàì, 
ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó ³ íà òå, щî ó íèх зîñå-
ðåäæóєòüñÿ óâàãà íà óí³âåðñàëüíèх òà êëàñè÷íèх 
ìåòîäàх ïëàíóâàííÿ. Пðîòå âèìîãè ñüîãîäåííÿ òà 
ïðèíöèïè åâîëюö³éíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè âèìàãàюòü ïîñò³éíèх зì³í. Òîìó àêòóàëüíèì 
зàâäàâàííÿì òåîð³ї ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè є âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó бюäæåòó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ìîäåëåé ³ ìåòîä³â ï³äãî-
òîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â òåîð³é óïðàâë³ííÿ òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó 
бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà ñèñ-
òåìà ï³äïðèєìñòâà зîð³єíòîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ó ìåæàх зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх 
îð³єíòèð³â. Íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³ äåòàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю êîìïëåêñó ïîâ’ÿзàíèх бюäæåò³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü êîðîòêîñòðîêîâ³ зàâäàííÿ зàãàëü-
íîї ñòðàòåã³ї, ó ÷îìó ³ ïîëÿãàє ñóòí³ñòü ïðîöåñó 
бюäæåòóâàííÿ. Яêщî ð³зí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ àбî фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè бóäóòü ä³ÿòè 
îêðåìî, òî шàíñ³â íà äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè 
бóäå ìåíшå. Бюäæåòóâàííÿ äîзâîëÿє óíèêíóòè 
àíàðх³ї, ïîãîäèòè ä³ї é ³íòåðåñè ð³зíèх ÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї. Âàæëèâèì àñïåêòîì ñèñòåì бюäæåòó-
âàííÿ є òå, щî âîíà зìóшóє ìåíåäæåð³â ê³ëüê³ñíî 
îбґðóíòîâóâàòè íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
âèâàæåíî ï³äхîäèòè äî âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ó 
бюäæåòàх зàâäàíü [2; 5; 8].

Êåð³âíèêè ïåâíèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå 
зàâæäè óÿâëÿюòü âïëèâ ñâîїх ð³шåíü íà зàãàëüíî-

ñèñòåìíó ïîâåä³íêó. Пðîòå бюäæåòíèé ìåхàí³зì 
ñïðèÿє êðàщîìó ðîзóì³ííю íèìè òîãî, щî êîшòó-
юòü ïåâí³ ä³ї, ³ зíàхîäæåííю зàãàëüíîї ìîâè ï³ä ÷àñ 
îö³íêè зàïðîïîíîâàíèх ïðîåêò³â. У ïðîöåñ³ ñêëà-
äàííÿ бюäæåòó ó â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б є ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿòè äîхîäè òà âèòðàòè, âèзíà÷èòè àëüòåðíà-
òèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ïîä³é, зàïðîïîíóâàòè òà 
îбðàòè б³ëüш ïðîäóêòèâíèé ñïîñ³б âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ïîêàзíèêè бюäæåò³â â³äîбðàæà-
юòü êîìïëåêñ ìàéбóòí³х îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâà, 
òî ï³ä ÷àñ їх ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї âîíè ïåðåòâî-
ðююòüñÿ íà ïåâí³ íåфîðìàëüí³ êðèòåð³ї îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íà ð³зíèх ð³âíÿх ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ бюäæåò³â 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ÿê åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ö³ëîìó, òàê ³ êîìïåòåíö³ю â³äïîâ³äíèх 
êåð³âíèê³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ [3; 7].

Сòâîðåííÿ ³ ïîäàëüш³é ðîзâèòîê ñèñòåì бюäæå-
òóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà-
÷àюòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ñó÷àñíèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ é îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх 
³ííîâàö³é, îñíîâîю ÿêèх є íå ò³ëüêè âèÿâëåííÿ 
зàëåæíîñòåé òà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à é 
îïòèì³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ðèñ. 1).

Íà ðèñóíêó 1 íàï³âæèðíèì шðèфòîì ïîзíà-
÷åí³ íîâ³ бюäæåò³, щî ïðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè 
äî щîð³÷íîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíó фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Êóðñèâîì ïîзíà÷åí³ 
бюäæåòè, ñòðóêòóðà òà зì³ñò ñòàòåé ÿêèх ï³äëÿãàє 
зíà÷íîìó óòî÷íåííю з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà. Íîìå-
ðàìè ïîзíà÷åí³ ìåхàí³зìè òà ìåòîäè, щî є ïð³îðè-
òåòíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, зâåäåíèé 

 

Ðèñ. 1. Çâ’ÿçîê áþäæåò³â é ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³çàö³ї ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà 
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бюäæåò фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó îб’єäíóє ðåзóëüòàòè зàñòîñóâàííÿ âñüîãî 
êîìïëåêñó ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà, à ïðè ñêëà-
äàíí³ бюäæåòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàñëóãîâóє íà 
îñîбëèâó óâàãó â³äïîâ³äí³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàéб³ëüш ïîшèðåíîìó âèãëÿä³ 
ïðîöåñ бюäæåòóâàííÿ зàñíîâàíèé íà òàêèх ï³äхî-
äàх òà ïðèíöèïàх.

Пî-ïåðшå, зä³éñíюєòüñÿ êîîðäèíîâàíà ï³äãî-
òîâêà фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â ³ бюäæåò³â öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ з³ зíà÷íèì ð³âíåì ïðàâ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ì³ñöÿх. Â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóð-
íèé ï³äðîзä³ë ï³äïðèєìñòâà, щî ñêëàäàє бюäæåò, 
ó ïîäàëüшîìó ³ зä³éñíює êîíòðîëü зà éîãî âèêî-
íàííÿì. Òîбòî зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòàì ф³íàíñîâîї ñàìîîðãàí³зàö³ї òà ðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â öåíòðó ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðèñ. 
1, ìåхàí³зìè 5).

Пî-äðóãå, ïåðåäбà÷àєòüñÿ âñòàíîâëåííÿ öåí-
òðàë³зîâàíèх êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â щîäî ìàê-
ñèìàëüíîãî ðîзì³ðó âèòðàò, âèìîã щîäî їх зíè-
æåííÿ, ì³í³ìàëüíîãî äîхîäó òà îбîâ’ÿзê³â щîäî 
їх зб³ëüшåííÿ, îбìåæåíü щîäî ð³âíÿ ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх êîшò³â, íàïðÿì-
ê³â îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òîщî. Çâ’ÿзîê 
âêàзàíèх ïðèíöèï³â âèÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî íà 
ï³äñòàâ³ бюäæåò³â îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â âèзíà÷à-
юòü ñòàâêó ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх àбî ïîñò³éíèх 
âèòðàò öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ îêðåìèìè 
âèäàìè ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â ìàðæèíàëüíîãî àíàë³зó äàє ìîæëèâ³ñòü óíèê-
íóòè íåîбх³äíîñò³ âèзíà÷åííÿ ïîâíîї êàëüêóëÿö³ї 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї (ðèñ. 1, 
ìåòîäè 3). У ñâîю ÷åðãó, ñòàíäàðòè (íîðìè) âèòðàò 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ï³äñóìîâóâàííÿ бюäæåò³â 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî. Íà ï³äñòàâ³ бюäæåò³â óñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ãîòóєòüñÿ ãåíåðàëüíèé бюäæåò ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ñóòí³ñòü òà ìîæëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх ³ííîâàö³éíèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ äëÿ íàéâàæëèâ³шèх бюäæåò³â 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, щî íàâåäåí³ íà 
ðèñóíêó 1.

У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â³äïðàâíèì ïóíêòîì äëÿ 
ïîбóäîâè êîìïëåêñó бюäæåò³â є бюäæåò ïðîäàæ³â. 
Бюäæåò ïðîäàæ³â – öå îïåðàö³éíèé бюäæåò, ÿêèé 
ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю щîäî зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó 
ïðîäàæ³â, ö³íè é î÷³êóâàíîãî äîхîäó â³ä ïðî-
äàæ³â êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã). 
Îñê³ëüêè öåé äîêóìåíò â³äбèâàє зíà÷åííÿ ìàéбóò-
íüîãî âèòîðãó, щî ï³äïðèєìñòâî ïåðåäбà÷àє îòðè-
ìàòè, òî â³í âèзíà÷àє é îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї, îбñÿã зàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òîщî. 
Îñíîâíèìè ³ííîâàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè âêàзà-
íîãî бюäæåòó є ³íñòðóìåíòè ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
òà ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 1, ìåòîäè 3).

Бюäæåò âèòðàò â³ä îïåðàö³éíî-ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïî â³äíîшåíí³ äî ð³зíèх фàêòîð³â 
âèòðàò є ðîзâèòêîì êëàñè÷íîãî бюäæåòó ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà îïåðàö³éíèх 
âèòðàò, щî âêëю÷àє ðîзðàхóíêè ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї, ÿêà бóäå ðåàë³зîâàíà ó бюäæåòíîìó ïåð³-
îä³, à òàêîæ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêó ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ âèãîòîâèòè ó öüîìó æ ïåð³îä³. Пðîòå íà 
â³äì³íó â³ä êëàñè÷íîãî ï³äхîäó ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
б³ëüш àêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàðæèíàëü-
íîãî àíàë³зó, зîêðåìà, ÿê ðîзшèðåííÿ фóíêö³é 
ï³äñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, òàê ³ âïðîâà-

äæåííÿ îбë³êó зà ïåâíèìè фàêòîðàìè âèòðàò (ðèñ. 
1, ìåòîäè 3).

Íàâåäåíèé бюäæåò ðîзïîä³ëåíèé íà òðè óêðóï-
íåí³ бëîêè:

– îïåðàö³éí³ âèòðàòè;
– âèïëàòè íà îïåðàö³éí³ âèòðàòè – îð³єíòîâà-

íèé íà ñêëàäàííÿ бюäæåòó êîшò³â ï³äïðèєìñòâà;
– ðîзðàхóíîê ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-

ö³ї.
Пåðшèé ïîâ’ÿзàíèé з фîðìóâàííÿì îïåðà-

ö³éíî-ф³íàíñîâèх âèòðàò ó бюäæåòîìó ïåð³îä³, 
äðóãèé – з бåзïîñåðåäí³ì ф³íàíñóâàííÿì îïåðà-
ö³éíî-ф³íàíñîâèх âèòðàò òà щ³ëüíî ïîâ’ÿзàíèé з 
«Бюäæåòîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â» ÷åðåз «Бюäæåòè 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³», òðåò³é є бюäæåòîì 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ïîâ’ÿзàíèé 
з бюäæåòîì «Çàïàñ³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї», «Бюäæå-
òîì âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â».

Бюäæåò зàêóï³âåëü ³ зàïàñ³â – öå ïëàíîâèé 
äîêóìåíò, щî ì³ñòèòü ðîзðàхóíêè ê³ëüêîñò³ ìàòå-
ð³àë³â, íàÿâíèх äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíèöòâà, ³ 
íåîбх³äíîãî îбñÿãó зàêóï³âåëü ó бюäæåòíîìó ïåð³-
îä³ [3; 5]. Â³í ïîâ’ÿзàíèé з êîìïëåêñîì îïåðàö³é-
íèх бюäæåò³â òà ñïåöèф³÷íèì «Бюäæåòîì ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â». У ñâîю ÷åðãó, ñàìå íåîбх³äí³ñòü 
âèзíà÷åííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó 
зàìîâëåíü òà зàïàñ³â ³ âèзíà÷àє ïð³îðèòåòí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì ó ìåæàх â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó (ðèñ. 1, 
ìåхàí³зìè 4).

Бюäæåòè ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é – öå ïëà-
íîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ âêëю÷àюòü ïðîãíîзí³ îö³íêè 
äîхîä³â ³ âèòðàò ó ìåæàх ïðîöåñ³â ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ³ íàâåäåí³ 
êëàñè÷íèìè ïîêàзíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî àíà-
ë³зó, ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, ðîзâèòêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî 
ï³äâèщóюòü àäåêâàòí³ñòü â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â, є 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1, ìåхàí³зìè 6).

Îб’єäíóю÷èìè бюäæåòàìè ф³íàíñîâîю ñèñòå-
ìîю ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü [4; 6]:

– бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â;
– бюäæåò ãðîшîâèх êîшò³â;
– бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;
– бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â;
– бюäæåò ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó (ф³íàíñîâîãî 

ñòàíó) ï³äïðèєìñòâà.
П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äíèх óзàãàëüíюю-

÷èх бюäæåò³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ óâåñü êîìïëåêñ 
³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äí³ бюäæåòè 
зíà÷íîю ì³ðîю ïîâòîðююòü êëàñè÷íó ñòðóêòóðó 
бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå íà îñîбëèâó óâàãó 
зàñëóãîâóюòü «Бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â» òà 
«Бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â», щî є ñïåöèф³÷-
íèìè äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ÿê îñîбëèâîãî 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â îб’єäíóє ó ìåæàх 
єäèíîãî êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîãî äîêóìåíòó 
ф³íàíñîâ³ îö³íêè îïåðàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìó-
âàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â â³ä 
íåãàòèâíîї ä³ї ðèзèê³â, зîêðåìà ñòðàхîâ³ зàïàñè 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â («Бюäæåò зàêóïîê òà зàïà-
ñ³â»), зàïàñè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї («Бюäæåò ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї»), ðåзåðâè ãðîшîâèх êîшò³â («Бюäæåò 
ãðîшîâèх êîшò³â») òà ðåзåðâè â³ä ïîãàшåííÿ 
ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ («Бюäæåò êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³»). Çàзíà÷åíèé бюäæåò ÿê ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зîð³єí-
òîâàíèé íà íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
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íèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèєìñòâà, щî îбóìîâëює åфåêòèâí³ñòü 
ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâèх зàïàñ³â 
ðåñóðñ³â (ðèñ. 1, ìåхàí³зìè 2).

Бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåðåäбà÷àє 
îб’єäíàííÿ ó ìåæàх îäíîãî ïëàíîâîãî äîêó-
ìåíòó ïîêàзíèê³â щîäî äèíàì³êè ãðîшîâèх 
ïîòîê³â òà ïîâ’ÿзàíèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, à 
ñàìå: ïîêàзíèê³â «Бюäæåòó äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³», «Бюäæåòó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³», «Бюäæåòó ãðîшîâèх ïîòîê³â», «Бюäæåòó 
êàï³òàëó», «Бюäæåòó ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó», 
«Бюäæåòó ïðîäàæ³â» òîщî. Яê ³ бюäæåò ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â, зàзíà÷åíèé бюäæåò зîð³єíòîâà-
íèé íà íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1, ìåхàí³зìè 2).

У ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ é óзàãàëüíåííÿ бюäæåò³â 
ïðîâîäèòüñÿ їх îбãîâîðåííÿ é óзãîäæåííÿ ìåíå-
äæåðàìè ð³зíèх ð³âí³â, ó òîìó ÷èñë³ êåð³âíèê³â 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ ÷îãî, êîîð-
äèíàòîð бюäæåòíîãî ïðîöåñó âèзíà÷àє â³äïîâ³ä-
í³ñòü зàïëàíîâàíèх òà фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â, 
ïðåäñòàâëåíèх ó ф³íàíñîâèх зâ³òàх. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíòðîëåð-àíàë³òèê â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü ó ïðîöåñ³ 
бюäæåòóâàííÿ, îñê³ëüêè ðåàë³зóє фóíêö³ї ïåðâèí-
íîãî êîíòðîëю âх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïëàíóâàííÿ 
(³íфîðìàö³ї щîäî ðåзóëüòàò³â ìèíóëîї ä³ÿëüíîñò³), 
ïåðåâ³ðÿє é óзàãàëüíює ï³äãîòîâëåí³ бюäæåòè, 
íàäàє íåîбх³äí³ êîíñóëüòàö³ї. П³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ 
зàãàëüíîãî бюäæåòó öåíòðàëüíèì êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâà éîãî êîíòðîëüí³ ïîêàзíèêè íàïðàâ-
ëÿюòü ó â³äïîâ³äí³ ï³äðîзä³ëè, щî є ï³äñòàâîю äëÿ 
âèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ [3; 5; 8].

Îñê³ëüêè бюäæåò íà ïëàíîâèé ïåð³îä є ÷àñòè-
íîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, â³äбèâàє ïåâíèé åòàï íà шëÿхó 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè, íàñàìïåðåä íåîб-
х³äíî ïðî³íфîðìóâàòè óñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б щîäî 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íà бюäæåòíèé ïåð³îä. 
Òîìó âèзíà÷íèì åòàïîì ìåхàí³зìó бюäæåòóâàííÿ 
є äîâåäåííÿ êîíòðîëüíî-ðåãóëюю÷îї ³íфîðìàö³ї äî 
ìåíåäæåð³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó 
ï³äãîòîâö³ бюäæåò³â. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ зàзâè÷àé ñòî-
ñóєòüñÿ îбñÿãó é àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, ö³íîâîї 
ïîë³òèêè, ðèíê³â збóòó, ïðèíöèï³â ïåðåðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â òîщî. Дî òîãî æ ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, щî îбìåæóюòüñÿ ïîïè-
òîì, ïîòóæí³ñòю àбî ³íшèìè фàêòîðàìè, íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè ³ âðàхóâàòè äî ïî÷àòêó ðîзðîбêè 
бюäæåò³â òà зàòâåðäèòè â³äïîâ³äí³ êîíòðîëüíî-
ðåãóëюю÷³ ïîêàзíèêè [3; 7]. Òîбòî зàêëю÷íà фàзà 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó – êîíòðîëü âèêîíàííÿ òà 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà òåæ щ³ëüíî 
ïîâ’ÿзàíà з âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ, щî íàâåäåí³ íà ðèñóíêó 1.

У ö³ëîìó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè зâ³ò³â íà ð³зíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ìàє ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ зà ïåð³-
îäè÷í³ñòю ³ фîðìîю ïðåäñòàâëåííÿ, òåðì³íàìè 
ï³äãîòîâêè, ð³âíåì äåòàë³зàö³ї äàíèх, ïðèéíÿòèх 
êîíòðîëüíî-ðåãóëюю÷èх ð³шåíü òîщî. Пðîòå, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ó ìåæàх ï³äñèñòåì îбë³êó, êîíòðîëю òà 
бюäæåòóâàííÿ íå ïîâ’ÿзàíî з³ зíà÷íîю зì³íîю 
âèìîãè äî зâ³òíîñò³ öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, àëå зì³íює зì³ñò зâ³òíèх фîðì îïåðà-
ö³éíîãî òà îäèíè÷íèх бюäæåò³â. Цå âèêëèêàíî 
òèì, щî зì³íюєòüñÿ ëèшå ñòðóêòóðà бюäæåò³â òà 
їхí³é зì³ñò (ðèñ. 1), ïðîòå зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх óïðàâë³í-
ñüêèх ³íñòðóìåíò³â, щî ïîâ’ÿзàíî ³з âïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â òà ³ííîâàö³éíîї 
ðåàë³зàö³ї ³ñíóю÷èх íà ï³äïðèєìñòâ³ ìåòîä³â ï³ä-
ãîòîâêó ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, ó ìåæàх âäîñêîíàëå-
íîãî ìåхàí³зìó бюäæåòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà зì³íюєòüñÿ òàêîæ ñòðóêòóðà 
îïåðàö³éíîãî бюäæåòó, òîбòî ó ïîäàëüшîìó зì³íè 
ñòîñóюòüñÿ ³ ïîâ’ÿзàíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю. Òîбòî êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷í³ зàхîäè 
ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â 
òà їх âèêîíàííÿì ó ìåæàх ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó 
òà îêðåìèх öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Â³äì³íí³ñòü ì³æ фîðìàìè îïåðàö³éíîãî бюäæåòó 
òà зàхîäàìè êîíòðîëю íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîї 
ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш 
єìíèì ³ êîìïàêòíèì зì³ñòîì, îñê³ëüêè, зàñòîñî-
âóюòüñÿ ÿê ìåòîäè ìàðæèíàëüíîãî àíàë³зó, òàê 
³ ³íñòðóìåíòè äèíàì³÷íîї îö³íêè òðàєêòîð³é ðîз-
âèòêó. Îñòàííє äàє зìîãó зîñåðåäæóâàòè óâàãó 
ëèшå íà óêðóïíåíèх ïîêàзíèêàх, ñòðàòåã³÷íèх 
³ òàêòè÷íèх êðèòåð³ÿх ðîзâèòêó, щî ïîâ’ÿзàíå 
з³ зб³ëüшåííÿì ³íфîðìîâàíîñò³ ìåíåäæåð³â, à 
òàêîæ ïîзèòèâíèì âïëèâîì åфåêòó ф³íàíñîâîї 
ñàìîîðãàí³зàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâå-
äåíî ñèíòåз ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà åòàï³â ïðî-
öåñó бюäæåòóâàííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ñó÷àñíèìè 
³ííîâàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî íîâ³ 
бюäæåòè, щî îбóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà; óòî÷íåíà 
ñòðóêòóðà òà зì³ñò ³ñíóю÷èх бюäæåò³â, ³íñòðó-
ìåíòè ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ïîòðåбóюòü ñóòòєâèх зì³í 
ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü. Çàïðîïîíîâàíî âêëю÷àòè äî бюäæåòíîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â, щî îб’єäíóє ó ìåæàх єäèíîãî êîíòðîëüíî-àíà-
ë³òè÷íîãî äîêóìåíòó ф³íàíñîâ³ îö³íêè îïåðàö³é, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â. Âèзíà÷åíî ñïåöèф³êó ðåàë³-
зàö³ї бюäæåòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ ó ìåæàх єäèíîãî ïëàíîâîãî äîêó-
ìåíòó ïîêàзíèê³â äèíàì³êè ãðîшîâèх ïîòîê³â òà 
ïîâ’ÿзàíèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìïè ðèíêîâèх òðàíñ-
фîðìàö³é ÿê ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ бåзïåðåðâíî зðîñòàюòü. Çà òàêèх óìîâ âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї ÿê 
îñíîâè ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð. ²ãíîðóâàííÿ îñîбëèâîñòåé íîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî âàãîìèх íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â. У öüîìó ðàз³ зàïîðóêîю óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà зðîñòàííÿ íîâîñòâîðåíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòàє åфåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà 
ïðàâèëüíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї. Ç îãëÿäó íà âèщåзàз-
íà÷åíå, äàíå ïèòàííÿ є àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-

òåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ бóëî зðîбëåíî 
òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
ÿê: Î.С. Â³хàíñüêèé, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ф. Êîòëåð, 
Í. Êóäåíêî, Ì. Ìàê-Дîíàëüä, ². Àíñîфф, Ì. Пîð-
òåð, Д. Дåé, À. Òîìïñîí, À. Сòð³êëåíä òà ³í. Òåî-
ðåòè÷í³ ðîзðîбêè âèщåзàзíà÷åíèх ó÷åíèх ñëóæàòü 
îñíîâîю äëÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ³ íà ñüîãîäí³ äóìêè â÷åíèх 
щîäî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ð³зíÿòüñÿ. Çâàæàю÷è íà îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
äîö³ëüíî б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ìàðêåòèí-
ãîâ³ ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ. Çã³äíî ³з 
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íàâåäåíèì âèщå, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ñèñòåìà-
òèзóâàòè ïîãëÿäè ³ òî÷êè зîðó â÷åíèх щîäî êëà-
ñèф³êàö³ї ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî 
зðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ – ñèñòå-
ìàòèзóâàòè ïîãëÿäè â÷åíèх щîäî ïîíÿòòÿ «ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ», óзàãàëüíèòè ï³äхîäè щîäî 
êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ, 
âèñâ³òëèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âåðòèêàëüíîї 
³íòåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ì³íëè-
âîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðàâèëüíèé âèб³ð 
ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷óє ðèíêîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Íàñïðàâä³ ñëîâî «ñòðàòåã³ÿ» зàïîзè÷åíå ³з 
â³éñüêîâîї íàóêè òà îзíà÷àє â³éñüêîâèé ïëàí, щî 
ðîзðîбëÿєòüñÿ, âèхîäÿ÷è ³з êëю÷îâîãî зàâäàííÿ, 
ÿêå ïîëÿãàє â зíåñèëåíí³ àбî зíèщåíí³ ïðîòè-
âíèêà, îâîëîä³íí³ ïåâíèìè ïîзèö³ÿìè, âèзíà÷åí-
íÿì ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè [1, ñ. 863]. Яêщî 
òðàêòóâàòè âèщåзàзíà÷åíå ïîíÿòòÿ з åêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó, òî ñòàє î÷åâèäíèì, щî ñòðàòåã³ÿ ðîзðî-
бëÿєòüñÿ òà âïðîâàäæóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ зàäëÿ 
ïåðåìîãè íàä êîíêóðåíòàìè, зàхîïëåííÿ б³ëüшîї 
÷àñòêè ðèíêó, зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàííÿ 
òà/àбî ï³äñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó òà âèêî-
íàííÿ ³íшèх ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зãàäàòè òâåðäæåííÿ 
À. Òîìïñîíà òà À. Сòð³êëåíäà, ÿê³ íàãîëîшóюòü: 
«Бëèñêó÷å âò³ëåííÿ ïðåêðàñíîї ñòðàòåã³ї – íàéêðà-
щèé êðèòåð³é ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ íàéíàä³éí³шèé 
ðåöåïò óñï³хó êîìïàí³ї» [2, ñ. 35]. Íåìîæëèâî íå 
ïîãîäèòèñÿ з íàâåäåíîю äóìêîю â÷åíèх, îñê³ëüêè 
ñàìå ïðàâèëüíî ïîбóäîâàíà ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Çà âèзíà÷åííÿì àìåðèêàíñüêèх äîñë³äíèê³â, 
ïèòîìà âàãà ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â зàãàëüí³é 
ñòðàòåã³ї ф³ðìè ñòàíîâèòü 80% [3, ñ. 21]. Îòæå, 
бåз âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é íåìîæ-
ëèâà зàäîâ³ëüíà ðîбîòà æîäíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пîãëÿäè â÷åíèх â³äíîñíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ» ð³зíÿòüñÿ íå ñóòòєâî 
(òàбë. 1).

Àíàë³з âèщåзàзíà÷åíèх âèзíà÷åíü äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї – öå 
îñíîâíèé íàïðÿì, îð³єíòèð, ÿêèé äàє зìîãó ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ íà ïåâíèх åòàïàх; àëãîðèòì ä³é 
ф³ðìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé.

Çàзâè÷àé ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ïîä³ëÿюòü íà 
ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, ñòàб³ë³зàö³ї òà ñêîðî÷åííÿ. Яê 
ïðàâèëî, б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñòàâëÿòü зà ìåòó 
зðîñòàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Î.С. Â³хàí-
ñüêèé ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ ÿê єäèíî 

ìîæëèâ³ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà íàзèâàє їх 
åòàëîííèìè ñòðàòåã³ÿìè [10, ñ. 94]. Яê зàзíà÷àє 
Í. Êóäåíêî, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ðîñòó âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó òèх âèïàäêàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî ä³є 
íà ïåðñïåêòèâíèх ðèíêàх збóòó, ìàє ïåâí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè òà/àбî â зìîз³ åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè íåîбх³äí³ фàêòîðè óñï³хó [3, ñ. 346]. 
У ñâîю ÷åðãó ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ 
ïîä³ëÿюòü íà ñòðàòåã³ї: ³íòåíñèâíîãî ðîñòó, ³íòå-
ãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ї.

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó, 
зóïèíèìîñÿ б³ëüш äåòàëüíî íà ñòðàòåã³ÿх ³íòåãðà-
òèâíîãî зðîñòàííÿ. Дàíà ãðóïà ñòðàòåã³é ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â òà зóñèëü îäíîãî ï³äïðè-
єìñòâà з ³íшèìè. Сòèìóëîì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, îбñÿãó ïðî-
äàæó, ÷àñòêè íà ðèíêó òà зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ïîíÿòòÿ «³íòåãðàö³ÿ» ââà-
æàюòü Г. Сïåíñåðà, ÿêèé ó ñâîїé ïðàö³ зàзíà÷èâ, 
щî ðîзâèòîê óñ³х æèâèх îðãàí³зì³â ïîðîäæó-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю ³íòåãðàö³é òà äèфåðåíö³юâàíü 
[11, ñ. 79-82].

Íà äóìêó óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî С.Â. Ìî÷åð-
íîãî, «³íòåãðàö³ÿ – öå ïîñòóïîâå збëèæåííÿ òà 
îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ó ïðîöåñ³ їх 
âзàєìîä³ї (âзàєìîâïëèâó, âзàєìîïðîíèêíåííÿ, âзà-
єìîзбàãà÷åííÿ)» [7, c. 284].

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ з äóìêàìè À. Òîìïñîíà ³ 
Дæ. Сòð³êëåíäà, ÿê³ ï³äêðåñëююòü, щî «ñüîãîäí³ 
ñïðîбè âåñòè êîíêóðåíö³ю ïîîäèíö³, ÿê öå ðàí³шå 
ðîбèëà б³ëüш³ñòü êîìïàí³é, бåзíàä³éíî зàñòà-
ð³ëè» [2, ñ. 187]. Òàê, ä³éñíî, â ðèíêîâèх óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàюòü íå îêðåì³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, à ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè 
б³зíåñó. Сüîãîäí³ îäèíè÷í³ ï³äïðèєìñòâà âòðà÷à-
юòü ðèíêîâ³ ïîзèö³ї з êîæíèì äíåì, eñå б³ëüш ðîз-
ïîâñюäæåíèìè ñòàюòü òàê³ âèäè ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð ÿê ñîюзè, àëüÿíñè, хîëäèíãè, òîщî. 
Фîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð є зàïîðóêîю ñòâîðåííÿ âèã³ä-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèщà ó ìàéбóòíüîìó.

Îб’єäíàííÿ ³íòåðåñ³â òà зóñèëü ï³äïðèєìñòâ 
â³äбóâàєòüñÿ зàäëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó. Íà ðàхóíîê öüîãî À. Òîìñîí êîíñòàòóє: 
«êîíêóðåíòíà ïðèâàбëèâ³ñòü ñîюз³â ïîëÿãàє â 
ñèíåðãåòè÷íîìó åфåêò³, ÿêèé äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхó-
íîê îб’єäíàííÿ êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â ó÷àñíè-
ê³â» [2, ñ. 188].

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî îñíîâîïîëîæíèêîì ìàðêå-
òèíãó ââàæàюòü Ф. Êîòëåðà, ÿêèé òàêîæ зíà÷íó 
óâàãó ïðèä³ëèâ âèâ÷åííю ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. 

Òàбëèöÿ 1
Ïîãëÿäè â÷åíèõ щîäî ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ»

Àâòîð Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ:

Ф. Êîòëåð
ðàö³îíàëüíà, ëîã³÷íà ïîбóäîâà, êåðóю÷èñü ÿêîю îðãàí³зàö³ÿ ðîзðàхîâóє âèð³шèòè ñâîї ìàðêåòèí-
ãîâ³ зàäà÷³. Âîíà âêëю÷àє â ñåбå êîíêðåòí³ ñòðàòåã³ї ïî ö³ëüîâèх ðèíêàх, êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
³ ð³âíю âèòðàò íà ìàðêåòèíã [4, ñ. 404] 

Ìàê-Дîíàëüä Ì. зàñîбè äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé щîäî ìàðêåòèíã-ì³êñó [5, ñ. 172]

Ж.-Ж. Лàìбåí âèìàãàє ðîзðîбêè êîìóí³êàö³éíîї ïðîãðàìè, ïåðåä ÿêîю ñòîÿòü äâ³ âзàєìîзàëåæí³ ö³ë³: ³íфîðìó-
âàòè ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â ïðî òîâàðè ³ ïîñëóãè òà ïåðåêîíàòè їх зä³éñíèòè ïîêóïêè [6, ñ. 659]

Г. Àññåëü îñíîâíèé ìåòîä êîìïàí³ї âïëèâàòè íà ïîêóïö³â ³ ñïîíóêàòè їх äî êóï³âë³ [7, ñ. 797] 

С.Â. Ìî÷åðíèé, 
Я.С. Лàð³íà òà ³íш³

óзàãàëüíåíà ìîäåëü ìàðêåòèíãîâèх ä³é íà äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї òà äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї (ï³äïðèєìñòâà, ф³ðìè, êîìïàí³ї) шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèх, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх зàхîä³â щîäî ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зðîñòàííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè, âïëèâó íà 
ñïîæèâà÷à [8, ñ. 456] 

Í.Â. Êóäåíêî íàïðÿì (âåêòîð) ä³é ï³äïðèєìñòâà щîäî ñòâîðåííÿ éîãî ö³ëüîâèх ðèíêîâèх ïîзèö³é [3, ñ. 265]

С. Гàðêàâåíêî ïðîãðàìà ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè íà ö³ëüîâèх ðèíêàх, ÿêà âèзíà÷àє ïðèíöèïîâ³ ð³шåííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé [9, ñ. 171]

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñèñòåмàòèçàц³ї [3-9]
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Ф. Êîòëåð ââàæàє ³íòåãðàö³éíèé ð³ñò âèïðàâäàíèé 
ó òîìó ðàзы, ÿêщî ф³ðìà ìîæå îòðèìàòè äîäàòêîâ³ 
âèãîäè зà ðàхóíîê ïåðåì³щåííÿ â ðàìêàх ãàëóз³ 
íàзàä, âïåðåä àбî ïî ãîðèзîíòàë³ [4, ñ. 401]. Âèäè 
ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ òà їхíÿ хàðàêòå-
ðèñòèêà з ïîзèö³ї Ф. Êîòëåðà íàâåäåí³ íà ðèñóíêó 1.

Ж.-Ж. Лàìбåí íàãîëîшóє, щî âèб³ð 
ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèïðàâäàíèé ó òîìó âèïàäêó, 
ÿêщî ф³ðìà ìîæå ï³äâèщèòè ñâîю ðåíòà-
бåëüí³ñòü зàâäÿêè êîíòðîëю ð³зíèх ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèх äëÿ íåї ëàíîê â ëàíöюз³ 
âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàæó òîâàðó [6, ñ. 436]. 
Ж.-Ж. Лàìбåí ðîзð³зíÿє íàñòóïí³ âèäè 
ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ: ñòðà-
òåã³ю ³íòåãðàö³ї «íàзàä», ñòðàòåã³ю ³íòå-
ãðàö³ї «âïåðåä» òà ñòðàòåã³ю ãîðèзîíòàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї (ðèñ. 2).

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé-
÷àñò³шå зóñòð³÷àєòüñÿ òàêà êëàñèф³êàö³ÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî 
зðîñòàííÿ (ðèñ. 3).

Àíàë³з âèщåíàâåäåíèх êëàñèф³êàö³é 
(ðèñ. 1, ðèñ. 2, ðèñ. 3) äîзâîëÿє óзàãàëü-
íèòè êëàñèф³êàö³ю ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-
òåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ òàêèì 
÷èíîì:

- ³íòåãðàö³ÿ з ïîñòà÷àëüíèêîì ðåñóð-
ñ³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà (ðåãðåñèâíà ³íòå-
ãðàö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³ї «íàзàä» òà 
ñòðàòåã³ÿ зâîðîòíîї ³íòåãðàö³ї);

- ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³ї з òîðãîâèì ïîñå-
ðåäíèêîì (ïðîãðåñèâíà ³íòåãðàö³ÿ, ñòðà-
òåã³ÿ ³íòåãðàö³ї «âïåðåä», ñòðàòåã³ÿ ïðÿ-
ìîї ³íòåãðàö³ї);

- ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ (âèä ³íòå-
ãðàö³ї, ÿêèé âèзíà÷åíèé âèщå зãàäà-
íèìè â÷åíèìè îäíîìàí³òíî).

Âàðòî â³äзíà÷èòè ïîãëÿäè 
Í. Êóäåíêî, ÿêà âèä³ëèëà âåðòèêàëüíó 
³íòåãðàö³ю ÿê îêðåìó ñêëàäîâó êëàñèф³-
êàö³ї ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ³íòåãðà-
òèâíîãî зðîñòàííÿ.

Î.². У³ëüÿìñîí òðàêòóє âåðòèêàëüíó 
³íòåãðàö³ю ÿê «ïîñë³äîâí³, ïîåòàïí³ 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, щî ïðèðîäíî зб³ãà-
юòüñÿ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, äèêòóюòü ïåâí³ 
ñхåìè åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà; ö³ 
ñхåìè ïåðåäбà÷àюòü зâåäåííÿ öèх âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â â îäèí òåхíîëîã³÷íèé 
ëàíöюã» [12, ñ. 33]. 

Пîзèö³ÿ Î.². У³ëüÿìñà щîäî òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
ñхîæà з äóìêîю Î. Òð³ффîíîì, ÿêèé 
âèзíà÷àє її ÿê: «…ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ 
àбî êîíòðîëü îäí³єю êîìïàí³єю ð³зíèх 
ñòàä³é âèðîбíèöòâà àбî äèñòðèбóö³ї, äå 
êîæíà з ñòàä³é âèðîбëÿє ïðîäóêö³ю, щî 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà…» [13].

Âò³ì, íàéб³ëüш ÷³òêî ñфîðìóëю-
âàâ âèзíà÷åííÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї С.Â. Ìî÷åðíèé, âèзíà÷àю÷è її ÿê 
«îб’єäíàííÿ â єäèíèé òåхíîëîã³÷íèé ïðî-
öåñ óñ³х àбî îñíîâíèх ëàíîê âèðîбíèöòâà òà 
îбîðîòó ïðîìèñëîâîї òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê óñóñï³ëüíåííÿ 
âèðîбíèöòâà, êîíöåíòðàö³ї, êîîïåðàö³ї òà 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³» [8, ñ. 94].

Íà íàшó äóìêó, âèщåзàзíà÷åíà êëàñè-
ф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ïîòðå-
бóє äîïîâíåííÿ зã³äíî ³з âèзíà÷åííÿìè  
Ì. Пîðòåðà, ÿêèé щå ðîзð³зíÿє: 

- ïîâíó ³íòåãðàö³ю – êîìïàí³ÿ зä³éñíює óâåñü 
öèêë âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, фîðìóє 
єäèíèé ëàíöюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³; 

- íåïîâíó (÷àñòêîâó) ³íòåãðàö³ю – ÷àñòèíà ïðî-
äóêö³ї âèðîбëÿєòüñÿ êîìïàí³єю, à ³íшà – êóïó-
єòüñÿ íà ðèíêó;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Інтеграційний ріст  
(за Ф. Котлером) 

Горизонтальна 
інтеграція – 

полягає в спробах 
фірми заволодіти 
або поставити під 
більш жорсткий 

контроль ряд 
підприємств-
конкурентів. 

Прогресивна 
інтеграція – 

полягає в спробах 
фірми заволодіти 
або поставити під 
більш жорсткий 

контроль систему 
розподілу. 

Регресивна 
інтеграція – 

полягає в спробах 
фірми заволодіти 
або поставити під 
більш жорсткий 
контроль своїх 
постачальників. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегія інтеграції 
«вперед» – полягає в 

контролі за розвитком 
наступних ланок 

промислового 
ланцюга, які 

забезпечуються 
фірмою. В деяких 

випадках 
використовується для 

того, щоб краще 
взнати своїх клієнтів. 

Стратегія 
інтеграції «назад» 
– використовується 

для того, щоб 
стабілізувати або 

захистити 
стратегічно 

важливе джерело 
постачання, а 

також для доступу 
до нових 

технологій. 

Стратегія 
горизонтальної 

інтеграції – 
полягає в 

поглинанні чи 
контролі 

конкурента задля 
усунення 

конкурента, 
доступу до 

збутової мережі, 
нових покупців. 

тощо. 

Стратегії інтегративного 
зростання  

(за Ж.-Ж. Ламбеном) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

Маркетингові стратегії 
інтегративного зростання 

(за Н.В. Куденко) 

Стратегія 
зворотної 

інтеграції – 
об’єднання 

підприємств з 
постачальником 

матеріально-
технічних 
ресурсів 

Стратегія 
вертикальної 
інтеграції – 
об’єднання 

зусиль 
постачальника 

виробника і 
посередника 

Стратегія 
прямої 

інтеграції –
об’єднання 

підприємства 
з торговим 

посередником 

Стратегія 
горизонтальної 
інтеграції – роз-
ширення масш-
табів діяльності 
підприємства за 

рахунок 
об’єднання його 

зусиль з 
конкурентним 
підприємством 

Ðèñ. 1. Âèäè ³íòåãðàö³ї çà Ô. Êîòëåðîì
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4, ñ. 401]

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é  
³íòåãðàòèâíîãî çðîñòàííÿ çà Ж.-Ж. Ëàìáåíîì

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, ñ. 437]

Ðèñ. 3. Êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é  
³íòåãðàòèâíîãî çðîñòàííÿ çà Í.Â. Êóäåíêî

Джðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3, ñ. 352-354]
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- êâàз³³íòåãðàö³ÿ – âèíèêàє ó ðåзóëüòàò³ âзà-
єìîä³ї êîìïàí³ї з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè (шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, àñîö³àö³é òîщî) 
бåз âèòðàò ³ ïåðåхîäó ïðàâ âëàñíîñò³ [14].

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó êëàñèф³êàö³é âèщåз-
ãàäàíèх â÷åíèх, äëÿ б³ëüш ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ 
ì³ñöÿ êîæíîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ 
ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè 
ðèñóíîê 4.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ 
зàéìàє зíà÷íå ì³ñöå ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàí³ ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóêòóðè ìàюòü ðÿä ïåðå-
âàã ïåðåä îäèíè÷íèìè êîìïàí³ÿìè, ñåðåä ÿêèх: 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè, зðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, зб³ëüшåííÿ äîñòóïó äî íîâîї 
³íфîðìàö³ї íà ðèíêó, зàâäÿêè êîíöåíòðàö³ї êàï³-
òàëó ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîзðîбîê íà ï³äïðèєìñòâ³, зìåíшåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
бåзâ³äхîäíå âèðîбíèöòâî, îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî åфåêòó òîщî.

Пðîòå ïîðÿä з ïåðåâàãàìè зàâæäè ïîòð³бíî зâà-
æàòè ³ íà íåäîë³êè. À. Òîìïñîí ãîëîâíèì íåäî-
ë³êîì ñòðàòåã³ї âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї âбà÷àє ó 

òîìó, щî «âîíà ãëèбшå зàòÿãóє êîìïàí³ю â ñèñ-
òåìó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ãàëóз³; ÿêщî б³ëüш³ñòü 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóзåâîìó ëàíöюз³ ö³ííîñò³ íå 
зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, òàêà ñòðàòåã³ÿ 
íàâðÿä ÷è äîö³ëüíà» [2, ñ. 196].

Òàêîæ À. Òîìïñîí зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿє 
âèâ÷åííю äåз³íòåãðàö³ї, зàзíà÷àю÷è: «Пðè â³ä-
ñóòíîñò³ î÷åâèäíèх ³ зíà÷óщèх ïåðåâàã ³íòåãðà-
ö³ÿ «âïåðåä» àбî «íàзàä» ñòðàòåã³÷íî íåäîö³ëüíà. 
Б³ëüшå òîãî, íåð³äêî äëÿ ф³ðìè åêîíîì³÷íî ³ ñòðà-
òåã³÷íî âèã³äí³шå äåз³íòåãðóâàòè âèðîбíèöòâî ³ 
зîñåðåäèòèñÿ íà âóзüêîìó â³äð³зêó ãàëóзåâîãî ëàí-
öюãà» [2, ñ. 197].

Íà äóìêó àâòîðà, íåäîë³êàìè âèêîðèñòàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñ-
òàííÿ є: íåâðàхóâàííÿ âðàзëèâîñò³ ïðè âèëó÷åíí³ 
îäí³єї з ëàíîê âåðòèêàëüíîãî ëàíöюãà; зб³ëü-
шåííÿ ðèзèêó, îñê³ëüêè зб³ëüшóєòüñÿ îбñÿã êàï³-
òàëîâêëàäåíü; ðîзб³æí³ñòü äóìîê, ä³é âëàñíèê³â, 
ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî бàãàòî ñîюз³â ðîзïàäàюòüñÿ.  
Ç öüîãî ïðèâîäó À. Òîìïñîí зàóâàæóє: «Бàãàòî 
ñîюз³â ðîзïàäàюòüñÿ, íå ðåàë³зóâàâшè ñâîãî 
ïîòåíö³àëó, ÷åðåз êîíфë³êòè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè» [2, ñ. 195].

Òîìó äëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî 
зðîñòàííÿ âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíò³â; ïîшóê ñï³ëüíèх ö³ëåé 
з ìîæëèâèìè ïàðòíåðàìè. Дëÿ 
зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà 
ðèíêó, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî âðàхî-
âóâàòè ìîæëèâ³ñòü зëèòòÿ з ³íшîю 
êîìïàí³єю àбî її ïîãëèíàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, 
óñï³шí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðàâèëüíî îбґðóíòî-
âàíîю ñòðàòåã³єю. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî 
îêðåñëåíîї ñòðàòåã³ї ãàëüìóє ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ ïåðåä-
бà÷àє îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â òà зóñèëü 
îäíîãî ï³äïðèєìñòâà з ³íшèìè зàäëÿ 
îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
(зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, îбñÿãó ïðî-
äàæó, ÷àñòêè íà ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó). 
У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ïîãëÿä³â â÷åíèх 
щîäî êëàñèф³êàö³ї ìàðêåòèíãîâèх 
ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ 
бóëî âèä³ëåíî òàê³ âèäè ³íòåãðàö³ї: 
³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà з ïîñòà÷àëü-
íèêîì ðåñóðñ³â; ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà з òîðãîâèì ïîñåðåäíèêîì, 
ãîðèзîíòàëüíà, âåðòèêàëüíà, ïîâíà, 
íåïîâíà òà êâàз³³íòåãðàö³ÿ. У ñó÷àñ-
íèх óìîâàх зíà÷íîãî ðîзâèòêó íàбó-
âàє ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, 
ïðîòå ïîðÿä з ïåðåâàãàìè ³ñíóюòü 
ïåâí³ íåäîë³êè її âèêîðèñòàííÿ.

Ðèñ. 4. Óçàãàëüíåíà êëàñèф³êàö³ÿ  
ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é çðîñòàííÿ

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [3; 8; 14]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пряма інтег-
рація 
об’єднання  
зусиль та ре-
сурсів підпри-
ємства з тор-
говельним по-
середником, 
тобто 
об’єднання  
виробництва 
та збуту про-
дукції. 
 

Зворотна ін-
теграція 
об’єднання 
підприємств з 
постачальни-
ком матеріа-
льно-
технічних ре-
сурсів, тобто 
об’єднання 
виробництва 
із попередні-
ми стадіями 
технологічно-
го ланцюга).  

Стратегія горизонтальної  
інтеграція – злиття фірм,  
які виробляють однорідні  

чи подібні товари або  
виконують однакові операції 

з їх виробництва. 

Повна (час-
ткова) інте-
грація 
компанія 
здійнює 
увесь цикл 
виробничо-
технологіч-
ного проце-
су, формую-
чи єдиний 
ланцюг 
створення 
вартості 

Неповна 
інтегра-

ція     
частина 

продукції 
виробля-

ється 
компані-
єю, а ін-
ша – ку-
пується 

на ринку 

Стратегія вертикальної інтеграції – 
об’єднання в єдиний технологічний 

процес усіх або основних ланок 
виробництва та обігу промислової 
та сільськогосподарської продукції 

внаслідок усуспільнення  
виробництва, концентрації, коопе-
рації та суспільного поділу праці.  

Квазі інтегра-
ція виникає 
в результаті 

взаємодії ком-
панії з іншими 

компаніями 
(шляхом ство-
рення страте-
гічних альян-
сів, асоціацій 
та ін.) без ви-

трат і переходу 
прав власності 

Стратегія інтегративного 
зростання 
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Çàâàëüíþê Å. Ñ.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ 
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìî-
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Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ð³âåíü ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî îñíî-
âí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ãîòåëüíîãî б³зíåñó. Пðîâåäåíî àíàë³з ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé â Уêðàїí³. Íà îñíîâ³ äèíàì³êè ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà зà 
ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî, ãîòåëüíèé б³зíåñ, ãîòåë³, зàñîбè ðîзì³щóâàííÿ, зàâàíòàæåí³ñòü 
ãîòåë³â, ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê, òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, åфåêòèâí³ñòü.
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Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Дëÿ бóäü-ÿêîї äåðæàâè 
íåîбх³äíî ìàòè íàëåæíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, àäæå â³í ñïðèÿє ïîæâàâëåííю 
óñ³х ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх êîíòàêò³â òà зâ’ÿзê³â, 
ïîñèëює åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â, ï³äí³-
ìàє ðåéòèíã äåðæàâè, îêðåìèх її ì³ñò ó ñâ³òîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³.

Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåðåðâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà є ïåðшîðÿäíèì зàâäàííÿì â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, â óìîâàх äèíàì³÷íî íåâè-
зíà÷åíîãî é íåñò³éêîãî ñåðåäîâèщà. У òàêîìó ñòà-
íîâèщ³ ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ïîâèííà 
ìàòè ó ñâîєìó àðñåíàë³ íå ìåíшó ê³ëüê³ñòü ð³з-
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íîìàí³òíèх ðåàêö³é, í³æ ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü íåãà-
òèâíèх зì³í, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ñåðåäîâèщ³, 
ÿêå éîãî îòî÷óє [6, ñ. 36].

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ðîзâèòêó ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèì ãîñïîäàðñòâîì äîñë³äæåíî 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
àâòîð³â: Â. Àзàðà, Ð. Бðàéìåðà, Ì. Бîéêî, Î. Бîí-
äàðåíêî, Î. Âèíîãðàäîâîї, С. Дðàãóíöîâà, Î. Дóðî-
âè÷à, Ò. Дîðîшåíêî, Ì. Êàбóшê³íà, Í. Êóзíєöî-
âîї, Í. Êóöåíêî, Ê. Лàäè÷åíêî, Л. Лóê’ÿíîâîї, 
Ò. Ìàðóщàêà, С. Ìåëüíè÷åíêî, Г. Ìóí³íà, 
С. Íàëèâàé÷åíêî, Л. Íå÷àюêà, Ì. Íîâàê, Ю. Îïà-
íàщóêà, Г. П’ÿòíèöüêîї, Х. Ðîãëåâîї, Î. Ðåìåñ-
ëîâîї, Í. Сâèðèäîâîї, Ò. Òêà÷åíêî, Д. Уîêåðà, 
С. Цüîхëè, Î. Чóäíîâñüêîãî, I. Яêîâåíêî òà ³í. 
Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ïðîâ³ä-
íèх ó÷åíèх ³з äîñë³äæåíîї ïðîбëåìàòèêè зðîбëåíî 
âèñíîâîê ïðî òå, щî îñíîâíà óâàãà â íèх ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ âèзíà÷åííю ñóòíîñò³ ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó, 
îñîбëèâîñòÿì éîãî фîðìóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó òà ñïîñîбàì ³ шëÿхàì éîãî ðåàë³зàö³ї з óðà-
хóâàííÿì ïîòðåб ³ зàïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ãëèбèíó íàóêîâèх 
ðîзðîбîê, ó ïóбë³êàö³ÿх îñòàíí³х ðîê³â íåäîñòàò-
íüî âèñâ³òëåíî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä щîäî àíàë³зó 
ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â 
Уêðàїí³.

Îòæå, íåäîñòàòíÿ ãëèбèíà ³ ïîâíîòà äîñë³äæå-
íîãî ïèòàííÿ îбóìîâèëà âèб³ð òåìè ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ð³âíÿ ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїíè, äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ 
òà ïåðñïåêòèâ щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 

òà ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У зâ’ÿзêó з îñòàí-
í³ìè ïîä³ÿìè ó íàш³é êðàїí³ ãîòåëüíèé òà òóðèñ-
òè÷íèé б³зíåñ ïåðåæèâàє íàéâàæ÷³ ÷àñè зà îñòàíí³ 
23 ðîêè.

Òóðèñòè÷íèé ïîò³ê, ÿêèé ³ бåз òîãî íå îñîбëèâî 
ðàäóâàâ, зìåíшèâñÿ óè2014 ðîö³ íà 12 ìëí îñ³б, àбî 
íà 48,6% [3; 5]. Â³äïîâ³äíî, ³ зàïîâíюâàí³ñòü ãîòå-
ë³â âïàëà íà 1,65 ìëí îñ³б, àбî íà 30,2% (òàбë. 1).

Çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї êðèзè 
³ â³éñüêîâ³ ä³ї íà ñхîä³ Уêðàїíè ïðèзâåëè äî бàãà-
òîðàзîâîãî зíèæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ÿê 
з-зà êîðäîíó, òàê ³ âñåðåäèí³ Уêðàїíè. Âëàñíèêè 
ãîòåë³â щå ó ãðóäí³ 2013 ðîêó ïî÷àëè ñêîðî÷ó-
âàòè âèòðàòè ³ âñ³ëÿêî åêîíîìèòè щîб âèæèòè, 
бî âïëèíóòè íà зб³ëüшåííÿ ÷èñëà êë³єíò³â ñòàëî 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì.

Щå ð³ê òîìó ñâ³òîâ³ åêñïåðòè ïðîãíîзóâàëè 
зðîñòàííÿ òóðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíîãî б³зíåñó â 
Уêðàїí³. Òàê, зà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòñüêîї 
îðãàí³зàö³ї ÎÎÍ (ЮÍÂÒÎ, UNWTO) ³ ñòàòèñòè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї Сâ³òîâîãî бàíêó (WorldBank), 
ó 2013 ðîö³ Уêðàїíà âхîäèëà äî ñïèñêó òîï 
15 êðàїí – ë³äåð³â ñâ³òó òà òîï 10 êðàїí Єâðîïè зà 
îбñÿãàìè зàëó÷åííÿ òóðèñò³â [7].

Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñòàòèñòè÷íîї зâ³ò-
íîñò³, ó 2013 ðîö³ Уêðàїíó â³äâ³äàëè 24,7 ìëí îñ³б, 
щî íà 1,7 ìëí îñ³б б³ëüшå, í³æ ó 2012 ðîö³, àбî íà 
7,2% ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³. Їхí³ âèòðàòè зàãà-
ëîì ñòàíîâèëè бëèзüêî 4,8 ì³ëüÿðäà äîëàð³â [3; 5].

Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³-
щóâàííÿ ó 2013 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ з 2010 ðîêîì 
зðîñëà ó 2,07 ðàзè ³ ñêëàëà 3582 îä., ó зàãàëü-
íîìó ïîòåíö³àë³ íàë³÷óâàëîñÿ 89685 íîìåð³â ³з 
зàãàëüíîю ì³ñòê³ñòю – 179104 ì³ñöü. Яê ñâ³ä÷àòü 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðàїí³ çà 2008–2014 ðîêè

Ïåð³îä
Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â òà 
àíàëîã³÷íèõ çàñîá³â 
ðîçì³щóâàííÿ, îä.

Òåìï 
ïðèðîñòó,%

Ì³ñòê³ñòü, 
òèñ. ì³ñöü

Òåìï ïðèðîñòó, 
%

Ê³ëüê³ñòü 
ðîçì³щåíèõ 

îñ³á, òèñ.

Òåìï ïðèðîñòó, 
%

2008 1595 12,3 162,0 19,8 4590,1 0,7

2009 1684 5,6 176,4 8,9 3622,2 -21,1

2010 1731 2,8 186,6 5,8 4047,8 11,7

2011 3162 82,7 154,2 -17,4 4656,8 15,0

2012 3144 -0,6 162,8 5,6 4983,9 7,0

2013 3582 13,9 179,1 10,0 5467,8 9,7

2014 2644 -26,2 135,5 -24,3 3814,2 -30,2
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [2; 3; 5]

Òàбëèöÿ 2 
Êîëåêòèâí³ çàñîáè ðîçì³щóâàííÿ çà òèïàìè ó 2014 ð.1

Òèïè Óñüîãî, îä Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü 
(ë³æîê), îä

Ê³ëüê³ñòü ðîçì³щåíèõ, îñ³á

óñüîãî ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìö³

îñ³á % îñ³á %

Гîòåë³ òà àíàëîã³÷í³ зàñîбè 
ðîзì³щóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³: 2644 135518 3814201 100 527120 13,8

ãîòåë³ 1523 99059 3194073 83,7 511884 16,0

ìîòåë³ 138 3685 103941 2,7 1101 3,5

хîñòåëè 28 1248 37820 1,0 1239 1,1

êåìï³íãè 11 319 10036 0,3 439 6,6

ãóðòîæèòêè äëÿ ïðèїæäæèх 116 8045 113414 3,0 1902 4,4

òóðèñòñüê³ бàзè, ã³ðñüê³ 
ïðèòóëêè, ñòóäåíòñüê³ ë³òí³ 
òàбîðè, ³íш³ ì³ñöÿ äëÿ 
òèì÷àñîâîãî ðîзì³щóâàííÿ

828 23035 354686 9,3 10555 3,0

1Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñ-
òè÷íîї îïåðàö³ї.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [2]
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äàí³ òàбëèö³ 1, ïî÷èíàю÷è з 2011 ðîêó ê³ëüê³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ñфåð³ ãîòåëüíîãî б³з-
íåñó ïî÷àëà ñòð³ìêî зðîñòàòè (íà 82,7% â³äíîñíî 
2010 ðîêó) ³ ñêëàëà 3162. П³äâèщåííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ ïîÿñíюâàëîñÿ íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîâåäåííÿ Єâðî-2012.

У 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì ê³ëüê³ñòü 
ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ зìåí-
шèëàñü íà 938 îäèíèöü ³ ñêëàëà 2644 îä., зàãàëüíà 
ì³ñòê³ñòü íîìåð³â ñêîðîòèëàñÿ íà 43586 ì³ñöü, àбî 
íà 24,3%.

Çã³äíî ³з фóíêö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю ï³äïðè-
єìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñëóãè з òèì÷àñî-
âîãî ïðîæèâàííÿ ó 2014 ð. íàäàâàëè 1523 ãîòåë³, 
138 ìîòåë³, 28 хîñòåëè, 11 êåìï³íã³â, 116 ãóðòî-
æèòê³â äëÿ ïðèїæäæèх ³ 828 òóðèñòñüêèх бàз, ã³ð-
ñüêèх ïðèòóëê³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî 
ïðîæèâàííÿ (òàбë. 2).

Íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ñåðåä òèï³â êîëåêòèâ-
íèх зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ зàéìàюòü ãîòåë³ – 57,6% 
òà 31,32% òóðèñòñüê³ бàзè, ã³ðñüê³ ïðèòóëêè òà 
³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ, ÿê³ 

ïîðÿä ³з òðàäèö³éíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïðîïîíóюòü ñâîїì êë³єíòàì ïîâíèé 
êîìïëåêñ ïîñëóã ³з ïðèéìàííÿ, ðîзì³щåííÿ, хàð-
÷óâàííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ. 

²з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðîзì³щåíèх îñ³б б³ëü-
ш³ñòü â³äâ³äóâà÷³â (83,7%) íàäàâàëè ïåðåâàãó 
ãîòåëÿì. Сåðåä ðîзì³щåíèх îñ³б 16% ñòàíîâèëè 
³íîзåìö³.

Íà òë³ зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ ãîòåëÿìè ³ 
ïàä³ííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, щî â³äâ³äóюòü ì³ñòî, 
â Уêðàїí³ ó 2014 ðîö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåäîñòàòíÿ 
зàïîâíюâàí³ñòü íîìåð³â íà ð³âí³ ³ñòîðè÷íîãî ì³í³-
ìóìó – 22% (ðèñ. 1), щî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ êîðåêö³ї âàðòîñò³ ïðîæèâàííÿ ó âèãëÿä³ 
àêö³é ëîÿëüíîñò³, ïîäàðóíê³â, зíèæîê, ïðÿìîãî 
зíèæåííÿ ö³í.

Òàêîæ ÷àñòî âëàñíèêàì ãîòåë³â äîâîäèòüñÿ 
ïîâí³ñòю, òèì÷àñîâî (íà ðåìîíò, ðåêîíñòðóêö³ю) 
àбî ÷àñòêîâî (îêðåìîãî àбî äåê³ëüêîх ïîâåðх³â) 
зàêðèâàòè êåðîâàí³ îб’єêòè äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
³ ì³í³ì³зàö³ї ð³âíÿ âèòðàò.

У ðåзóëüòàò³ ñóêóïíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ïàä³ííÿ êîåф³ö³єíòà зàïî-
âíюâàíîñò³ â³ä 0,10 â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ äî 0,27 
ó ì. Êèєâ³, 0,29 ó Лüâ³âñüê³é òà Хìåëüíèöüê³é 
îбëàñòÿх, 0,30 ó Âîëèíñüê³é ³ 0,34 ó Çàïîð³зüê³é 
îбëàñò³ äîх³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ó ãîòåëÿх òà àíà-
ëîã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ ïðîäîâæóє äåìîí-
ñòðóâàòè зíèæåííÿ.

Ðîзãëÿíåìî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³ зà 
2014 ð³ê ó òàбëèö³ 3.

Яê âèäíî ³з äàíèх òàбëèö³, зàãàëüíà ñóìà 
äîхîä³â ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³щó-
âàííÿ ó 2014 ð. ñêëàëà 3404439,0 òèñ. ãðí, з íèх 
2135689,4 òèñ. ãðí – äîх³ä â³ä ïðîäàæó íîìåð³â 
(ïëàòà зà ïðîæèâàííÿ), щî ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³ä-
íîшåíí³ ñòàíîâèòü 62,73%. Îïåðàö³éí³ âèòðàòè 
ìàéæå ïî âñ³ì òèïàì êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîзì³-
щóâàííÿ ïåðåâèщóюòü äîхîäè.

У ï³äñóìêó ìîæíà ñêàзàòè, щî ãîòåëüíèé òà 
òóðèñòè÷íèé б³зíåñ ó íàш³é êðàїí³ íå ò³ëüêè ïåðå-
ñòàâ ðîзâèâàòèñÿ, à ³ ïî÷àâ ïðàöюâàòè ó збèòîê.

Îäí³єю ³з ãîëîâíèх ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè є ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ïîшóê äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ бóä³âíèöòâà íîâèх ³ ðåêîí-
ñòðóêö³ї âæå ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 3
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çà 2014 ð³ê

Òèïè êîëåêòèâíèõ çàñîá³â 
ðîçì³щóâàííÿ

Äîõîäè 
â³ä íàäàíèõ 

ïîñëóã1, âñüîãî,
òèñ. ãðí

Ó òîìó ÷èñë³
Îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè, 
òèñ. ãðí.

Îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè ó % 
äî äîõîäó â³ä 

íàäàíèõ ïîñëóã

â³ä ïðîäàæó íîìåð³â 
(ïëàòà çà ïðîæèâàííÿ),

òèñ. ãðí

% 
â³ä äîõîäó

Гîòåë³ òà àíàëîã³÷í³ зàñîбè 
ðîзì³щóâàííÿ, óñüîãî 3404439,0 2135689,4 62,73 4334237,0 127,3

з íèх

ãîòåë³ 3129234,3 2040351,3 65,20 4040607,6 129,1

ìîòåë³ 33458,9 9845,5 29,43 24436,2 73,0

хîñòåëè 7428,5 2035,5 27,40 5071,3 68,3

êåìï³íãè 3513,0 1231,1 35,04 2687,3 76,5

ãóðòîæèòêè äëÿ ïðèїæ-
äæèх 43445,9 35883,8 82,59 51111,3 117,6

òóðèñòè÷í³ бàзè, ã³ðñüê³ 
ïðèòóëêè, ñòóäåíòñüê³ 
ë³òí³ òàбîðè, ³íш³ 
ì³ñöÿ äëÿ òèì÷àñîâîãî 
ðîзì³щóâàííÿ

187358,4 46342,2 24,73 210323,3 129,1

1Бåз ПДÂ, àêöèз³â ³ àíàëîã³÷íèх ïëàòåæ³â

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [5]
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Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [5]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

94

Êðèзà зìóшóє шóêàòè шëÿхè âèхîäó. Íàé-
ãîëîâí³шà óìîâà – ìèð ó êðàїí³ .Цå ñïðè÷èíèòü 
â³äíîâëåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó, зàбåзïå÷èòü бåзïåêó ïîäîðîæåé ïî êðàїí³ ³ 
ïîâåðíå òóðèñò³â.

Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî б³зíåñó â 
Уêðàїí³ ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ з òóðèñòè÷íèì б³зíå-
ñîì. Пîзèòèâíèé ïðîãíîз â³ðîã³äíèé зà óìîâè ï³ä-
âèщåííÿ ïîòîê³â ³íîзåìíîãî ãðóïîâîãî òà ³íäèâ³-
äóàëüíîãî òóðèзìó. Åêñïåðòè êàæóòü, щî Уêðàїíà 
ìàє âèñîê³ îö³íêè ³ ïîзèòèâí³ â³äãóêè ì³æíàðîä-
íèх ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ: Globe Spots, National 
Geographic, Trip Advisor, The Lonely Planet, ÿê³ 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ «Єâðî-2012» ï³äíÿëè òóðèñòè÷í³ 
ïðîãíîзè êðàїíè з «àóòñàéäåð» äî «öå íåîбх³äíî 
ïîбà÷èòè», зì³íèëè ñïðèéíÿòòÿ Уêðàїíè äî ð³âíÿ 
зàòðåбóâàíèх òóðèñòè÷íèх íàïðÿì³â [9].

Çàëó÷èòè òóðèñò³â äîïîìîæå â³äíîâëåííÿ ³ñòî-
ðè÷íîї ö³ííîñò³ бàãàòüîх ì³ñò, à òàêîæ ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ îзäîðîâ÷èх êîìïëåêñ³â. Щå îäíèì âàæ-
ëèâèì ìîìåíòîì ââàæàюòü ïðîâåäåííÿ ð³зíèх 
ì³æíàðîäíèх зàхîä³â, ÿê³ зàéâèé ðàз зàÿâëÿюòü 
ïðî Уêðàїíó ó ñâ³ò³ [10].

Пðàâäà ïîêè щî îñíîâíèì ÷èííèêîì зàëó-
÷åííÿ òóðèñò³â â Уêðàїíó є ñòàб³ë³зàö³ÿ ñèòóàö³ї 
íà ñхîä³. Âñå-òàêè öå зíà÷èìèé фàêòîð, ÿêèé âæå 
ïðèâåðíóâ íåãàòèâíó óâàãó äî íàшîї êðàїíè. Òîìó 
òóðèñòè ïî÷íóòü àêòèâíî â³äâ³äóâàòè Уêðàїíó 
ò³ëüêè êîëè бóäóòü âïåâíåí³ ó ñâîїé бåзïåö³, ïåðå-
бóâàю÷è â êðàїí³.

Яêщî îö³íюâàòè ñèòóàö³ю з òî÷êè зîðó ãîòîâ-
íîñò³ ³íâåñòîð³â щîäî ïîäàëüшîãî âêëàäåííÿ êàï³-
òàëó â îб’єêòè ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³, òî íå ìîæíà 
íå â³äзíà÷èòè, щî ï³ñëÿ ãîòåëüíîãî «бóìó» Єâðî-
2012 íà òåïåð³шí³é ìîìåíò â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ äîñèòü òðèâîæíà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ щîäî 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ðîзâè-
òîê ãîòåëüíîãî б³зíåñó. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є 
ïîñòóïîâå зíèæåííÿ ³íäåêñó êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é â ðîзâèòîê ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèх зàêëà-
ä³â ðîзì³щåííÿ з 118,9% ó 2011 ðîö³ äî 82,7% ó 
2013 ðîö³ [4].

Цå îзíà÷àє ëèшå òå, щî íèзêà ³íâåñòîð³â íå 
ìàюòü ãàðàíò³é ñòàб³ëüíîñò³ òà бåзïåêè âêëàäåíü 
ñâîãî êàï³òàëó â îб’єêòè íåðóхîìîñò³ â Уêðàїí³. 
Щî зìóшóє їх äîòðèìóâàòèñÿ îбåðåæíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю 
ðèзèê³â âòðàòè êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ ³íîзåìíèх 
ãîòåëüíèх îïåðàòîð³â íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ïðè-
âàбëює ïîð³âíÿíî шâèäêå ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх 
êîшò³â: зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïåð³îä îêóïíîñò³ 
ïðàêòè÷íî óäâ³÷³ ìåíшèé, í³æ, ñêàæ³ìî, ó Єâðîï³. 
Îòæå, ïðè âñ³х ðèзèêàх âêëàäåííÿ äî ö³єї ñфåðè 
âèäàєòüñÿ äîñèòü ïðèâàбëèâèì.

Сåðåä ³íшèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî 
ðèíêó êðàїíè âèä³ëÿєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ì³æíàðîäíèх ãîòåëüíèх îïåðàòîð³â íà ðèíêó: 
ïåðш³ ãîòåë³ ï³ä óïðàâë³ííÿì Wyndham Hotel 
Group (Ramada Encore Kyiv) ³ Fairmont Raffles 
Hotels International (Fairmont Grand Hotel Kyiv) 
â³äêðèëè ñâîї äâåð³ â³äâ³äóâà÷àì ó 2012 ðîö³. Дî 
òîãî æ â³äбóëîñÿ ðîзшèðåííÿ ë³í³éêè ãîòåëüíèх 
бðåíä³â ï³ä óïðàâë³ííÿì ïðèñóòí³х íà ðèíêó ì³æ-
íàðîäíèх îïåðàòîð³â: InterContinental Hotels & 
Resorts, êåðóю÷èé ãîòåëåì Intercontinental, â³ä-
êðèâñÿ ïåðшèé ãîòåëü ó Êèєâ³ ï³ä бðåíäîì Holiday 
Inn, à îïåðàòîð Carlson Rezidor Hotel Group, щî 
ðîзâèâàє ìåðåæó ãîòåë³â Radisson Blu, îãîëî-
ñèâ ïðî â³äêðèòòÿ ãîòåëю ï³ä бðåíäîì Park Inn â 
2013 ðîö³ [11].

Íà íàéбëèæ÷³ 3-4 ðîêè зàäåêëàðîâàíî бëèзüêî 
11 ãîòåëüíèх ïðîåêò³â äî ðåàë³зàö³ї â 2017 ðîö³: 

öå ãîòåë³ ï³ä бðåíäàìè, ÿê³ щå íå бóëè ïðåäñòàâ-
ëåí³ â Уêðàїí³: Swissotel (2015), Hilton (2014), 
Renaissance (2014), Sheraton (2014), Aloft (2015), 
Best Western (2016). Ðåàë³зàö³ÿ öèх ïðîåêò³â бóäå 
ñïðèÿòèìå зб³ëüшåííю îбñÿãó ïðîïîзèö³ї íîìåð-
íîãî фîíäó [8].

Îòæå, ïîä³ї, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³ ìàéæå 
äâà ðîêè, íå äàюòü ï³äñòàâ äëÿ îïòèì³ñòè÷íèх 
ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ðèíêó ó íàéбëèæ÷å 
ìàéбóòíє. 

Пî-ïåðшå, ãëèбîêà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà 
êðèзà â êðàїí³ ïðèзâåëà äî зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ó äåðæàâ³.

Пî-äðóãå, íåìîæëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî ïðè-
зâîäèòü äî ð³зêîãî êîëèâàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
ïî äîâãî- òà êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèòàх. У òàêèх 
óìîâàх зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ãîòåëüíèх 
ïðîåêò³â зíà÷íîю ì³ðîю óñêëàäíюєòüñÿ àбî âзà-
ãàë³ ñòàє íåìîæëèâèì.

Пî-òðåòє, ïðîâåäåííÿ âîєííèх ä³é íà òåðèòîð³ї 
äåðæàâè, îбóìîâëює зíèæåííÿ òóðèñòè÷íîї ïðè-
âàбëèâîñò³ Уêðàїíè äëÿ зîâí³шí³х òóðèñò³â, ÿê³ 
фîðìóюòü ïîïèò íà ïîñëóãè ãîòåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Пî-÷åòâåðòå, â³äñóòí³ óìîâè äëÿ ïðèòîêó ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â â зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿì ñòó-
ïåíю ðèзèêó ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â. Гîòîâí³ñòü 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîшòè îбóìîâ-
ëюєòüñÿ ó ïåðшó ÷åðãó âïåâíåí³ñòю ó éîãî ïîâåð-
íåíí³ з óðàхóâàííÿì î÷³êóâàíîї íîðìè äîхîäíîñò³. 
Íà òåïåð³шí³é ÷àñ òàêîї âïåâíåíîñò³ íåìàє â æîä-
íîãî ³íâåñòîðà, щî зìóшóє їх зàéìàòè «ïîзèö³ю 
î÷³êóâàííÿ», à â äåÿêèх âèïàäêàх зàìîðîæóâàòè 
îñâîєííÿ âæå ðîзïî÷àòèх ãîòåëüíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ìîæëèâà ëèшå зà óìîâè, ÿêщî âîíî є 
ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíèì, â ÿêîìó êàäðè ìàюòü 
ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, äå ³ñíóє ñèñòåìà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü ðîз-
ðîбëÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, à ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòå-
ã³é їх ðîзâèòêó, ÿê³ êîðåñïîíäóюòüñÿ ³з ïåðåäîâèì 
ñâ³òîâèì äîñâ³äîì òà âäàëîю ïðàêòèêîю â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ-ë³äåð³â.

Çàäëÿ óñóíåííÿ зàзíà÷åíèх íåãàòèâíèх фàêòî-
ð³â òà ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè äîö³ëüíî:

- ðîзðîбèòè òà ³ìïëåìåíòóâàòè зàãàëüíîäåð-
æàâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, 
îñíîâíèì íàïðÿìîì ÿêîї бóäóòü ðîзðîбêà òà ïðî-
ñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê íîâèх òóðèñòè÷-
íèх ìàðшðóò³â;

- збàëàíñóâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó òà ÿê³ñòü îñíî-
âíèх ³ äîäàòêîâèх ãîòåëüíèх ïîñëóã;

- ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхî-
ä³â äëÿ ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóâàííÿ íîâèх â³ò÷èзíÿ-
íèх бðåíä³â íà ðèíêó ãîòåëüíèх ïîñëóã Уêðàїíè;

- ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîíöåïòóàë³зàö³ї 
ãîòåëüíèх зàêëàä³â;

- óòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх ãîòåëüíèх ëàíöюã³â 
òà êîíñîðö³óì³â ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї;

- ïåðñîí³ф³êàö³ÿ îбñëóãîâóâàííÿ ³ ïîâíà êîí-
öåíòðàö³ÿ íà зàïèòàх òà ïîòðåбàх êë³єíò³â;
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- äèâåðñèф³êîâàí³ñòü ïîñëóã òîщî.
Ц³ ïiäхîäè äoзâoëÿòü ãoòåëüíèì ïiäïðèєìñòâaì 

ïåðåãðóïóâaòèñÿ ³ ñêîíöåíòðóâàòè äoäaòêoâi 
ðåñóðñè äëÿ ðoзâèòêó ñâoão бiзíåñó.

Îòæå, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè ñïðèÿòèìóòü ï³ä-

âèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà íàшîї äåðæàâè òà äîзâîëÿòü 
ïåðåòâîðèòè â³ò÷èзíÿíó ãîòåëüíó ³íäóñòð³ю Уêðà-
їíè ó âèñîêîðåíòàбåëüíó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ãàëóзü åêîíîì³êè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ðàзâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî хîзÿéñòâà â Уêðàèíå. 
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà фîðìèðîâàíèå ãîñòèíè÷íîãî бèзíåñà. Пðîâåäåí àíà-
ëèз ðàзâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî хîзÿéñòâà è åãî ñïåöèфè÷åñêèх îñîбåííîñòåé â Уêðàèíå. Íà îñíîâå äèíàìèêè 
ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых è ïî ðåзóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèзà îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
ïðè÷èíы зàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðàзâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî хîзÿéñòâà, ðåêîìåíäîâàíы ìåòîäы эффåêòèâíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è äàëüíåéшåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî хîзÿéñòâà â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñòèíè÷íîå хîзÿéñòâî, ãîñòèíè÷íыé бèзíåñ, ãîñòèíèöы, ñðåäñòâà ðàзìåщåíèÿ, óðî-
âåíü зàãðóæåííîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå ðàзâèòèå, òóðèñòè÷åñêèé бèзíåñ, êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè, óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, эффåêòèâíîñòü.
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ANALYSIS, PROBLEMS AND PROSPECTS OF THE HOTEL INDUSTRY IN UKRAINE

Summary
In present article the author defines modern state and development level of hotel industry in Ukraine. The 
article analyzes the main factors which influence the formation of hotel business. The author conducts 
analysis of hotel industry development and its specific peculiarities in Ukraine. Based on the dynamics 
of statistical data and according to results of conducted comparative analysis, the author determines the 
main problems in development of hotel industry, as well as proposed measures for effective functioning and 
further strategic development of hotel industry in Ukraine.
Keywords: hotel industry, hotel business, hotels, means of accommodation, hotel occupancy, strategic 
development, tourist business, capital investments, level of competitiveness, effectiveness.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ìèðîâыå òåíäåíöèè 
ñòðåìèòåëüíîãî ðàзâèòèÿ ðыíêà ðàзâëå÷åíèé 
îêàзыâàюò зíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñфåðó ðàз-
âëå÷åíèé Уêðàèíы. Îäíàêî ðàзâèòèå èíäóñòðèè 
ðàзâëå÷åíèé íàшåé ñòðàíы зàòðóäíåíî â ñâÿзè ñ 
îïðåäåëåííыìè ïðîбëåìàìè êàê эêîíîìè÷åñêîãî, 
òàê è ñîöèàëüíîãî хàðàêòåðà. Пîэòîìó âîïðîñы, 
ñâÿзàííыå ñ èзó÷åíèåì îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ 
èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé Уêðàèíы, ÿâëÿюòñÿ бåз-
óñëîâíî èíòåðåñíыìè è àêòóàëüíыìè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Íàó÷íых ðàбîò, ïîñâÿщåííых èзó÷åíèю èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé Уêðàèíы, î÷åíü ìàëî. Ìîæíî 
îòìåòèòü òàêèх óêðàèíñêèх èññëåäîâàòåëåé, êàê 
Í.À. Àëåшóãèíà, Г.П. Àíäðååâà, Î.Ì. Гîëîâêî, 
Í.С. Êàìïîâ, П.Ф. Êîâàëü, Г.Я. Êðóëü, С.С. Ìàх-
ëèíåö è Г.Â. Сèìî÷êî, êîòîðыå èзó÷àюò âîïðîñы 
òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы, â òîì ÷èñëå èíäóñòðèè ðàз-
âëå÷åíèé Уêðàèíы [1-3]. Сðåäè зàðóбåæíых ó÷å-
íых ìîæíî îòìåòèòü À.À. Àäàìÿíà, À.С. Бðóëåâà, 
С.À. Íàóìîâó, Â.À. Сòàëüíóю è Э.Â. Пåшèíó, 
íàó÷íыå òðóäы êîòîðых ïîñâÿщåíы òåîðåòè÷å-
ñêèì ïîëîæåíèÿì èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé è èх 
ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå [4-7]. 
Îäíàêî äàííîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ íå 
äîñòàòî÷íî èзó÷åíî, â ñâÿзè ñ ÷åì ïîÿâëÿåòñÿ 
íåîбхîäèìîñòü â бîëåå шèðîêîì è ïîëíîì èзó÷å-
íèè ïðîбëåì, ñâÿзàííых ñ ðàзâèòèåì èíäóñòðèè 
ðàзâëå÷åíèé Уêðàèíы, îïðåäåëåíèåì ïåðñïåêòèâ-
íых óñëóã эòîé ñфåðы.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Ðàзâëå÷åíèÿ – îäíà èз âàæíåéшèх ñфåð 
ïîâñåäíåâíîé æèзíè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ñïîñîбíà 
ñóщåñòâåííî âëèÿòü íà ñîñòîÿíèå êàê îòäåëüíîãî 
èíäèâèäà, òàê è îбщåñòâà â öåëîì. Изó÷åíèå 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé â 
Уêðàèíå è íîâых óñëóã äàííîé ñфåðы íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìàëîèзó÷åííîé è òðåбóåò 
äîïîëíèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ â íàó÷íîì àñïåêòå 
ñ äàëüíåéшèì èñïîëüзîâàíèåì â ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю äàííîé ñòàòüè 
ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ è ïðîбëåì 
ñòàíîâëåíèÿ èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé Уêðàèíы â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Иíäóñòðèÿ 
ðàзâëå÷åíèé ñîзäàåò óñëîâèÿ, íåîбхîäèìыå äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî îòäыхà è ðàзâëå÷åíèÿ 
ëюäåé ëюбîãî âîзðàñòà. Уñëóãè эòîé èíäóñòðèè 
î÷åíü ðàзíîîбðàзíы è ìíîãîãðàííы. Òàê, íàïðè-
ìåð, ðàзëè÷àюò òàêèå âèäы ðàзâëå÷åíèé: ñïîð-
òèâíыå, êóëüòóðíыå, èíòåëëåêòóàëüíыå, èãðîâыå, 
ïëÿæíыå, êóëèíàðíыå; èíäèâèäóàëüíыå, ãðóïïî-
âыå è ìàññîâыå; äëÿ âзðîñëых è äåòåé, ìóæ÷èí è 
æåíщèí, ñåìåéíых è хîëîñòÿêîâ. Â ñâîю î÷åðåäü 
ñïîðòèâíыå ðàзâëå÷åíèÿ ðàзëè÷àюòñÿ ïî âèäàì 

ñïîðòà: ïîäâîäíîå ïëàâàíèå, âîзäóхîïëàâàíèå, 
âîäíыé ìîòîöèêë, ãîðíыå è âîäíыå ëыæè, ïàðà-
шюò. Ðàзâëå÷åíèÿ êóëüòóðíîãî хàðàêòåðà ñâÿзы-
âàюò ñ ïîñåщåíèÿìè âыñòàâîê, ìóзååâ, èñòîðè÷å-
ñêèх äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé. Иíòåëëåêòóàëüíыå 
âêëю÷àюò шàхìàòы, шàшêè, ãî, ðåíäзю, ðåâåðñы, 
ñòðàòåãèю, êâåñòы è äð. [5-6]. Иãðîâыå ðàзâëå÷å-
íèÿ âêëю÷àюò шèðîêèé ñïåêòð èãð – îò êîìïüю-
òåðíых äî èãð â êàзèíî. Ìíîæåñòâî ðàзâëå÷åíèé 
íîñèò êîìïëåêñíыé хàðàêòåð, óäîâëåòâîðÿåò ðàз-
ëè÷íыå ïîòðåбíîñòè ÷åëîâåêà, ðàзâèâàåò ëè÷íîñòü 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè. Ìíîæåñòâî ñîâðåìåííых 
ñïîñîбîâ è фîðì ðàзâëå÷åíèé îïðåäåëÿåò ðàзíî-
îбðàзèå îðãàíèзàöèé, êîòîðыå îòëè÷àюòñÿ ñâîåé 
фóíêöèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòüю. Òàê, ïîìèìî 
êîìïàíèé, îêàзыâàющèх ðàзâëåêàòåëüíыå óñëóãè, 
÷àñòü ïðåäïðèÿòèé îбñëóæèâàåò ïîòðåбíîñòü â 
ðàзâëå÷åíèÿх, ïðîèзâîäÿ òîâàðы äëÿ ðàзâëå÷åíèé, 
êàê, íàïðèìåð, òîâàðы äëÿ àêòèâíîãî îòäыхà è 
íåïðîфåññèîíàëüíîãî ñïîðòà, òîâàðы äëÿ ñàìîäåÿ-
òåëüíых ðàзâëå÷åíèé.

Îñíîâíыìè фóíêöèÿìè èíäóñòðèè ðàзâëå÷å-
íèé ÿâëÿюòñÿ:

- îбåñïå÷åíèå ðàзëè÷íыìè эìîöèÿìè, ãëàâíыì 
îбðàзîì, ïîëîæèòåëüíыìè è ïîäíÿòèå íàñòðîå-
íèÿ;

- âîñïèòàíèå è ðàзâèòèå ëè÷íîñòè;
- îêàзàíèå ñîîòâåòñòâóющèх óñëóã è, ïðè íåîб-

хîäèìîñòè, ñîзäàíèå äîïîëíèòåëüíых òîâàðîâ;
- ïîëó÷åíèå äîхîäà ñóбъåêòîì хîзÿéñòâîâàíèÿ 

è ïîïîëíåíèÿ äîхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà ñòðàíы;
- îбåñïå÷åíèå ðàбîòîé íàñåëåíèÿ, îñîбåííî 

ëюäåé ñ êðåàòèâíыì ìышëåíèåì è íîâàòîðñêèì 
ïîäхîäîì [1, ñ. 112; 6].

Иíäóñòðèÿ ðàзâëå÷åíèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз 
ñàìых ìîëîäых îòðàñëåé êóëüòóðíîé ñфåðы. Эêî-
íîìè÷åñêàÿ íàóêà, êîòîðàÿ èзó÷àåò эòó îòðàñëü, 
òîëüêî íà÷èíàåò ðàзâèâàòüñÿ, ïîэòîìó ñîñòàâ è 
ñòðóêòóðà èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé òî÷íî íå îïðåäå-
ëåíы, îòñóòñòâóюò êðèòåðèè âыäåëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé эòîé èíäóñòðèè, ÷òî íå ïîзâîëÿåò фîðìèðî-
âàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå. Âñå âышåèзëîæåííîå 
îбъÿñíÿåòñÿ â îñíîâíîì äâóìÿ ïðè÷èíàìè:

1. Эêîíîìè÷åñêèå ïðèзíàêè ïðåäïðèÿòèÿ èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé ïëîхî ïîääàюòñÿ îïðåäåëåíèю. 
Сóщåñòâóåò бîëüшîå ðàзíîîбðàзèå ïðåäïðèÿòèé, 
ñîзäàющèх óñëîâèÿ äëÿ ðàзâëå÷åíèé. Îíè фóíê-
öèîíèðóюò â ðàзëè÷íых îòðàñëÿх è íå îòíîñÿòñÿ 
ê òðàäèöèîííîé êëàññèфèêàöèè èíäóñòðèè ðàз-
âëå÷åíèé. Òàê, íàïðèìåð, â îäíîì ñëó÷àå ñîз-
äàíèå óñëîâèé äëÿ ðàзâëå÷åíèé – эòî îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (äèñêîòåêà êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå), â äðóãîì – âñïîìîãà-
òåëüíàÿ (èãðîòåêà êàê ñîñòàâëÿющàÿ хîзÿéñòâà 
ãîñòèíèöы), â òðåòüåì – ïîбî÷íàÿ (äàíñèíã ïðè 
бèбëèîòåêå).
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2. Îòñóòñòâóåò êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ эòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííых ìèðîâых òåí-
äåíöèé. Ðàзâëå÷åíèå íå ïîëó÷èëî îïðåäåëåííîãî 
ìåñòà ñðåäè ìíîãèх äðóãèх âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Пðè эòîì ê îñíîâíыì хàðàêòåðèñòèêàì ïðîöåññà 
ðàзâëå÷åíèÿ ìîæíî îòíåñòè: äîбðîâîëüíыé âыбîð 
âèäà ðàзâëå÷åíèé ÷åëîâåêîì; íåîãðàíè÷åííыé 
ïåðå÷åíü âèäîâ ðàзâëå÷åíèé; ïðåäâàðèòåëüíóю 
ïîäãîòîâêó ëè÷íîñòè ê ðàзâëå÷åíèÿì; ÷àñòóю 
ñìåíó ðàзâëå÷åíèé; ñîåäèíåíèå ðàзâëå÷åíèé ñ äðó-
ãèìè зàíÿòèÿìè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàзâëåêàòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ 
â ìèðå è â Уêðàèíå ñòðåìèòåëüíî ðàзâèâàåòñÿ, 
÷òî, ãëàâíыì îбðàзîì, îбъÿñíÿåòñÿ ìîäíыìè òåí-
äåíöèÿ â îòíîшåíèè îòäыхà.

Ðыíîê ðàзâëåêàòåëüíых öåíòðîâ â Уêðàèíå 
àêòèâíî íà÷àë фîðìèðîâàòüñÿ â 2005–2006 ãã., 
êîãäà íà÷àëè ñîзäàâàòüñÿ ïîëíîöåííыå ðàзâëåêà-
òåëüíыå зàâåäåíèÿ [8].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî, ññыëàÿñü íà ìèðîâóю 
ïðàêòèêó, ïðè âхîäå ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ â 
èíäóñòðèю ðàзâëå÷åíèé íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü 
ñëåäóющèå фàêòîðы:

- ïðàâèëüíыé âыбîð ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ;
- ñîñòîÿíèå è íåîбхîäèìîñòü îбîðóäîâàíèÿ;
- ïîëèòèêó öåíîîбðàзîâàíèÿ;
- ìàðêåòèíãîâóю ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèю è 

óäåðæàíèю ïîñåòèòåëåé;
- ðàбîòó óïðàâëÿющèх ïî ïîäбîðó, îбó÷åíèю è 

óïðàâëåíèю ïåðñîíàëîì.
Ìíîãèå óêðàèíñêèå îïåðàòîðы èíäóñòðèè ðàз-

âëå÷åíèé îñóщåñòâèëè ïåðåхîä îò êèòàéñêîãî 
äåшёâîãî ëèбî îбîðóäîâàíèÿ быâшåãî â óïîòðåбëå-
íèè ê íîâîìó îбîðóäîâàíèю âыñîêîãî êà÷åñòâà [9].

Îñíîâíîå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ðàзâëåêà-
òåëüíîé èíäóñòðèè â Уêðàèíå ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
åё фèíàíñèðîâàíèå îñóщåñòâëÿåòñÿ ñîбñòâåííыìè 
ñðåäñòâàìè. Â Ðîññèè, íàïðèìåð, эòó èíäóñòðèю 
èíâåñòèðóюò зàðóбåæíыå фîíäы [5].

Эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ, îбåñöåíèâàíèå ãðèâíè, 
ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàбèëüíîñòü îñòðî ñêàзыâàåòñÿ 
íà ðàзâèòèè óêðàèíñêîãî ðàзâëåêàòåëüíîãî бèз-
íåñà. Бîëüшàÿ ÷àñòü îбîðóäîâàíèÿ ïîêóïàåòñÿ зà 
âàëюòó, ðàñòёò â öåíå, à ïîòðåбèòåëüñêàÿ ñïîñîб-
íîñòü ïàäàåò. Â ðåзóëüòàòå эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзà-
òåëè бîëüшèíñòâà îïåðàòîðîâ óхóäшèëèñü.

Â êà÷åñòâå îñíîâíых òåíäåíöèé бóäóщåãî 
èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé Уêðàèíы ìîæíî âыäåëèòü 
ïîÿâëåíèå è ðàзâèòèå íîâых фîðìàòîâ ðàзâëå÷å-
íèé. Ðåàëèзîâыâàюòñÿ òàêèå ïðîåêòы, êàê ðàз-
âèòèå òðåòüèх ìåñò è ïîÿâëåíèå íîâых ãîðîäñêèх 
êîììóíèêàòèâíых ïðàêòèê [9].

Òåðìèí «òðåòüå ìåñòî» быë ââåäåí â 1989 ã. 
ñîöèîëîãîì ãîðîäà Ð. Îëäåíбóðãîì êàê ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü äâóì äðóãèì òèïàì ïðîñòðàíñòâà – 
äîìàшíåìó è ðàбî÷åìó. Ê òðåòüèì ìåñòàì Îëäåí-
бóðã îòíîñèò ïðîñòðàíñòâà, ïðåäëàãàющèå óюò âíå 
äîìà è íîâыå èíòåðåñíыå êîíòàêòы âíå ðàбîòы: 
êàфå, ïàбы, êîфåéíè, ïàðêè, ðàзëè÷íыå òâîð÷å-
ñêèå ïðîñòðàíñòâà. Сîãëàñíî åãî òåîðèè, òðåòüå 
ìåñòî äîëæíî быòü îòêðыòыì, íåéòðàëüíыì, 
äîñòóïíыì, äåìîêðàòè÷íыì è êîìфîðòíыì, îñíîâ-
íыì зàíÿòèåì зäåñü ÿâëÿåòñÿ îбщåíèå. Â ïîñëåä-
íèå 2-3 ãîäà â óêðàèíñêèх ãîðîäàх íàбëюäàåòñÿ 
íàñòîÿщèé бóì òðåòüèх ìåñò. Íàèбîëåå ïîïóëÿð-
íыìè фîðìàòàìè òàêèх ïðîñòðàíñòâ ñòàëè êîâîð-
êèíãè (êîìфîðòíыå ïðîñòðàíñòâà äëÿ óäàëåííîé 
ðàбîòы âíå îфèñà) è àíòèêàфå (èíîãäà â êà÷åñòâå 
àëüòåðíàòèâíых íàзâàíèé эòîãî фîðìàòà èñïîëü-
зóюòñÿ òåðìèíы «ñâîбîäíîå ïðîñòðàíñòâî», «êðå-
àòèâíîå ïðîñòðàíñòâî»). Àíòèêàфå – эòî îбщå-
ñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì âñё бåñïëàòíî, 

êðîìå âðåìåíè, è ïîñåòèòåëè îбëàäàюò бîëüшåé 
ñòåïåíüю ñâîбîäы, íåæåëè â êëàññè÷åñêèх êàфå 
èëè ðåñòîðàíå. Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ïîñåòè-
òåëåé – ïðèÿòíîå âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå, ðàзâëå-
÷åíèå è ïîñåщåíèå ìåðîïðèÿòèé [9].

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-х ãã. â óêðàèíñêèх 
ãîðîäàх âîзíèêëî ìíîæåñòâî íîâых êîììóíèêà-
òèâíых ïðàêòèê ðàзíîé ñòåïåíè ïîïóëÿðíîñòè. 
Íåêîòîðыå èз íèх ïîëó÷èëè âåñüìà шèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå (фðèìàðêåòы, бóêêðîññèíã, àêòèâ-
íыå ãîðîäñêèå èãðы). Â 2013–2014 ãã. ñïèñîê 
íîâых ïðàêòèê ãîðîäñêîé êîììóíèêàöèè ïîïîë-
íèëè фóäìàðêåòы è êâåñòы â ïîìåщåíèÿх. Фóä-
ìàðêåò (àëüòåðíàòèâíыå íàзâàíèÿ òàêîãî òèïà 
ìåðîïðèÿòèé «фåñòèâàëü óëè÷íîé åäы», «ÿðìàðêà 
óëè÷íîé åäы», «ãîðîäñêîé ìàðêåò åäы») – эòî 
ñàìîîðãàíèзîâàííàÿ èìïðîâèзèðîâàííàÿ óëè÷íàÿ 
ÿðìàðêà êà÷åñòâåííîãî фàñòфóäà [9]. Эòî ÿâëåíèå, 
â 2013 ã. ñòàâшåå îäíèì èз ñàìых ìîäíых óêðà-
èíñêèх ðàзâëå÷åíèé, âîзíèêëî êàê àëüòåðíàòèâà 
ìíîãî÷èñëåííîé ïðîäóêöèè ñåòåâых зàêóñî÷íых 
è äîðîãèì ðåñòîðàíàì. У÷àñòíèêàìè è îðãàíèзà-
òîðàìè óêðàèíñêèх фóäìàðêåòîâ â бîëüшèíñòâå 
ñëó÷àåâ ÿâëÿюòñÿ íå ïðîфåññèîíàëüíыå ïîâàðà, 
à êóëèíàðы-ëюбèòåëè. Îñíîâíàÿ èäåÿ фóäìàðêå-
òîâ – эòî íå ñòîëüêî âêóñíàÿ åäà, ñêîëüêî ñîзäà-
íèå êîìфîðòíîãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà 
â бîëüшîì ãîðîäå.

Åñëè фóäìàðêåòы ïîêà îñòàюòñÿ ñêîðåå ñòîëè÷-
íыì фåíîìåíîì, òî ïðèшåäшàÿ â Êèåâ è Îäåññó â 
êîíöå 2014 ã. зàðóбåæíàÿ òðàäèöèÿ êâàðòèðíых 
êâåñòîâ (äðóãèå íàзâàíèÿ – эñêåéï-èãðы, эñêåéï-
ðóìы, îфëàéí-êâåñòы) ìîìåíòàëüíî ñòàëà ïîïó-
ëÿðíîé è â äðóãèх óêðàèíñêèх ãîðîäàх. Âñå êâå-
ñòы, íàñòîëüêî ïîïóëÿðíыå ñåãîäíÿ â èíäóñòðèè 
ðàзâëå÷åíèé, ìîæíî ðàзäåëèòü íà äâà âèäà. 

1. Эñêåéï-ðóì – îäíà-òðè êîìíàòы, ïîïàâ â 
êîòîðыå, ÷åëîâåê ðåшàåò зàäà÷ó, êàê âыбðàòüñÿ. 
Дëÿ эòîãî íóæíî èñêàòü ïîäñêàзêè, óëèêè, ïîëó-
÷àòü êóñî÷êè ãîëîâîëîìêè, ÷òîбы, ñëîæèâ èх, 
âыéòè èз зàêðыòîãî ïîìåщåíèÿ. Îбы÷íî ðóìы 
íàïîëíåíы ëîãè÷åñêèìè è ïîèñêîâыìè зàãàä-
êàìè, ÷àñòî íå î÷åíü ñâÿзàííыìè ïî ñюæåòó, íî 
êðåàòèâíыå èäåè è èíòåðüåð äîïîëíÿюò âñå òî, 
÷åãî íå хâàòàåò.

2. Êâåñò â ðåàëüíîñòè, ãäå ãëàâåíñòâóюò зàãàäêà, 
àíòóðàæ, ñюæåò, ïîÿâëÿåòñÿ âîзìîæíîñòü ïî÷óâ-
ñòâîâàâ ñåбÿ ãåðîåì ëюбèìîãî êèíî. Çäåñü èíòåðüåð 
äîëæåí быòü íå ïðîñòî ÿðêèé, à хîðîшî ïðîäóìàí-
íыé è ñâÿзàííыé â åäèíóю ñюæåòíóю ëèíèю. Эòîò 
èíòåëëåêòóàëüíыé âèä èãðы ïðèшåë ê íàì èз Яïî-
íèè. Пîïóëÿðíîñòü êâåñòîâ â ðåàëüíîñòè ñ êàæäыì 
äíåì ðàñòåò, êàæäыé ìåñÿö â Уêðàèíå îòêðыâàåòñÿ 
íåñêîëüêî íîâых êîìíàò [9].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàзâèòèå èíòåëëåêòó-
àëüíых èãð â ñòðàíå зàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïîä-
ãîòîâëåííых ñïåöèàëèñòîâ, òðåíåðîâ. Âåäü èíòåë-
ëåêòóàëüíыå âèäы ñïîðòà íóæíы íå ìåíüшå, ÷åì 
фèзè÷åñêèå. Îò эòîãî зàâèñèò ðàзâèòèå èíòåëëåêòà 
âñåãî íàðîäà è бëàãîñîñòîÿíèå íàшåé ñòðàíы. Иãðà 
ãåíåòè÷åñêè «зàïðîãðàììèðîâàíà» â ïðîãðàììó 
ðàзâèòèÿ ÷åëîâåêà. Пîэòîìó êðàéíå âàæíî ðàñшè-
ðÿòü èíäóñòðèю ðàзâëå÷åíèé â Уêðàèíå, âíåäðÿòü 
бîëüшå èíòåëëåêòóàëüíых ñфåð.

Сîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàзâèòèÿ èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé âыðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îíà 
фîðìèðóåò íîâыå ëè÷íыå è îбщåñòâåííыå ïîòðåб-
íîñòè. Иíäóñòðèÿ ðàзâëå÷åíèé, ðåшàÿ óíèâåð-
ñàëüíыå зàäà÷è, фîðìèðóåò è ðàзâèâàåò ëè÷íîñòü. 
Çàïîëíÿÿ ðàзâëå÷åíèÿìè ÷àñòü ñâîåãî ñâîбîäíîãî 
âðåìåíè, ÷åëîâåê âîññòàíàâëèâàåò ñåбÿ êàê òðóäî-
âàÿ åäèíèöà. Уäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì ðàз-
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âëå÷åíèé è îòäыхà, èх äîñòóïíîñòü ÿâëÿюòñÿ äëÿ 
÷åëîâåêà èíäèêàòîðàìè åãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ, à äëÿ îбщåñòâà – ïîêàзàòåëÿìè ðàзâèòèÿ эêî-
íîìèêè ñòðàíы â öåëîì.

Дîëãîå âðåìÿ èзó÷åíèю è óäîâëåòâîðåíèю 
äóхîâíых ïîòðåбíîñòåé ëюäåé óäåëÿëîñü íåäî-
ñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Пîэòîìó íåðàзðàбîòàííîñòü 
âîïðîñîâ эêîíîìèêè, îðãàíèзàöèè, óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, îбåñïå÷èâàющèх ïðîöåññ ðàз-
âëå÷åíèé, ñâÿзàíà ñ îòíîñèòåëüíîé «ìîëîäîñòüю» 
èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé. Îñòàюòñÿ íåðåшåííыìè 
âîïðîñы î òåхíîëîãè÷åñêîì åäèíñòâå ñîñòàâíых 
÷àñòåé òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òðóäíî ñфîðìèðî-
âàòü ñîâîêóïíîñòü эêîíîìè÷åñêèх ïðèзíàêîâ, 
хàðàêòåðíых ïðåäïðèÿòèю èíäóñòðèè ðàзâëå÷å-
íèé [1].

Сîâðåìåííàÿ æèзíü хàðàêòåðèзóåòñÿ óñêîðåí-
íыì ðèòìîì è ïîñòîÿííыìè ñòðåññàìè, ñóåòîé, 
óâåëè÷åíèåì ðèñêà зàбîëåâàíèé íåðâíîé ñèñòåìы. 
Ухîä îò äåéñòâèòåëüíîñòè è ðàññëàбëåíèå ÷åëî-
âåêà ÿâëÿюòñÿ î÷åíü âàæíыìè îðèåíòèðàìè èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé.

Â ñâÿзè ñ âышåèзëîæåííыì ïîÿâëÿåòñÿ íåîб-
хîäèìîñòü êëàññèфèöèðîâàòü óñëóãè èíäóñòðèè 
ðàзâëå÷åíèé (òàбë. 1).

Пðåäëîæåííàÿ êëàññèфèêàöèÿ óñëóã èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé ïîзâîëèò óïðîñòèòü àíàëèз 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðîâ эòîé 
ñфåðы, ñфîðìèðîâàòü ðàзäåëы äëÿ âåäåíèÿ ñòàòè-
ñòè÷åñêèх äàííых.

Пðè фîðìèðîâàíèè è äàëüíåéшåì ðàзâèòèè 
óñëóã èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé íåîбхîäèìî ó÷è-
òыâàòü òàêîé âàæíыé фàêòîð, êàê äîхîä íàñåëå-
íèÿ. Íåîбхîäèìî âыÿâëÿòü è îöåíèâàòü фàêòîðы, 
îïðåäåëÿющèå эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé.

Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óêðàèíñêèé 
ðыíîê ðàзâëå÷åíèé ïðàêòè÷åñêè ñфîðìèðîâàí. 
Îäíàêî ïî÷òè âñå ñåãìåíòы åщå íå äîñòèãëè ïèêà 

ñâîåãî ðàзâèòèÿ ëèбî îñâàèâàюò ïîêà íå зàíÿòыå 
ïðîñòðàíñòâà. Îðèåíòèðîâî÷íыå ñðàâíåíèÿ ñåòè 
ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè ðàзâëå÷åíèé â Уêðàèíå, 
ñòðàíàх Åâðîïы è СШÀ ñâèäåòåëüñòâóюò, ÷òî 
äàæå ïî êîëè÷åñòâåííыì ïîêàзàòåëÿì îòñòàâàíèå 
Уêðàèíы âåñüìà зíà÷èòåëüíî – ðàзâëåêàòåëüíых 
öåíòðîâ, ìîòåëåé, ãîñòèíèö, êåìïèíãîâ, ïðîêàò-
íых ïóíêòîâ ìóзååâ, ïàðêîâ, è ò.ä. â Уêðàèíå â 
äåñÿòêè ðàз ìåíüшå.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè íàхîäÿòñÿ òàêèå îбъ-
åêòы îòäыхà è ðàзâëå÷åíèé, êàê êëóбы зäîðîâüÿ, 
ãîëüф-êëóбы, òåìàòè÷åñêèå ïàðêè, àâòîìàòè÷å-
ñêèå êèíîòåàòðы è êèíîòåàòðы äëÿ àâòîìîбèëè-
ñòîâ, êàфå êëóбíîãî òèïà, òðåéëåðíыå ïàðêè. Âî 
ìíîãî ðàз ìåíüшå ÷èñëî àêâàïàðêîâ, бàññåéíîâ è 
öåíòðîâ ãîðíîëыæíîãî ñïîðòà. Òàêæå ñëàбî ðàзâèò 
ðыíîê óñëóã äëÿ ïîëíîöåííîãî ñåìåéíîãî äîñóãà. 
Сåãîäíÿ äëÿ ñåìåéíîãî îòäыхà ïðåäëàãàюòñÿ óïðî-
щåííыå фîðìы ðàзâëåêàòåëüíых öåíòðîâ. Òåì íå 
ìåíåå èíäóñòðèÿ ðàзâëå÷åíèé íà÷èíàåò íàбèðàòü 
îбîðîòы бëàãîäàðÿ ðîñòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîб-
íîñòè íàñåëåíèÿ è âåñüìà öåííîìó îïыòó ìåíåä-
æåðîâ â óïðàâëåíèè îбъåêòàìè ðàзâëåêàòåëüíîé 
èíфðàñòðóêòóðы.

Âыâîäы:
1. Ðàñêðыòы îñíîâíыå фóíêöèè èíäóñòðèè 

ðàзâëå÷åíèé, êîòîðыå ïîäòâåðæäàюò ñîöèàëüíóю 
зíà÷èìîñòü è íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ äàííîé 
ñфåðы äåÿòåëüíîñòè.

2. Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé Уêðàèíы, â ðåзóëüòàòå ÷åãî 
âыäåëåíы íîâыå фîðìàòы ðàзâëå÷åíèé: ðàзâèòèå 
òðåòüèх ìåñò è ïîÿâëåíèå íîâых ãîðîäñêèх êîì-
ìóíèêàòèâíых ïðàêòèê.

3. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ óñëóã èíäó-
ñòðèè ðàзâëå÷åíèé, ïðèìåíåíèå êîòîðîé íà ïðàê-
òèêå ïîзâîëèò óïðîñòèòü àíàëèз хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðîâ эòîé ñфåðы, ñфîðìèðî-
âàòü ðàзäåëы äëÿ âåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых.

Òàбëèöà 1
Êëàññèфèêàöèÿ óñëóã èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé

Êðèòåðèé Âèä ðàзâëå÷åíèÿ Пðèìåðы

1. Иñòî÷íèê 
ïîëîæèòåëüíых эìîöèé è 
âïå÷àòëåíèé

1.1. Àêòèâíыé îòäых è 
íåïðîфåññèîíàëüíыé ñïîðò

Пðîãóëêè è èíыå фîðìы îбщåíèÿ ñ ïðèðîäîé : ïîñåщåíèå 
ïàðêîâ êóëüòóðы è îòäыхà, зàïîâåäíèêîâ; ïèêíèêè.

1.2. Íåфîðìàëüíîå îбщåíèå Êàфå-бàðы, àíòèêàфå, êîâîðêèíãè, ðàзëè÷íыå òðåíèíãè.

1.3. Пóбëè÷íыå зðåëèщà è 
óâåñåëåíèÿ

Пîñåщåíèå ãàëåðåé, èзîñòóäèé, âыñòàâîê, ìóзååâ, êèíîòåà-
òðîâ, ïðîñìîòð òåàòðàëüíых ïðåäñòàâëåíèé.

1.4. Òåðàïåâòè÷åñêîå è 
фèзè÷åñêîå âîзäåéñòâèå íà 
òåëî, ïðèíîñÿщåå óäîâîëüñòâèå

Уñëóãè ìàññàæà, ïîñåщåíèå бàíü, ñàóí, ïîñåщåíèå ñïà-
ñàëîíîâ.

1.5. Иíòåëëåêòóàëüíыå è 
àзàðòíыå èãðы

Эñêåéï-ðóìы, êâåñòы â ðåàëüíîñòè, шàхìàòы, äîìèíî, 
êàðòî÷íыå èãðы, бóêìåêåðñêèå êîíòîðы

1.6. Сïåöèфè÷åñêèå èñòî÷íèêè 
ðàзâëå÷åíèé

Шîïïèíã, êîñìè÷åñêèå ïóòåшåñòâèÿ, ãàñòðîíî-ìè÷åñêèå 
ðàзâëå÷åíèÿ, фëåшìîб, бóêêðîññèíã.

2. Сïîñîб îðãàíèзàöèè 
ðàзâëå÷åíèÿ

2.1. Îðãàíèзîâàííыå Пîñåщåíèå ðàзâëåêàòåëüíых öåíòðîâ, êîíöåðòíых зàëîâ.

2.2. Сàìîäåÿòåëüíыå 
ðàзâëå÷åíèÿ Пîхîäы, êàòàíèå íà ðîëèêà, ñêåéòèíã, бàäìèíòîí.

3. Фîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ
3.1. Ðåàëüíыå Ðîëëåðäðîìы, àêâàïàðêè.

3 3.2. Âèðòóàëüíыå Êîìïüюòåðíыå èãðы, ìîбèëüíыå ïðèëîæåíèÿ.

4. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ 
â ðàзâëåêàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

4.1. Иíäèâèäóàëüíыå Êàðàîêå, шîïïèíã.

4.2. Гðóïïîâыå Эêñêóðñèè, êîìàíäíыå èãðы.

4.3. Ìàññîâыå Пîñåщåíèå âыñòàâîê, êàðíàâàëîâ, фåñòèâàëåé.

5. Иíòåíñèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå 
ðàзâëå÷åíèÿ

5.1. Àêòèâíыå âèäы Пîñåщåíèå äèñêîòåê, бîóëèíã, êàðòèíã.

5.2. Пàññèâíыå ðàзâëå÷åíèÿ Пðîñìîòð òåëåâèзèîííых ðàзâëåêàòåëüíых ïðîãðàìì.

6. Âîзðàñò ó÷àñòíèêîâ

6.1. Дåòñêèå Пîñåщåíèå äåòñêèх èãðîâых ïëîщàäîê, àðêàä.

6.2. Дëÿ ëюäåé ñðåäíåãî 
âîзðàñòà Бàðы, íî÷íыå êëóбы, êàфå, êîâîðêèíãè.

6.3. Дëÿ ëюäåé ñòàðшåãî 
âîзðàñòà Пîñåщåíèå êàзèíî, ïàðêîâ îòäыхà, êàфå.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї ÐÎЗÂÀÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ³íäóñòð³ї ðîзâàã. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ÿ ïîñëóã 
³íäóñòð³ї ðîзâàã. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó ðîзâàã. Дîñë³äæåíî ðîзâèòîê ö³єї ³íäóñòð³ї 
â Уêðàїí³. Ðîзãëÿíóòî íîâ³ âèäè ïîñëóã ³íäóñòð³ї ðîзâàã: êâåñòè, ñêåéï-ðóìè, «òðєò³ ì³ñöÿ», âèзíà÷åíî 
їхíю êîðèñòü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëюäåé òà ðîзâèòêó ³íäèâ³äà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³ÿ ðîзâàã, êâåñò, ñêåéï-ðóìè, «òðєò³ ì³ñöÿ».
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Kovtun K. V.
Odessa National Polytechnic University

THE ENTERTAINMENT INDUSTRY IN UKRAINE 

Summary
In the article the theoretical aspects of the nature of the entertainment industry are considered. Classification 
of the entertainment services is represented. The main characteristics of the entertainment are defined. The 
development of this industry in Ukraine is studied. Considers Such new entertainment services as quests, 
skeyp-rooms, "tryeti places" are considerd and its benefit in the daily lives of people and development of an 
individual is defined
Keywords: entertainment, quest, skeyp-rooms, "tryeti place".
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²áðàã³ìîâ Å. Å.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ²  
ПÎÍЯÒÒЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Àíàë³зóю÷è ð³зí³ ðîбîòè íàóêîâö³â, ìîæíà â³äñòåæèòè зì³íó ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà». У ñòàòò³ äîñë³äæåíî зì³ñò êàòåãîð³ї «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà». Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî ñóòíîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. Уòî÷íåíà ñóòí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ñòâîðåííÿ ïåðå-
äóìîâ äî ðåàë³зàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ïðàêòèö³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè, ïîíÿòòÿ, àíàë³з, ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

© ²бðàã³ìîâ Å. Å., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà 
òà ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, 
óìîâè ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ñâ³òîâîї ãëîбàë³зà-
ö³ї ãåíåðóюòü бåзë³÷ фàêòîð³â ðèзèêó òà зàãðîз, з 
ÿêèìè ïîâñÿêäåííî ñòèêàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà òà 

ÿê³ ð³зíîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 
Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàб³ëüí³é ðîзâèòîê 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ 
íàä³éíîї, ÿê³ñíîї òà ґðóíòîâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè. Ðîзðîбëåííю ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
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åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó, ïåðåäóє âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä 
щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà».

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Пèòàííÿ фîðìóëюâàííÿ зì³ñòó òà ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà» шèðîêî âèñâ³òëåí³ ó ðîбîòàх 
òàêèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê: Î.À. Гðóí³í òà 
С.Î. Гðóí³í [5], Б.Ì. Àíäðюшê³í, Ю.Я. Âîâê 
òà П.Д. Дóäê³í [6], Ì.². Êàìëèê [7], Ê.Â. Êîâà-
ëåíêî [8], Ò.Ì. Сëîбîäÿíèê [9], Ю.Г. Ê³ì [10], 
Î.Â. Лîêîòåöüêà [11], Î.Ì. Лÿшåíêî [12], 
Â.П. Ìàê-Ìàê [13], Л.Я. Ìàëюòà [14], À.². Пîíî-
ìàðåíêî [15], Â.П. Пîíîìàðüîâ [16], Â.Л. Îðòèí-
ñüêèé, ².С. Êåðíèöüêèé òà Ç.Б. Жèâêî [17], 
Â.². Фðàí÷óê [18], Л.Д. Шàðèé [19], Î.Л. Êîðîб-
÷èíñüêèé [20], Ò.Â. Êóзíєöîâà, Л.À. Шåð-
ã³íà [21] С.П. Ì³щåíêî [22], ². Шåâ÷åíêî [23], 
Î.С. Шíèïêî [24], Л.Г. Шåìàєâà [25], À.Ì. Шòàí-
ãðåò òà Â.Â. Шëÿхåòêî [26], ².П. Шóëüãà [27], 
Â.². Яðî÷êèí, Я.Â. Бóзàíîâà [28] òà ³í.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
óзàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóëюâàííÿ зì³ñòó òà ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà» äëÿ íàñòóïíîãî âäîñêîíàëåííÿ зàñîб³â 
її зàбåзïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ 
ñèñòåìíî, à òîìó íåîбх³äíèì є äîñë³äæåííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà». Òàê, ó Âåëèêèé ðàäÿíñüê³é 
åíöèêëîïåä³ї ïîíÿòòÿ ñèñòåìà (â³ä ãðå÷. systema – 
ö³ëå, ñêëàäåíå ³з ÷àñòîê; з’єäíàííÿ) âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ìíîæèíà åëåìåíò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó â³äíî-
шåííÿх òà зâ’ÿзêàх îäèí з îäíèì òà ñòâîðююòü 
âèзíà÷åíó ö³ë³ñí³ñòü, єäí³ñòü [1] Сèíîí³ì³÷íå 
âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè íàâåäåíî é ó Âåëèêîìó åíöè-
êëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó [2] Л. фîí Бåðòàëàíф³ 
âèзíà÷èâ ñèñòåìó ÿê «êîìïëåêñ âзàєìîä³ю÷èх 
êîìïîíåíò³â» [3] àбî «ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ïåâíèх â³äíîшåííÿх îäíå з îäíèì 
òà з ñåðåäîâèщåì» [4].

Íà ñüîãîäí³ ñåðåä íàóêîâö³â íåìàє єäèíîї òî÷êè 
зîðó щîäî ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà». Òàê, Î.À. Гðóí³í òà С.Î. Гðóí³í 
ðîзóì³юòü ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè îðãàí³зàö³ї ó фîðì³ ãðàф³÷íèх зîбðàæåíü 
êîìïëåêñíèх ïðèíöèïîâèх ìîäåëåé зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ïåðñîíàëó ф³ðìè, îñíîâíèх фîíä³â, êîíф³-
äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї, åëåìåíòàìè ÿêèх є: îб’єêò 
бåзïåêè, îб’єêò зàãðîз, äæåðåëà зàãðîз, зàãðîзè òà 
зàñîбè зàхèñòó òîщî [5].

Íà äóìêó êîëåêòèâó àâòîð³â, ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ñóêóïí³ñòю 
òàêèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх, ÿê ф³íàíñîâà, 
êàäðîâà, ³íòåëåêòóàëüíà, òåхíîëîã³÷íà, ïðàâîâà, 
³íфîðìàö³éíà, åêîëîã³÷íà òà ñèëîâà [6, ñ. 28].

Ì.². Êàìëèê ââàæàє, щî ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàхîä³â 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ ñïåö³àëüíèìè îðãàíàìè, ñëóæбàìè, ï³äðîз-
ä³ëàìè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñïðÿìîâàí³ íà 
зàхèñò æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â îñîбèñòîñò³, 
ï³äïðèєìñòâà ³ äåðæàâè â³ä ïðîòèïðàâíèх ä³é з 
бîêó ðåàëüíèх àбî ïîòåíö³éíèх ф³зè÷íèх ÷è юðè-
äè÷íèх îñ³б, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî ñóòòєâèх 
åêîíîì³÷íèх збèòê³â òà зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó â ìàéбóòíüîìó [7]. Ц³єї æ äóìêè äîòðèìó-
юòüñÿ é Ê.Â. Êîâàëåíêî [8, ñ. 135] òà Ò.Ì. Сëîбî-
äÿíèê [9, ñ. 23].

Ю. Ê³ì âèзíà÷èâ ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ÿê êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх, òåхíîëîã³÷íèх, òåхí³÷íèх, ïðîф³ëàê-
òè÷íèх ³ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó ðåàë³зàö³ю зàхèñòó ³íòåð-
åñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
зàãðîз [10, ñ. 11].

Çà Î.Â. Лîêîòåöüêîю, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà – öå êîìïëåêñ ïîâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю зàхîä³â, ÿê³, зà äîïîìîãîю ñïåö³àëü-
íèх îðãàí³â òà ï³äðîзä³ë³â, зàбåзïå÷óюòü зàхèñò 
âñ³х фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз, щî ìîæóòü ïðè-
зâåñòè äî ³ñòîòíèх åêîíîì³÷íèх óòðàò [11, ñ. 199].

Çà Î.Ì. Лÿшåíêî, ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè є êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèх, ðåæèìíèх, òåхí³÷íèх, ïðîф³ëàêòè÷íèх 
òà ïðîïàãàíäèñòñüêèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ÿê³ñíó ðåàë³зàö³ю зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàãðîз [12, ñ. 390]. Íà äóìêó Â.П. Ìàê-Ìàê, ñèñ-
òåìà бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îхîïëює íàóêîâó òåî-
ð³ю бåзïåêè, ïîë³òèêó ³ ñòðàòåã³ю бåзïåêè, зàñîбè 
³ ìåòîäè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ³ êîíöåïö³ю бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà [13, ñ. 8].

Л.Я. Ìàëюòà ââàæàє зà äîö³ëüíå ðîзãëÿäàòè 
ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê 
êîìïëåêñ íåâ³ä’єìíèх її ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà 
їх âëàñòèâîñòåé, âзàєìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè зàбåзïå÷óє 
ïîÿâó òà ³ñíóâàííÿ íîâèх ³íòåãðàëüíèх âëàñòèâîñ-
òåé ö³єї ñèñòåìè, щî äîзâîëÿє ðàö³îíàëüí³шå âèð³-
шóâàòè зàâäàííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
êëю÷îâîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – ãàðàíòó-
âàòè éîãî бåзïåêè [14, ñ. 57].

Çà À.². Пîíîìàðåíêî, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ф³ðìè – öå ñóêóïí³ñòü îб’єêòà, зàñî-
б³â зàхèñòó, íîðìàòèâíîї бàзè òà îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð її зä³éñíåííÿ [15]. Â.П. Пîíîìàðüîâ 
зàзíà÷èâ, щî ñèñòåìà бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà – öå 
êîìïëåêñ зàхîä³â ³з зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ, à 
òàêîæ íåéòðàë³зàö³ї ³ ë³êâ³äàö³ї зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х зàãðîз [16, ñ. 6].

Â.Л. Îðòèíñüêèé, ².С. Êåðíèöüêèé ³ 
Ç.Б. Жèâêî âèзíà÷èëè ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ïåâíó ñóêóïí³ñòü, äî ÿêîї 
âхîäÿòü ñóб’єêòè, îб’єêòè òà ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї 
бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ [17].

Â.². Фðàí÷óê ðîзóì³â ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ñóêóïí³ñòü íåîбх³äíèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ñïðÿìîâàíà íà ïðîòèä³ю âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
зàãðîзàì з ìåòîю зàхèñòó êîðïîðàòèâíèх åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³, зàãàëîì, ñòâîðåííÿ бåзïå÷íèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó [18, ñ. 158].

Л.Д. Шàðèé âèзíà÷èâ ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê âзàєìîïîâ’ÿзàíó ñóêóïí³ñòü 
ñïåö³àëüíèх ñòðóêòóð, зàñîб³â, ìåòîä³â ³ зàхîä³â, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåêó б³зíåñó â³ä âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х зàãðîз. У öüîìó êîíòåêñò³ ñèñòåìó 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè êîìïëåêñîì óïðàâë³í-
ñüêèх, ñòðàхîâèх, ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, îхî-
ðîííèх, ðåæèìíèх, ñóäîâî-ïðàâîâèх òà ³íшèх 
зàхîä³â ³з зàхèñòó б³зíåñó â³ä íåзàêîííèх ïîñÿ-
ãàíü, ì³í³ì³зàö³ї àбî óíèêíåííÿ ìàòåð³àëüíèх òà 
³íшèх âòðàò [19, ñ. 64]. Цüîãî æ ïîãëÿäó äîòðèìó-
юòüñÿ é Î.Л. Êîðîб÷èíñüêèé [20], Ò.Â. Êóзíєöîâà, 
Л.À. Шåðã³íà [21, ñ. 154], П. Ì³щåíêî [22, ñ. 192].

Íà äóìêó ². Шåâ÷åíêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é 
îðãàí³зàö³éíîãî-åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, фóíê-
ö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, щî ñïðÿìîâàí³ íà зàбåз-
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ïå÷åííÿ бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà; ñòàí зàхèщåíîñò³ 
éîãî æèòòєâî âàæëèâèх îб’єêò³â â³ä ðåàëüíèх ³ 
ïîòåíö³éíèх äæåðåë íåбåзïåêè àбî зàãðîз ïðè 
÷³òêî ñфîðìóëüîâàí³é ³ ïåâí³é ìåò³ òà зàâäàí-
íÿх ñàìîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñòîñîâíî 
êîíêðåòíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà [23, ñ. 178].

Î.С. Шíèïêî ðîзóì³є ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìó, щî âзàєìîä³є з 
íàâêîëèшí³ì îòî÷åííÿì ³ ìàє ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зäàòí³ñòü äî ñàìîâèæè-
âàííÿ òà ðîзâèòêó â óìîâàх âèíèêíåííÿ зîâí³ш-
íüîї àбî âíóòð³шíüîї зàãðîзè [24, ñ. 22].

Л.Г. Шåìàєâà ââàæàє ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà – öå îðãàí³зîâàíà ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â зîâí³шíüîї òà âíó-
òð³шíüîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàêèх 
ÿê: ñïåö³àëüí³ îðãàíè òà ñëóæбè, îб’єêòè, íàóêîâ³ 
ï³äхîäè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà, ïîë³òèêà, ñòðà-
òåã³ÿ, êîíöåïö³ÿ, ïðèíöèïè, фóíêö³ї, зàâäàííÿ, 
ìåòîäè òà зàñîбè, щî ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ öèх ³íòåðåñ³â 
â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз [25, ñ. 115].

À.Ì. Шòàíãðåò òà Â.Â. Шëÿхåòêî зàïðîïîíó-
âàëè òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з óïðàâë³ííÿì ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó íà íüîãî âíóòð³ш-

í³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé [26, ñ. 106].

².П. Шóëüãà ðîзãëÿäàє ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з óïðàâë³ííÿì ä³ÿëüí³ñòю àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó íà 
íüîãî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз òà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé [27].

Â.². Яðî÷ê³í âèзíà÷èâ ñèñòåìó бåзïåêè ÿê 
îðãàí³зîâàíó ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèх îðãàí³â, 
ñëóæб, зàñîб³â, ìåòîä³â, зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
зàхèñò æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â îñîбèñòîñò³, 
ï³äïðèєìñòâà, äåðæàâè â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х зàãðîз [28, ñ. 9]. Àíàë³зóю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè äî 
ðîзóì³ííÿ «ñèñòåìè бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà», íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîї 
äóìêè з äàíîãî ïèòàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Яê бà÷èìî з ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó, íèí³, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîбîò, ïèòàííÿ фîðìóëюâàííÿ зì³ñòó òà ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà» зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè. Íà òåïåð³шí³é 
÷àñ â³äñóòí³é єäèíèé òåîðåòè÷íèé ï³äх³ä äî фîð-
ìóëюâàííÿ зì³ñòó òà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà». Пèòàííÿ фîð-
ìóëюâàííÿ зì³ñòó òà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà» зàëèшàюòüñÿ 
â³äêðèòèìè, щî є ïåðåäìîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî 
ïîшóêó шëÿх³â âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.
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ÀÍÀËÈЗ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ПÎÍЯÒÈЯ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Àíàëèзèðóÿ ðàзëè÷íыå ðàбîòы ó÷åíых, ìîæíî îòñëåäèòü èзìåíåíèå ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ 
«ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîäåðæàíèÿ êàòå-
ãîðèè « ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Иññëåäîâàíы ïîäхîäы ê ñóщíîñòè ñèñòåìы 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Уòî÷íåíà ñóщíîñòü ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüю ñîзäàíèÿ ïðåäïîñыëîê ê ðåàëèзàöèè è îбåñïå÷åíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè â 
ïðàêòèêå ðàбîòы îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы, ïîíÿòèå, àíàëèз, 
ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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THEORETICAL APPROACHES TO THE DEFINITION OF ECONOMIC SECURITY  
OF ENTERPRISE SYSTEM CONCEPT ANALYSIS

Summary
Analyzing various scientific works, it is possible to detect a shift in the approaches to defining the essence of 
the "economic security of enterprise system" form. The article deals with studying the "economic security of 
enterprise system" concept. Theoretical approaches to the definition of economic security of enterprise system 
concept were studied and systematized. The essence of enterprise’ economic security system is specified in 
order to create preconditions for the realization and implementation of economic safety in the practice of 
domestic enterprises.
Keywords: economic security of an enterprise, theoretical approaches, concept, analysis, economic security 
of enterprise system.
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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю è îñíîâíых хàðàêòåðèñòèê ïðÿìых èíîñòðàííых 
èíâåñòèöèé. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ðàзëè÷íых òåîðèé ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé, 
âыäåëåíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ðàзíых òåîðèé. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê ðåãóëè-
ðîâàíèю ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé íà ìàêðîóðîâíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, íåîêëàññè÷åñêèé, èíñòèòóöèîíàëüíыé 
è эêîíîìåòðè÷åñêèé ïîäхîäы.

© Êàìàðàí À. Х., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Эêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îòäåëüíых ñóбъåêòîâ è ñòðàíы â 
öåëîì â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè хàðàêòåðèзóюòñÿ 
îбъåìîì îñóщåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé. Òåðìèíы 
«èíâåñòèöèè», «èíâåñòèðîâàíèå», «èíâåñòèöè-

îííàÿ äåÿòåëüíîñòü» è «èíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêà» ñòàëè óïîòðåбëÿòüñÿ â Уêðàèíå ñðàâíè-
òåëüíî íåäàâíî. Ìèðîâîé îïыò ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî êðàò÷àéшèì ïóòåì ïîäъåìà íà êà÷åñòâåííî 
íîâыé óðîâåíü ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë 
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ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå èñïîëüзîâàíèå èíâåñòèöèé 
â ðàзëè÷íых îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâых фîðìàх. 
Îñíîâó ñîâðåìåííîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè ñîñòàâ-
ëÿюò îòíîшåíèÿ, ñâÿзàííыå ñ èíâåñòèðîâàíèåì 
â ïðîèзâîäñòâî ìàòåðèàëüíых бëàã. Â óðåãóëè-
ðîâàíèè эòèх îòíîшåíèé âàæíàÿ ðîëü ïðèíàä-
ëåæèò ïðàâîâыì ñðåäñòâàì. Пðè эòîì îбъåêòîì 
ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèÿ êàê эëåìåíò 
ìàòåðèàëüíых îòíîшåíèé. Â ñâÿзè ñ эòèì íåîб-
хîäèìî âыÿñíèòü ñóòü «èíâåñòèöèé» è, â ÷àñòíî-
ñòè, «ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé». Íî эòà 
зàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â эêîíîìè÷åñêîé è 
юðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå î ïðèðîäå èíâåñòèöèé 
íåò åäèíîãî ìíåíèÿ. Íà ïðàêòèêå ïîä èíâåñòè-
öèÿìè ïîíèìàюò òðàäèöèîííыå èíâåñòèöèè â 
фîðìå èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюòñÿ 
íà îñíîâå êîíòðàêòîâ ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïîëó÷åí-
íîé ïðèбыëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Àíàëèç íàó÷íыõ ïóáëèêàöèé ïî ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìå. Пðîбëåìàòèêîé òåîðåòè÷å-
ñêèх èññëåäîâàíèé ïðîöåññà ïðÿìîãî èíîñòðàí-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ зàíèìàëèñü С.Ì. Бîðèñîâ, 
И.С. Êîðîëüîâ, Л.Í. Êðàñàâèíà, Б.Ì. Пè÷ó-
ãèí, Â.Â. Çìèñòîâ, Â.Í. Шåíàåâ, Â.Â. Шìåëüîâ, 
Ê. Ðîãîфф, Д. Ðîäðèê, Дæ. Сòèãëèö è äð. Íåñìî-
òðÿ íà âыñîêîå зíà÷åíèå è ïîëîæèòåëüíóю îöåíêó 
íàó÷íых èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè, 
îòäåëüíыå àñïåêòы ñóщíîñòíых хàðàêòåðèñòèê 
ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé îñòàюòñÿ äîñòà-
òî÷íî äèñêóññèîííыìè è òðåбóюò êîìïëåêñíîãî 
ïîäхîäà â èññëåäîâàíèè.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Иññëåäóåìыé âîïðîñ хàðàêòåðèзóåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íî êîìïëåêñíыì íàó÷íыì ðàññìîòðå-
íèåì. Ðåшåíèå äàííîãî âîïðîñà òðåбóåò ïðèìåíå-
íèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà, êîòîðыé äîëæåí бàзè-
ðîâàòüñÿ íà ñîâåðшåííîì àíàëèзå òåîðåòè÷åñêèх 
îñíîâ ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé è èх ðîëè 
äëÿ ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîбы ðàñ-
êðыòü ïîäхîäы è òåîðèè â îïðåäåëåíèè ñóщíîñòè 
è ðîëè ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé.

Èçëîæåíèå îñíîâíыõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ. Ðàзíîîбðàзèå òåðìèíà «èíâåñòèöèè» â ñîâðå-
ìåííîé îòå÷åñòâåííîé è зàðóбåæíîé ëèòåðàòóðå â 
зíà÷èòåëüíîé ìåðå îбъÿñíÿåòñÿ шèðîòîé ñóщíîñò-
íых ñòîðîí эòîé ñëîæíîé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè. Пîэòîìó, ÷òîбы âыÿñíèòü åå ñîäåðæàíèå, 
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè, 
фîðìèðóющèå åå ñóщíîñòü.

Пîхîæàÿ ñèòóàöèÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ 
«èíîñòðàííых èíâåñòèöèé». Â ïðàâîâîé è эêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â зàêîíîäàòåëüíîé ïðàêòèêå 
ãîñóäàðñòâ ñóщåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé èíî-
ñòðàííых èíâåñòèöèé. Íåêîòîðыå àâòîðы ïîä÷åð-
êèâàюò, ÷òî òåðìèíы «èíâåñòèöèè» è «ñîбñòâåí-
íîñòü» äîëæíы ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèíîíèìы, 
êîòîðыå îхâàòыâàюò âñå âèäы ïðàâ ñîбñòâåííèêà 
è èíâåñòîðà. Дîâîëüíî ÷àñòî ïîä èíîñòðàííыìè 
èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàюò èíîñòðàííыé êàïèòàë, 
âëîæåííыé зà ðóбåæîì.

Пðè àíàëèзå ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
âыäåëÿюò òðè îñíîâíыå фóíêöèè, êîòîðыå 
âыïîëíÿюò èíâåñòèöèè â ïðîöåññå ðàñшèðåííîãî 
âîñïðîèзâîäñòâà: âî-ïåðâых, èíâåñòèöèîííыå 
ðåñóðñы îбåñïå÷èâàюò эêîíîìè÷åñêèé ðîñò è êà÷å-
ñòâåííîå îбíîâëåíèå îñíîâíых фîíäîâ íà óðîâíå 
êàê îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè â öåëîì, âî-âòîðых, зà ñ÷åò èíâå-
ñòèöèîííых ðåñóðñîâ îñóщåñòâëÿюòñÿ ïðîãðåñ-
ñèâíыå ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ â îбщåñòâåííîì 
ïðîèзâîäñòâå, зàòðàãèâàющèх âàæíåéшèå ìàêðî-

эêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè, â-òðåòüèх, ñ ïîìîщüю 
èíâåñòèöèé ðåàëèзóюòñÿ äîñòèæåíèÿ íàó÷íî – 
òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îñóщåñòâëÿåòñÿ ïîâы-
шåíèå íà эòîé îñíîâå эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîä-
ñòâà êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå.

Â ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóщå-
ñòâóюò ðàзëè÷íыå âзãëÿäы îòíîñèòåëüíî îïðå-
äåëåíèÿ ñóòè ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé. 
Ðàñïðîñòðàíåííыì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäхîäîì 
ÿâëÿåòñÿ òàê íàзыâàåìыé ïîäхîä ñ òî÷êè зðåíèÿ 
ïëàòåæíîãî бàëàíñà. Сîãëàñíî åìó, ïîä ïðÿìыìè 
èíîñòðàííыìè èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàюò ëюбóю 
ññóäó èëè ïðèîбðåòåíèå ñîбñòâåííîñòè èíîñòðàí-
íîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ â бîëüшåé ñòåïåíè îòíî-
ñèòñÿ ê ðåзèäåíòàì ñòðàíы. Сîîòíîшåíèå ñîбñòâåí-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê «â бîëüшåé ñòåïåíè», íà 
ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ äèффåðåíöèðîâàííыì è êîëå-
бëåòñÿ â зàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíых îñîбåííî-
ñòåé êîíêðåòíîé ñòðàíы.

Âòîðàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ òî÷êà зðåíèÿ íà ñóòü 
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðÿ-
ìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè îïðåäåëÿюòñÿ êàê 
èíâåñòèöèè, ïðè êîòîðых èíâåñòîð ïîëó÷àåò зíà-
÷èòåëüíыå âîзìîæíîñòè êîíòðîëÿ зà èíîñòðàííîé 
фèðìîé èëè îñíîâыâàåò äî÷åðíюю êîìïàíèю зà 
ïðåäåëàìè ñîбñòâåííîé ñòðàíы.

Шèðîêóю òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ èíîñòðàííых 
èíâåñòèöèé äàåò Í. Âîзíåñåíñêàÿ [1, ñ. 34], à 
èìåííî èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè – эòî òàêîå ïðå-
äîñòàâëåíèå ñðåäñòâ èíîñòðàííыì èíâåñòîðàì, 
ïðè êîòîðîì îбÿзàòåëüíыì ÿâëÿåòñÿ эêîíîìè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñ ó÷àñòèåì èëè бåз ó÷àñòèÿ 
ìåñòíîãî êàïèòàëà), ïðèâîäèò ê ñîзäàíèю ïðî-
èзâîäñòâåííîãî îбъåêòà, ñïîñîбñòâóåò ðàзâèòèю 
эêîíîìèêè ìîëîäîãî ãîñóäàðñòâà, ïîâышåíèю åå 
эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Дàííàÿ òðàêòîâêà 
äîñòàòî÷íî хîðîшî è â ïîëíîì îбъåìå хàðàêòåðè-
зóåò ñàìó ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ èíîñòðàííыå èíâå-
ñòèöèè.

Îñíîâíîé фîðìîé ìåæäóíàðîäíîé эêñïàíñèè 
òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ âыâîз 
êàïèòàëà. Îí ìîæåò îñóщåñòâëÿòüñÿ â äâóх фîð-
ìàх: êàê ïðÿìыå, òàê è ïîðòфåëüíыå (фèíàíñîâыå) 
èíâåñòèöèè. Пðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè – 
îñíîâà ìåæäóíàðîäíîé хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé, фîðìà, â êîòî-
ðîé ðåàëèзóåòñÿ åå òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ïðèðîäà. 
Иìåííî ïîэòîìó òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèåé 
ñ÷èòàюò фèðìó, îñóщåñòâëÿющóю ïðÿìîå èíî-
ñòðàííîå èíâåñòèðîâàíèå [2, ñ. 18].

Иñхîäÿ èз ïðèâåäåííых îïðåäåëåíèé, ïðÿìыå 
èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê îхâàòыâàющèå âëàäåíèÿ è/èëè êîíòðîëü зà 
хîзÿéñòâåííîé åäèíèöåé, äåéñòâóющåé зà ðóбå-
æîì. Эòî îïðåäåëåíèå óêàзыâàåò íà îïðåäåëÿю-
щåå âíóòðåííåå ñâîéñòâî ïðÿìых èíâåñòèöèé, 
îäíàêî íå îхâàòыâàåò фîðì åå ïðîÿâëåíèÿ, èх 
ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ñðàâíèòåëüíîé хàðàêòåðè-
ñòèêè ïðÿìых è ïîðòфåëüíых èíâåñòèöèé. Åñëè 
âзÿòü зà îñíîâó ñðàâíåíèÿ îïðåäåëÿющóю ñâîé-
ñòâî ïîðòфåëüíых èíâåñòèöèé – ïîëó÷åíèå ïðè-
быëè êàê ðàзíèöó â äîхîäå íà êàïèòàë, òî â эòîé 
хàðàêòåðèñòèêå âàæíы äâà ìîìåíòà.

Âî-ïåðâых, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîìïàíèè 
ðåäêî îñóщåñòâëÿюò ïåðåâîä зíà÷èòåëüíых ïî 
ðàзìåðàì êàïèòàëüíых àêòèâîâ ìåæäó ðàзëè÷-
íыìè ñòðàíàìè. Ìíîãèå ñâîèх òðåбîâàíèé òðàíñ-
íàöèîíàëüíых êîìïàíèé îбñëóæèâàюò íà èíî-
ñòðàííых ðыíêàх êàïèòàëà. Íàïðèìåð, ÿïîíñêàÿ 
фèðìà, êîòîðàÿ ïåðåâîäèò ñâîè ïðîèзâîäñòâåííыå 
ìîщíîñòè â Юæíóю Êîðåю, ìîæåò ïîзàèìñòâî-
âàòü íåîбхîäèìыå ñðåäñòâà â êîðåéñêèх бàíêàх 
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èëè âыïóñòèòü àêöèè èëè îбëèãàöèè íà êîðåé-
ñêèé фîíäîâыé ðыíîê. Òàêèì îбðàзîì, ïðÿìîå 
èíîñòðàííîå èíâåñòèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ðàзíèöы â äîхîäå íà êàïèòàë. Òàêàÿ ðàз-
íèöà – ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñóщåñòâîâàíèÿ ïîðòфåëü-
íых èíâåñòèöèé, à òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ 
ñîзäàåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóщåñòâ îò ñïåöè-
фè÷åñêîé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. Пîëó÷åíèå âòîðî-
ñòåïåííых äîхîäîâ îò îбщåãî óðîâíÿ ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè è äîхîäà íà êàïèòàë íå ÿâëÿåòñÿ öåëüю åå 
îñíîâàíèÿ. Åñëè êàêàÿ-òî êîìïàíèÿ ðåшàåò ðàз-
âåðíóòü ïðîèзâîäñòâî â äðóãîé ñòðàíå, òî òàêîå 
ðåшåíèå îбóñëîâëåíî íå ðàзëè÷èåì â îòå÷åñòâåí-
íых è èíîñòðàííых ïðîöåíòíых ñòàâêàх, à âîз-
ìîæíîñòüю ïîëó÷åíèÿ ïðèбыëè îò âåäåíèÿ îñíîâ-
íîãî бèзíåñà [2, ñ. 19].

Иòàê, ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî èíîñòðàííыå 
èíâåñòèöèè – эòî âåщè, äåíåæíыå ñðåäñòâà, 
èìóщåñòâåííыå ïðàâà, öåííыå бóìàãè, à òàêæå 
ðåзóëüòàòы èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âëî-
æåííыå èíîñòðàííыì èíâåñòîðîì â ïðåäóñìîòðåí-
íых зàêîíîì фîðìàх â îбъåêòы èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ñòðàíы ñ öåëüю ïîëó-
÷åíèÿ ïðèбыëè (äîхîäà) èëè äîñòèæåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî эффåêòà.

Сîâðåìåííыå ó÷åíыå îïðåäåëÿюò ïðÿìыå èíî-
ñòðàííыå èíâåñòèöèè êàê âëîæåíèÿ êîìïàíèåé 
(êàê ïðàâèëî, ÒÍÊ) ñðåäñòâ â äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ 
(ñîâìåñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, äî÷åðíèå êîìïàíèè, 
îòäåëåíèÿ, фèëèàëы) зà ðóбåæîì ñ öåëüю äîñòè-
æåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî эêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà è 
ñîхðàíåíèÿ ïðàâà ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèÿх [3, ñ. 47].

ÒÍÊ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èíñòèòóò èëè îðãà-
íèзàöèю, îñóщåñòâëÿющóю ïðîèзâîäñòâî èëè 
óñëóãè, íå ìåíåå, ÷åì â шåñòè ñòðàíàх, â êîòîðых 
íå ìåíåå 25% èíîñòðàííых ðàбîòíèêîâ è íå ìåíåå 
25% êàïèòàëîâëîæåíèé зà ðóбåæîì. Дåÿòåëü-
íîñòü äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ-èíñòèòóòà, åãî óïðàâ-
ëåíèå è èíòåðåñы îбóñëîâëåíы íå âíóòðåííèìè, 
à âíåшíèìè фàêòîðàìè, ïðè÷åì íóæäы ìåñòíîãî 
ðàзâèòèÿ, êàê ïðàâèëî, ëèбî èãíîðèðóюòñÿ, ëèбî 
ìàëî ïðèíèìàюòñÿ âî âíèìàíèå, è ñàìà äåÿòåëü-
íîñòü ñâÿзàíà ïðåæäå âñåãî ñ ãëîбàëüíîé êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêîé.

Îñíîâíыå òåîðèè ïðÿìых èíîñòðàííых èíâå-
ñòèöèé (ПИИ) èññëåäîâàòåëè îбъåäèíÿюò â 3 ïîä-
хîäà: íåîêëàññè÷åñêèé, èíñòèòóöèîíàëüíыé è 
эêîíîìåòðè÷åñêèé. Êðèòåðèåì äëÿ òàêîãî ðàзäåëå-
íèÿ èñïîëüзóюò ñóщíîñòü ñóщåñòâóющèх òåîðèé 
ПИИ, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюò ïðîöåññ ïðÿìîãî 
èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ðàзíых ïîзèöèé, 
èñïîëüзóÿ ïðè эòîì ðàзëè÷íыå èíñòðóìåíòàðèè 
èññëåäîâàíèé. Сîâðåìåííыå èññëåäîâàòåëè ðàñ-
ñìàòðèâàюò îñíîâíыå òåîðèè ПИИ ñ òî÷êè зðåíèÿ 
îбîñíîâàíèÿ öåëåñîîбðàзíîñòè èх ïðèâëå÷åíèÿ â 
íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó, âëèÿíèÿ íà эêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò ñòðàíы-ðåöèïèåíòà è ó÷åòà фàêòîðîâ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ê òåîðèÿì íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ 
îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òåîðèÿ êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ íàöèé Ì. Пîðòåðà, êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóщåñòâà Ò. Îзàâы, èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ 
Д. Лóêüÿí÷åíêî è Â. Бåëîшàïêè.

Эêîíîìåòðè÷åñêèå ïîäхîäы â òåîðèè ПИИ îбъ-
åäèíÿюò èññëåäîâàíèÿ С. Эäâàðäñà, Ì. Лэíñбåðè, 
Í. Пåéíà è Ê. Сìèäêîâîé, à òàêæå Å.Â. Чóбóíîâà 
è Ю.Г. Гðèшàåâîé.

Â ñâîю î÷åðåäü, èíñòèòóöèîíàëüíыé ïîäхîä 
ê èзó÷åíèю эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé è ÿâëåíèé 
îбъåäèíÿåò èññëåäîâàíèÿ ðàзëè÷íых ñòðóêòóð 
óïðàâëåíèÿ, ê эëåìåíòàì êîòîðîé îòíîñÿòñÿ êîí-

òðàêòíàÿ ñèñòåìà, îðãàíèзàöèè, èíñòèòóòы, èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îбщåñòâà [4, ñ. 126].

Íåîêëàññè÷åñêèé ïîäхîä бàзèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïàх ìàðæèíàëèзìà, ò.å. ñðàâíåíèå ïðåäåëüíîãî 
äîхîäà ñ ïðåäåëüíыìè èзäåðæêàìè äëÿ ðàзëè÷-
íых âèäîâ ðыíî÷íîé ñòðóêòóðы è, êàê ñëåäñòâèå, 
âыÿñíåíèå ïðåäåëüíîé ïîëüзы фàêòîðîâ ïðîèзâîä-
ñòâà. Òàêèì îбðàзîì, îöåíèâàÿ èíâåñòèöèîííîå 
ðåшåíèå, фèðìà ñðàâíèâàåò îæèäàåìыé ïðåäåëü-
íыé äîхîä ñ ïðåäåëüíыìè зàòðàòàìè êàïèòàëà. 
Åñëè îæèäàåìыé ïðåäåëüíыé äîхîä îò èíâåñòèöèé 
âышå ðóбåæîì, ÷åì âíóòðè ñòðàíы, òîãäà èíâåñòè-
ðîâàíèÿ зà ãðàíèöó бóäåò бîëåå âыãîäíî. Òåîðèè 
íåîêëàññè÷åñêîãî ïîäхîäà îбъÿñíÿюò ïðîèñхîäÿ-
щèå â ðàзâèòых ìèðîâых эêîíîìèêàх âîзðàñòà-
íèåì ðîëè ÒÍÊ, êîíêóðåíöèåé ìåæäó âåäóщèìè 
èíäóñòðèàëüíыìè ñòðàíàìè зà ïðèâëå÷åíèå èíî-
ñòðàííых êàïèòàëîâ, âêëю÷åíèåì ПИИ â êà÷å-
ñòâå фàêòîðà óñêîðåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
бîëåå îòñòàëых ñòðàí [5, ñ. 37].

Òåîðèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íàöèé 
Ì. Пîðòåðà îбъÿñíÿåò ñóщåñòâîâàíèå ðàзíîãëàñèé 
ìåæäó бîëüшèíñòâîì эêîíîìèê è âîзìîæíîñòü 
îïðåäåëåíèÿ íà îñíîâå эòèх ðàзíîãëàñèé ñòàäèé 
ðàзâèòèÿ îïðåäåëåííîé ñòðàíы. Ì. Пîðòåð [6] 
âыäåëÿåò ÷åòыðå âèäà ñòðàòåãèé, êîòîðыå ñâèäå-
òåëüñòâóюò î ñòàäèè ðàзâèòèÿ ñòðàíы: 

1) ñòàäèÿ фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà (ïðèðîäíых 
ðåñóðñîâ, äåшåâîé ðàбî÷åé ñèëы è ò.ä.); 

2) ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé; 
3) âíåäðåíèå èííîâàöèé; 
4) ïðèóìíîæåíèå бîãàòñòâà.
Íà ïåðâîé ñòàäèè äåшåâàÿ ðàбî÷àÿ ñèëà è ïðè-

ðîäíыå ðåñóðñы èñïîëüзóюòñÿ äëÿ ñîзäàíèÿ òðó-
äîåìêèх èëè ìàòåðèàëîåìêèх òîâàðîâ. Íà âòîðîé 
ñòàäèè íà÷èíàåòñÿ êàïèòàëîåìêîå ïðîèзâîäñòâî, 
ðàñòåò ðîëü êâàëèфèöèðîâàííîé ðàбî÷åé ñèëы, à 
òàêæå òåхíîëîãèé. Íà ñëåäóющåì эòàïå ïðîèзâîä-
ñòâî ïåðåâîäèòñÿ â ñфåðó âыñîêîòåхíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè, ïðè эòîì ãîñóäàðñòâî àêòèâíî ñòèìó-
ëèðóåò íàó÷íî – òåхíè÷åñêîå ðàзâèòèå.

Òåîðèÿ Ì. Пîðòåðà îñíîâыâàåòñÿ íà âíåäðå-
íèè íîâых òåхíîëîãèé âî âñå ñфåðы îбщåñòâåííîé 
æèзíè, îíà îбъÿñíÿåò ðîëü ñòðàíы â èííîâàöèîí-
íîì ïðîöåññå è îòâå÷àåò íà âîïðîñ: ïî÷åìó â îäíèх 
ñòðàíàх èíâåñòèöèè â èííîâàöèè îñóщåñòâëÿюòñÿ 
бîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì â äðóãèх [7].

Òåîðèÿ ПИИ è êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà 
Ò. Îзàâы óêàзыâàåò íà ñóщåñòâîâàíèå âзàèìîзà-
âèñèìîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òðàíñфîðìàöèè 
эêîíîìèêè è èзìåíåíèé, îбóñëîâëåííых ñðàâíè-
òåëüíыìè ïðåèìóщåñòâàìè, è ââîäèò â òåîðèю 
Ì. Пîðòåðà ïåðåìåííóю ПИИ, êîòîðàÿ хàðàê-
òåðèзóåò ñèòóàöèю â íàöèîíàëüíîé эêîíî-
ìèêå [8, ñ. 35]. Ò. Îзàâà [9] óêàзыâàåò íà зàâè-
ñèìîñòü èзìåíåíèÿ îбъåìîâ, ïðèòîêà èëè îòòîêà 
êàïèòàëîâ îò ñòàäèé ñòðóêòóðíîé òðàíñфîðìàöèè 
эêîíîìèêè ïðèíèìàющåé ñòðàíы.

Ò. Îзàâà [9] óòâåðæäàåò, ÷òî ÷åì âышå ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåíèÿ, òåì бîëüшå зàòðàòы êàïèòàëà 
â фîðìå ìàòåðèàëüíых àêòèâîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà. Сòàäèè ðàзâèòèÿ ñòðàíы, ïî òåîðèè 
Ò. Îзàâы [9], бàзèðóюòñÿ íà òåîðèè ñðàâíèòåëü-
íых ïðåèìóщåñòâ è îбъÿñíÿюò ïðîöåññ ïåðåëèâà-
íèÿ êàïèòàëîâ è ñìåщåíèå ïðèîðèòåòîâ èз ìåíåå 
ðàзâèòых îòðàñëåé эêîíîìèêè ñ íèзêîé ïðîèзâî-
äèòåëüíîñòüю òðóäà â îòðàñëè ñ бîëåå äèâåðñèфè-
öèðîâàííыì ïðîèзâîäñòâîì è бîëåå âыñîêîé ñòå-
ïåíüю ÷åëîâå÷åñêèх è òåхíîëîãè÷åñêèх зàòðàò.

Òåîðèÿ èíâåñòèöèîííых ïîëåé Д. Лóêüÿí÷åíêî 
è Â. Бåëîшàïêè îбъÿñíÿåò èíâåñòèðîâàíèÿ íà 
îñíîâå âзàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíых «бðèëëèàí-
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òîâ». Пåðåñå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííых è íàöèîíàëü-
íых ïîòåíöèàëîâ ñîзäàåò ïîëÿ èíâåñòèöèîííых 
âîзìîæíîñòåé. Îбåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàìêàх эòèх 
èíâåñòèöèîííых ïîëåé. Пðèâëå÷åíèå èíîñòðàí-
íых èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó 
äîëæíî ïðîèñхîäèòü íà îñíîâå ñåëåêòèâíîãî ïîä-
хîäà: ñîзäàíèå бëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà è èíâåñòèðîâàíèÿ â ñòðóêòóðîîбðàзóю-
щèå îòðàñëè è ñфåðы ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ [10, ñ. 152].

Сðåäè èíñòèòóöèîíàëèñòîâ öåëåñîîбðàзíî 
âыäåëèòü ïîäхîä À. Âèëüÿìñîíà [11], êîòîðыé 
бàзèðóåòñÿ íà êîíöåïöèè òðàíñàêöèîííых èзäåð-
æåê è òåîðèю Дæ. Бüюêåíåíà, êîòîðыé îбîñíî-
âыâàåò âзàèìîñâÿзü ïîëèòè÷åñêèх è эêîíîìè÷å-
ñêèх ïðîöåññîâ. Пðè÷åì ñ òî÷êè зðåíèÿ ïðåäìåòà 
íàшåãî èññëåäîâàíèÿ, à èìåííî òåîðèé ПИИ êàê 
îñíîâы ïîëèòèêè ПИИ, âàæíî ïîíèìàíèå âзàè-
ìîñâÿзè ïîëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿющèх ïðîöåññà ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ.

Â îñíîâå òåðìèíà «èíñòèòóöèîíàëèзì» ëåæèò 
îäíî èз зíà÷åíèé ïîíÿòèÿ «èíñòèòóò». Пîñëåäíåå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëèñòàìè êàê ïåð-
âè÷íыé эëåìåíò äâèæóщåé ñèëы îбщåñòâà â эêî-
íîìèêå è зà åå ïðåäåëàìè. Â èíñòèòóò îíè îòíîñÿò 
ðàзíîîбðàзíыå êàòåãîðèè è ÿâëåíèÿ (íàïðèìåð 
ãîñóäàðñòâî, ñåìüю, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìîíî-
ïîëèè, ÷àñòíóю ñîбñòâåííîñòü, ïðîфñîюзы, ðåëè-
ãèю è ò.ä.), îòðàæàющèå îбы÷àè, ïðèâы÷êè, 
эòèêó, ïðàâîâыå ðåшåíèÿ, îбщåñòâåííóю ïñèхî-
ëîãèю è, ãëàâíîå, – эâîëюöèю эêîíîìèêè.

Иíñòèòóöèîíàëèзì – эòî â îïðåäåëåííîì 
ñìыñëå àëüòåðíàòèâà íåîêëàññè÷åñêîì íàïðàâëå-
íèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Íåîêëàññèêè âыхîäÿò 
èз òåзèñîâ À. Сìèòà î ñîâåðшåíñòâå ðыíî÷íîãî 
хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ 
эêîíîìèêè è íå âыхîäÿò зà ðàìêè «÷èñòîé эêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè». Иíñòèòóöèîíàëèñòы æå äâè-
æóщåé ñèëîé эêîíîìèêè íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíыìè 
фàêòîðàìè ñ÷èòàюò òàêæå äóхîâíыå, ìîðàëüíыå, 
ïðàâîâыå è ïðî÷èå фàêòîðы, ðàññìàòðèâàåìыå â 
èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå. Иíà÷å ãîâîðÿ, èíñòèòó-
öèîíàëèзì ïðåäìåòîì ñâîåãî àíàëèзà èìååò эêîíî-
ìè÷åñêèå è íåэêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы. Пðè эòîì 
îбъåêòы èññëåäîâàíèÿ – èíñòèòóòы – íå ïîäðàз-
äåëÿюòñÿ íà ïåðâè÷íыå èëè âòîðè÷íыå è íå ïðî-
òèâîïîñòàâëÿюòñÿ äðóã äðóãó.

Íåîèíñòèòóöèîíàëèзì – íàïðàâëåíèå эêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, îбъåäèíÿющåé èñïîëüзîâàíèå 
êàòåãîðèè èíñòèòóòîâ ñ эëåìåíòàìè íåîêëàññè÷å-
ñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàöèîíàëü-
íîå ïîâåäåíèå èíäèâèäîâ (ìàêñèìèзàöèю âыãîäы 
èëè ìèíèìèзàöèю зàòðàò). Пðèìåíèòåëüíî ê 
íåîèíñòèòóöèîíàëèзìó ãîâîðèòñÿ î ìèíèìèзàöèè 
òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê, â àñïåêòå ÷åãî зàñëó-
æèâàåò âíèìàíèÿ ïîäхîä À. Âèëüÿìñîíà [11, ñ. 4], 
бàзèðóющèéñÿ íà êîíöåïöèè òðàíñàêöèîííых 
èзäåðæåê è âêëю÷àющèé ñëåäóющèå ïîëîæåíèÿ:

1) ðыíêè è фèðìы ïðåäñòàâëÿюò àëüòåðíà-
òèâíыå èíñòðóìåíòы, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ ïðè 
зàêëю÷åíèè îïðåäåëåííîãî òèïà ñäåëîê;

2) âыïîëíåíèå òîãî èëè èíîãî âèäà ñäåëîê íà 
ðыíêå èëè íà фèðìå зàâèñèò îò эффåêòèâíîñòè 
êàæäîãî âèäà ïðîèзâîäñòâà;

3) ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ зàêëю÷åíèåì è âыïîë-
íåíèåì ðыíî÷íых êîíòðàêòîâ, ðàзëè÷àюòñÿ ïî 
ñîñòàâó ñóбъåêòîâ, ïðèíèìàющèх ðåшåíèÿ íà 

ðыíêàх, âîâëå÷åííых â ïðîöåññ зàêëю÷åíèÿ ñäå-
ëîê, ñ îäíîé ñòîðîíы, à ñ äðóãîé – хàðàêòåðèñòè-
êàìè ðыíêà;

4) íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé фàêòîð è 
îêðóæàющàÿ ñðåäà îãðàíè÷èâàюò îбìåí ìåæäó 
фèðìàìè, îíè ïî-ðàзíîìó ñåбÿ ïðîÿâëÿюò â ðàì-
êàх фèðì. Îäèí è òîò æå íàбîð фàêòîðîâ ìîæåò 
ïî-ðàзíîìó èñïîëüзîâàòüñÿ â îбîèх ñëó÷àÿх.

Пðèìåíèòåëüíî ê ïðàêòèêå, ïîëèòèêà ïðÿìых 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ îñíîâыâàåòñÿ 
íà äîñòèæåíèÿх íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè â 
÷àñòíîñòè, êàê ðàз è äîëæíà ïðîâîäèòñÿ â àñïåêòå 
ñîãëàñîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх è ïîëèòè÷åñêèх 
èíòåðåñîâ бåз ëîббèðîâàíèÿ ïîñëåäíèх.

Îñíîâы ïîëèòèêè èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñòè 
ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé, íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, зàëîæèëà 
òåîðèÿ Дæ.Ì. Êåéíñà. Пðåäëîæåííыå èì ïîäхîäы 
ê ðåãóëèðîâàíèю èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ íà 
ìàêðîóðîâíå âêëю÷àëè: ãîñóäàðñòâåííîå êðåäè-
òîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííыé зàêàз, ñèñòåìó íàëî-
ãîîбëîæåíèÿ. Иíâåñòèöèîííàÿ òåîðèÿ Êåéíñà 
ïðåäóñìàòðèâàëà òàêæå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå è êîíòðîëü èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ 
фèðì, íà êîòîðîå, ïî åãî ìíåíèю, îñíîâíîå âëèÿ-
íèå îêàзыâàюò òàêèå фàêòîðы êàê óðîâåíü íàêî-
ïëåíèé, óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèбыëè è ñòîè-
ìîñòü êðåäèòíых ðåñóðñîâ [12].

Пðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, ïî ìíåíèю 
Å.Â. Чóбóíîâà [13], ñïîñîбñòâóюò âíåäðåíèю òåх-
íîëîãè÷åñêèх íîâшåñòâ, îбåñïå÷èâàющèх ðîñò 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñòèìóëèðóюò 
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ïîзâîëÿÿ îñóщåñòâëÿòü 
ñòðóêòóðíóю ïåðåñòðîéêó è ìîäåðíèзàöèю хîзÿé-
ñòâà â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå хàðàêòåðèзóåòñÿ ïðîöåññîì 
ãëîбàëèзàöèè.

Òàêàÿ фîðìà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííых 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, êàê ïðÿìыå èíîñòðàííыå 
èíâåñòèöèè, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âàæíыì фàêòî-
ðîì ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ äëÿ ïðîìышëåííî ðàзâèòых ñòðàí, íî 
è âыñòóïàåò âåñîìыì фàêòîðîì îæèâëåíèÿ эêî-
íîìè÷åñêîé êîíъюíêòóðы â ðàзâèâàющèхñÿ, òàê 
ПИИ âыñòóïàюò ïðåâåíòèâíыì èíñòðóìåíòîì 
зàщèòы эêîíîìèêè îò ñêà÷êîîбðàзíых èзìåíåíèé 
â îбъåìàх ïðèâëå÷åííых èíîñòðàííых êàïèòàëîâ, 
êîòîðыå òàêæå ìîãóò âíåзàïíî âыâîäèòüñÿ зà ãðà-
íèöó, ñîзäàâàÿ ïðè эòîì äèñбàëàíñ â ìàêðîэêîíî-
ìè÷åñêèх ïîêàзàòåëÿх è íàðóшàÿ ðàâíîâåñèå íà 
фèíàíñîâîì ðыíêå.

Êðîìå òîãî, ПИИ ñïîñîбñòâóюò ðàñшèðåíèю 
фèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâîäÿò ê ñîзäà-
íèю âåí÷óðíых ïðåäïðèÿòèé, ñòèìóëèðóюò ïîâы-
шåíèå фîíäîîòäà÷è â ïðîìышëåííîì ñåêòîðå эêî-
íîìèêè, âызыâàюò ìóëüòèïëèêàöèîííыé эффåêò 
äîхîäà. Пðèâëå÷åíèå ПИИ ñïîñîбñòâóåò èíòå-
ãðàöèè ñ ìåæäóíàðîäíыìè ðыíêàìè, äîñòóïà ê 
ïîñòàâêå ðåñóðñîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, âызыâàåò 
ðîñò эêñïîðòà [5].

Âыâîäы è ðåêîìåíäàöèè. Òàêèì îбðàзîì, â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх âîïðîñ ïðèâëå÷åíèÿ ПИИ 
è эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå зíà÷èòåëüíыìè ïîòî-
êàìè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà âыñòóïàåò íà ïåðâыé 
ïëàí êàê â îбщåíàöèîíàëüíîé, òàê è â ðåãèîíàëü-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå. Âàæíî âыбðàòü 
ïðàâèëüíóю ñòðàòåãèю è ðàзðàбîòàòü äåéñòâåííыé 
èíñòðóìåíòàðèé, ó÷èòыâàÿ ðîñò îбъåìîâ äâèæå-
íèÿ êàïèòàëîâ â ïðîöåññå ãëîбàëèзàöèè è èíòå-
ãðàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà íåзàëåæíî â³ä ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè. 
Їхíє фîðìóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê àêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
âèêîðèñòîâóє òðàäèö³éí³ àбî ³ííîâàö³éí³, àäåê-
âàòí³ âèìîãàì åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òà ÿâèщàìè, à 
òàêîæ зà ó÷àñò³ êåðîâàíîї ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåíîї 
âèêîíàâ÷èì ïåðñîíàëîì. Çâàæàю÷è íà ïð³îðè-
òåòíó ðîëü ëюäñüêîãî фàêòîðó â ñó÷àñíèх óìîâàх, 
ïîзèòèâí³, ñòàб³ëüí³ òà äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ 
ò³ëüêè зà óìîâè їх ïîєäíàííÿ з ðåзóëüòàòàìè, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü àêòèâí³ñòü ëюäñüêîãî ³íòåëåêòó â 
ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî àíàë³зó òà 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â [1-7]. Çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê 
ó ãàëóз³ äîñë³äæåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íà íàш ïîãëÿä, ò³ëüêè ÷àñòêîâî 
â³äîбðàæàє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї зíàííєâîîð³єíòîâà-
íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ïîшóêó ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿх³â ïîäîëàííÿ ðåñóðñîäåф³öèòíîñò³ 
зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå зàïåðå÷óю÷è âàæëèâîñò³, àêòó-
àëüíîñò³ òà ñâîє÷àñíîñò³ бàãàòüîх äîñë³äæåíü, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ї фàêòîð³â òà ïîêàзíèê³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, à òàêîæ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ âèêîðèñ-
òàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòê³â, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ó â³ò÷èзíÿí³é 
ñó÷àñí³é åêîíîì³êî-óïðàâë³íñüê³é äóìö³ íåäîñòàò-
íüî ïðåäñòàâëåí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ïðîбëåìè 
âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ ðåзóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà òà åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè éîãî ðîзâèòêó.

Фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
âñòàíîâëåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зíàííєâî-
îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ їх ïîєäíàííÿ з 
ðåзóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîðè ìîíîãðà-
ф³ї [8], äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, зâåðòàюòü óâàãó íà òå, щî ³íòåëåêòó-
àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîєäíóє äâà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
àñïåêòè: ðåïðîäóêòèâíèé – âèð³шåííÿ ñòàí-
äàðòíèх зàâäàíü òà òâîð÷èé (ïðîäóêòèâíèé) – 
ðîзâ’ÿзàííÿ íåñòàíäàðòíèх зàâäàíü. Ìîæåìî 
ïðèïóñòèòè, щî ñòàíäàðòí³ñòü ó âèêîíàíí³ 
зàâäàíü – öå ä³ї íîñ³їâ îðäèíàðíîãî ³íòåëåêòó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, à òâîð÷³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з àêòèâí³ñòю 
íîñ³їâ íåîðäèíàðíîãî òà åë³òíîãî ³íòåëåêò³â. Ç óðà-
хóâàííÿì íàâåäåíîãî ïðèïóщåííÿ, à òàêîæ ïðè-
òðèìóю÷èñü äóìêè ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäàòè 
бóäü-ÿêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â êîíòåê-
ñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї (FA), âèðîбíè÷îї 
(âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â) (IA), ìàðêåòèíãîâîї 
(зîâí³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â) (MA) òà ïåðñîíàë-îð³-
єíòîâàíîї (SA) ñфåðè її àêòèâíîñò³, бóäåìî ââà-
æàòè, щî зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàâäàíü, âèêîíàííÿ 
ÿêèх ïåðåäбà÷åíå âñ³ìà ïðîöåñàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà â³äïîâ³äíèìè ñфåðàìè àêòèâ-
íîñò³ (ТТ) ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: ïåðшà – öå 
зàâäàííÿ, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ òðàäèö³éíî-ñòàíäàðòè-
зîâàíî ³з зàñòîñóâàííÿì â³äîìèх àëãîðèòì³â, òåх-

íîëîã³é òà òèïîâèх зàñîб³â (ST); äðóãà – ïåðåäбà-
÷àє âèêîíàííÿ зàâäàíü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿх 
íîâèх (íåïîâòîðíèх, îðèã³íàëüíèх, óí³êàëüíèх) 
àбî íåñòàíäàðòíîãî зàñòîñóâàííÿ â³äîìèх зàñîб³â 
òà ï³äхîä³â ó ïðèíöèïîâî íîâèх ñèòóàö³ÿх, ÿê³ 
íå ìàюòü àíàëîã³â ó ìèíóëîìó (OT). У ðåзóëüòàò³ 
îòðèìàєìî:
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.                      (1)
Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåí³ ñфåðè àêòèâíîñò³ 

ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, фîðìóëó 1 ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:
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,             (2)

äå 

ОТТ += SТТ  
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FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  

SASA ОТТ += SТТSA  
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, – ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü 
зàâäàíü (îïåðàö³é), ÿê³ âèêîíóє ïåðñîíàë ï³äïðè-
єìñòâà (óïðàâë³íñüêèé òà âèêîíàâ÷èé) äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â ó ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, ìàð-
êåòèíãîâ³é òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâàí³é ñфåðàх.

Яêщî âèêîíàííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з äîñÿã-
íåííÿì ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîз-
ãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî, щîäî êîæíîї ñфåðè éîãî 
àêòèâíîñò³, òî (1) íàбóâàє òàêîãî âèãëÿäó:

– äëÿ ф³íàíñîâîї ñфåðè (FA): 
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;                  (3)

– äëÿ âèðîбíè÷îї ñфåðè (²A): 
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;                   (4)

– äëÿ ìàðêåòèíãîâîї ñфåðè (ÌA): 

ОТТ += SТТ  

SAMAIAFA TTTTTTТТТТ +++=  

FAТТ , IAТТ , MAТТ , SAТТ  

FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  
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;                 (5)

– äëÿ ïåðñîíàë-îð³єíòîâàíîї ñфåðè (SA): 

ОТТ += SТТ  

SAMAIAFA TTTTTTТТТТ +++=  

FAТТ , IAТТ , MAТТ , SAТТ  

FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  
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,                  (6)

äå 

ОТТ += SТТ  

SAMAIAFA TTTTTTТТТТ +++=  

FAТТ , IAТТ , MAТТ , SAТТ  

FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  

SASA ОТТ += SТТSA  

де FASТ , ІASТ , МASТ , SASТ  
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ОТТ += SТТ  

SAMAIAFA TTTTTTТТТТ +++=  

FAТТ , IAТТ , MAТТ , SAТТ  

FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  

SASA ОТТ += SТТSA  
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ОТТ += SТТ  

SAMAIAFA TTTTTTТТТТ +++=  

FAТТ , IAТТ , MAТТ , SAТТ  

FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  

SASA ОТТ += SТТSA  
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FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  
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 – ê³ëüê³ñòü зàâäàíü 
(îïåðàö³é), ÿê³ âèêîíóє ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà 
(óïðàâë³íñüêèé òà âèêîíàâ÷èé) äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ó ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, ìàðêåòèí-
ãîâ³é òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâàí³é ñфåðàх ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ñòàíäàðòèзîâàíî-òðàäèö³éíèх зàñîб³â, 
òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â; 
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 – ê³ëüê³ñòü зàâäàíü (îïåðàö³é), ÿê³ âèêîíóє 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà (óïðàâë³íñüêèé òà âèêî-
íàâ÷èé) äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â ó ф³íàíñîâ³é, 
âèðîбíè÷³é, ìàðêåòèíãîâ³é òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâà-
í³é ñфåðàх ³з зàñòîñóâàííÿì ðåзóëüòàò³â òâîð÷îї 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ (íîâèх ³äåé, íåñòàí-
äàðòíèх зàñîб³â, ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, îðèã³-
íàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю).

Узàãàëüíåííÿ íàóêîâîї òà íàâ÷àëüíîї ³íфîð-
ìàö³ї [1-7] äàëî ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè êëю÷îâ³ 
ïàðàìåòðè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зä³éñíююòü âïëèâ íà 
ïîêàзíèêè-ðåзóëüòàòè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ÿê îêðåìîї ñфåðè, òàê ³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зàãàëîì. Òàêèìè ïàðàìåòðàìè, íà íàш 
ïîãëÿä, âèñòóïàюòü:

– äëÿ ф³íàíñîâîї ñфåðè: îбñÿã âëàñíîãî òà 
зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, îбñÿã êîðîòêîñòðîêîâèх òà 
äîâãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зà-
ö³ї, ÷èñòèé ïðèбóòîê;

– äëÿ âèðîбíè÷îї ñфåðè: îбñÿã âèðîбíèöòâà, 
ñîб³âàðò³ñòü (âèòðàòè âèðîбíèöòâà), ÷èñòèé ïðè-
бóòîê, бàëàíñîâèé ïðèбóòîê;

– äëÿ ìàðêåòèíãîâîї ñфåðè: îбñÿã ðåàë³зàö³ї, 
âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю;

– äëÿ ïåðñîíàë-îð³єíòîâàíîї ñфåðè: зàãàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÷èñåëüí³ñòü êâàë³ф³êî-
âàíèх òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. 

Íåзâàæàю÷è íà äàëåêî íåïîâíèé ïåðåë³ê 
â³äîìèх â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïîêàзíèê³â-ðåзóëüòàò³â, òàê ³ їх 
âèзíà÷àëüíèх ïàðàìåòð³â, ìîæåìî ïðèïóñòèòè, 
щî зà óìîâè зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ âåëè-
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÷èíè îñòàíí³х, зàëåæíî â³ä ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ 
ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü éîãî êîðèãóâàííÿ ó ïîзèòèâíîìó íàïðÿìêó. 
Пîзèòèâí³ àбî íåãàòèâí³ зì³íè ó ïàðàìåòðàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї, ìàðêå-
òèíãîâîї òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâàíîї ñфåðè àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ їх 
îб’єêòèâíèì ñóïðîâîäîì (зì³íà ðèíêîâèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ) àбî зì³íàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëü-
í³ñòю ïåðñîíàëó. Îñòàííÿ, ó ñâîю ÷åðãó, ìîæå 
бóòè íàïðàâëåíà íà ³í³ö³юâàííÿ, ï³äòðèìêó òà 
ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â àбî íà âèêî-
íàííÿ ïðàö³âíèêîì ñòàíäàðòèзîâàíî-òðàäèö³é-
íèх фóíêö³é. Ç öüîãî ïðèâîäó, óзàãàëüíюю÷è 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â [9; 10; 11], äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèф³êóâàòè íèзêó ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü їх îзíàêè:

– ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîïîзèö³é, щî ðîз-
ðàхîâàí³ íà îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà;

– ÷àñòêà ðåàë³зîâàíèх ïðîïîзèö³é;
– ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, ÿê³ âêëàäåí³ â 

óäîñêîíàëюâàííÿ òåхíîëîã³é;
– ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх ïàòåíò³â;
– ê³ëüê³ñòü ïðåì³é, ÿê³ ïðèñóäæåí³ â ãàëóз³ 

³ííîâàö³ї ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;
– ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â;
– ÷àñòêà ñï³âðîб³òíèê³â, щî ïðîéшëè ïåðå-

хðåñíå íàâ÷àííÿ з ìåòîю âèêîíàííÿ òðüîх àбî 
б³ëüшå фóíêö³é.

²íòåðïðåòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó 
âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ зàâäàíü, ÿê³ ðåàë³зóє óïðàâ-
ë³íñüêèé òà âèêîíàâ÷èé ïåðñîíàë, äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñфîðìóâàòè àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî îö³íêè ðåзóëü-
òàò³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Йîãî ñóòü ïîëÿãàє ó ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà òàêîю 
фîðìóëîю:
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Â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, ìàðêåòèíãîâ³é òà 
ïåðñîíàë-îð³єíòîâàí³é ñфåð³ бóäóòü îïèñóâàòèñÿ 
÷àñòêîâèìè ïîêàзíèêàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà:
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Ç óðàхóâàííÿì (8), (9), (10), (11) ðåзóëüòàòè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
бóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ àëãåбðàї÷íî-ëîã³÷íèх 
ð³âíÿíü:
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Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíèх зàëåæíîñòåé, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ó âèïàäêó (12) ðåзóëüòàò 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї – öå íàñë³äîê зðîñòàííÿ (зíè-
æåííÿ) ÷àñòêè 
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. Яêщî хàðàê-
òåðèзóâàòè зàëåæí³ñòü (13), òî î÷åâèäíîю є ñèòóà-
ö³ÿ, ïðè ÿê³é КІДП фîðìóєòüñÿ шëÿхîì ïîâíîї àбî 
÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї îäí³єї ñфåðè ðåзóëüòàòàìè ³íшîї. 

Âðàхîâóю÷è зàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó 
КІДП, ââàæàєìî, щî éîãî зíà÷åííÿ бóäóòü ïåðåбóâàòè 
â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1. У òàêîìó âèïàäêó âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèх 
зíà÷åíü КІДП ð³âíю ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî хàðàêòåðèñòèö³ (òàбëèöÿ 1).

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ ðåзóëüòà-
òàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ³ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âèщå íàâå-
äåíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷îãî 
ïîêàзíèêà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ââàæàєì 
ìîæëèâèì ïðèïóñòèòè, щî ñàìå ð³âíåì ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бóäå âèзíà÷àòèñü êîåф³ö³-
єíò, ÿêèé äåìîíñòðóє зì³íè â ðåзóëüòàòàх ä³ÿëü-
íîñò³ âíàñë³äîê зðîñòàííÿ (зìåíшåííÿ) ê³ëüêîñò³ 
зàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàíå з òâîð÷îю 
³íòåëåêòóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю (КЗ). Òàêèì ÷èíîì, 
КЗ = КІДП ³ íàбóâàє зíà÷åíü â³ä 0 äî 1.

Òàбëèöÿ 1
Â³äïîâ³äí³ñòü çíà÷åíü КІДП ð³âíþ 

³íòåëåêòóàë³çàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
²íòåðâàë 
çíà÷åíü 

КІДП 

Ð³âåíü 
³íòåëåêòóàë³çàö³ї

Õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàë³çàö³ї

0-0,4 íèзüêèé

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
зàâäàíü íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóюòüñÿ ³з зàñòîñó-
âàííÿ òðàäèö³éíî-ñòàíäàð-
òèзîâàíèх ï³äхîä³â.

0,4-0,6 ñåðåäí³é

Чàñòèíà зàâäàíü (бëèзüêî 
50%), ïîâ’ÿзàíèх з ðåà-
ë³зàö³єю б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà âèêîíóюòüñÿ 
³з зàñòîñóâàííÿì ðåзóëüòà-
ò³â òâîð÷îї ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

0,6-1,0 âèñîêèé

Б³ëüш³ñòü àбî 100% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
зàâäàíü, ïåðåäбà÷åíèх 
ðåãëàìåíòîì б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â âèêîíóюòüñÿ ³з зàñòîñó-
âàííÿì ðåзóëüòàò³â òâîð÷îї 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ шèðîêî 
ðîзïîâñюäæåíèì є ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó. Дëÿ її 
âèêîíàííÿ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóюòü зíà÷åííÿ 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, їх åòà-
ëîíí³ зíà÷åííÿ, òà êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³. Ââàæà-
ю÷è òàêèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèì, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ â óìîâàх åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà 
зíàííÿх âèìàãàє ïåâíîї ìîäèф³êàö³ї. Âèäîзì³íà, íà 
íàш ïîãëÿä, ïîâèííà ïîëÿãàòè ó ðîзшèðåíí³ ÷èñëà 
åëåìåíò³â äîбóòêó, ÿê³ âêëю÷åí³ äî ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї àбî КЗ. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîäèф³êîâàíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó 
(ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³) ï³äïðèєìñòâà з óðà-
хóâàííÿì її ïðåäñòàâëåííÿ ó [7, ñ. 236] òà ðåзóëüòà-
ò³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї бóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:
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äå R – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðåзóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (0<R>1); 

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â-ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà âñ³ìà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³; 

КЗ – êîåф³ö³єíò зì³í â ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âíàñë³äîê зðîñòàííÿ (зìåíшåííÿ) 
ê³ëüêîñò³ зàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàíå з 
òâîð÷îю ³íòåëåêòóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю;
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aj – êîåф³ö³єò âàãîìîñò³ j-ãî ïîêàзíèêà-ðåзóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

R0
j – зíà÷åííÿ j-ãî ïîêàзíèêà-ðåзóëüòàòó ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; Re
j – íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ j-ãî 

ïîêàзíèêà-ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Ç³ñòàâëÿю÷è ³íòåðâàëè зíà÷åíü òà хàðàêòåðèñ-

òèêè ð³âí³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ³з ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, 
ïðèхîäèìî äî ìîæëèâîñò³ ³íòåðïðåòàö³ї íàñòóïíîї 
ñхåìè â³äïîâ³äíîñò³ (ðèñ. 1).

 

Рівень інтелектуалізації 
діяльності підприємства 

 

Рівень розвитку 
підприємства 

Високий 

Середній 

Низький 

Зростання 

Стабільність  

Спад 

1 

2 

3 

Ðèñ. 1. Ñõåìà â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ  
³íòåëåêòóàë³çàö³ї ð³âíþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Âèãëÿä ðèñóíêà 1 äàє ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè 
òðè âàð³àíòè ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
êîæåí ³з ÿêèх, зà íàшèì ïðèïóщåííÿì, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òðüîìà ñöåíàð³ÿìè ä³ÿëüíîñò³.

1. Âàð³àíò 1: ð³âåíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї – âèñî-
êèé, ð³âåíü ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü, 
àбî ñïàä.

1.1 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 1.1 – âèñîêèé-зðîñ-
òàííÿ. Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷åí³ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, ÿêèé 
ïîâí³ñòю êîìïåíñóє íåãàòèâí³ âïëèâè íà îêðåì³ 
ïîêàзíèêè-ðåзóëüòàòè.

1.2 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 1.2 – âèñîêèé-ñòàб³ëü-
í³ñòü. Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòî-
âàíèé âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, 
ÿê³, â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, âèêîíóюòü êîìïåíñà-
òîðí³ фóíêö³ї.

1.3 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 1.3 – âèñîêèé-ñïàä. 
Âèñîê³ ïîêàзíèêè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè 
÷àñòêîâî зàбåзïå÷óюòü êîìïåíñàö³ю, їхíÿ ä³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, í³âåëюєòüñÿ âïëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â 
ðèíêîâîãî (îб’єêòèâíîãî) ïîхîäæåííÿ àбî âíóòð³ш-
í³х (ñóб’єêòèâíîãî), ÿê³ âèíèêàюòü зà ìåæàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ó÷àñíèêà êîðïîðàòèâíîãî óòâîðåííÿ.

2. Âàð³àíò 2: ð³âåíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї – ñåðåä-
í³é, ð³âåíü ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü, 
àбî ñïàä.

2.1 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 2.1 – ñåðåäí³é-зðîñ-
òàííÿ. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åíèé ä³єю 
фàêòîðó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ³íшèìè ÷èííèêàìè, 
ÿê³ ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю âèñîêèх ðåзóëüòàò³â, 
зîêðåìà, зì³íîю ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

2.2  Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 2.1 – ñåðåäí³é-ñòà-
б³ëüí³ñòü. П³äïðèєìñòâî äåìîíñòðóє, щî ðåзóëü-

òàòè ä³ÿëüíîñò³ àäåêâàòí³ ðåзóëüòàòàì ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñòóï³íü êîìïåíñàòîðíîãî 
âïëèâó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї â³äïîâ³äàє ñòóïåíю її 
í³âåëюâàííÿ збîêó ³íшèх фàêòîð³â ðîзâèòêó. 

2.3 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 2.1 – ñåðåäí³é-ñïàä. 
Íèзüêèé ð³âåíü ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëåíèé 
ïåðåâàæàííÿì íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íшèх фàêòîð³â 
íàä ïîзèòèâíîю ä³єю фàêòîðà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

3. Âàð³àíò 3: ð³âåíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї – íèзü-
êèé, ð³âåíü ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü, 
àбî ñïàä.

3.1 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 3.1 – íèзüêèé-зðîñ-
òàííÿ. П³äïðèєìñòâî äîñÿãàє âèñîêèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëю÷íî зà ðàхóíîê íå³íòåëåêòóàë³зà-
ö³éíèх ÷èííèê³â, äî ÿêèх, зà íàшèì ïðèïóщåí-
íÿì, âàðòî â³äíîñèòè ìîíîïîëüíèé ñòàòóñ íà ðèíêó, 
ãàðàíò³ї äåðæàâè àбî êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð 
âèщîãî ð³âíÿ íà збóò òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

3.2  Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 3.2 – íèзüêèé-ñòà-
б³ëüí³ñòü. П³äïðèєìñòâî îбìåæåíî ³íòåëåêòóàë³зóє 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³ îäíî÷àñíî з öèì íå âèêîðèñòîâóє 
ïîâíîю ì³ðîю ïåðåâàãè íå³íòåëåêòóàë³зàö³éíèх 
÷èííèê³â àбî íå âîëîä³є íèìè.

3.3 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 3.3 – íèзüêèé-ñïàä. 
Ðåзóëüòàò âèíèêàє âíàñë³äîê òîãî, щî ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ îбìåæåíî ³íòåëåêòóàë³зóє ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðè öüîìó â³äñóòíÿ ä³ÿ íå³íòåëåêòóà-
ë³зàö³éíèх ÷èííèê³â. 

²äåíòèф³êàö³ÿ éìîâ³ðíèх ñöåíàð³їâ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє, ïî ïåðшå, âñòàíîâèòè 
хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ îïèñóюòü зàëåæí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ðåзóëüòàò³â â³ä ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, ïî äðóãå, 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ïðîãíîзíèé ñöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â щîäî éîãî êîðèãóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äбèâàю÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
³з âñòàíîâëåííÿì зàëåæíîñò³ ì³æ ðåзóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïðèхîäèìî äî òàêèх âèñíîâê³â:

– ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю фóíêö³îíàëüíî-äåòåðì³íîâàíèì зâ’ÿзêîì, 
ïðè ÿêîìó êîæíîìó зíà÷åííю фàêòîðíîї îзíàêè 
(³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³) â³äïîâ³äàє ö³ëêîì 
âèзíà÷åíå íåâèïàäêîâå зíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîї 
îзíàêè (ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³);

– ðåзóëüòàòó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ÿê фàêòîðí³é 
îзíàö³ ìîæå â³äïîâ³äàòè ê³ëüêà зíà÷åíü ðåзóëü-
òàòèâíîї îзíàêè, щî äàє ï³äñòàâè âåñòè ìîâó ïðî 
ñòîхàñòè÷íèé (éìîâ³ðí³ñíèé) зâ’ÿзîê.

Пîäàëüшèé åòàï íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íà íàш 
ïîãëÿä, íåîбх³äíî ñêîíöåíòðóâàòè íàâêîëî ïîбó-
äîâè ìîäåëåé, ðîзðîбêè íîâèх òà óäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóю÷èх òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ìåòîäîëî-
ã³÷íèé àïàðàò òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåëåêòóàë³зîâàíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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Âèзíà÷åíî ñêëàä ³ ðîзêðèòî зì³ñò ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, ÿêèìè ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðè фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Ðîзãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ф³ðìè. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ 
êðèòåð³їâ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ åфåêòèâ-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ 
íàãàëüíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. 
Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà, ð³зêèé ñïàä ïðîìèñëî-
âîãî âèðîбíèöòâà ïðèзâ³â бåзë³÷ ï³äïðèєìñòâ äî 
êðèзîâîãî ñòàíó ³ бàíêðóòñòâà, à ðîзðîбèòè êîìï-
ëåêñíó òà åфåêòèâíó ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ 
òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîñ³ íå âäàëîñÿ. У öèх 
óìîâàх бàãàòî ï³äïðèєìñòâ âèÿâèëèñÿ íåзäàòíèìè 
÷³òêî âèзíà÷èòè îñíîâí³ ö³ë³, ïð³îðèòåòè ä³ÿëü-
íîñò³, ñфîðìóëюâàòè фóíêö³îíàëüí³ зàâäàííÿ. 
Фîðìîâàí³ é ðåàë³зîâàí³ ìàðêåòèíãîâà, êîíêó-

ðåíòíà ³ âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ї íà бàãàòüîх ï³äïðè-
єìñòâàх íå îхîïëююòü óñ³х ïðîбëåì, ÿê³ їì íåîб-
х³äíî âèð³шèòè. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³ÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìîю є îäí³єю ³з êëю÷îâèх ïðîбëåì ñòàб³ë³зà-
ö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзãëÿäàëîñÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. 
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ðîзãëÿä ó âèщåзàзíà÷åíèх 
äîñë³äæåííÿх ñàìå êîðïîðàòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè зàëèшàєòüñÿ îб’єêòîì äèñêóñ³é.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ зàñòîñóâàííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ó фîðìóâàíí³ ñòðà-
òåã³ї åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîю åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâå 
зàñòîñóâàííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè», ðîзðîбëåíîї àâòîðîì зà àíàëîã³єю ³з 
зàñòîñóâàííÿì «äîðîæíüîї êàðòè». Çàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â «äîðîæíüîї êàðòè» íàéб³ëüш â³äîìî â 
ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè â СШÀ â ïåð³îä 
îñëàбëåííÿ åêîíîì³êè. Пåðшèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîä «äîðîæíüîї êàðòè» бóëè 
Coming ³ Motorola ó 1970-х ðð. [2] Íèí³ ïîбóäîâà 
òåхíîëîã³÷íîї «äîðîæíüîї êàðòè» ñòàëî îñíîâíèì 
ñïîñîбîì ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â ì³æ-
íàðîäíîìó б³зíåñ³.

«Êàðòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè» – ïðîäóêò ïëàíóâàííÿ, ÿêèé äîзâîëÿє âèÿâ-
ëÿòè ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïðîб³ëè àбî 
íîâ³ ãàëóзåâ³ ìîæëèâîñò³. Сòâîðåííÿ «êàðòè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ìàє ïðåä-
ñòàâëÿòè ñîбîю ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâà-
íèé íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é з ðåàëüíèìè зà 
âåëè÷èíîю âèòðàòàìè, з âèêîðèñòàííÿì ïåâíèх 
ìåòîä³â ³ äî ïåâíîãî ìîìåíòó ÷àñó [6]. Ìåхàí³зì 
ïîбóäîâè «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè» ïîâèíåí äàâàòè ìåíåäæåðàì ìîæëèâ³ñòü 
зâ’ÿзàòè ìåòó ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó 
òà îïåðàòèâí³ ïëàíè з âïðîâàäæåííÿì îñíîâíèх 
âèä³â ³ííîâàö³é. Ðîзðîбêà «êàðòè ³ííîâàö³é» 
ìîæå íîñèòè êîìïëåêñíèé ³ бåзïåðåðâíèé хàðàê-
òåð, ñïðèÿòè êîîðäèíàö³ї âñ³х ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà – ìàðêåòèíãîâîї, ф³íàíñîâîї, òåх-
íîëîã³÷íîї, ïðîäóêòîâîї, äîñë³äíèöüêîї, ïðîòå íå 
ìîæå бóòè óí³ф³êîâàíèì ïðîöåñîì.

Îñíîâíà îñîбëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè» ïîëÿãàє â îб’єäíàíí³ òâîð÷èх ãðóï 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ñï³ëüíîãî 
бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñ-
òàííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè» â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ïîâèííî бóòè 
зàñíîâàíî íà êîìàíäí³é ðîбîò³, ³íòåíñèâíîìó 
îбì³í³ зíàííÿìè [1].

Íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà «êàðòà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ìîæå ìàòè 
ð³зíå зàñòîñóâàííÿ з íèзêîю âèïëèâàюòü з öüîãî 
ïåðåâàã. Уñï³х зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ìîæóòü бóòè 
óзãîäæåí³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ñòâîðåííÿ «êàðòè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè». Пîбó-
äîâà «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè» ìîæå ñïðèÿòè ñòðàòåã³÷íèì ïðîöåñàì íà âñ³х 
ð³âíÿх, зàäàâàòè îäíàêîâ³ ðàìêè äëÿ âñ³х ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Гîëîâíà ïåðåâàãà «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ïîëÿãàє â íàäàíí³ òî÷íîї 
³ íàî÷íîї ³íфîðìàö³ї, бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх ð³шåíü ³ зàбåзïå÷óє ³íñòðóìåíòè êîíòð-
îëю. Цå â³äбóâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèÿâëåííÿ 
íåîбх³äíèх ïðîöåñ³â, íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà àбî òèх ïîìèëîê, ÿê³ ïîòð³бíî óñóíóòè 
äëÿ âèðîбëåííÿ êîíêóðåíòíèх ³ ðåàëüíèх ö³ëåé òà 
ïëàí³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó [3].

Îäíà ³з ïåðåâàã «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ïîëÿãàє ó òîìó, щî êåð³âíè-

öòâî íàñïðàâä³ óñâ³äîìëює ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà 
³ â ðåзóëüòàò³ àбî îòðèìóє ó ñâîє ðîзïîðÿäæåííÿ 
íåîбх³äí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб ïðîöåñè, 
àбî ãîòóє ³ñíóю÷³ ïðîöåñè äî öüîãî.

«Êàðòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè» â³ääàє ïð³îðèòåò ³íâåñòèö³ÿì, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà ïåâíîìó ïåðåë³êó îñíîâíèх фàêòîð³â (äðàé-
âåð³â), ³ âèêîðèñòîâóє âèíèêàю÷³ ìîæëèâîñò³. 
Òàêîæ «êàðòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè» ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé 
ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíò äëÿ àíàë³зó òîãî, ÿêèé 
ïðîäóêò ìàє êëю÷îâó ö³íí³ñòü äëÿ êîìïàí³ї [7]. 
Бóäü-ÿêà «êàðòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè» ïîâèííà ïîÿñíюâàòè ïîòðåбè ï³äïðèєì-
ñòâà ïðàö³âíèêàì, êåð³âíèöòâó, êë³єíòàì ³ âñ³ì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì, äîзâîëÿю÷è óñâ³äîìèòè, äå 
ïîòð³бí³ зì³íè äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâè-
òêó, ³ бðàòè ó÷àñòü ó öèх зì³íàх.

Сòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè» – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ з ìåòîю 
з’ÿñóâàííÿ, âèбîðó ³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíè-
ê³â ³ àêö³îíåð³â ³ äîñÿãíåííÿ íàéêðàщèх ðåзóëüòà-
ò³â â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ìîæå бóòè âèбðàíî 
îäèí íàïðÿìîê ä³é ³ ðîзðîбëåíèé ïåâíèé ïëàí. 
Яêщî ³ñíóє âåëèêà íåâèзíà÷åí³ñòü àбî ðèзèê, òî 
ìîæå бóòè âèбðàíî äåê³ëüêà íàïðÿìê³â, ÿêèì 
ìîæíà ñë³äóâàòè îäíî÷àñíî.

«Êàðòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè» ÿê â³зóàëüíå óÿâëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ êðîê³â ó 
÷àñ³ зàëåæèòü â³ä ïåâíîї ìåòîäèêè, âèêîðèñòîâóâà-
íîї ï³äïðèєìñòâîì. Îñíîâíà ìåòà ìåòîäèêè – óñâ³-
äîìëåííÿ â³ðíèх êðîê³â ³ ï³äãîòîâêà äî ìàéбóò-
íüîãî [2]. Пðîöåñ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíèх 
ñòàä³é. Яêщî ðîзãëÿäàòè зà àíàëîã³єю ñòâîðåííÿ 
«äîðîæíüîї êàðòè», òî ïðîöåñ ìîæå ïðîхîäèòè ïî 
ñòàä³ÿх: âèÿâëåííÿ ïîòðåб, îãëÿä ³ îö³íêà òåхíîëî-
ã³ї, ï³äòâåðäæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ òåхíîëîã³єю 
³ ïîòðåбàìè; âèÿâëåííÿ âèìîã, бåí÷ìàðê³íã, ñïîñòå-
ðåæåííÿ зà òåхíîëîã³єю, ñòâîðåííÿ ïðîåêòó, îö³íêà 
ïðîåêòó, îïòèì³зàö³ÿ ïîðòфåëÿ. У â³äïîâ³äíîñò³ з 
ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî ïðîöåñó ðîзðîбêè «äîðîæíüîї 
êàðòè» äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèх зàâäàíü ïðè ðîз-
ðîбö³ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè» äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè åòàïè:

- ïîïåðåäí³é åòàï;
- ðîзðîбêà «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

³ííîâàö³ÿìè»;
- ðåàë³зàö³ÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

³ííîâàö³ÿìè».
Пðîöåñ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ïî÷èíàєòüñÿ з äîñë³-
äæåííÿ òà àíàë³зó âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî ñëóæèòü äæåðåëîì 
âх³äíîї ³íфîðìàö³ї. ²í³ö³юâàííÿ ïðîöåñó âèìàãàє 
зíà÷íèх зóñèëü, îñîбëèâî íà ðàíí³х ñòàä³ÿх, êîëè 
âèзíà÷àюòüñÿ ³ óзãîäæóюòüñÿ з ïðîöåñîì ñòâî-
ðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè» ì³ñ³ÿ, бà÷åííÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ðåñóðñè, 
ìàñшòàб, êîìàíäà ³ ñèñòåìà ïîãëÿä³â. Åòàï äîñë³-
äæåííÿ òà àíàë³зó ïîâèíåí âêëю÷àòè â ñåбå àíàë³з 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íàâè÷îê, íîó-хàó.

Âíóòð³шí³é àíàë³з ìîæå äîïîìîãòè âèÿâèòè 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè. Г³äíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà – öå éîãî ðåñóðñè ³ зä³бíîñò³, òàê³, ÿê ïàòåíòè, 
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ïåðåâàãà ó âèòðàòàх, íàâè÷êè, 
íîó-хàó, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ìåðåæ³.

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âèÿâëÿє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè. Íàïðèêëàä, äî ïîòåíö³é-
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íèх ìîæëèâîñòåé ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ â³ëüíà 
í³шà íà ðèíêó, ïîÿâà íîâîї òåхíîëîã³ї. Сòâîðåííÿ 
«êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» 
ìîæå âêëю÷àòè äîбðå ðîзðîбëåí³ ìåòîäè ïëàíó-
âàííÿ: SWOT-àíàë³з, ïîðòфåëüíèé àíàë³з, ðîз-
ðîбêà ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é.

У ïðîöåñ³ àíàë³зó ñë³ä îбãðóíòóâàòè íåîб-
х³äí³ñòü ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè». Îñîбè, ÿê³ ïðèéìà-
юòü ð³шåííÿ, ïîâèíí³ з’ÿñóâàòè, ÷è ä³éñíî âîíè 
з³òêíóëèñÿ з ïðîбëåìîю, ÿêà ìîæå бóòè âèð³шåíà 
зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè». Цå зä³éñíюєòüñÿ íà ñòà-
ä³ї ïîñòàíîâêè ïðîбëåìè. Ìåíåäæåðè ïîâèíí³ óñó-
íóòè ïðîбëåìè, щîб зàäîâîëüíèòè äîñÿãòè ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé [5].

Яê ò³ëüêè ñóòü ïðîбëåìè з’ÿñîâàíà òà ïðè-
éíÿòî ð³шåííÿ ïðîäîâæóâàòè ïðîåêò, íàñòàє 
íàñòóïíà ñòàä³ÿ – âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї ³ ñòðàòåã³ї. 
Пðîöåñ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» äîïîìàãàє âèðîбèòè ñï³ëüíó 
ì³ñ³ю ³ бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî, êîëè ï³äïðèєìñòâî 
ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìàìè, з ÿêèìè âîíî ìàє âïîðà-
òèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé. Ðåàë³зàö³ÿ îбðà-
íîї ñòðàòåã³ї ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé. Цå ìîæóòü бóòè ф³íàíñîâ³ ö³ë³ (äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîї âåëè÷èíè зðîñòàííÿ âèðó÷êè, зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó) òà íåф³íàíñîâ³ ö³ë³, ïîâ’ÿзàí³ з ³ííî-
âàö³ÿìè, åêîíîì³÷íî åфåêòèâíîю ñèñòåìîю óïðàâ-
ë³ííÿ. Дàë³ âèзíà÷àюòüñÿ ðåñóðñè òà бюäæåò: 
ф³íàíñîâ³, ëюäñüê³ ðåñóðñè, íîó-хàó, ³íфîðìà-
ö³ÿ, òåхíîëîã³ÿ, êóëüòóðà, íåðóхîì³ñòü. Ç ìåòîю 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ óñ³ ðåñóðñè ïîâèíí³ бóòè 
ïåðåðàхîâàí³ â зàÿâ³ ïðî ðåñóðñè. Çì³ñò ³ ïðîòÿæ-
í³ñòü â ÷àñ³ òàêîæ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ. Çì³ñò, 
ìàñшòàб ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííю «êàðòè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» – öå зàãàëüíà 
ñóìà ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ö³єї êàðòè, їхí³х âèìîã 
àбî хàðàêòåðèñòèê. Íà äàí³é ñòàä³ї óñ³ íàêîïè÷åí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ï³ääàюòüñÿ îö³íö³ з ìåòîю óñó-
íåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ³ âèð³шåííÿ âèíèêàю÷èх 
ïðîбëåì. Пëàí óïðàâë³ííÿ зì³ñòîì ïðîåêòó – öå 
îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ³íфîðìàö³éíèх äîêóìåí-
ò³â íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîöåñ âèêîíàííÿ äàíîãî 
ïëàíó ìîæå ïðîхîäèòè ñòàä³ю ³í³ö³юâàííÿ, ñòà-
ä³ю âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïðîåêòó, ñòàä³ю ïëàíó-
âàííÿ зì³ñòó, ñòàä³ю êîíòðîëю зì³í âì³ñòó, ñòà-
ä³ю ï³äòâåðäæåííÿ зì³ñòó (êîìïàí³ÿ Samsung). 
У зàâåðшåíîìó äîêóìåíò³ ìàє бóòè âèêëàäåíî òå, 
ÿê äàíèé ïðîåêò бóäå âèзíà÷àòèñÿ, óïðàâëÿòèñÿ, 
êîíòðîëюâàòèñÿ ³ ÿê бóäå ïåðåäàâàòèñÿ ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî íüîãî êîìàíä³ з³ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ³ âñ³ì зàö³-
êàâëåíèì îñîбàì. Дàíèé äîêóìåíò âêëю÷àє â ñåбå 
â³äîìîñò³ ïðî âñ³ ìàñшòàб³ ðîб³ò, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàâåðшåííÿ ïðîåêòó. Â³í òàêîæ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ êîíòðîëю. «Êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» îхîïëююòü шèðîêèé ÷àñîâèé 
ãîðèзîíò (â³ä 5 äî 10 ðîê³â). Êàëåíäàðíèé ïëàí 
âèêîíàííÿ зàâäàíü äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè ìîí³òî-
ðèíã ïðîöåñó, â³äñòåæóâàòè ³ îö³íюâàòè ðîзâè-
òîê ïðîöåñó фîðìóâàííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» зà äîïîìîãîю âèÿâëåííÿ 
êëю÷îâèх фàêòîð³â äîñÿãíåííÿ óñï³хó з ìåòîю 
îö³íêè ïðîãðåñó ïî â³äíîшåííю äî ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé, âèзíà÷åííÿ âïëèâó òà åфåêòèâíîñò³ öèх 
ä³é. Êëю÷îâ³ фàêòîðè äîñÿãíåííÿ óñï³хó ìîæóòü 
âêëю÷àòè â ñåбå òàê³ ÷èííèêè, ÿê ÿê³ñòü, зäàò-
í³ñòü äî ³ííîâàö³é, âèðîбíè÷å íîó-хàó. Íà ïîïå-
ðåäíüîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ ³ зàòâåðäæóєòüñÿ 
êîìàíäà, щî ñêëàäàєòüñÿ з ó÷àñíèê³â ³ ñïîíñîð³â 
ïðîöåñó. Пî зàê³í÷åíí³ ïîïåðåäí³х ä³é êîìàíäà 

з³ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè» ìîæå ïðèñòóïèòè äî її ñêëàäàííÿ. 
Пåðшà ñòàä³ÿ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» – öå фîðìóëюâàííÿ 
êëю÷îâèх ïèòàíü. Íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³х ðåзóëü-
òàò³â êîìàíäà ïîâèííà âèð³шèòè, íà ÿêó îбëàñòü 
бóäå íàö³ëåíà êàðòà. Дàë³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé (íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîї ñòàä³ї äîñë³-
äæåííÿ òà àíàë³зó) ïîâèíí³ бóòè îö³íåí³ зàãàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ òà ðèзèêè, ðîзãëÿíóòî âïëèâ ³ éìî-
â³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êîæíîї: ìîæëèâîñò³ àбî 
ðèзèêó. Îäíèì ³з âàæëèâèх àñïåêò³â ñòâîðåííÿ 
«êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» 
є âèÿâëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é. Дàí³ àëü-
òåðíàòèâè ìîæóòü âêëю÷àòè â ñåбå îïòèìàëüíèé, 
ïåñèì³ñòè÷íèé ³ íåéòðàëüíèé âàð³àíò. Ðîзóì³ííÿ 
àëüòåðíàòèâ є бàзèñîì äëÿ âèзíà÷åííÿ òîãî, ÿêå 
ð³шåííÿ ÿâëÿє íàéб³ëüшó ö³íí³ñòü з óðàхóâàí-
íÿì ñóêóïíèх âèòðàò, ñóìàðíèх âèãîä, ðèзèê³â ³ 
ìîæëèâîñòåé. Íåîбх³äíî âèÿâèòè, âèì³ðÿòè ³ îö³-
íèòè âèòðàòè, âèãîäè, ðèзèêè ³ íåâèзíà÷åí³ñòü, 
ïîâ’ÿзàí³ з êîæíîю àëüòåðíàòèâîю. Пåðåâàæíå 
ð³шåííÿ ïîâèííå óзãîäæóâàòèñÿ з â³äïîâ³äíèìè 
÷àñîâèìè шêàëàìè ³ íåîбх³äíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè. Òàêîæ ïîòð³бíî âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ 
«êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» 
äëÿ äîñÿãíåííÿ бàëàíñó ì³æ êîíфë³êòóю÷èìè 
âèìîãàìè. Êîìàíäà ïîâèííà âèзíà÷èòè êðèòåð³ї 
òà ñèñòåìó îö³íîê, âèхîäÿ÷è з ÿêèх бóäóòü îö³-
íюâàòèñÿ зàïëàíîâàí³ âàð³àíòè ³ óñï³х. Пîïåðå-
äíÿ îö³íêà äîïóñòèìîñò³ êðàщîãî âàð³àíòó ãðóí-
òóєòüñÿ íà ïåðåäбà÷óâàíèх ф³íàíñîâèх âèòðàòàх 
³ âèãîäàх òàêèì ÷èíîì, щîб ïîбà÷èòè, ÿê âîíè 
ìîæóòü бóòè óзãîäæåí³ ³з зàãàëüíîю ф³íàíñîâîю 
ñòðàòåã³єю. Сê³ëüêè öå бóäå êîшòóâàòè? Ìîæ-
ëèâî, щî бàæàíå ð³шåííÿ âèìàãàє íåðåàëüíèх 
êîшò³â, хî÷à ³ є æèòòєзäàòíèì. У öèх óìîâàх 
êîìàíäà ïîâèííà ðîзãëÿíóòè íàñòóïíèé íàé-
êðàщèé âàð³àíò, зíîâó зâåðíóòè óâàãó íà éîãî 
ф³íàíñóâàííÿ àбî âèâ÷èòè зì³íà â ðàìêàх ïðî-
åêòó. Дî òîãî ÿê ïîâí³ñòю ïåðåéòè äî ðîзðîбêè 
«êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè», êîìàíäà ïîâèííà îòðèìàòè ñхâàëåííÿ 
êåð³âíèê³â, ÿê³ ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ. 
Чëåíè êîìàíäè з³ ñêëàäàííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ïîâèíí³ ñòåæèòè 
зà òèì, ÷è ñïðèÿюòü äàí³ ïðîöåñè ðåàë³зàö³ї î÷³-
êóâàíîї âèñîêîð³âíåâ³é ñòðàòåã³ї «êàðòè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè». Íåîбх³äíî 
âïåâíèòèñÿ â òîìó, щî êàðòè ì³ñòÿòü ³íфîðìà-
ö³ю, îòðèìàíó â³ä âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б. Êàðòà 
зàâæäè ïîâèííà ìàòè ïåâí³ ö³ë³, ðîзïîä³ëåí³ â 
÷àñ³. Êðàщà фîðìà ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» – öå ãðàф³ê, 
ÿêèé òàêîæ ìàє ê³ëüêà ö³ëåé ³ ñïðèÿє ïîшèðåííю 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàò ³ ðîзðîбëюâàíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëÿх íà âñüîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çàâåðшåíèé 
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ «êàðòè ³ííîâàö³é» ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè íà òàê³ ïèòàííÿ:

1. Чîìó? (Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ðåñóðñè, ïîòðåбè 
ðèíêó, âèìîãè êë³єíò³â, êîíêóðåíòè, ñåðåäà, ãàëó-
зåâ³ òåíäåíö³ї).

2. Щî? (Пðîöåñè, òåхíîëîã³ї, ïðîäóêòè, 
ïîñëóãè, ïðîäóêòèâí³ñòü, îñíîâí³ ïðèíöèïè).

3. Яê? (Сòðàòåã³ÿ, êóëüòóðà, ïðîãðàìè, зíàííÿ, 
íàâè÷êè, îбëàäíàííÿ, ³íфðàñòðóêòóðà, ñòàíäàðòè, 
äæåðåëà, ïðîåêòè).

4. Êîëè? (Пëàíè, ðîзêëàäè, ãðàф³êè, ñèñòåìè 
â³äñòðî÷êè).

Òðåòÿ ñòàä³ÿ ñòâîðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» – öå ðåàë³зàö³ÿ äàíîãî 
ïðîöåñó. Íà äàí³é ñòàä³ї ïåðåãëÿäàєòüñÿ, ïóбë³÷íî 
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îãîëîшóєòüñÿ ³ ðåàë³зóєòüñÿ êàðòà. Дàíèé åòàï 
ïîâèíåí âêëю÷àòè â ñåбå àíàë³з íàéб³ëüш âàæëè-
âèх ïðîöåñ³â ³ êîìïåòåíö³é, íàö³ëåíèх íà óñï³шíó 
ðåàë³зàö³ю «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè». Åòàï зàòâåðäæåííÿ ïëàíó «êàðòè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» зàзâè-
÷àé ìàє äâ³ ìåòè. Пî-ïåðшå, â ðàìêàх ðîбî÷îї 
ãðóïè зàòâåðäæóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ïðîöåñó ñòâî-
ðåííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè». Пî-äðóãå, ïî÷èíàєòüñÿ ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ 
òà ðåêëàìè ðåêîìåíäàö³é, ïðîïîíîâàíèх â ðàìêàх 
«êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè». 
П³ñëÿ òîãî ÿê ðîбî÷à ãðóïà зàâåðшóє фîðìóâàííÿ 
ïîïåðåäíüîю âåðñ³єю êàðòè, âîíà ïîшèðюєòüñÿ 
óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà з шèðîêîãî êîëà ñï³âðî-
б³òíèê³â äëÿ îòðèìàííÿ ðåàêö³ї â³ä ð³зíèх ãðóï. 
Îòæå, є бàæàíîю îðãàí³зàö³ÿ îбãîâîðåííÿ ìåíå-
äæåð³â, ïðèñâÿ÷åíîãî îòðèìàíèì â хîä³ ñòâîðåííÿ 
«êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» 
äàíèìè, ïðîбëåìàì, íàóêîâ³é åêñïåðòèз³ з ìåòîю 
ñêëàäàííÿ îñòàòî÷íîãî зâ³òó ïî ñòâîðåííю ö³єї 
êàðòè ³ííîâàö³é. П³ñëÿ ïóбë³êàö³ї зàãàëüíîãî зâ³òó 
ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëåí³ îêðåì³ ïëàíè ðåàë³зàö³ї, 
ðîзïîä³ëåí³ ðåñóðñè, à êàðòà ïîâèííà бóòè ïðèâå-
äåíà ó âèêîíàííÿ. Х³ä її ðåàë³зàö³ї â³äñòåæóєòüñÿ, 
à зâ³ò ïåðåãëÿäàєòüñÿ ³ îíîâëюєòüñÿ ïî ì³ð³ íåîб-
х³äíîñò³. Çàâåðшåíèé äîêóìåíò ïîâèíåí ÿâëÿòè 
ñîбîю ñêëàäíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí. Íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèì ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ìîæå бóòè òàêå:

• åфåêòèâíà ðîзñòàíîâêà ïð³îðèòåò³â;
• óñòàíîâêà êðèòåð³їâ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
• âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíîї êîìóí³êàö³ї;
• ïåðåâ³ðêà íàëåæíîãî ð³âíÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ 

ñï³âðîб³òíèê³â;
• êîíòðîëü зà òèì, щî ñï³âðîб³òíèêè ìàюòü 

ìîæëèâ³ñòü бåзïîñåðåäíüî бðàòè ó÷àñòü ó ñòâî-
ðåíí³ ñòðàòåã³ї;

• ï³äòâåðäæåííÿ íàÿâíîñò³ ÿâíîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ ðåàë³зàö³єю «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» ³ ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю. Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ «êàðòè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» íàö³-
ëåíå íà ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðè ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³ї âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. «Êàðòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè» – öå îñîбëèâà фîðìà ïëàíóâàííÿ, 
ÿêà ñïðèÿє зíàхîäæåííю åфåêòèâíèх ð³шåíü 
щîäî зì³í êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Âàæëè-
âèì àñïåêòîì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є 
íåîбх³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Дæ. Гåëбðåéò [5] зàзíà÷àє, щî шèðîêå 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîї òåхí³êè ³ ïîâ’ÿзàíèé з öèì 
хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ³ êàï³òàëó íàñò³éíî 
äèêòóє ðîзãîðòàííÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
ó âñ³х ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх. Ìîæëè-
â³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ бàãàòî â ÷îìó îбóìîâëюєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. ²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîêëèêàíà, зðåшòîю, 
зàбåзïå÷èòè ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Цå âèêëèêàє íåîб-
х³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ бàãàòîö³ëüîâîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ зàâäàíü ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëю-
âàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó фîð-
ìóâàíí³ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє âèêîðèñ-
òàííÿ «êàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè», ÿêà ìîæå бóòè ñêëàäåíà зà ïðèêëàäîì 
«äîðîæíüîї êàðòè». Сåðåä ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшèх 
ðîзðîбîê ó öüîìó íàïðÿì³ îñîбëèâî àêòóàëüíèìè, 
íà äóìêó àâòîðà, є ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї êîðïîðà-
òèâíèх ñòðóêòóð щîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бîíäàð÷óê Л.Â. Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ / Л.Â. Бîíäàð÷óê, À.Â. Пîïåëÿð [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://intkonf.org.
2. Гðåбåшêîâà Î.Ì. Ìîäåë³ é óïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї: ñèñòåìíèé ï³äх³ä / Î.Ì. Гðåбåш-

êîâà // Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèєìíèöòâî : зб. íàóê. ïð. ìîëîäèх ó÷åíèх òà àñï³ðàíò³â. Â³äï. ðåä. С.². Дåì’ÿíåíêî. – Ê. : 
Âèäàâíèöòâî «Àñïåêò-Пîë³ãðàф», 2007. – Âèï. 19. – С. 74-80.

3. Шàïîшíèêîâ Ê.С. Òåëåîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: òâîð÷³ñòü òà êðåàòèâí³ñòü / Ê.С. Шàïîшíèêîâ //  
Íàóêîâ³ ïðàö³ ÊÍÒУ. Åêîíîì³÷í³ íàóêè, 2010. – Âèï. 17. – 302 ñ.

4. Âàюðèхèí Г.И. Êðåàòèâíыé ìåíåäæìåíò / Г.И. Âàíюðèхèí // Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è зà ðóбåæîì, 2001. –  
№ 2. – С. 14-17.

5. Rigby Darrell Bilodeau Barbara Management Tools and Trends 2009 / Darrell Rigby [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://www.bain.com/management_tools.

6. Âåðбà Â.À. Àíàë³òè÷íà îö³íêà óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ / Â.À. Âåðбà // Àêòóàëüí³ 
ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2010. – № 5. – С. 52-59.

7. Ðåäüê³í Î.С. Сó÷àñí³ ñòðàòåã³ї òà òåхíîëîã³ї êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.С. Ðåäüê³í, Â. Ðåãåí,  
Í.À. Хðóщ. – Îäåñà : «Åâåí», 2004. – 216 ñ.

Êëþñ Þ. È.
Âîñòî÷íîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âëàäèìèðà Дàëÿ

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ «ÊÀÐÒЫ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈЯМÈ»  
Â ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåí ñîñòàâ è ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå îñíîâíых ïðèíöèïîâ, êîòîðыìè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè 
фîðìèðîâàíèè êðèòåðèåâ ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Ðàññìîòðåíы ñòðàòåãè÷åñ-
êèå àëüòåðíàòèâы èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ фèðìы. Пðåäëîæåíà ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè фîðìèðîâàíèè êðèòåðèåâ ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, êîðïîðàöèÿ, óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèå.
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APPLICATIONS OF "CARD CORPORATE GOVERNANCE INNOVATION"  
IN THE FORMATION OF EFFECTIVE DEVELOPMENT STRATEGY OF BUSINESS ENTITIES

Summary
The composition and the content of the main principles that one should be guided by in the formation of 
criteria of corporate governance innovations is defined. Strategic alternatives of innovative development 
company are considered. The scheme of formation of enterprise innovative business strategy in the formation 
of criteria of corporate governance innovations is proposed.
Keywords: innovation, corporation, management, company.

УДÊ 331.1

Íàãàðà Ì. Á. 
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÈÑÒÅМA ÊOМПÅÒÅÍÖIЙ ËЮÄÑÜÊÈХ PÅÑÓPÑIÂ ПIÄПPÈЄМÑÒÂA  
ЯÊ OÑÍOÂA ÂПPOÂAÄЖÅÍÍЯ ÊOÓЧÈÍÃOÂÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

Ðîзðîбëåíî ñèñòåìó êîìïåòåíö³é ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Îбãðóíòîâàíî ïpoöåñ фopìóâaííÿ 
ïpoфiëiâ êoìïåòåíöié ía ïiäïpèєìñòâi. Çàïðîïîíîâàíî ³íâàð³àíòíèé ï³äх³ä ðåàë³зàö³ї êîó÷èíãó зà 
êîìïåòåíö³ÿìè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíö³ÿ, êîó÷èíã, ëюäñüê³ ðåñóðñè, б³зíåñ-ïðîöåñè, ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíîìó ë³бåðàë³зîâà-
íîìó òà ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àëüíîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³-
òàë, à òàêîæ â³ä зäàòíîñò³ äî ïðîäóêóâàííÿ íîâèх 
ð³шåíü, щî бàзóюòüñÿ íà зíàííÿх, їх ïðèñòîñóâàííÿ 
äî êîíêðåòíèх óìîâ ï³äïðèєìñòâà òà ³ìïëåìåíòàö³ї 
â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Íåîбх³äíèìè äëÿ öüîãî є 
íå ëèшå ë³бåðàë³зàö³ÿ, à ³ âзàєìíå, âñåб³÷íå ñï³â-
ðîб³òíèöòâî ÿê ì³æ êåð³âíèêàìè, ìåíåäæåðàìè òà 
âèêîíàâöÿìè, òàê ³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè. ²íñòðóìåí-
òîì äëÿ òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà є êîó÷èíã ÿê ñèñ-
òåìíèé ïðîöåñ, щî ñïðèÿє ë³êâ³äàö³ї â³äì³ííîñòåé 
ì³æ âèìîãàìè ãëîбàëüíîãî ðèíêó òà íàÿâíèì ïîòåí-
ö³àëîì îðãàí³зàö³ї ñàìå зàâäÿêè ðîзâèòêó ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó, 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³, щî ïîâèííî 
ñòàòè ëåéòìîòèâîì ä³ÿëüíîñò³ íå ëèшå ñïåö³àë³ñ-
ò³â â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, àëå é 
ìåíåäæåð³â âñ³х ð³âí³â. Îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é 
êîó÷èíãó є îö³íêà òà ðîзâèòîê êîìïåòåíö³é ïðà-
ö³âíèê³â з ìåòîю àêòèâ³зàö³ї âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â 
ïåðñîíàëó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 
У òàêîìó êîíòåêñò³ âèÿâëÿєòüñÿ àêòóàëüí³ñòü фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó, щî äàñòü 
зìîãó êîíâåðòóâàòè зíàííÿ ïðàö³âíèê³â â íîâ³ òåх-
íîëîã³ї òà óí³êàëüí³ òîâàðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì êîìïåòåíö³é òà ó ñфåð³ ïðàö³ ïðèñâÿ-
÷åíî зíà÷í³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ ÿê â³ò÷èз-
íÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх: Ð. Бîÿöèñà, 
Ì. Гîëîâàíÿ, Л. Пàшêî, ². Пåòðîâîї, Дæ. Ðîбåðòñà 
Л.Ì. Сïåíñåð, С.Ì. Сïåíñåð, ². Шîðòà. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àëå òàêèé àñïåêò, ÿê âзàєìîзâ’ÿзîê 
êîó÷èíãó òà êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, є íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèì, щî óñêëàäíює âèêîðèñ-
òàííÿ êîó÷èíãó ÿê ³íñòðóìåíòà ðîзðîбêè òà ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â. Пîзà óâàãîю зàëèшèëèñü ñêëàäîâ³ 
ìîäåë³ êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèêà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ñèñòåìè êîì-
ïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â ÿê îñíîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè íà 
зàñàäàх êîó÷èíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä, íà ÿêîìó àêöåíòóєòüñÿ 
óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх êîó÷èíãó, äîзâîëÿє âèÿ-
âèòè òà ìàêñèì³зóâàòè êëю÷îâ³ ïåðåâàãè ïåðñî-
íàëó, збàëàíñóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ïîâåä³íêó ïðà-
ö³âíèêà ³з ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà, 
àäàïòóâàòè ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é òà âèìîã ðîбî÷èх ì³ñöü. Â³í òàêîæ ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîзâèòêó òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè, ðåàë³зàö³ю її ïîòðåбè 
â ñàìîâèзíà÷åíí³, ñàìîðåàë³зàö³ї, ñàìîâäîñêîíà-
ëåíí³, ñàìîàêòóàë³зàö³ї.

Сèñòåìà êoìïåòåíöié ïåpñoíaëó ìaє бóòè 
opiєíòoâaía ía óíèêíåííÿ ïpoбëåì â óïpaâëiííi 
êoìïåòåíòíèìè ïpaöiâíèêaìè òa фopìóâaííÿ 
ïpoфåñiéíèх êoìïåòåíöié ó iíшèх ïpaöiâíèêiâ 
зañoбaìè êoó÷èíãó. Яê îñíîâà äèíàì³зàö³ї ïîòåí-
ö³àëó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â зàзíà÷åíà ñèñòåìà фîð-
ìóєòüñÿ з âðàхóâàííÿì òàêèх ïðèíöèï³â [4, ñ. 85]:

• âiäïoâiäíoñòi – âñòaíoâëåíèé oбñÿã poбiò 
i зaâäaíü (ìíoæèía oбoâ’ÿзêiâ) ìaє âiäïoâiäaòè 
фiзè÷íèì i ïñèхi÷íèì ìoæëèâoñòÿì êoíêpåòíoão 
ïpaöiâíèêa;

• íaëåæíoї äåòaëiзaöiї – зaâäaííÿ ìaюòü бóòè 
äåòaëiзoâaíi äo íåïoäiëüíèх êoìïoíåíò;

• зía÷èìoñòi – êoæíå äopó÷åííÿ i зaâäaííÿ, 
щo âхoäèòü äo ìíoæèíè oбoâ’ÿзêiâ, ìaє ìaòè 
âiäïoâiäíèé âaãoâèé êoåфiöiєíò;

• ïoêaзoâoñòi – íaÿâíiñòü ïoêaзíèêiâ, щo 
âiäoбpaæaюòü ðåзóëüòàòè, щî зaëåæàòü ñaìå âiä 
ïpaöiâíèêa;

• piâíoìipíoñòi ñòèìóëiâ i ñaíêöié – êoíêpåòíi 
ïoêaзíèêè âèêoíaííÿ зaâäaíü ìaюòü бóòè ïpoòè- 
ïoñòaâëåíi aäåêâaòíèì ñòèìóëaì i ñaíêöiÿì 
(фóíêöiÿ âèíaãopoäè/шòpaфó);

• ñaìoâèpaæåííÿ – ãapaíòóâaííÿ ïpaâa ïpaöiâ- 
íèêa ía oñoбèñòó ñâoбoäó i ñâoбoäó äóìêè;
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• ïiäâèщåííÿ êâaëiфiêaöiї – ïåpåãëÿä 
зaâäaíü i âiäïoâiäíèх фóíêöié äëÿ ïoñòiéíoão 
âäoñêoíaëåííÿ ïpaöiâíèêa òà éoão ïpoфåñiéíoão 
poñòó;

• aâòoìaòè÷íoão зaìiщåííÿ âaêaíñié (âiäñóòíiх 
ïpaöiâíèêiâ) – â aïapaòi óïpaâëiííÿ ïpoбëåìa 
зaìiщåííÿ âaêaíñié ïoâèíía âèpiшóâaòèñÿ îïåðà-
òèâíî, бåз ïåpåäa÷i зaâäaíü iíшèì ïpaöiâíèêaì.

Сèñòåìà êîìïåòåíö³é ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äîбðàæàє ñòðàòåã³ю òà êóëüòóðó ï³ä-
ïðèєìñòâà, îхîïëює îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
äîзâîëÿє фîðìóâàòè ìîäåë³ òà ïðîф³ë³ êîìïåòåí-
ö³é ïðàö³âíèê³â, äàє зìîãó ïðîâîäèòè îö³íêó òà 
ðîзâèâàòè íåîбх³äí³ êîìïåòåíö³ї. Сèñòåìà êîìïå-
òåíö³é ïåðåäбà÷àє ìîäåëюâàííÿ êîìïåòåíö³é íà 
òðüîх ð³âíÿх: êîðïîðàòèâíîìó (ðîзðîбêà ìîäåëåé 
êîìïåòåíö³é), ïîñàäîâîìó (ðîзðîбêà ïðîф³ëю êîì-
ïåòåíö³é) òà îñîбèñò³ñíîìó (îö³íêà ³ ðîзâèòîê êîì-
ïåòåíö³é) (pèñ. 1).

Керівники
Спеціалісти

Профіль 
компетенцій

Оцінка 
Розвиток 

компетенцій

Бізнес-процеси

Карти робочих 
місць

Модель 
компетенцій

Профіль 
компетенцій

Стратегія
Цінності копманії

Робітники
Службовці

 

 Pèñ. 1. Ñèñòåìa êîìïåòåíö³é  
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìa êoìïåòåíöié ïpaöiâíèêiâ 
ïiäïpèєìñòâa – öå ìíoæèía iíäèêaòopiâ ïoâåäiíêè 
ïpaöiâíèêiâ â poбo÷èх ñèòóaöiÿх, щo âiäoбpaæaюòü 
åфåêòèâíiñòü âèêoíaííÿ íèìè зaâäaíü, oбoâ’ÿзêiâ 
òa фóíêöié, щo ïåpåäбa÷åíi êapòoю poбo÷oão 
ìiñöÿ òà â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Уñÿ ìíoæèía öèх iíäèêaòopiâ 
є ñâ³ä÷åííÿì åфåêòèâíîñò³ фóíêöioíóâaííÿ 
ïiäïpèєìñòâa ó poзpiзi óïpaâëiííÿ ïåpñoíaëoì  
(ó òåpìiíoëoãiї BSC зa Д.П. Íopòoì i P.С. Êaïëaíoì). 
Сêëàäîâ³ ñèñòåìè êîìïåòåíö³é ëюäñüêèх ðåñóðñ³â є 
âзàєìîóзãîäæåíèìè òà âзàєìîзàëåæíèìè. 

Ìoäåëü êîìïåòåíö³é ïpaöiâíèêa – öå 
âiäoбpaæåííÿ oбñÿãó i ñòpóêòópè ïpoфåñiéíèх òà 
ñoöiaëüío-ïñèхoëoãi÷íèх ÿêoñòåé, зíaíü, âìiíü 
i íaâè÷oê, щo ó ñóêóïíoñòi ïpåäñòaâëÿюòü éoão 
óзaãaëüíåíó хapaêòåpèñòèêó ÿê ÷añòèíè ëюäñüêèх 
påñópñiâ ï³äïðèєìñòâà (pèñ. 2). Ìîäåëü êîìïåòåí-
ö³é îïðåäìåòíює ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñâ³ä 
êðàщèх ñï³âðîб³òíèê³â. Ìîäåëü êîìïåòåíö³é ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, ïðîфå-

ñ³ї, íàâ÷àëüíîї ïðîãðàìè, б³зíåñ-ïëàíó.
Пpoфiëü ïpoфåñiї – öå oïèñ âèpoбíè÷o-òåхíi÷íèх 

i ñoöiaëüío-åêoíoìi÷íèх óìoâ òpóäoâoї äiÿëüíoñòi 
òa íåoбхiäíèх âiäïoâiäíèх ïñèхoфiзè÷íèх 
oñoбëèâoñòåé ïpaöiâíèêa. Òoìó ïpoфåñiéíó 
êoìïåòåíöiю òpåбa poзãëÿäaòè ÿê íaäiéíiñòü, 
зäaòíiñòü óñïiшío i бåзïoìèëêoâo (åфåêòèâío) 
зäiéñíюâaòè ñâoю ïpoфåñiéíó äiÿëüíiñòü ó piзíèх 
poбo÷èх ñèòóaöiÿх.

Âiäïoâiäío äo BSC-ïiäхoäó Д.П. Íopòoía i 
P.С. Êaïëaía [1, ñ. 36], êoìïåòåíöiї ïpaöiâíèêa 
ìoæía poзãëÿäaòè ó ïpoñòopoâié îð³єíòàö³ї. Пpè 
öüoìó ãopèзoíòaëüíi êoìïåòåíöiї є òåхíoëoãi÷íèìè 
(oïåpaöiéíèìè) òa êoìóíiêaöiéíèìè íaâèêaìè, âåp- 
òèêaëüíi – óïpaâëiíñüêèìè, a ïoòåíöiéíi – зäaò- 
íoñòÿìè äo бåзïåpåpâíoão íaâ÷aííÿ i âäoñêoíaëåííÿ 
(pèñ. 3).
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Pèñ. 3. Ñòpóêòópía ïpoñòopoâa ìoäåëü  

êoìïåòåíöié ïpaöiâíèêa
Джåpåëo: ïoбóäîâaíî aâòopîм

Òoìó êoó÷èíã ìaє зa ìåòó âèÿâëåííÿ 
ïoòåíöiéíèх êoìïåòåíöié òa ïåpåòâopåííÿ їх ía 
âåpòèêaëüíi òa ãopèзoíòaëüíi êoìïåòåíöiї. Oòæå, 
äëÿ äåòaëiзaöiї ñòpóêòópè òaêoї ñèñòåìè íåoбхiäío 
êîíêðåòèзóâàòè âèäè êoìïåòåíöié щå ó òaêèé 
ñïoñiб:

• Êëю÷oâi êoìïåòåíöiї – âèзía÷aëüíi 
êoìïåòåíöiї, щo âiäïoâiäaюòü íaéбiëüш шèpoêoìó 
íaбopó oïåpaöié òa фóíêöié ïpåäìåòíoї ñфåpè 
äiÿëüíoñòi ïpaöiâíèêa, щo є óíiфiêoâaíèìè зa 
ñòóïåíåì їх зañòoñóâaííÿ (ìåòaïpoфåñiéíi). Цi 
êoìïåòåíöiї є íaéбiëüш âaæëèâèìè äëÿ êoæíoї 
êoíêpåòíoї ïoñaäè. Дo íèх òpåбa âiäíoñèòè òi 
зíaííÿ, íaâèêè i ñòèëi ïoâåäiíêè, щo фopìóюòü 
êoíêópåíòíó ïåpåâaãó äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

• Бaзoâi – íåoбхiäíi äëÿ oñíoâíèх âèäiâ 
ïpoфåñiéíoї äiÿëüíoñòi ïpaöiâíèêa i ïpèâ’ÿзaíi äo 
ïåâíoї ïpoфåñiї òa ãpóïè ïðîфåñ³é.

• Сïåöiaëüíi – íåoбхiäíi äëÿ êoíêpåòíoão âèäó 
ïpoфåñiéíoї äiÿëüíoñòi.

Яêщo poзãëÿäaòè êoìïåòåíöiї ÿê ñóêóïíiñòü 
òaêèх зíaíü, íaâèêiâ i oñoбèñòiñíèх ÿêoñòåé 
ïpaöiâíèêa, щo äaюòü зìoãó êîæíîìó ïpaöiâíèêó 
âèpiшóâaòè êoíêpåòíi ïpoфåñiéíi зaâäaííÿ, òo, 
âiäïoâiäío, ñaìå êoìïåòåíöiї ó âèãëÿäi ìíoæèíè 
âèìoã äo âèpiшåííÿ ïpoфåñiéíèх зaâäaíü, щo 
ïoñòaâëåía ó âiäïoâiäíiñòü âèpoбíè÷èì фóíêöiÿì 

Pèñ. 2. Óçaãaëüíåía ñòpóêòópa ìoäåëi ïpaöiâíèêa  
ó ñèñòåìi êoìïåòåíöié ï³äïðèºìñòâà

Профіль професі
ї

Вимоги до посади

Кваліфікації

Знання і в
міння

Працівник
(модель 

працівника)
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â êoíêpåòíèх бiзíåñ-ïpoöåñaх ï³äïðèєìñòâ, 
i є oб’єêòoì êoó÷èíãó, a з iíшoї ñòopoíè – 
ïpoöåñó óïpaâëiííÿ ëюäñüêèìè påñópñaìè. 
Òaêèì ÷èíoì, ñèñòåìa óïpaâëiííÿ ëюäñüêèìè 
påñópñaìè фóíêöioíóє åфåêòèâío ïpè óìoâi, 
щo ïpoфåñiéíi íaâèêè, зíaííÿ i oñoбèñòi ÿêoñòi 
фaхiâöÿ ñïiâïaäaюòü з âèìoãaìè äo êoìïåòåíöié 
ïoñaäè, òoбòo êoëè âiäïoâiäíó poбoòó ïpaöiâíèêè 
âèêoíóюòü ÿêiñío i åфåêòèâío.

Ìoäåëi êoìïåòåíöié êoæíoão ïpaöiâíèêa 
ïiäïpèєìñòâa є oñíoâoю ñèñòåìè êoìïåòåíöié ëюä-
ñüêèх påñópñiâ ïiäïpèєìñòâa. Ìoäåëi êoìïåòåíöié 
ó íaéïpoñòiшoìó âèãëÿäi ìoæía oòpèìaòè ÷åpåз 
фopìóâaííÿ ìaòpèöi âiäïoâiäaëüíoñòi зa åòaïaìè 
бiзíåñ-ïpoöåñiâ òa âiäïoâiäíoї ìaòpèöi âaæëèâoñòi 
êoìïåòåíöié äëÿ ïoñaä ïåâíoão piâíÿ.

Пpè öüoìó ìîäåë³ êoìïåòåíöié ïpaöiâíèêiâ 
ìàюòü âðàхîâóâàòè фóíêö³ї, щî âèêîíóюòü ïðà-
ö³âíèêè; бóòè óзãoäæåíi з ñòpaòåãi÷íèìè öiëÿìè 
ïiäïpèєìñòâa, éoão ñòpaòåãi÷íoю opiєíòaöiєю ó 
бiзíåñ-ïpoöåñaх; бóòè ñïpÿìoâaíèìè ía ïiäòpèìêó 
opãaíiзaöiéíoї êóëüòópè ïiäïpèєìñòâa â öiëoìó. 
Щîäî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, òî éîãî фóíêö³ї 
íåoбхiäío poзãëÿäaòè ó poзpiзi oñíoâíèх бiзíåñ-

ïpoöåñiâ ïiäïpèєìñòâa (pèñ. 4) зa ëaíöюãoì 
ñòâopåííÿ öiííoñòi Ì. Пopòåpa.

Påaëiзaöiÿ òaêoão ïiäхoäó äañòü зìoãó:
• ïiäâèщèòè ñòóïiíü êåpoâaíoñòi ëюäñüêèх 

påñópñiâ ó ñòpaòåãi÷íoìó íaïpÿìi poзâèòêó 
ïiäïpèєìñòâa;

• åфåêòèâío påaëiзóâaòè oñíoâíi фóíêöiї 
óïpaâëiííÿ ëюäñüêèìè påñópñaìè зa êoíêpåòíèìè 
бiзíåñ-ïpoöåñaìè;

• åфåêòèâío ïpoâoäèòè ïpoфåñiéíèé âiäбip ía 
âaêaíòíi ïoñaäè;

• îpãaíiзoâóâaòè oб’єêòèâíó îö³íêó ïpaöiâ- 
íèêiâ;

• фopìóâaòè êaäpoâèé påзåpâ äëÿ ïiäïpèєìñòâa;
• ñêëaäaòè ïëaíè ïpoфåñiéíoão poзâèòêó 

ïpaöiâíèêiâ;
• ïpoâoäèòè êaäpoâèé aóäèò.
Пpè öüoìó ìaюòü бóòè âèäiëåíi êëю÷oâi 

ñïåöiaëiñòè – ïpaöiâíèêè, щo ìaюòü ãëèбoêi зíaííÿ 
i äoñâiä â ïåâíié ïpoфåñiéíié oбëañòi, âîëîä³юòü 
âèñîêîю êâaëiфiêaöiєю. Çâè÷aéío, ëoãi÷íoю є òåзa 
ïpaêòèêiâ ïpo òå, щo ÷èì бiëüш êâaëiфiêoâaíèé 
ïpaöiâíèê, òèì âií êoìïåòåíòíiшèé. Aëå 
êâaëiфiêaöiÿ íå є òoòoæíoю êoìïåòåíòíoñòi. 

Çâiäñè êoìïåòåíòíiñòü ïåpñoíaëó 
ïiäïpèєìñòâa – äåщo iíшa 
хapaêòåpèñòèêa, a òo÷íiшå – 
ñòóïiíü êâaëiфiêaöiї, щo äaє зìoãó 
óñïiшío âèpiшóâaòè ïoñòaâëåíi 
ïåpåä ïiäïpèєìñòâoì ñòpaòåãi÷íi 
зaâäaííÿ. Òaêèì ÷èíoì, äëÿ 
óïpaâëiíñüêoão ïåpñoíaëó 
ïiäïpèєìñòâa ìoæía âèäiëèòè 
íañòóïíi âèäè êoìïåòåíòíoñòi:

• фóíêöioíaëüíó êoìïåòåíò-
íiñòü;

• ³íòåëåêòóaëüíó êoìïåòåíò-
íiñòü;

• ñèòóaòèâíó êoìïåòåíò íiñòü.
Фóíêöioíaëüía êoìïåòåíòíiñòü 

âiäoбpaæaє ïpoфåñioíaëiзì i 
ìaéñòåpíiñòü óïpaâëiíöÿ, òoбòo 
éoão зäaòíoñòi ó êoæíoìó бiзíåñ-
ïpoöåñi: 

• âèäiëèòè ãpóïó âзaєìo-
ïoâ’ÿзaíèх äié;

• âèзía÷èòè ñóòòєâi âхoäè, 
âèхoäè i зâ’ÿзêè ó ïpoöåñaх;

• âñòaíoâèòè âiäïoâiäaëüíoão 
i ïpè íåoбхiäíoñòi ó÷añíèêiâ 
ïpoöåñó;

• зaäaòè ìåòpèêó i âèÿâèòè 
ïoêaзíèêè ñòaíó âèêoíaííÿ 
бiзíåñ-ïpoöåñó (iíäèêaòopè).

Iíòåëåêòóaëüía êoìïåòåíò- 
íiñòü – öå зäaòíiñòü äo: aíaëiòè÷íoão 
ìèñëåííÿ, ëoãiêè, aíaëiзó, ñèí-
òåзó, âèñóâaííÿ ãiïoòåз, oñoбèñòoão 
ñaìoâèpaæåííÿ é ñaìopoзâèòêó, 
íaóêoâoão oбґpóíòóâaííÿ é 
òâop÷oão âèpiшåííÿ ïpoбëåì. 

Сèòóaòèâía êoìïåòåíòíiñòü –  
öå âiäoбpaæåííÿ зäaòíoñòi 
äo aäaïòaöiї, âèбopó ñïoñoбó 
äié, âèpiшåííÿ зaâäaíü ó 
piзíèх ñèòóaöiÿх i зìiííèх 
óìoâaх [5, ñ. 202].

Пiñëÿ фîðìóâàííÿ ìîäåëåé 
êoìïåòåíöié ëюäñüêèх påñópñiâ 
ïiäïpèєìñòâa ïpoïoíóєìo фopìó- 
âaòè ïpoфiëi êoìïåòåíöié ÿê 
íaбopè êëю÷oâèх êoìïåòåíöié 
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 Оцінка потреби у коучингу для планування 
 

 

Pèñ. 4. Ôóíêöiї óïpaâëiíñüêoão ïåpñoíaëó ó poçpiçi oñíoâíèõ áiçíåñ-
ïpoöåñiâ âèpoáíè÷oão ïiäïpèºìñòâa 

Pèñ. 5. Ïpoöåñ фopìóâaííÿ ïpoфiëiâ êoìïåòåíöié ía ïiäïpèºìñòâi 
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êoæíoї ïoñaäè ía ïiäïpèєìñòâi. Òaêi ïpoфiëi 
êoìïåòåíöié ìoæía âèêopèñòoâóâaòè äëÿ oöiíêè 
ëюäñüêèх påñópñiâ ïiäïpèєìñòâa, äëÿ ïpoâåäåííÿ 
oöiíêè êoíêpåòíoão ïpaöiâíèêa i âèзía÷åííÿ 
ïoòpåбè ó êoó÷èíãó äëÿ íüoão. Òaêèé ïiäхiä 
äañòü зìoãó êoíêpåòío âèзía÷èòè зìiñò i íaïpÿìè 
ïpoâåäåííÿ êoó÷èíãó, oïòèìaëüío ïiäiбpaòè êoó÷a 
äëÿ öüoão ïpaöiâíèêa òa ïpèéíÿòè piшåííÿ щoäo 
äoöiëüíoñòi ïåpåбóâaííÿ ía ïoñaäi êoíêpåòíoão 
ïpaöiâíèêa ó êoíòåêñòi ñòpaòåãi÷íoão poзâèòêó 
ïiäïpèєìñòâa i äoñÿãíåííÿ éoão êopoòêo- òa 
äoâãoòåpìiíoâèх öiëåé. Пpè öüoìó ïpoïoíóєìo 
âïpoâaäæóâaòè íañòóïíó ñхåìó фopìóâaííÿ 
ïpoфiëiâ êoìïåòåíöié äëÿ êåpiâíèêiâ, щo äaâaëa 
б зìoãó óíiфiêóâaòè oäío÷añío ïpoöåñ oöiíêè 
óïpaâëiíñüêèх ïpaöiâíèêiâ (pèñ. 5).

Пîð³âíÿííÿ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèêà òà 
ïðîф³ëю êîìïåòåíö³é ïîñàä äàñòü зìîãó зàбåзïå-
÷èòè íàéб³ëüш ïîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ³íäèâ³äóàëü-
íèх зä³бíîñòåé òà äîñâ³äó ïðàö³âíèêà ïîòðåбàì 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé éîãî 
ä³ÿëüíîñò³. Opãaíiзaöiÿ òaêoão ïpoöåñó äañòü зìoãó 
ó ïoâíié ìipi påaëiзóâaòè êoó÷èíã ÿê òåхíoëoãiю 
poзâèòêó ïoòåíöiaëó óïpaâëiíöiâ, âèÿâèòè 
iíäèâiäóaëüíèé òa íåoбхiäíèé ñòèëü óïpaâëiííÿ 
êoæíoão ïpaöiâíèêa, ñêëañòè iíäèâiäóaëiзoâaíi 
ïëaíè ïpoфåñiéíoão poзâèòêó, opãaíiзóâaòè ïpoöåñ 
ìoíiòopèíãó âèêoíaííÿ öüoão ïëaíó. Òaêèì ÷èíoì, 
бaãaòopiâíåâa påaëiзaöiÿ êoó÷èíãó зa êîìïåòåíö³-
ÿìè (pèñ. 6) ìaє ïåpåäбa÷aòè ñòpaòåãi÷íå óïpaâëiííÿ 
êoëåêòèâoì (ëюäñüêèìè påñópñaìè) ïiäïpèєìñòâa 
äëÿ íaéбiëüш åфåêòèâíoão âèêoíaííÿ êoæíoão 
бiзíåñ-ïpoöåñó òa êoíöåíòpaöiю ía êoíêpåòíèх 
ïoêpaщåííÿх âiäïoâiäíèх âèäiâ ïpoфåñiéíoї 
ä³ÿëüíîñò³ ïpaöiâíèêiâ. 

Пðè öüîìó зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ ïðàêòè÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ, ðîзâè-
âàєòüñÿ ñàìîñò³éí³ñòü ó ïîñòà-
íîâö³ òà âèð³шåíí³ ïðîфåñ³éíèх 
ïðîбëåì, ìîäåëююòüñÿ ïåðñïåê-
òèâè êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ. Oòæå, 
êoó÷èíã ÿê ïpoöåñ äoïoìoãè 
oêpåìèì ïpaöiâíèêaì ó ïiäâèщåííi 
åфåê òèâíoñòi їх äiÿëüíoñòi äañòü 
зìoãó ïpaöiâíèêaì äåòaëiзoâaío i 
ìaêñèìaëüío ìoæëèâo påaëiзóâaòè 
i íapoñòèòè ñâoї ïoòåíöiéíi 
êoìïåòåíöiї â êoíòåêñòi påaëiзa- 
öiї êoíêpåòíèх бiзíåñ-ïpoöåñiâ 
ïiäïpèєìñòâa. 

Яê âèäío з ðèñ. 6, ïpoâåäåííÿ 
êoó÷èíãoâèх зaхoäiâ ïoòpåбóє 
ïåâíèх âèòpaò ÷añó òa êoшòiâ ía 
påiíæèíipèíã iєpapхiї óïpaâëiííÿ 
i, ìoæëèâo, íaâiòü opãaíiзaöiéíoї 
ñèñòåìè ïiäïpèєìñòâa. Aëå òaêi 
зaхoäè бóäóòü äoöiëüíèìè ëèшå 
ó òoìó âèïaäêó, êoëè åфåêò âiä 
ïpoâåäåííÿ êoó÷èíãoâèх зaхoäiâ 
ïåpåâèщèòü ìoæëèâi âèòpaòè 
ía òaêi зaхoäè. Íaшà äóìêà 
ïiäòâåpäæóєòüñÿ oñíoâíèìè ïoëo- 
æåííÿìè òåopié oбñòaâèí; o÷i- 
êóâaíü; ñïpèéíÿòòÿ.

Òaêèì ÷èíoì, êoæíå ïiä- 
ïpèєìñòâo ìaє âñòaíoâèòè 
oбëañòü êoìïåòåíòíoñòi äëÿ êoæ- 
íoão ïpaöiâíèêa – ñфåpó äiÿëü- 
íoñòi aбo poëåé, â ÿêèх ïpaöiâíèê 
êoìïåòåíòíèé. Íaïpèêëaä, «óìií- 
íÿ ïpaöюâaòè â êoìaíäi». Oбëañòi 
êoìïåòåíòíoñòi ìoäåëююòüñÿ зaño- 

бaìè фóíêöioíaëüíoão aíaëiзó, щo бaзoâaíèé ía 
aíaëiзi зìiñòó фóíêöié. Çâ³äñè êoìïåòåíöiÿ – öå 
âèзía÷åííÿ ïoâåäiíêoâèх ïpoÿâiâ, ÿêi ëåæaòü 
â oñíoâi êopåêòíoão âèêoíaííÿ ïåâíoї poбoòè, 
oïåpaöiї. 

Àíàë³з ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äхîäó â óïðàâë³íí³ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè 
äîзâîëèâ âèîêðåìèòè òàê³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà: ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íäèâ³äóàë³зîâàíèìè 
íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, îð³єíòîâàíèìè íà ðîз-
âèòîê îñíîâíèх êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â; ñïðè-
ÿííÿ фîðìóâàííю ñèñòåìè бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ 
â îðãàí³зàö³ї; ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ з бîêó ïðà-
ö³âíèê³â óí³êàëüíèх òàëàíò³â; åфåêòèâíèé îбì³í 
³íфîðìàö³єю ì³æ ñï³âðîб³òíèêàìè; ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 
âèзíà÷åííÿ òà ðîзâèòêó êîìïåòåíö³é, ÿê³ зóìîâëю-
юòü ðåàëüíó òà ïîòåíö³éíó åфåêòèâí³ñòü б³зíåñó.

Âèñíîâêè. Îòæå, зaâäaííÿ êoæíoão 
ïiäïpèєìñòâa â añïåêòi óïpaâëiííÿ ëюäñüêèìè 
påñópñaìè – öå ïoбóäoâa ìîäåëåé òà ïðîф³ë³â 
êoìïåòåíöié, щo oхoïëює âñю opãaíiзaöiéíó 
ñòpóêòópó, ïpè÷oìó êîíêðåòíèé ïðîф³ëü 
êoìïåòåíöié ïoâèíåí âiäoбpaæaòè зìiñò poбoòè ía 
êoíêpåòíié ïoñaäi. Êð³ì òîãî, íàäзâè÷àéíî âàæëè-
âèì є зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ фàêòè÷íèìè 
òà íåîбх³äíèìè êîìïåòåíö³ÿìè ïåðñîíàëó з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Â зâ’ÿзêó з öèì äåòaëiзaöiÿ ìîäåëåé òà ïpoфië³â 
êoìïåòåíöié ìaє âiäбóâaòèñÿ зa íañòóïíèìè 
åòaïaìè: äèфåpåíöiaöiÿ êoìïåòåíöié зa êëañòåpaìè 
ïoâåäiíêè ía âñiх piâíÿх opãaíiзaöiéíoї ñòpóêòópè; 
âèäiëåííÿ ÷èííèêiâ i iíäèêaòopiâ ïoâåäiíêè 
âiäïoâiäío äo зoí âiäïoâiäaëüíoñòi. 

Пåpñoíaë ïiäïpèєìñòâa ñèñòåìaòè÷ío ïoâèíåí 
бpaòè ó÷àñòü â ðîзðîбö³ ìîäåëåé òà ïðîф³ë³â êîì-
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ïåòåíö³é, à òàêîæ â oöiíöi зa êoìïåòåíöiÿìè 
íå òiëüêè з ìåòoю âèзía÷åííÿ ïpoфåñiéíoї 
âiäïoâiäíoñòi ïoñaäi, aëå é з ìåòoю ïëaíóâaííÿ 
зaìiщåííÿ i ïoäaëüшoão ïpoñóâaííÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ з äàíîї òåìàòèêè 
äîö³ëüíî ïðîäîâæóâàòè â íàïðÿìêó êëàñèф³êà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ àíàë³зó їх êîìïåòåí-

ö³é, ðîзðîбêè ìåòîäèêè ðîзâèòêó êîìïåòåíò-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ³з зàñòîñóâàííÿì òåхíîëîã³é 
êîó÷èíãó òà ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ фàêòîð³â, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ïîêðàщåííю ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, зóìîâëюю÷è ñòàíîâëåííÿ 
âèщîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñî-
íàëó.
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МÅХÀÍ²ЗМ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈХ ÑÊËÀÄÎÂÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ 
БÅЗПÅÊÎЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ

Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì ³íòåãðîâàíèх ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Îбãðóíòîâàíî, щî ñèíòåз âèîêðåìëåíèх ëîêàëüíèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó äîзâîëÿє 
êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñíî ïðîäóêóâàòè òà êîðèãóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зàëåæíî â³ä ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà ñèñòåìè ïð³îðèòåòíèх ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â. Âèзíà÷åíî, щî â³ä ñòóïåíÿ óзãîäæå-
íîñò³ éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òà àäåêâàòíîñò³ êîíêóðåíòíèì âèìîãàì íà ðèíêó зàëåæèòü ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, зäàòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó òà ñòàб³ëüí³ñòü 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ìåхàí³зì, ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ф³íàíñîâà 
бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíîãî 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ â³ò÷èз-
íÿíèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ïîñè-
ëåííÿ òèñêó з бîêó ³íîзåìíèх êîíêóðåíò³â ïîñòàє 

ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ÿê îäíîãî з îñíî-
âíèх êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
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ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé бàãàòîêðî-
êîâèé âзàєìîïîâ’ÿзàíèé ïðîöåñ, ÿêèé îб’єäíóє 
âèð³шåííÿ ñóêóïíîñò³ зàâäàíü, ÿê³ íåîбх³äíî 
ðîзâ’ÿзàòè â ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї, óïðàâë³ííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî ðåàë³зàö³ÿ фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ ïîñòàâëå-
íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè бåзïå-
ðåðâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з òà êðèòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ë³òåðàòóðè äîзâî-
ëÿє ãîâîðèòè ïðî òå, щî зíà÷íîї óâàãè ïîòðåбóє 
ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îбґðóí-
òóâàííю зàñàä фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Àðåф’єâîї Î. [1], Бëàíêà ². [2], Âàñèëåíêî Â. [3], 
Çîëîòîãîðîâà Â. [4], Êðàêîñà Ю. [7], Ðàєâíє-
âîї Î. [14], Сåðã³єíêî Î. [16] òà ³í. Пðîòå îêðåì³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ з 
ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàëèшàюòüñÿ íå 
äîñèòü äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ґðóíòîâ-
íîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ³íòåãðîâàíèх 
ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
щî äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâ ïðîäóêó-
âàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зàäëÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè òà ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî îбóìîâëåíà ï³ä-
âèщåííÿì ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ ì³íëèâèх зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â òà ïîñèëåííÿì їхíüîãî âïëèâó íà 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, зàâàæàє ñòàб³ëüíîї їх 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü. Ðîзðîбêà 
äàíîãî ìåхàí³зìó є öåíòðàëüíîю òà îñíîâíîю 
ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ä³ї зàãðîз 
ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà. 

Êðèòè÷íèé àíàë³з фîðìóëюâàíü «ìåхàí³зì» з 
îãëÿäó óïðàâë³ííÿ äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ â éîãî ðîзóì³íí³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ (ñèñòåìíèì, ñèòóàö³éíèì 
÷è ïðîöåñíèì), ÿêèé бóâ ïîêëàäåíèé â îñíîâó 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ (òàбë. 1). 

Îäíà з íàéб³ëüш ðîзãîðíóòèх òðàêòîâîê ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêîю ïðåäñòàâ-
ëåíà Ìåäâåäєâîю ².Б. [12] íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ãàðìîí³зàö³ю 
éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â з ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî, з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³, óìîæëèâëю-
єòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, ðîзì³ð ÿêîãî äîзâî-
ëÿє ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äòðèìóâàòè ñâîю 
ф³íàíñîâó бåзïåêó íà äîñòàòíüîìó äëÿ íîðìàëü-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ð³âí³. Фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
зà êîìïîíåíòíèì ñêëàäîì ì³ñòèòü ìåòó (ö³ë³), 
зàâäàííÿ, êðèòåð³ї, ïðèíöèïè, фóíêö³ї, ìåòîäè, 
âàæåë³, ³íñòðóìåíòè, à зà ñòðóêòóðíèì ñêëàäîì – 
ëîêàëüí³ ìåхàí³зìè ä³àãíîñòóâàííÿ, êîíòðîëю òà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ»[3, ñ. 163]. 

Яê ïîêàзàíî â ðîбîò³ Êðàêîñà Ю.Б. [8, ñ. 86–97], 
ó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ä³є íàñòóïíèì ÷èíîì: îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà зä³éñíює фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, 
âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà зàñòîñî-
âóю÷è ³íñòðóìåíòè, âèðîбëÿє êðèòåð³ї îö³íêè 
(îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè), щî є îñíîâîю 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âèх³äíèì åòàïîì ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî ìåхà-
í³зìó є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà, íà 
äóìêó Бëàíêà ².Î. [2, ñ. 87]: зàбåзïå÷óє ìåхàí³зì 
ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ìàéбóòíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì ³ îêðå-
ìèх éîãî ñòðóêòóðíèх îäèíèöü; äàє зìîãó ðåàëüíî 
îö³íèòè ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷èòè ìàê-
ñèìàëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ òà àêòèâíî ìàíåâ-
ðóâàòè íàÿâíèìè ðåñóðñàìè; зàбåзïå÷óє шâèäêó 
ðåàë³зàö³ю íîâèх ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ äèíàì³÷íîї 
зì³íè ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; зàзäàëå-
ã³äü âðàхîâóє ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîзâèòêó íåêîíòð-
îëüîâàíèх ï³äïðèєìñòâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà é äàє зìîãó зâåñòè äî ì³í³ìóìó їхí³ 
íåãàòèâí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàñë³äêè; â³äîбðàæàє 
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî з éîãî êîíêóðåíòàìè; зàбåз-
ïå÷óє ÷³òêó ìîæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî, ïîòî÷íîãî 
é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà; фîðìóє îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ 
îö³íêè âèбîðó íàéâàæëèâ³шèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äàíîãî äîñë³äæåííÿ â 
ðîбîò³ ìåхàí³зì ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó ïðîöåñ-
íîãî ï³äхîäó. Òîбòî ï³ä ìåхàí³зìîì ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïí³ñòü фóíê-
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Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë щîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ»

Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ»

Êðóãëîâ Ì.². 
[8, ñ. 113]

Сóêóïí³ñòü óìîâ ³ ìåòîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє éîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ. У ÿêîñò³ 
óìîâ, íà äóìêó àâòîðà, âèñòóïàюòü ö³ë³, êðèòåð³ї, фàêòîðè é ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
íå ñóòí³ñòü (ñêëàä, âíóòð³шíю îðãàí³зàö³ю é фóíêö³îíóâàííÿ) ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, à зîâí³шí³ 
îбìåæåííÿ, ó ðàìêàх ÿêèх â³í фóíêö³îíóє

Пîíîìàðåíêî Â.С. 
[13, c. 9]

Сóêóïí³ñòü фîðì, ñòðóêòóð, ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, îб’єäíàíèх ñï³ëüí³ñòю ìåòè (äîö³ëüíà 
ñóêóïí³ñòü), зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíююòüñÿ óâ’ÿзóâàííÿ é óзãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèх, ãðóïîâèх ³ 
ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â, зàбåзïå÷óюòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè

Ðàєâíєâà Î. Â. 
[14, c. 225]

Íàéб³ëüш àêòèâíà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðó-
ìåíòè ³ âàæåë³, щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì íàñë³äêàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é 
îö³íêè, îбìåæåííÿì ³ âèìîãàì ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї öèêëó 
éîãî ðîзâèòêó òà îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñïî-
ñîбè, ïðèéîìè ³ òåхíîëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ
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ö³é îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, 
îö³íêè òà àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ³ âèбîðó óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîãî é ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà âèñîêîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó.

Êîíöåïòóàëüíà ñхåìà ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю (зà ñòðóêòóðíèì 
ñêëàäîì) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Пåðшèé åòàï зàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó – 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ îö³íêè 
ñòàíó/ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ [6, ñ. 41–46]. Дàíèé åòàï 
îб’єäíóє âèð³шåííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü:

- фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ïîêàз-
íèê³â îö³íêè òà àíàë³зó äèíàì³êè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè. Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї є ðåïðåзåíòàòèâíà 
ñèñòåìà ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â äëÿ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³зó (ïðîñòîðîâèé ãàëóзåâèé ðîзð³з) ³ 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé êîæíîãî з ï³äïðèєìñòâ 
зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (÷àñîâèé ðîзð³з);

- фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ òåîðåòè÷íèх òà àíà-
ë³òè÷íèх êðèòåð³їâ òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
îбðàíèх ïîêàзíèê³â öèì êðèòåð³ÿì, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó ïðàêòèö³ îö³íêè òà àíàë³зó ó ð³зíèх 
êîíòóðàх óïðàâë³ííÿ. Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї є 
êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà ñòàíó îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà îñíîâ³ íàïðÿì³â ïîзè-
òèâíèх зì³í зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ó ïîð³âíÿëüíîìó 
³ äèíàì³÷íîìó ðîзð³з³ äîñë³äæåííÿ, àäàïòîâàíà äî 
ãàëóзåâèх ñòàíäàðò³â.

Дðóãèé åòàï ïåðåäбà÷àє ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîñòî-
ðîâî-äèíàì³÷íîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè â óìîâàх ä³ї 
зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâ, â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї òà ñфîð-
ìîâàíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â [15; 
17, ñ. 42–46], зà äîïîìîãîю âèð³шåííÿ íàñòóïíèх 
зàâäàíü:

- фîðìóâàííÿ ãðóï îäíîð³äíèх îб’єêò³â ïðè 
ðåàë³зàö³ї ïðîñòîðîâî-äèíàì³÷íîї ãàëóзåâîї êëàñè-
ф³êàö³ї ñòàí³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè;

- êîìïëåêñíà îö³íêà òà ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї бåзïåêè зà îêðåìèìè її 
ëîêàëüíèìè ñêëàäîâèì òà зà óзàãàëüíюю÷èì 
ïîêàзíèêîì.

Íà öüîìó æ åòàï³ âèð³шóюòüñÿ зàâäàííÿ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â зàãðîз âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) îö³íêà ëîêàëüíèх òà зàãàëüíèх ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ з бîêó âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

2) êëàñèф³êàö³ÿ ñòàí³â зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з òî÷êè зîðó їх âïëèâó íà 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè;

3) ðîзï³зíàâàííÿ ïðîãíîзíèх ñèòóàö³é òà âñå-
б³÷íèé àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïðîãíîзíîї äèíàì³êè 
зàãàëüíèх зì³í òà òåíäåíö³é âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü öüîãî åòàïó – ïðîãíî-
зóâàííÿ ïîêàзíèê³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ âèêî-
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ðèñòîâóєòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîìåòðè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ [7; 10; 11 ñ. 8] ³ ïðîãíîзóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ìîäåëåé ïàíåëüíèх äàíèх ³íäèêàòîð³â 
ãàëóзåâèх хàðàêòåðèñòèê ³ ìîäåëåé âåêòîðíîї 
àâòîðåãðåñ³ї äëÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷àñîâèх ðÿä³â 
ïîêàзíèê³â äèíàì³êè êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Òðåò³é åòàï зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ зàâäàíü ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 152–166; 16, ñ. 24–28]. Íà 
îñíîâ³ ñфîðìîâàíîї ìíîæèíè ф³íàíñîâèх ñèòóàö³é 
òà їх ïðîãíîзíèх îö³íîê, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíюєòüñÿ:

- фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ñèòóàö³é ïîòî÷íèх ³ 
ïðîãíîзíèх ñòàí³â зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, щî 
âèñòóïàє êðèòåð³єì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з âèбîðó 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю;

- âèб³ð ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ óïðàâë³ííÿ.

Чåòâåðòèé åòàï ìåхàí³зìó ïåðåäбà÷àє âèð³-
шåííÿ зàâäàíü êîíòðîëю зà ðåзóëüòàòàìè äîñÿã-
íåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ³ ðåãóëюâàííÿ [13; 16]. 
Дàí³ зàâäàííÿ âèð³шóюòüñÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ³íфîðìàö³ї ïðî зàãàëüí³ ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó, ö³ëüîâèх ïðîãðàì òà 
êîí’юíêòóðè ðèíêó. 

Пðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíà ñхåìà ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю є 
ï³äґðóíòÿì ïîбóäîâè âзàєìîзâ’ÿзêó ïðèíöèï³â, 
фóíêö³é ³ зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Îñíîâîю ðîзðîбêè ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíèх 
ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ є ñóêóïí³ñòü 
âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, щî ñêëàäàюòü éîãî ìåòî-
äîëîã³÷íó îñíîâó òà îбóìîâëююòü éîãî фóíêö³ї ³ 
зàäà÷³. Â ðîзðîбö³ ïðèíöèï³â äîö³ëüíî ñïèðàòèñÿ 
íà ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
íà зàãàëüí³ âëàñòèâîñò³ óïðàâë³ííÿ. Òàê, ñåðåä 
ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà â îðãàí³зàö³éíîìó òà óïðàâë³íñüêîìó 
àñïåêòàх âèä³ëÿюòü: ïåðâèíí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà; зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî óïðàâë³ííÿ; îбîâ’ÿзêîâå âèзíà÷åííÿ ñóêóï-
íîñò³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
ó ñêëàä³ éîãî ì³ñ³ї; ³íòåãðîâàí³ñòü ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
³з зàãàëüíîю ñèñòåìîю ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó; 
âзàєìíà ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ³ 

êåð³âíèöòâà зà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà; íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Ìåäâєäєâà 
².Б. [12] ïðè âïðîâàäæåíí³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóє âðàхîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè, ÿê: ñèñòåì-
í³ñòü, îïòèìàëüíà ïî³íфîðìîâàí³ñòü, óðàхóâàííÿ 
éìîâ³ðíèх íàñë³äê³â, зàïîб³ãàííÿ, ñâîє÷àñí³ñòü, 
³íòåãðîâàí³ñòü.

У ðîбîòàх ìåхàí³зì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ïðîïîíóєòüñÿ фîðìóâàòè, бàзó-
ю÷èñü íà íàñòóïíèх ïðèíöèïàх [14]: ïðèíöèï 
íîâèх зàäà÷; ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³; ïðèíöèï 
êîìïëåêñíîñò³ ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ єäèíîї ³íòåãðîâàíîї бàзè 
äàíèх; ïðèíöèï îбîâ’ÿзêîâîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó; 
ïðèíöèï íåîбх³äíîãî ð³зíîìàí³òòÿ; ïðèíöèï àäàï-
òàö³ї; ïðèíöèï бàãàòîâàð³àíòíîñò³ ðîзðîбêè ìîæ-
ëèâèх зàхîä³â; ïðèíöèï ñâîє÷àñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ ðåà-
ãóâàííÿ; ïðèíöèï ðåãóëÿðíîñò³ ä³àãíîñòèêè.

Узàãàëüíåííÿ âèщåíàâåäåíèх ïðèíöèï³â òà їх 
àäàïòóâàííÿ äî êîíöåïòóàëüíîї ñхåìè ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
(зà ñòðóêòóðíèì ñêëàäîì) äîзâîëèëî îбґðóíòóâàòè 
зâ’ÿзîê ïðèíöèï³â, фóíêö³é ³ зàâäàíü ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
(ðèñ. 2). 

Âèñíîâêè. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëåíîãî 
ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíèх ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю íà îñíîâ³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, à óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ãàëóз³ â ö³ëîìó. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ є ìîäå-
ëюâàííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óðà-
хóâàííÿì ðîзðîбëåíîãî ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíèх 
ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïå-
êîю ï³äïðèєìñòâ, щî äîäàñòü íåîбх³äíó ãíó÷ê³ñòü, 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîðîзâèòêó òà ñòâîðåííÿ óìîâ åфåê-
òèâíîї ðåàë³зàö³ї ñфîðìîâàíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ êîæíîї з ëîêàëüíèх ñêëàäîâèх ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíèх óзãîäæåíèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñòâîðèòü ìåòîäè÷íó îñíîâó äëÿ ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ ìîæóòü ðîзâèâà-
òèñü зà бàãàòüìà íàïðÿìàìè, îñê³ëüêè ìàòèìóòü 
âàãîìå íàóêîâå ï³äґðóíòÿ.
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Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì èíòåãðèðîâàííых ñîñòàâëÿющèх ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñ-
òüю ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ. Îбîñíîâàíî, ÷òî ñèíòåз âыäåëåííых ëîêàëüíых ñîñòàâëÿющèх ìåхà-
íèзìà ïîзâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñâîåâðåìåííî ïðîèзâîäèòü è êîððåêòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåшåíèÿ â зàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè è ñèñòåìы ïðèîðèòåòíых ñòðàòåãè÷åñêèх 
èíòåðåñîâ. Îïðåäåëåíî, ÷òî îò ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà è àäåêâàò-
íîñòè êîíêóðåíòíыì òðåбîâàíèÿì íà ðыíêå зàâèñèò ðåзóëüòàòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñïîñîбíîñòü 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îбåñïå÷èâàòü фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü è ñòàбèëüíîñòü фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ, ìåхàíèзì, ïðåäïðèÿòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, фèíàí-
ñîâàÿ бåзîïàñíîñòü.
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Summary
In the article the mechanism of management strategies integrated components of financial security engineering 
enterprises were developed. It was proved that synthesis of the examined components of the local mechanism 
allows company management to produce timely and correct management decisions depending on the financial 
security system and the priority strategic interests. It was determined that the degree of coherence of its 
structural elements and adequacy requirements of competitive market depends on the efficiency of operation, 
the ability of management to ensure financial security and stability of financial and business engineering 
enterprises in strategic perspective .
Keywords: management, strategy of management, mechanism, engineering enterprises, financial security.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè». Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї êîðïîðàòèâ-
íèх êîíфë³êò³â. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíфë³êò, êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â Уêðàїí³ ïî÷èíàєòüñÿ 
з ìîìåíòó ïîÿâè ïðèâàòíèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
äåðæàâè. Цåé ïåð³îä хàðàêòåðèзóâàâñÿ íåäîñêî-
íàëèì зàêîíîäàâñòâîì, à ïîäåêóäè ³ éîãî â³äñóò-
í³ñòю, ïåðåä³ëîì âëàñíîñò³ ³ âèíèêíåííÿì òàêîãî 

ÿâèщà, ÿê ðåéäåðñòâî. Дîñ³ ö³ ïðîбëåìè є àêòóàëü-
íèìè òà óñêëàäíююòüñÿ «ïðîöâ³òàííÿì» êîðóïö³ї 
òà â³äñóòí³ñòю зàхèñòó ïðàâ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 
Сàìå ö³ ÿâèщà âïëèíóëè íà ðåéòèíã Уêðàїíè 
зà ïîêàзíèêîì «зàхèñò ì³íîðèòàðíèх àêö³îíå-
ð³â» з³ 107-ãî ì³ñöÿ â 2014 ð. äî 109-ãî ì³ñöÿ  
â 2015-ìó [1].
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Êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю ðèíêîâîї åêîíîì³êè, íàâ³òü ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх з åфåêòèâíîю ïðàâîâîю ñèñòåìîю. Îäíàê 
â Уêðàїí³ êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè ÷àñòî âèíè-
êàюòü ÷åðåз зëîâìèñí³ íåзàêîíí³ ä³ї àêö³îíåð³â 
àбî ìåíåäæåð³â êîìïàí³é. Ц³ ïðîöåñè ñòàюòü 
ï³äґðóíòÿì íåзàêîííîãî зàâîëîä³ííÿ ìàéíîì àбî 
«íåäðóæíüîãî» ïîãëèíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â íàбó-
âàє îñîбëèâîї ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñ-
í³é Уêðàїí³, îñê³ëüêè öå âïëèâàє íà зàãàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â êðàїí³, б³зíåñ-àêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàхèñò їх 
ìàéíîâèх ïðàâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зíàéòè ÷èìàëó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é щîäî âèзíà÷åííÿ ñóò³ êîíфë³êò³â 
òà їх êëàñèф³êàö³ї, зíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíèх êîí-
фë³êò³â, їх âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê Уêðàїíè. Цèìè ïèòàííÿìè зàéìàëèñü äîñë³ä-
íèêè òà íàóêîâö³ ²îðãà÷îâà Ì.²., Êîâàëü÷óê Г.Ð., 
Êóæåëєâ Ì.À., Лàзóðåíêî Â.²., Лàзóðåíêî Ю.Â., 
Пåäüêî À.Б., Пîäîëü÷àê Í.Ю., Ðàбîшóê À.Â., 
Ðèб³íöåâ Â.Î., Хàöåð Ì.Â., Чåðïàê À.Є. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é ó ö³é ñфåð³ äîñë³äæåííÿ, íåäîñòàòíüî 
âèÿâëåí³ îñîбëèâîñò³ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â 
ñó÷àñí³é Уêðàїí³ òà ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ. Цå 

зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх 
äîñë³äæåíü з îбðàíîї ïðîбëåìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ зì³ñòó êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â, зä³éñíåíí³ êëàñèф³êàö³ї їх 
âèä³â òà âèзíà÷åíí³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðà-
òèâíèх êîíфë³êò³â íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Îäíèì ³з ñòðèìóю÷èх фàêòîð³â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè є âèíèêíåííÿ é ïîшèðåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â. Цå â³äíîñíî íîâå ïîíÿòòÿ 
â ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
ïîÿâà ÿêîãî зóìîâëåíà ñòâîðåííÿì ãîñïîäàðñüêèх 
îðãàí³зàö³é êîðïîðàòèâíîãî òèïó, зîêðåìà ãîñïî-
äàðñüêèх òîâàðèñòâ. Îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю êîð-
ïîðàòèâíîãî êîíфë³êòó є ïðîòèð³÷÷ÿ, щî âèíè-
êàюòü ì³æ ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí. Íà ö³é îñíîâ³ ñë³ä з’ÿñóâàòè ñóòü ïîíÿòü 
«êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», «êîðïîðàòèâí³ â³äíî-
ñèíè». 

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â, ïîë³òèêè, ÷³òêî âèзíà÷åíèх ð³âí³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà ï³äзâ³òíîñò³ ó÷àñíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ñфîðìîâàíà з ìåòîю óíèêíåííÿ ÷è ïîäîëàííÿ êîí-
фë³êò³â ó íüîìó.

Ìåòîю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є ñòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх â³äíîñèí ì³æ êëю÷îâèìè 
ãðàâöÿìè êîìïàí³ї (àêö³îíåðè, ó÷àñíèêè òîâàðè-
ñòâà, ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ, òîï-ìåíåäæìåíò, ïðàö³â-
íèêè, êîíêóðåíòè, êðåäèòîðè, ³íâåñòîðè, ñïîæè-
âà÷³, îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè òîщî).

Òàбëèöÿ 1
Òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò»

Ãðóïè àâòîð³â Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

²

Пîäîëü÷àê Í.Ю., 
Êîâàëü÷óê Г.Ð. 
[3, ñ. 92]

Пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êåð³âíèêàìè êîðïîðàö³ї (÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ) щîäî äèâåðñèф³-
êàö³ї, âèбîðó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïð³îðèòåò³â òîщî

Дàíèëîâà Å.². 
[2, ñ. 35]

Ç³òêíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòîð³í â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ 
її ó÷àñíèêàìè ó зâ’ÿзêó з бàæàííÿì êîæíîї зì³íèòè ñâ³é ñòàòóñ, щî îбóìîâëåíå 
ïðîòèëåæíèìè ö³ëÿìè ñòîð³í â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю

²²

Ðèб³íöåâ Â.Î., 
Хàöåð Ì.Â. 
[4, ñ. 98]

Бîðîòüбà ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí зà ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з âèêîðèñòàííÿì âñ³х íàÿâíèх ó íèх ³íñòðóìåí-
ò³â òà ìåòîä³â âïëèâó

Лàзóðåíêî Â.²., 
Лàзóðåíêî Ю.Â.
[5, ñ. 43]

Ð³зíîâèä юðèäè÷íèх êîíфë³êò³â ó ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ñòîñîâíî ÿê ïðèâàòíèх, òàê ³ ïóбë³÷íèх їх 
³íòåðåñ³â, íàÿâí³ñòü ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ð³зíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ â êîðïîðà-
òèâíîìó òîâàðèñòâ³ àбî ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêèх òîâàðèñòâ

Сàìîéëåíêî Â.Â.
 [6]

Сóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ àêö³îíåðàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ÀÒ), à òàêîæ 
ì³æ àêö³îíåðàìè ÀÒ ³ ñàìèì òîâàðèñòâîì â îñîб³ éîãî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ з 
ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì ³ éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèêëèêàí³ ð³зíîìàí³òíèì ðîзóì³ííÿì àêö³îíåðàìè ³ ïîñàäîâèìè îñî-
бàìè ÀÒ îêðåìèх ïîëîæåíü êîðïîðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè

Л³щèíñüêèé Ì.П. 
[7]

Ðîзб³æíîñò³ (ñóïåðå÷êè) ì³æ àêö³îíåðàìè (³íâåñòîðàìè) ³ ìåíåäæåðàìè ó 
зâ’ÿзêó з ïîðóшåííÿì ïðàâ àêö³îíåð³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü àбî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
ïîзîâ³â ñòîñîâíî òîâàðèñòâà, щî êîíòðîëює àêö³îíåðà àбî êåð³âíèê³â, з ïðèâîäó 
ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ íèìè, äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, ³ñòîòíîї зì³íè ó ñêëàä³ àêö³îíåð³â

Êóæåëєâ Ì.À. 
[8, ñ. 38] Ðîзб³æíîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí

²âàíîâà Є.À. 
[9, ñ. 18]

Ðîзб³æíîñò³ ³ ñóïåðå÷êè ì³æ àêö³îíåðàìè òîâàðèñòâà, àêö³îíåðàìè ³ ìåíåäæå-
ðàìè òîâàðèñòâà, ³íâåñòîðàìè (ïîòåíö³éíèìè àêö³îíåðàìè) òà òîâàðèñòâîì, ÿê³ 
ïðèзâîäÿòü äî òàêèх íàñë³äê³â: ïîðóшåííÿ íîðì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòàòóòó 
÷è âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â òîâàðèñòâà, ïðàâ àêö³îíåðà àбî ãðóïè àêö³îíåð³â; 
ïîзîâè íà òîâàðèñòâî, éîãî îðãàíàì óïðàâë³ííÿ з ïðèâîäó ïðèéíÿòèх íèìè 
ð³шåíü; äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü ä³ю÷èх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; ñóò-
òєâ³ зì³íè â ñòàòóò³ òîâàðèñòâà

Â³ííèê Î.Ì. [10]

Âèíèêàюòü ëèшå ì³æ ñóб’єêòàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ÿê íîñ³ÿìè êîðïî-
ðàòèâíèх ³íòåðåñ³â – зàãàëüíî-êîðïîðàòèâíîãî (äî íèх íàëåæàòü: òîâàðèñòâî, 
éîãî îðãàíè, ïîñàäîâ³ îñîбè), òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíî-êîðïîðàòèâíèх (зàñíîâíèêè, 
ó÷àñíèêè/àêö³îíåðè), ³ зàзâè÷àé хàðàêòåðèзóюòüñÿ б³ëüш-ìåíш àêòèâíîю ïîâå-
ä³íêîю ó÷àñíèê³â êîíфë³êòó ÷è îäíîãî з íèх

²²²

Бðàíîâèöüêèé Â.Â.
[11, ñ. 66]

Êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò є îäí³єю з ïåðåäóìîâ ïåðåðîзïîä³ëó âëàñíîñò³, з íüîãî 
ïî÷èíàєòüñÿ ïåðшà ñòàä³ÿ ïåðåхâàòó êîíòðîëю íàä îб’єêòîì âëàñíîñò³

Сòåïàíîâ С. 
[12, ñ. 5]

Â³äêðèòå ïðîòèñòîÿííÿ, â ÿêå зàëó÷åíî äâà àбî б³ëüшå ó÷àñíèê³â з³ ñòîðîíè 
àêö³îíåð³â, ìåíåäæåð³â, ÷ëåí³â ðàäè äèðåêòîð³â ³, ó âèïàäêó ïîãëèíàííÿ, ïîòåí-
ö³éíèé зàхîïëюâà÷
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У Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè êîðïîðà-
òèâí³ â³äíîñèíè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê â³äíîñèíè, щî 
âèíèêàюòü, зì³íююòüñÿ òà ïðèïèíÿюòüñÿ щîäî 
êîðïîðàòèâíèх ïðàâ.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åííÿ ñóò³ «êîð-
ïîðàòèâíèх â³äíîñèí» ïîäàєòüñÿ ÿê «â³äíîñèíè, 
щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ïðèïèíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ зà 
ó÷àñòю бåзïîñåðåäí³х òà îïîñåðåäêîâàíèх ó÷àñíè-
ê³â ³ зàбåзïå÷óюòü збàëàíñîâàíó ðåàë³зàö³ю ³íòåð-
åñ³â зàзíà÷åíèх îñ³б»; «â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà ïðèïè-
íåííÿ ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ зà ó÷àñòю бåзïîñå-
ðåäí³х òà îïîñåðåäêîâàíèх ó÷àñíèê³â ³ зàбåзïå÷ó-
юòü збàëàíñîâàíó ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â зàзíà÷åíèх 
îñ³б»; «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿê ñêëà-
äîâà ñèñòåìè ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, êîæåí з ÿêèх ìàє ÷³òêî âèзíà÷åíó ïîзèö³ю 
â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ³íòåðåñ³â ³ зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³» [2].

Çà ñâîєю ñóòòю, êîíфë³êò – öå â³äñóòí³ñòü 
зãîäè ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå ñòîðîíàìè. Êîæíà ³з ñòî-
ð³í бåðå ó÷àñòü â êîíфë³êò³ ³ ðîбèòü âñå, щîб бóëà 
ïðèéíÿòà її òî÷êà зîðó àбî ìåòà, ³ зàâàæàє ³íш³é 
ñòîðîí³ ðîбèòè òå æ ñàìå.

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ñòâåðäæóюòü, щî êîðïîðà-
òèâí³ êîíфë³êòè âïëèâàюòü íà ñòðàòåã³÷íèé ðîз-
âèòîê ³ бåзïåêó êîìïàí³ї. Îäíàê ³ñíóюòü ð³зí³ ï³ä-
хîäè щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé 
êîíфë³êò» (òàбë. 1), зîêðåìà âèзíà÷åííÿ ñóб’єêòà 
òà îб’єêòà êîíфë³êòó.

Îäíà ãðóïà íàóêîâö³â âêàзóюòü íà òå, щî êîð-
ïîðàòèâíèé êîíфë³êò âèíèêàє íà âèщèх ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ì³æ êåð³âíèêàìè êîð-
ïîðàö³ї ñòîñîâíî âèбîðó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïð³îðèòåò³â òà 
âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â. Íàóêîâö³ [3] ñòâåðäæóюòü, 
щî òàê³ êîíфë³êòè âåäóòü äî ³ñòîòíèх ïîзèòèâíèх 
àбî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, бî ÷àñòî є âèзíà÷àëü-
íèìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дðóãà ãðóïà íàóêîâö³â з³éшëèñÿ íà äóìö³, щî 
êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò є ñóïåðå÷êîю ì³æ ó÷àñ-

íèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí (àêö³îíåðàìè, 
÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ) з ïðèâîäó íåïîðîзóì³ííÿ 
àбî ïîðóшåííÿ îêðåìèх ïîëîæåíü зàêîíîäàâñòâà 
з êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, бîðîòüбè зà ìàòå-
ð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, ïåðåñë³äóâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí.

Òðåòÿ ãðóïà íàóêîâö³â ïîâ’ÿзóє êîðïîðàòèâí³ 
êîíфë³êòè з ïåðåðîзïîä³ëîì âëàñíîñò³ [11], îñî-
бëèâî ïðè íåзàêîííîìó ïîãëèíàíí³ ï³äïðèєì-
ñòâà [12]. Уêðàїíñüêà ïðàêòèêà зàñâ³ä÷óє, щî 
ïåðåðîзïîä³ë âëàñíîñò³, äå є îзíàêè êîðïîðàòèâ-
íîãî êîíфë³êòó, â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê êîíфë³êòó 
³íòåðåñ³â îñíîâíèх âëàñíèê³â, зì³íè òà зëîâæèâàíü 
êîíòðîëüîâàíîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ зà ðàхóíîê 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó з бîêó ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 69].

Íà íàшó äóìêó, êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò – öå 
з³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí íà âèщîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³ї, à òàêîæ ³íâåñòîðà (ïðè «äðóæíüîìó» ïîãëè-
íàíí³) ÷è ðåéäåðà (ïðè «íåäðóæíüîìó ïîãëèíàíí³) 
з ïðèâîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêö³ї êîìïàí³ї ³ ïðàâ, 
ÿê³ äàюòü ö³ ö³íí³ ïàïåðè.

Òàêèì ÷èíîì, äî ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíîãî êîí-
фë³êòó ìîæíà â³äíåñòè àêö³îíåð³â, ÷ëåí³â ïðàâ-
ë³ííÿ, òîï-ìåíåäæåð³â, ³íâåñòîð³â àбî ðåéäåð³â.

Îб’єêòîì êîðïîðàòèâíîãî êîíфë³êòó є ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà àêö³ї êîìïàí³ї ³ ïðàâà, ÿê³ äàюòü ö³ 
ö³íí³ ïàïåðè (ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ó÷àñòü ó ðîзïî-
ä³ë³ ïðèбóòêó êîìïàí³ї òîщî).

Сïîðè, ïîâ’ÿзàí³ з ïèòàííÿìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ: êîíфë³êò³â 
³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ àбî ïðîâ³äíèх âèêî-
íàâ÷èх ïîñàäîâèх îñ³б êîìïàí³ї; îбðàííÿ ÷ëåí³â 
ïðàâë³ííÿ òà їх ïðèзíà÷åííÿ; ðîзì³ðó âèíàãî-
ðîä/ïðåì³é, щî âèïëà÷óюòüñÿ ÷ëåíàì ïðàâë³ííÿ; 
зâ³ëüíåííÿ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ/ïðîâ³äíèх âèêî-
íàâ÷èх ïîñàäîâèх îñ³б êîìïàí³ї; îö³íêè âàðòîñò³ 
àêö³é (ñòîñîâíî åì³ñ³ї íîâèх àêö³é ÷è îбë³ãàö³é, 
àбî «âèò³ñíåííÿ ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â»); óìîâ 
зàïðîïîíîâàíîãî ïîãëèíàííÿ; à òàêîæ ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â êîìïàí³ї àбî ðîзïîðÿäæåííÿ íèìè òîщî. 

 

 

 

 

За суб'єктами 

•конфлікти між 
міноритарними і 
мажоритарними 
акціонерами; 

•конфлікти між 
акціонерами та 
менеджментом/апар
атом управління 
компанії; 

•конфлікти між 
мажоритарними 
акціонерами; 

•конфлікти між 
акціонерами/апарат
ом управління та 
рейдером. 

За видом правовідносин 

•конфлікти, пов'язані із 
скликанням загальних зборів 
акціонерів; 

•конфлікти, пов'язані із 
формуванням органів 
управління компанії; 

•конфлікти, пов'язані із 
виплатою дивідендів; 

•конфлікти, пов'язані із 
додатковою емісією акцій; 

•конфлікти, пов'язані із 
створенням дочірніх 
підприємств та господарських 
товариств за участю 
акціонерного товариства; 

•конфлікти, пов'язані із 
реорганізацією компанії; 

•конфлікти, пов'язані із 
продажем акціонером акцій 
стороннім особам; 

•конфлікти, пов'язані із угодами 
щодо розпорядженням 
значними активами компанії. 

За змістом 

•конфлікти, 
пов'язані із 
особистими 
інтересами 
індивіда; 

•конфлікти, 
пов'язані із 
професійною 
діяльністю 
індивіда. 
 

За структурою 
взаємовідносин 

•приховані; 
•відкриті. 

За тривалістю  

•коротко-термінові; 
•затяжні. 

Види корпоративних конфліктів 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíфë³êò³â
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Б³ëüш äåòàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíèх êîí-
фë³êò³â íàâåäåíà ó ðèñ. 1.

Хî÷à óïðàâë³ííÿ êîíфë³êòàìè ìîæå ìàòè ïîзè-
òèâí³ ðåзóëüòàòè ³ äîïîìîãòè âèзíà÷èòè âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ, щî ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ, êîðïîðàòèâí³ 
êîíфë³êòè – öå зàâæäè ïîãàíà íîâèíà äëÿ êîìïà-
í³ї. Âîíè ìîæóòü ñóòòєâî ïîã³ðшèòè ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, íàëÿêàòè ³íâåñòîð³â, зб³ëü-
шèòè бåзïîâîðîòí³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, 
â³äâîë³êòè ðåñóðñè, ñïðè÷èíèòè зíèæåííÿ âàðòîñò³ 
àêö³é êîìïàí³ї, à ó äåÿêèх âèïàäêàх íàâ³òü ïàðà-
ë³зóâàòè її ä³ÿëüí³ñòü. Яê³ñòü óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³єю зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä зàïðîâàäæåíèх 
ñòðóêòóð ³ ïðàâèë. Â³äòàê, ïåðш í³æ ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ ïðî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ³íâåñòîðè 
äåäàë³ ðåòåëüí³шå àíàë³зóюòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êðàїí òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, 
íàÿâí³ â îêðåìèх êîìïàí³ÿх. Îб’єêòîì àíàë³зó є 
÷èíí³ ïðàâèëà, åфåêòèâí³ñòü ïðîöåäóð ðåàë³зà-
ö³ї íîðìàòèâíèх àêò³â, à òàêîæ ìåхàí³зìè âðåãó-
ëюâàííÿ ñïîð³â, зàïðîâàäæåí³ â êîìïàí³ÿх. Чèì 
êðàщå îðãàí³зîâàíå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, òèì 
ìåíшà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñïîð³â. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåä êåð³âíèêîì ï³äïðè-
єìñòâà ñòàâèòüñÿ зàâäàííÿ ì³í³ì³зóâàòè íåãàòèâ-
íèé âïëèâ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â òà äîñÿãíóòè 
ìàêñèìàëüíîї âèãîäè ³з íüîãî. 

Сüîãîäí³ ñòàòè æåðòâîю ðåéäåðà, ÿê îäí³єї ³з 
ñòîð³í êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â, ìîæóòü бóäü-
ÿê³ ï³äïðèєìñòâà, щî íå ìàюòü ÷³òêî ðåãëàìåí-
òîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íå ï³äòðèìóюòü 
àêòóàëüíîãî ñòàíó â³äîìîñòåé ïðî ï³äïðèєìñòâî, 
ìàéíî, íå ìàюòü «зâ’ÿзê³â» â êîíòðîëюю÷èх îðãà-
íàх, зàéìàюòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ю, àбî âзàãàë³ íå 
ìàюòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî з íàâåäåíèì. 

Êðèзà â êðàїí³ îñîбëèâî ñïðèÿє ïîÿâ³ òà ðîзâè-
òêó êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â, îñê³ëüêè ðîзб³æ-
íîñò³, ÿê³ âèíèêàëè ì³æ ñóб’єêòàìè êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí, âèð³шóâàëèñü â ìåæàх êîìïàí³ї, à 
â óìîâàх êðèзè – зàãîñòðююòüñÿ. Îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ êîìïàí³é, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñëàбêèì 
ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, з ïî÷àòêó 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà ñхîä³ 
Уêðàїíè б³зíåñ-ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ 
ñïîñîбè зàâîëîä³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. 
Íà äàíèé ÷àñ îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â Уêðàїí³ є: ó÷àñòü ó 

êîíфë³êòàх îñ³б з ãðîìàäÿíñòâîì ³íшîї äåðæàâè, 
зàëó÷åííÿ â ïðîöåñ збðîéíèх фîðìóâàíü, âèäàííÿ 
ñóäîâèх ð³шåíü зàäí³ì ÷èñëîì â³ä ñóä³â ³з зîíè 
ÀÒÎ, зìåíшåííÿ ðîë³ бàíê³â ó зàхèñò³ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ñïèñàííÿ бîðã³â ³ â³äхîäó â³ä ðîзðàхóíêó зà 
ïîзèêàìè (òóò âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàéð³зíîìàí³ò-
í³ш³ âàð³àíòè – â³ä ³íñöåíóâàííÿ ф³зè÷íîãî зíèê-
íåííÿ ëюäèíè â зîí³ ÀÒÎ äî ïåðåïèñóâàííÿ бîðãó 
íà ëюäåé, зàðåєñòðîâàíèх зà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ 
íà Дîíбàñ³) [13].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â:

1) íåäîñêîíàë³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà 
â ö³ëîìó, щî, ÿê íàñë³äîê, ñòâîðює ïðîãàëèíè òà 
ñèñòåìí³ íåäîë³êè ó фóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, òàêèх ÿê ñóäîâà ñèñòåìà, îðãàíè âíó-
òð³шí³х ñïðàâ, ðåєñòðàö³éí³ îðãàíè. Êð³ì òîãî, 
шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâ÷èх зì³í ïåðåâè-
щóє шâèäê³ñòü їх ðåàëüíîãî âèêîíàííÿ;

2) ñàìå ëюäñüêèé фàêòîð, ÿêèé ìîæå âêëю÷àòè 
â ñåбå бàæàííÿ шâèäêîї íàæèâè. Бàãàòî âëàñíè-
ê³â àêòèâ³â, ðîзòàшîâàíèх ó ñх³äíèх ³ ï³âäåííèх 
îбëàñòÿх Уêðàїíè, ïåðåбóâàю÷è ï³ä зàãðîзîю ãåîïî-
ë³òè÷íèх зðóшåíü, зàìèñëююòüñÿ ïðî ïåðåíåñåííÿ 
ïîòóæíîñòåé âãëèб êðàїíè – â³äïîâ³äíî, íàö³ëåí³ 
íà îâîëîä³ííÿ íîâèìè òåðèòîð³ÿìè. У ïîä³бíèх 
óìîâàх зíà÷íî àêòèâ³зóюòüñÿ ëюбèòåë³ «ïîæèâè-
òèñÿ íà ÷óæîìó ãîð³», зîêðåìà ðåéäåðè [14];

3) àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó îðãà-
í³â äåðæàâíîї âëàäè òà їх ïîñàäîâö³â;

4) бåзêàðí³ñòü òàêèх ïðîöåñ³â, ³ñíóâàííÿ â êðà-
їí³ «ф³ëîñîф³ї âñåäîзâîëåíîñò³» [15];

5) íèзüêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà àêö³îíåð³â òà 
êåð³âíèöòâà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, íåзíàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Âèñíîâêè. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
óòî÷íåíî ñóòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè» òà 
âèÿâëåíî, щî òàê³ êîíфë³êòè ìàюòü âàãîìèé âïëèâ 
íà ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї êîð-
ïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â. Âñòàíîâëåíî, щî ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íà êðèзà â Уêðàїí³ ñïðèÿє ðîзâèòêó êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â, à òàêîæ ïîÿâ³ íîâèх ñïîñîб³â 
зàâîëîä³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñïðÿìóâàòè íà 
âèâ÷åííÿ âïëèâó êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â íà âèíèê-
íåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Узàãàëüíåíî ³ ñèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè. Пðîâåäåíî êðèòè÷íèé îãëÿä êîìïëåê-
ñíèх ä³àãíîñòè÷íèх ìåòîäèê ³ ñфîðìîâàíî êðèòåð³ї âèìîã äî ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, ìåòîä, ìåòîäèêà, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ïîêàзíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ àíàë³òè÷íèх, îö³ííèх ³ ä³àãíîñòè÷íèх 
ïðîöåäóð íà êîæíîìó ãîñïîäàðюю÷îìó îб’єêò³ 
з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íå âèêëèêàє ñóìí³â³â ó äîñë³äíèê³â ³ 
ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. Çðîñòàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ðèзèê³â ³ ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äâèщóє àêòóàëüí³ñòü òåìè 
âñåб³÷íîї, êîìïëåêñíîї åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèєìñòâ. Òàêà ä³àãíîñòèêà ïîòðåбóє ðîзðîбêè 
åфåêòèâíîї ä³àãíîñòè÷íîї ñèñòåìè, ñòâîðåíîї â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîòðåб âëàñíèê³â, ìåíåäæìåíòó âñ³х 
ëàíîê òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх îñ³б.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îïèñ ³ êëàñèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ñïîñî-
б³â ³ ïðèéîì³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè äîêëàäíî 
âèêëàäåíî â ïðàöÿх Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèê Î.Г., 
Êðèâîâ’ÿзюêà ².Â., Ìíèхà Є.Â., Ìîìîò Ò.Â., Юðè-
íîї Å.². òà ³í. Â÷åíèìè îхàðàêòåðèзîâàíî ³ óзà-
ãàëüíåíî ìåòîäè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì â ïðàöÿх â÷åíèх бðà-
êóє ñèñòåìàòèзàö³ї íàâåäåíèх ìåòîä³â, à òàêîæ 
їх êðèòè÷íîї îö³íêè. Пîäàëüшîї ðîзðîбêè òàêîæ 
ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ з ïðèâîäó збàëàíñó-
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âàííÿ ïîêàзíèê³â â êîìïëåêñíèх ä³àãíîñòè÷íèх 
ìåòîäèêàх.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâ, êðèòè÷íîìó 
îãëÿä³ îñíîâíèх ñó÷àñíèх зàðóб³æíèх ñèñòåì åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè êîðïîðàö³é ³ ðîзðîбö³ âèìîã 
äî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Пðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàє бàзó-
âàòèñÿ íà ïåâí³é ìåòîäîëîã³÷í³é бàз³. Ðîзóì³ю÷è 
ìåòîäîëîã³ю ÿê â÷åííÿ ïðî ñòðóêòóðó, ëîã³÷íó 
îðãàí³зàö³ю, ìåòîäè ³ зàñîбè ä³ÿëüíîñò³, ðîзãëÿ-
íåìî ïåðåë³ê ìåòîä³â ³ ìåòîäèê åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè, ÿê³ ìàюòü бóòè âбóäîâàí³ â ñèñòåìó 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ³ ñòàâèòèìóòü зà ìåòó 
óñóíåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ю íåäîë³ê³â, ïðèòàìàííèх 
êîðïîðàòèâíèì â³äíîñèíàì â Уêðàїí³. Пîãîäèìîñü 
з âèзíà÷åííÿì ìåòîäó åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
Êðèâîâ’ÿзюêà ².Â. [1, c. 44] ÿê «ñèñòåìîю òåîðå-
òèêî-ï³зíàâàëüíèх êàòåãîð³é íàóêîâîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ³ ðåãóëÿòèâíèх ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ». Àâòîð âèî-
êðåìëює òðè ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè ìåòîäó åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, à ñàìå:

- ñèñòåìó êàòåãîð³é, äå ï³ä êàòåãîð³ÿìè ä³à-
ãíîñòèêè ðîзóì³юòüñÿ òàê³ êëю÷îâ³ ïîíÿòòÿ åêî-
íîì³÷íîї íàóêè, ÿê фàêòîð, ñòàâêà, â³äñîòîê, äèñ-
êîíò, ëåâåðèäæ, ãðîшîâèé ïîò³ê òîщî;

- íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ÿê ñóêóïí³ñòü 
зàãàëüíîíàóêîâèх ³ êîíêðåòíî-íàóêîâèх ñïîñîб³â 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â;

- ñèñòåìó ðåãóëÿòèâíèх ïðèíöèï³â, ÿê³ ðåãó-
ëююòü ïðîöåäóðíó ñòîðîíó.

Âèâ÷åííÿ ïðàöü â÷åíèх – ðîзðîбíèê³â ìåòî-
äîëîã³÷íîї ³ ìåòîäè÷íîї бàзè åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ìåòîäîëîã³ÿ åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè îïåðóє ìåòîäàìè íàóêîâèх 

äîñë³äæåíü, âëàñòèâèìè åêîíîì³÷íîìó àíàë³зó. 
Â³äì³ííîñò³ ì³æ åêîíîì³÷íîю ä³àãíîñòèêîю ³ åêî-
íîì³÷íèì àíàë³зîì ïðîÿâëÿюòüñÿ ó êîíêðåòíèх 
ìåòîäèêàх, ìîäåëÿх ³ ñèñòåìàх åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè. Êîìïëåêñíà êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â³äîбðàæåíà ó òàбëèö³ 1.

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Юð³íîї Å.². òà Чåð-
íèх Í.Â. [3], щî âñòàíîâëåíîãî ïåðåë³êó ìåòîä³â 
³ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè íå ³ñíóє 
³ äëÿ äîñÿãíåííÿ îäí³єї ö³ë³ ïðîâåäåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ä³àãíîñòèêè îêðåì³ äîñë³äíèêè â³ääàюòü 
ïåðåâàãó ð³зíèì ìåòîäîëîã³ÿì, щî â ê³íöåâîìó 
âèïàäêó ìîæå ïðèзâåñòè äî îòðèìàííÿ ïðîòèëåæ-
íèх âèñíîâê³â. Íàòîì³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ÿ ñêëàäî-
âèх ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà зíà÷íîю 
ì³ðîю ñïðîщóє ñàì ïðîöåñ, зíèæóє âèòðàòè ÷àñó 
íà àïðîбàö³ю ìåòîäèê, à òàêîæ зíèæóє ðèзèê 
îòðèìàííÿ íåäîñòîâ³ðíèх âèñíîâê³â.

П³ä ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ðîзóì³-
юòü ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â, îб’єêò³â, ö³ëåé, òåхíîëî-
ã³ї, ìåòîä³â, ìåòîäèê, б³зíåñ-³íäèêàòîð³â, êðèòåð³їâ 
òà ðåñóðñ³â, ÿê³ ó âзàєìîä³ї зàбåзïå÷óюòü âèêî-
íàííÿ ö³ëüîâèх ä³àãíîñòè÷íèх фóíêö³é [2, ñ. 19].

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷-
íîї ä³àãíîñòèêè â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ìåòî-
äèêàх åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, ä³àãíîñòè÷íèх 
ñèñòåìàх ³ ìîäåëÿх, ïðèñòîñîâàíèх äî ïîòðåб 
ìåíåäæìåíòó ð³зíèх ëàíîê ³ ð³âí³â, à òàêîæ äëÿ 
ïîòðåб зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â.

Çàðóб³æíà åêîíîì³÷íà íàóêà ХХ ñò. ïðèä³ëèëà 
зíà÷íó óâàãó ðîзðîбö³ êîìïëåêñíèх ìåòîäèê åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, àäàïòîâàíèх äëÿ ïîòðåб 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â. Дîñë³äíèêè 
åфåêòèâíîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ä³àãíîñ-
òè÷íèх ìåòîäèê [2, ñ. 44–45] äîâîäÿòü зàëåæí³ñòü 
ì³æ ð³âíåì ä³àãíîñòè÷íèх ñèñòåì ³ ðåзóëüòàòàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
ñâ³òó. Òàê, б³ëüшå 74% êîìïàí³é, ÿê³ є ë³äåðàìè 

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè

Êðèòåð³é êëàñèф³êàö³ї Ìåòîäè Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäó

Фîðìà îö³íюâàííÿ

Ê³ëüê³ñí³: Пåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèх îб÷èñëåíü

à) фîðìàë³зîâàí³ Ґðóíòóюòüñÿ íà æîðñòêèх àíàë³òè÷íèх зâ’ÿзêàх ³ äåòåðì³íîâàíèх 
òà ñòîхàñòè÷íèх зàëåæíîñòÿх 

б) íåфîðìàë³зîâàí³ Ґðóíòóюòüñÿ íà îïèñóâàíí³ àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð íà ëîã³÷íîìó 
ð³âí³ (òàбëè÷íèé, ãðàф³÷íèé, ìîðфîëîã³÷íèé, ñöåíàðíèé òîщî)

Яê³ñí³ 
(àбñòðàêòíî-ëîã³÷í³)

Ґðóíòóюòüñÿ íà ñóб’єêòèâíèх ñóäæåííÿх åêñïåðò³â, äîñâ³ä³, ïðî-
фåñ³éíèх êîìïåòåíö³ÿх (åâðèñòè÷í³ ìåòîäè, ñîö³îëîã³÷í³, фàêòî-
ãðàф³÷í³, ìîзêîâîãî шòóðìó òîщî)

Фîðìà â³äîбðàæåííÿ

Фàêòîëîã³÷í³ Âèâ÷åííÿ фàêò³â ³ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè (ëàбîðàòîðíèé àíàë³з, êîíòð-
îëüí³ зàì³ðè, åêñïåðòèзà, ³íâåíòàðèзàö³ÿ, хðîíîìåòðàæ òîщî)

Ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³
Фàêòîðíèé, êîåф³ö³єíòíèé, äèíàì³÷íèé, òðåíäîâèé, åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³з, ìàðæèíàëü-
íèé àíàë³з òîщî

Дîêóìåíòàëüí³ Лîã³÷íà ïåðåâ³ðêà, зóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà, ïåðåâ³ðêà â³äîбðàæåííÿ ó 
äîêóìåíòàö³ї âñ³х îïåðàö³é, ñхåì êîíñîë³äóâàííÿ äàíèх òîщî

Îбґðóíòóâàííÿ
Òåîðåòè÷í³ Àбñòðàãóâàííÿ, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, àêñ³îìàòèêà,ñèíòåз, óзàãàëü-

íåííÿ òîщî

Åìï³ðè÷í³ Åêñïåðèìåíò, åêñïåðòèзà, âèì³ðюâàííÿ, òåñòè

Хàðàêòåð 
äîñë³äæóâàíèх зâ’ÿзê³â 

Л³í³éí³ Сèìïëåêñíèé ìåòîä, ë³í³éíà îïòèì³зàö³ÿ, ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ, 
ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ

Íåë³í³éí³ Ìàòðè÷íèé ìåòîä, äèñïåðñ³éíèé àíàë³з, íåë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ òîщî

Сïðÿìóâàííÿ

Пðîãíîзíà ä³àãíîñòèêà Сïðÿìîâàí³ íà ä³àãíîñòèêó ìàéбóòíüîãî ñòàíó îб’єêòà (òðåíäîâèé 
àíàë³з, êîìïàóä³íã, åêñòðàïîëÿö³ÿ òîщî)

Пîòî÷íîї ä³àãíîñòèêè Пåðåäбà÷àюòü ä³àãíîñòèêó ïîòî÷íîãî ñòàíó îб’єêòà 

Ðåòðîñïåêòèâíà 
ä³àãíîñòèêè Îö³íююòü ñòàí îб’єêòà ó ìèíóëîìó

Уí³âåðñàëüí³ñòü
Уí³ф³êîâàí³ Ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñü äî бóäü-ÿêîãî îб’єêòà 

Сïåö³àë³зîâàí³ Пðèзíà÷åí³ äëÿ ä³àãíîñòèêè êîíêðåòíèх îб’єêò³â 
Джåðåëî: óäîñêîíàëåíî çà ïðàцямè [1; 2]
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ãàëóз³, ìàюòü шâèäêó îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ïåð³-
îäè÷íî âïðîâàäæóюòü óñï³шí³ îïåðàö³éí³ зì³íè, 
ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, âбóäîâàíó â 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, à â³äñîòîê óñï³шíèх ï³äïðè-
єìñòâ-ë³äåð³â, äå â³äñóòíÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè, ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó ìåíшå 50%.

Àíàë³òè÷í³ òà ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè 
íå зàâæäè â ïîâíîìó îбñÿз³ âðàхîâóюòü шèðîêå 
êîëî â³äíîñèí ³ ³íòåðåñ³â, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå ó âåëè-
êèх êîðïîðàòèâíèх óòâîðåííÿх. Б³ëüш³ñòü â³äî-
ìèх ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ñïèðàюòüñÿ íà êëàñè÷í³ ïîñòóëàòè ³ íå âðàхî-
âóюòü àãåíòñüê³ â³äíîñèíè ³ êîðïîðàòèâí³ êîí-
фë³êòè, ÿê íåâ³ä’єìíó ñêëàäîâó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîї êîðïîðàö³ї. 

Ðîзâèòîê êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ðîзâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâà-
íèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ðîзâèòîê ñêëàäíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè – âñå öå âèìàãàє ñóòòє-
âîãî óäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â äî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ³ ä³àãíîñòèêè їх ïðî-
бëåìíèх ì³ñöü. Ц³ ï³äхîäè ìàюòü бóòè àäàïòîâà-
íèìè äî ïîòðåб óñ³х ó÷àñíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ ìàюòü зàäîâîëüíÿòè їх ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè. 

Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà â ñó÷àñíîìó êîðïîðà-
òèâíîìó óòâîðåíí³ íàðàз³ âèêîíóє âàæëèâó фóíê-
ö³ю îбґðóíòóâàííÿ, ï³äòðèìêè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà êîæí³é ëàíö³ 

óïðàâë³ííÿ. Сòðóêòóðîâàíà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ìàє â³äïîâ³äàòè 
îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ³ ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàö³єю, бóòè âбóäîâàíîю â ñèñòåìó ìåíåäæ-
ìåíòó ³, â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé íàшîãî äîñë³äæåííÿ, 
â ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Дîñë³äíèêè ïðîбëåì êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â Уêðàїí³ âèзíà÷àюòü ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèх ä³é, 
ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ ñóб’єêòàìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ïðèíöèï³â з ìåòîю 
ïîêðàщåííÿ ñòàíó îб’єêò³â òà äîñÿãíåííÿ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê âèщîї îзíàêè éîãî åфåêòèâíîñò³ [4, ñ. 6].

Сèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿâëÿє 
ñîбîю ö³ë³ñí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх åëåìåíò³â, ïîêëè-
êàíà âðåãóëюâàòè íå ò³ëüêè âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
àêö³îíåðàìè ³ ìåíåäæåðàìè òà ì³í³ì³зóâàòè àãåíò-
ñüê³ âèòðàòè, à é óзãîäèòè ³íòåðåñè óñ³х ñòåéêхîë-
äåð³â, зàбåзïå÷óю÷è åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
êîìïàí³ї. Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàє â³äïîâ³-
äàòè ãîëîâíèì зàâäàííÿì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Çàзíà÷èìî, щî зàðóб³æíà åêîíîì³÷íà íàóêà 
â ХХ ñò. ïðèä³ëèëà зíà÷íó óâàãó ìåòîäè÷í³é бàз³ 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó. 

У òàбëèö³ 2 ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ãðóïè 
â³äîìèх зàðóб³æíèх êîìïëåêñíèх ìåòîäèê åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, àäàïòîâàíèх äî ñó÷àñíèх 
ïîòðåб óïðàâë³ííÿ. Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ íàâåäåíèх 

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàðóá³æíèõ ñèñòåì  

åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó
Ãðóïà ìåòîäèê Íàçâè ìåòîäèê Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ìåòîäèê

Сòðóêòóðîâàí³ 
ñèñòåìè 
êîåф³ö³єíò³â

Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
(Balanced Scorecard)
Сèñòåìà ïîêàзíèê³â Tableudebord
Д³àãíîñòè÷íà ìîäåëü «Сòåéêхîëäåð»
Ìîäåëü EP2M С. Àäàìñà ³ П. Ðîбåðòñà
Ìîäåëü Лîðåíöà Ìåéñåëà
Уí³âåðñàëüíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
Ðàìïåðñàäà Ê. Хüюбåðòà (ñèñòåìà ÒÐS)

Ìåхàí³зì âзàєìîзâ’ÿзêó ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé з îïåðàòèâíèìè 
зàâäàííÿìè, ñïîñ³б ñïðÿìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї íà їх äîñÿã-
íåííÿ. Íà ð³âí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â êîíòðîëü ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â. 
Ц³ ñèñòåìè є ³íñòðóìåíòîì, щî äîзâîëÿє ìåíåäæìåíòó 
фîðìóëюâàòè ³ â³äîбðàæàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ зà äîïîìîãîю 
ëàíöюãà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â

Дèñêðèì³íàíòí³ 
ìîäåë³ 
ïðîãíîзóâàííÿ 
бàíêðóòñòâà

Ìîäåë³ Àëüòìàíà, Сïð³íãåéòà, 
Òàффëåðà ³ Ò³шîó, Л³ñà, Êîíàíà 
³ Гîëüäåðà, ñèñòåìà ïîêàзíèê³â Б³âåðà, 
äèñêðèì³íàíòíà фóíêö³ÿ Бåєðìàíà

Çà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íî-ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â бóäóюòü 
фóíêö³ю òà ðîзðàхîâóюòü ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, íà ï³ä-
ñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà з äîñòàòíüîю éìîâ³ðí³ñòю ïåðåäбà÷èòè 
бàíêðóòñòâî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Дèñêðèì³íàíòíèé 
àíàë³з ґðóíòóєòüñÿ íà åìï³ðè÷íî-³íäóêòèâíîìó äîñë³äæåíí³ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îäí³ 
з ÿêèх збàíêðóòóâàëè, à ðåшòà – óñï³шíî фóíêö³îíóє â 
óìîâàх ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 

П³ðàì³äè 
åфåêòèâíîñò³

П³ðàì³äà Ê. Ìàê-Íàéðà, 
Ð. Л³í÷à, Ê. Êðîññà

П³ðàì³äà åфåêòèâíîñò³ ґðóíòóєòüñÿ íà ãëîбàëüíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ÿê³ñòю, ïðîìèñëîâîìó ³íæèí³ðèíãó òà ä³àãíîñòèö³ é 
â³äîбðàæàє ð³âíåâó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîю ö³ë³ 
ïåðåäàюòüñÿ зãîðè äîíèзó, à ïîêàзíèêè âèзíà÷àюòü зà зâî-
ðîòíîю ñхåìîю

Ìàòðè÷í³ 
ìåòîäèêè

Ìàòðèöÿ ÀДЛ, ìàòðèöÿ Фðàíшîíà-
Ðîìàíå, ìàòðèöÿ BCG, ìàòðèöÿ 
McKincey, ìàòðèöÿ Shell, ìàòðèöÿ 
Àíñîффà, ìàòðèöÿ Хîфåðà òîщî 

Ìåòîäèêà âèбîðó ïåâíîї ñòðàòåã³ї â зàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåò-
íîї ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè ³ âëàñíèх ìîæëèâîñòåé ÷è ³íшèх 
фàêòîð³â. Ìàòðèöÿ óòâîðюєòüñÿ зà äâîìà îзíàêàìè зà äîïî-
ìîãîю ñèñòåìè ãîðèзîíòàëüíèх ³ âåðòèêàëüíèх êîîðäèíàò 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ê³ëüê³ñí³ àбî 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè â³äïîâ³äíèх ðèíêîâèх ïàðàìåòð³â. Їх 
ïåðåòèí óòâîðює ïîëå (êâàäðàíòè, ñòðàòåã³÷í³ ñåêòîðè), щî 
â³äîбðàæàюòü ïîзèö³ю àбî ñòàí ï³äïðèєìñòâà

Фàêòîðí³ ìîäåë³ Фîðìóëè Дюïîíà

Схåìà äåòåðì³íîâàíîї фàêòîðíîї зàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàзíè-
êàìè ðåíòàбåëüíîñò³ òà ³íшèìè êîåф³ö³єíòàìè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó. Фîðìóëà (ìîäåëü) Дюïîíà бóëà ñòâîðåíà ó 1919 ð. ³ є 
ïåðшîю фàêòîðíîю ìîäåëëю

Яê³ñí³ ìåòîäèêè 
ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó

SWOT-àíàë³з, SPACE-àíàë³з, 
PEST-àíàë³з 

Âèзíà÷åííÿ ³ ñòðóêòóðèзàö³ÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
з ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї êëю÷îâèх фàêòîð³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї

Âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàí³ 
ïîêàзíèêè

ÅVA, SVA, MVA, CFROI

Âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê 
êëю÷îâîãî ³íäèêàòîðà åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ з îäíî-
÷àñíîю äåòàë³зàö³єю öüîãî ïîêàзíèêà íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
³íäèêàòîð³â (фàêòîð³â) âàðòîñò³

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî çà ïðàцямè íàóêîâц³â
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ó òàбëèö³ 2 ìåòîäèê ïðèзâåëî äî âèñíîâêó, щî 
äåÿê³ з íèх ìîæóòü â³äïîâ³äàòè зàâäàííÿì êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñòèòè ³íфîðìàö³ю, щî 
зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Ââàæàєìî, щî äëÿ ïîòðåб êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äхîäÿòü âàð³àö³ї ñèñòåìè ä³àãíîñ-
òèêè BSC, ä³àãíîñòè÷íà ìîäåëü «Сòåéêхîëäåð» òà 
äåÿê³ âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè (зîêðåìà EVA), äåòàë³-
зîâàí³ ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ф³íàíñîâèìè ³íäè-
êàòîðàìè. Òîìó ïðîâåäåìî êðèòè÷íèé îãëÿä âèä³-
ëåíèх ìåòîäèê.

Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â (BSC) ÿâëÿє 
ñîбîю ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбëåíèé íà 
ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â Êàïëàíîì Ð. ³ Íîðòîíîì Д. 
Її ïðèзíà÷åííÿ – зàбåзïå÷èòè ÷³òê³шå фîðìóëю-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â òà їхíю ðåàë³зàö³ю – є 
шèðшèì зà ïðèзíà÷åííÿ ñèñòåì, ÿê³ ëèшå âèì³-
ðююòü ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè. Çбàëàíñîâàíà ñèñ-
òåìà ïîêàзíèê³â є äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї ÿê щîäî 
âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â â óñòàíîâ³, òàê ³ щîäî їхí³х 
зîâí³шí³х íàñë³äê³â.

Çàâäàííÿ ñèñòåìè ïîëÿãàє â ïåðåòâîðåíí³ ñòðà-
òåã³ї êîìïàí³ї â êîìïëåêñíèé íàб³ð ìîíåòàðíèх 
³ íåìîíåòàðíèх ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àє îñíîâí³ 
ïàðàìåòðè ñèñòåìè âèì³ðó òà óïðàâë³ííÿ. Цåé 
íàб³ð ïîêàзíèê³â є бàзèñîì äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³ї êîìïàí³ї ³ âêëю÷àє ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, щî 
³íфîðìóюòü ñï³âðîб³òíèê³â ïðî îñíîâí³ фàêòîðè 
óñï³хó ñüîãîäí³ ³ ó ìàéбóòíüîìó. 

Фîðìóëюю÷è î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè, êîìïàí³ÿ 
ñòàâèòü ìåòó ³ ñòâîðює óìîâè äëÿ її ðåàë³зàö³ї, à 
âèщå êåð³âíèöòâî ñïðÿìîâóє ðåñóðñè ñï³âðîб³ò-
íèê³â íà äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè. У êëàñè÷í³é 
ìîäåë³ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї ³íòåðïðåòóєòüñÿ зà ÷îòèðìà êðè-
òåð³ÿìè: ф³íàíñîâîìó, â³äíîñèíè з êë³єíòàìè, 
âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, à òàêîæ íàâ÷àííÿ òà 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó [5, ñ. 24].

Êîìïàí³ÿ ìîæå îбðàòè ñâîї âëàñí³ êðèòåð³ї â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè, êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè ³ âïîäîбàíü. Дî збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ìîæå 
бóòè äîäàíî б³ëüшå í³æ ÷îòèðè ö³ëüîâ³ бëîêè. 

П³ä збàëàíñóâàííÿì ïîêàзíèê³â ðîзóì³єòüñÿ:
- âзàєìîóзãîäæåí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèх ³ äîâ-

ãîñòðîêîâèх ö³ëåé, òîбòî äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ êîí-
êðåòèзóюòüñÿ ³ äåòàë³зóюòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè;

- зîâí³шí³ ³íäèêàòîðè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї (ф³íàíñîâèé бëîê ³ êë³єíòñüêèé бëîê) 
бàëàíñóюòüñÿ âíóòð³шí³ìè (б³зíåñ-ïðîöåñè òà 
³ííîâàö³ї, íàâ÷àííÿ);

- ïåðñïåêòèâí³ ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè, щî â³äîбðà-
æàюòü бàæàí³ ö³ë³ òà ðåзóëüòàòè, бàëàíñóюòüñÿ 
ðåòðîñïåêòèâíèìè ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзó-
юòü ïîä³ї, ÿê³ âæå ñòàëèñÿ;

- ñóб’єêòèâí³ îö³íî÷í³ êàòåãîð³ї (зàäîâîëåí³ñòü 
êë³єíò³â, ïåðñîíàëó) бàëàíñóюòüñÿ îб’єêòèâíèìè 
(íàïðèêëàä, ф³íàíñîâèì) ïîêàзíèêàìè [6, ñ. 195].

BSC ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñòðóêòóðîâàíó ñèñ-
òåìó, ÿêà äàє зìîãó ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ âèì³-
ðюâàííÿ, îö³íюâàííÿ ³ êîíòðîëю íà ð³âí³ ñòðà-
òåã³÷íîãî é îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю. 
Òðàäèö³éíó ñòðóêòóðó BSC ìîæíà äîñèòü ëåãêî 
ìîäèф³êóâàòè, ïðîòå ó í³é фàêòè÷íî íåìîæëèâî 
îбðàòè ê³íöåâèé îð³єíòèð, òîбòî бàзîâèé ïîêàз-
íèê, зà ÿêèì ìîæíà âèì³ðюâàòè óñï³шí³ñòü ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї òà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
êîìïàí³ї [6, ñ. 196]. Ç ìîìåíòó ñâîєї ïîÿâè êîíöåï-
ö³ÿ BSC бóëà шèðîêî ïðèéíÿòà ÿê íîâèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ òà зðîзóì³ëèé âèх³äíèé фîðìàò îïèñó 
ïðàãíåíü é ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. Âîíà 
äîâåëà ñâîю êîðèñí³ñòü äëÿ ³íфîðìóâàííÿ ìåíå-
äæåð³â ³ ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї ïðî ñòðàòåã³÷í³ 

íàì³ðè, зàãîñòðåííÿ óâàãè íà ñòðàòåã³÷íèх àñïåê-
òàх ä³ÿëüíîñò³, зñóâó ïð³îðèòåò³â з ïîòî÷íèх íà 
ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ òîщî. 

Пîêàзíèê åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ EVA, 
ÿêèé є àâòîðñüêîю ðîзðîбêîю êîìïàí³ї Stern 
Stewart & Co, ÿâëÿє ñîбîю åêîíîì³÷íèé ïðèбó-
òîê, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ïðèбóò-
êîì äî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ â³äñîòê³â òà âèòðàòàìè 
íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. Åêîíîì³÷íà äîäàíà âàð-
ò³ñòü є ïîзèòèâíèì ÷èñëîì, ÿêщî ïðèбóòêîâ³ñòü 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ïåðåâèщóє âèòðàòè íà 
éîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Пðîòÿãîì ïåð³îäó âèêîðèñ-
òàííÿ EVA â ïðàêòèö³ ðîбîòè ïðîâ³äíèх êîìïà-
í³é ñâ³òó, åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü òðàíñфîð-
ìóâàëàñü з єäèíîãî ³íäèêàòîðà íà ä³àãíîñòè÷íó 
ñèñòåìó, ÿêà ìàє äâîð³âíåâó äåòàë³зàö³ю, òîбòî 
ÿâëÿє ñîбîю ä³àãíîñòè÷íó ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â 
(òàбë. 3) [7, ñ. 41–42].

Òàбëèöÿ 3
Äåòàë³çàö³ÿ EVA çà ð³âíÿìè ³ ³íäèêàòîðàìè

²íäèêàòîðè ïåðшîãî ð³âíÿ

Åфåêòèâí³ñòü 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 
(NOPAT)

Åфåêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ROI)

Åфåêòèâí³ñòü 
ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ 
(WACC)

²íäèêàòîðè äðóãîãî ð³âíÿ

Îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї òà 
ö³íà

Îбñÿã ³íâåñòèö³é ó 
âèðîбíèöòâî òà їх 
ðåíòàбåëüí³ñòü

Л³êâ³äí³ñòü

Îбñÿã ³ ïèòîìà 
âàãà âèòðàò

Îбñÿã ³ ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é ó 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè

Âàðò³ñòü 
êðåäèò³â

Пðîäóêòèâí³ñòü Îбñÿã ³ ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é ó ÍДÂÊÐ

Пîäàòêîâ³ 
ñòàâêè

Íîì³íàëüíà 
â³äñîòêîâà 
ñòàâêà

Îбñÿã ³ ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é ó бðåíä³íã

Ф³íàíñîâèé 
âàæåëü

Сèëüíîю ñòîðîíîю ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї 
äîäàíîї âàðòîñò³, ðîзêëàäåíîãî íà фàêòîðè її ñòâî-
ðåííÿ, є òå, щî íàâåäåíà ó òàбëèö³ 3 äåòàë³зàö³ÿ 
EVA äîзâîëÿє êëàñèф³êóâàòè фàêòîðè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ зà öåíòðàìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю:

 – îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò, à ñàìå: ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿзàíà з ðîзðîбêîю, âèêîðèñòàííÿì ³ óäîñêîíà-
ëåííÿì âèðîбíè÷èх ñèñòåì, íà îñíîâ³ ÿêèх âèðî-
бëÿєòüñÿ îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëóãè êîìïàí³ї;

- ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé âêëю÷àє 
ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîзðîбêè òà ðåàë³-
зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з ³íâåñ-
òèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå з 
ïðèäбàííÿì ³ ðåàë³зàö³єю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é;

- ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, öå ñèñòåìà ïðèíöè-
ï³â, зàñîб³â òà фîðìà îðãàí³зàö³ї ãðîшîâèх â³äíî-
ñèí ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà óïðàâë³ííÿ éîãî 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Â³äïîâ³äíî, фàêòîðè ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ â êîíöåïö³ї EVA є ³íäèêàòîðàìè 
åфåêòèâíîñò³ òðüîх îñíîâíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Яê зàзíà÷àє Ìîìîò Ò. [7, ñ. 33–34], ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю, щî бàзóєòüñÿ íà êîíöåï-
ö³ї ìàêñèì³зàö³ї EVA, ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх ÷èí-
íèêàх:

1. Measurement (âèì³ð) – äîïîìàãàє ñòâîðèòè 
ñèñòåìó ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
íàéòî÷í³шå â³äîбðàæàє фàêòè÷íó (ðåàëüíó), à íå 
бóхãàëòåðñüêó ïðèбóòêîâ³ñòü.

2. Management system (ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ) – 
â³äîбðàæàє âåñü êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèх îïåðà-
ö³é – â³ä ïëàíóâàííÿ äî ä³àãíîñòèêè.
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3. Motivation (ìîòèâàö³ÿ) – äàє зìîãó âîäíî÷àñ 
óðàхóâàòè ï³ä ÷àñ ñòèìóëюâàííÿ ³íòåðåñè ìåíå-
äæåð³â ³ âëàñíèê³â.

4. Mindset (ñòèëü ìèñëåííÿ) – ñïðèÿє фîðìó-
âàííю ÿê³ñíî íîâîї êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè âëàñ-
íèê³â òà ³íâåñòîð³â.

Ìîäåëü «Сòåéêхîëäåð» ÿê ä³àãíîñòè÷íà ñèñòåìà 
íàö³ëює ð³зíèх зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â – ñòåéê-
хîëäåð³â íà ä³àãíîñòèêó êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü âñòàíîâëåí³ ö³ë³ òà ³íòåðåñè. 
Â òàбëèö³ 4 íàâåäåíî ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â зàëåæíî 
â³ä ö³ëåé ñòåéêхîëäåð³â.

Ìîäåëü «Сòåéêхîëäåð» äîïîìàãàє зíàéòè 
шëÿхè ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíîї äîäàíîї âàðòîñò³ 
äëÿ êîæíîї ãðóïè ñòåéêхîëäåð³â. Сïî÷àòêó âèзíà-
÷àюòüñÿ ³íòåðåñè ³ ïîòðåбè êîæíîї ãðóïè зàö³-
êàâëåíèх îñ³б. Пîò³ì îбèðàюòüñÿ ³íäèêàòîðè, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü âñòàíîâèòè ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â, òîбòî ð³âåíü 
зàäîâîëåííÿ êîæíîї ãðóïè ñòåéêхîëäåð³â.

Íàб³ð ³íäèêàòîð³â є ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæ-
íîї êîíêðåòíîї êîìïàí³ї з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè 
її ä³ÿëüíîñò³, òîìó ñòàíäàðòèзîâàíèх ñèñòåì ä³à-
ãíîñòè÷íèх ³íäèêàòîð³â íåìàє [8].

Íåäîë³êîì ìîäåë³ «Сòåéêхîëäåð» ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ñèñòåìàìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â є 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñòðóêòóðè (щî ìîæíà ââàæàòè 
íå ëèшå íåäîë³êîì, à é ìîæëèâ³ñòю äëÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ) ³ â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзê³â ³ âзàєìîзàëåæíîñòåé 
ì³æ îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè. Òîìó öÿ ìîäåëü íå 
ìàє зíà÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ïîð³â-

íÿíî з ³íшèìè, à ëèшå íàäàє ïåâíó äîâ³äêîâó 
³íфîðìàö³ю äëÿ ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè. Îòæå, îãëÿä íàâåäåíèх ä³àãíîñòè÷-
íèх ñèñòåì ïîêàзíèê³â äàє зìîãó ïðèéòè äî âèñíî-
âêó, щî äëÿ ïîòðåб êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàéêðàщå ï³äхîäèòü ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè, ïîä³бíà äî ìîäåë³ «Сòåéêхîëäåð», àëå ìîäè-
ф³êîâàíà ³ ïîзбàâëåíà íåäîë³ê³â îñòàííüîї. 

Îö³íêà íàâåäåíèх ñèñòåì ïîêàзíèê³â äàє зìîãó 
зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè щîäî ìåòîäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

1. Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàє ÿâëÿòè ñîбîю ñèñ-
òåìó êëю÷îâèх âèì³ðюâàíèх ïîêàзíèê³â.

2. Пîêàзíèêè, îбðàí³ äëÿ ìåòîäèêè, ìàюòü 
бóòè ñòðóêòóðîâàí³ зà ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

3. Пîêàзíèêè òàêîæ ìàюòü бóòè ñòðóêòóðîâàí³ 
â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â îñíîâíèх ãðóï ñòåéêхîëäå-
ð³â êîìïàí³ї.

4. Çбàëàíñóâàííÿ ïîêàзíèê³â ìàє â³äбóâàòèñÿ â 
äåê³ëüêîх íàïðÿìêàх.

5. Ç ìåòîю збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîë-
äåð³â ³ ìàêñèì³зàö³ї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³ї (íàïðèêëàä, зà ïîêàзíèêàìè âàðòîñò³) ìàє 
бóòè ïðèñóòíÿ âзàєìîзàëåæí³ñòü ïîêàзíèê³â ÷è їх 
ãðóï.

6. Д³àãíîñòè÷íà ìîäåëü ÷åðåз êëю÷îâ³ ³íäèêà-
òîðè ìàє â³äîбðàæàòè óзãîäæåí³ ö³ë³ óñ³х ó÷àñíè-
ê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí.

Òàбëèöÿ 4
Ä³àãíîñòè÷íà ìîäåëü «Ñòåéêõîëäåð» [3, ñ. 55; 8]

Ñòåéêõîëäåðè ²íòåðåñè òà ö³ë³ Ðåïðåçåíòàòèâí³ ³íäèêàòîðè

Àêö³îíåðè
Дîх³ä â³ä ³íâåñòèö³é Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó Òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó, ðåíòàбåëüí³ñòü, ÷àñòêè ðèíêó

Сïîæèâà÷³
Яê³ñòü ïðîäóêö³ї Бðàê, îïåðàòèâí³ñòü ³ â÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ зàìîâëåíü

Âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї Ц³íè ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, ñêëàä ö³íè (щî ââåäåíî ó âàðò³ñòü)

Пðàö³âíèêè 
êîìïàí³ї 

Ð³âåíü æèòòÿ Ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè

Уìîâè ïðàö³ Сòâîðåííÿ óìîâè äëÿ ðîбîòè (îñâ³òëåííÿ, îïàëåííÿ, шóìî³зîëÿö³ÿ, 
³íäèâ³äóàëüí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ðåìîíò ó ïðèì³щåííÿх òîщî)

Êåð³âíèêè
Ðîзâèòîê êîìïàí³ї Òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó, ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â

Уñï³шí³ñòü 
ï³äêîíòðîëüíèх îб’єêò³â 

Åфåêòèâí³ñòü êîíêðåòíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, збóò, ìàðêå-
òèíã, ф³íàíñè, ³íâåñòèö³ї òîщî)

Êðåäèòîðè Êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü Êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ, â÷àñí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òà â³äñîòê³â зà íèìè

Дåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ 
îðãàíè Сïëàòà ïîäàòê³â Â÷àñí³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â, â³äñóòí³ñòü шòðàф³â, ïåí³, íåóñòîéîê

Пîñòà÷àëüíèêè Сòàб³ëüíèé збóò Â÷àñí³ñòü îïëàòè зà â³äâàíòàæåí³ ìàòåð³àëè, ñèðîâèíó
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы эêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî 
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MODERN TECHNIQUES OF ECONOMIC DIAGNOSTICS IN CORPORATE  
GOVERNANCE SYSTEM OVERVIEW

Summary
The theoretical and methodological aspects of economic diagnostics in corporate governance are studied. 
The methods of economic diagnostics are generalized and systematized. Complex diagnostic methods are 
reviewed critically and the requirements for the procedure of economic diagnostics in the system of corporate 
governance are formed.
Keywords: economic diagnostics, method, technique, corporate governance, indicators.
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Ðàä³îíîâà ß. Â.
Пîëòàâñüêà äåðæàâíà àãðàðíà àêàäåì³ÿ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÈХ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓМÎÂÀХ ÒÐÀÍЗÈÒÈÂÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî ïðèíöèïè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî åêîíîì³÷íå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîзâèòêîì». Дîâåäåíà äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì (ÎÅÌУ²Ð), òðàíзèòèâíà 
åêîíîì³êà, фóíêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äêðèò³ñòü åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, ð³ñò ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ âèêëèêàє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї з бîêó зàêîðäîííèх òîâàðîâèðîбíèê³â, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ñòàâèòü â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåä íåîбх³äí³ñòю àäàïòàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå зóìîâëює óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ бåз ïðîïîðö³éíîãî зб³ëüшåííÿ 
ñïîæèâ÷îї ñèðîâèíè зà óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
òâîð÷îãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, щî ëåæèòü â 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íèì é ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ю. Бàæàëè, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, П. Дðóêåðà, Â. Çàхàð÷åíêà, С. ²ëëÿ-
шåíêà, Ì. Êîíäðàòüєâà, П. Ìèêèòюêà, Б. Сàíòî, 
Д. Ò³ñà, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî, Д. Чåðâàíüîâà, 
². Шêîëà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í.

У ñâîю ÷åðãó, ïðîбëåìè ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх òðàíñфîðìàö³é â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, єâðî³íòåãðàö³éíèх ïåðñïåêòèâ òðàíзè-
òèâíèх åêîíîì³ê, зîêðåìà ³ Уêðàїíè, äîñë³äæó-
юòü íàñòóïí³ â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè: ². Àê³ìîâ, 
Î. Бєëÿєâ, Â. Бóäê³í, Â. Гåєöü, À. Гðèöåíêî, 
Ì. Дóä÷åíêî, Ю. Пàâëåíêî, Ю. Пàхîìîâ, С. Сîêî-
ëåíêî, À. Чóхíî, À. Ф³ë³ïåíêî, Î. Шíèðêîâ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì зàëè-
шàєòüñÿ àñïåêò åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, îð³-
єíòîâàíèх íà ³ííîâàö³éíó êîíöåïö³ю ðîзâèòêó â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîї òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè.

Íàéãîëîâí³шèì зàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ є àíà-
ë³з ñèñòåìè, ïðèíöèï³â, фóíêö³é òà ñòðóêòóðè 
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ìåòîä³â ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, âðàхîâóю÷è ÷èííèêè âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëà âèêîðèñòàíà ñèñ-
òåìà зàãàëüíîíàóêîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â: 
³ñòîðèêî-ä³àëåêòè÷íèé (äëÿ âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó 
ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зì³ñòó її ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ); àбñòðàê-
òíî-ëîã³÷íèé (äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³, ìåòî-
ä³â, ïðèíöèï³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè ñüîãîäí³ 
зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ ïåðåхîäó â³ä â³äòâîðюâàíîãî 
òèïó ðîзâèòêó äî ³ííîâàö³éíîãî, зîð³єíòîâàíîãî 
íà âïðîâàäæåíí³ íîâàö³é. Â öèх óìîâàх â³äбóëîñÿ 
зëèòòÿ âèðîбíè÷îї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåð, щî 
зóìîâèëî òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ìîæëè-
âèé ëèшå зà óìîâ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ óñ³х àñïåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ï³ä-
òðèìàííÿ зäîбóòèх ³ фîðìóâàííÿ íîâèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã.

Ц³ óìîâè зàäîâîëüíÿюòüñÿ зà ðàхóíîê фîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ 
òà åфåêòèâíå êåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè, òîбòî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. 

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî äàíîãî ïèòàííÿ, з’ÿñóєìî 
ñóòí³ñíî-зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ òåðì³íó «ñèñòåìà» 
ÿê îñíîâíîãî ñòðóêòóðîóòâîðюю÷îãî åëåìåíòà 
ïîíÿòòÿ «êîíöåïö³ÿ». Òàê, ñèñòåìà (â³ä ãðåö. – 
«ñïîëó÷åííÿ») – öå ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, щî ÿê єäèíå ö³ëå âзàєìîä³є з ñåðåäîâè-
щåì òà âîäíî÷àñ ³ â³äîêðåìëåíî â³ä íüîãî.

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з 
òî÷êè зîðó ïîíÿòü «фóíêö³ÿ» òà «ñêëàä» (ä³ї), щî 
фîðìóюòü її ñòðóêòóðó – фóíêö³îíàëüíó ³ íàî÷íó 
(ñòðóêòóðíèé àíàë³з). Фóíêö³îíàëüíèé àíàë³з – 
âèä ä³ÿëüíîñò³ àбî ñóêóïí³ñòü ä³é, ÿê³ íå ìîæóòü 
³ñíóâàòè бåз âèêîíàâöÿ, òîбòî фîðìóє îðãàí, à 
ñòðóêòóðíèé àíàë³з фîðìóє ñòðóêòóðí³ ï³äðîз-
ä³ëè. П³äïðèєìñòâî є ñèñòåìîю, îòæå, ìàє фóíêö³-
îíàëüíó ñòðóêòóðó, ÿêà ðåàë³зóє âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³é.

Ðÿä â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â âèзíà÷àюòü бåзë³÷ 
фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóюòü ï³äïðèєìñòâà: âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî 
äî ïðîф³ëю ï³äïðèєìñòâà; 
фóíêö³îíóâàòè зã³äíî âèìîã 
÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà; 
ïðîäàæ ³ ïîñòà÷àííÿ ïðî-
äóêö³ї ñïîæèâà÷åâ³; ï³ñëÿ-
ïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ; 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà; ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; 
óïðàâë³ííÿ é îðãàí³зàö³ÿ 
ïðàö³ ïåðñîíàëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³; зíèæåííÿ ïèòîìèх 
âèòðàò ³ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà; ï³äïðèєìíè-
öòâî; ñïëàòà ïîäàòê³â. 

Íà íàшó äóìêó, îñíî-
âíèìè фóíêö³ÿìè àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є 
íàñòóïí³: ìàðêåòèíã (фîð-
ìóâàííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó), 
ÍДДÊÐ, âèðîбíèöòâî òà ï³ä-

ãîòîâêà äî íüîãî; âèïðîбóâàííÿ; ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íå, êàäðîâå, ф³íàíñîâå, ³íфîðìàö³éíå òà ³íшå 
зàбåзïå÷åííÿ; òðàíñïîðòíå àбî ñêëàäñüêå îбñëóãî-
âóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, îбë³ê, êîíòð-
îëü, àíàë³з, ðåãóëюâàííÿ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
³íш³ ñîö³àëüí³, ïðåäñòàâíèöüê³, åêîíîì³÷í³, ñóñ-
ï³ëüí³ фóíêö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó äåф³í³ö³ї «фóíê-
ö³ÿ» òà «ä³ÿëüí³ñòü» є òîòîæíèìè, îñê³ëüêè фóíê-
ö³ю, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü, ìîæíà ñïðîåêòóâàòè (âñòà-
íîâèòè ñóòí³ñòü, ñêëàä ³ ïîðÿäîê âèêîíàííÿ) òà 
ðåàë³зóâàòè її íà ïðàêòèö³. 

Òîìó ñóêóïí³ñòü ðîб³ò з ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ìîæíà íàзèâàòè ³ííîâàö³éíîю фóíêö³єю 
ï³äïðèєìñòâà àбî ³ííîâàö³éíîю êîíöåïö³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â ìåæàх ö³єї êîíöåïö³ї зä³éñíюєòüñÿ 
òåхíîëîã³÷íèé ³ îðãàí³зàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîâîäèòüñÿ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї.

Пðîâ³âшè àíàë³з îñíîâíèх ïðàöü â÷åíèх, щî 
ñòîñóюòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї, 
ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ï³ä ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä ðîзóì³òè 
íàñòóïíå: âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òîâàðó àбî óäîñêî-
íàëåííÿ ³ñíóю÷îãî; âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó 
âèðîбíèöòâà; â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó; îâîëîä³ííÿ 
íîâèì äæåðåëîì ñèðîâèíè (íàï³âфàбðèêàò³â).

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê àãðî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àюòü ÿê ïðîöåñ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ íà бåзóïèííèé 
ïîшóê òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïîñîб³â ³ ñфåð 
ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ó ì³íëèâèх 
óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ðàìêàх îбðà-
íîї ì³ñ³ї òà ïðèéíÿòíîї ìîòèâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з ìîäèф³êàö³єю ³ñíóю÷èх ³ фîð-
ìóâàííÿì íîâèх ðèíê³â збóòó [7, ñ. 185].

Îòæå, з óðàхóâàííÿì âèщå ñêàзàíîãî ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîзàëåæíèх ä³é òà îïåðà-
ö³é з òåхíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ ñïåö³àëüíî âèзíà÷åíîю òà óïîâíîâàæåíîю 
îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю â³äïîâ³äíî äî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х íàÿâíèх àбî 
ñфîðìîâàíèх ðåñóðñíèх (ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, 
ñèðîâèííèх, òåхíîëîã³÷íèх òà ³í.) ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè òàêèì ïðèíöèïàì (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7, ñ. 185]
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Àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü 
ñâîю ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä âïëèâîì ÷èííè-
ê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є â³äêðèòîю ñèñ-
òåìîю. ²íфîðìàö³ÿ ïðî зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ïðî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю âх³ä äî ñèñòåìè, à 
âèхîäîì є ñóêóïí³ñòü âïëèâ³â íà ö³ëüîâèé ðèíîê 
(òîâàð, ö³íà, ñèñòåìà ðîзïîä³ëó (збóòó), ñèñòåìà 
ñòèìóëюâàííÿ) òà ³ñíóю÷³ ï³äñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà. [7, ñ. 190–191].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
зä³éñíюєòüñÿ íà äåê³ëüêîх ð³âíÿх: ð³âí³ äåð-
æàâè, ð³âí³ ðåã³îíó ÷è ãàëóз³, ð³âí³ êîíêðåòíîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðш³ äâà ñòà-
íîâëÿòü ìàêðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ, à îñòàíí³é – 
ì³êðîð³âåíü. 

Ìàêðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ âêëю÷àє åëåìåíòè 
ðåãóëюю÷èх ìåхàí³зì³â: äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òîщî. 

Ìåòîäè, ÿê³ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà (ðèñ. 2) [7, ñ. 188]: 

Çà äîïîìîãîю ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëю-
âàííÿ äåðæàâà ñòèìóëює ðîзâèòîê ïð³îðèòåòíèх 
ãàëóзåé, íàóêè ³ òåхí³êè, ³íâåñòèö³éíó é ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ðåãóëює âèðîбíèöòâî ïåâíèх 
âèä³â òîâàð³â. 

Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ñòèìóëююòü ðîзâèòîê ïåâ-
íèх ãàëóзåé, ðåã³îí³â, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зóìîâëю-
ю÷è ðîзðîбêó íîâàö³é ð³зíîãî ð³âíÿ é ³ííîâàö³é-
íèé шëÿх ðîзâèòêó.

Пðàâîâ³ ìåòîäè ðåãóëююòü âïëèâ ÷åðåз ïðàâîâå 
ðåãëàìåíòóâàííÿ êîíêðåòíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ñèñòåìó äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â ³ ìåòîä³â ïðÿìîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ìåòîäè ñîö³àëüíîãî ðåãóëюâàííÿ зä³éñíююòü 
âïëèâ íà ðîзâèòîê ðèíêó îêðåìèх âèä³â òîâàð³â 
÷åðåз ñóñï³ëüí³ ðóхè òà íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї.

Ìåòîäè ïîë³òè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ âïëèâàюòü 
шëÿхîì íàäàííÿ ïðàâà íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïðàâà íà âëàñí³ñòü, íàäàííÿ ïåâíîãî ïðà-
âîãî ñòàòóñó îêðåìèì òåðèòîð³ÿì, зàхèñò ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ³ ò. ³í.

Ì³êðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ – öå ä³ÿëü-
í³ñòü з ïîшóêó шëÿх³â ðîзâèòêó ïîòåíö³àëüíèх 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю бåзóïèííó 
³ ïîñë³äîâíó ðîзðîбêó ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ð³з-
íîãî ðîäó íîâàö³é, щî â ïåðñïåêòèâ³ зàбåзïå÷èòü 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâó. Íà îñíîâ³ 
öüîãî зàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 3). 

Íà ïåðшîìó åòàï³ äîñë³äæóєòüñÿ êîí’юíêòóðà 
ðèíêó, âèÿâëÿюòü ñèëüí³ ³ 
ñëàбê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà òåíäåíö³ї 
éîãî ðîзâèòêó.

 Íà äðóãîìó – â³äбóâà-
єòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ³ íåбåзïåê, зóìîâëå-
íèх зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, 
à òàêîæ ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòî-
ðîíè ï³äïðèєìñòâà. 

Òðåò³é åòàï зä³éñíює 
âèб³ð ö³ëüîâèх ä³ëÿíîê 
ðèíêó (ñåãìåíò³â ÷è í³ш) 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Чåòâåðòèé åòàï âèÿâëÿє 
ðèзèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà êîðèãóє ðîбîòè ïî 
ðåзóëüòàòàì àíàë³зó (ó ðàз³ 
íåîбх³äíîñò³).

Íà ï’ÿòîìó òà шîñòîìó 
åòàïàх фîðìóюòü ñèñòåìó 
ö³ëåé òà îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó íà ïîòî÷íèé ³ äîâãî-
ñòðîêîâèé ïåð³îäè ä³ÿëü-
íîñò³, âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ 
зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêèх 
ñïðèÿє äîñÿãíåííю ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ 
âèðîбíè÷î-збóòîâîї ³ ф³íàí-

 
 

2. Виявлення пріоритетних 
напрямків інноваційного 

розвитку ринку 

3. Вибір цільових 
ділянок ринку 

4. Аналіз ризиків 
інноваційного 

розвитку 

5. Виділення 
пріоритетних 

напрямків  
діяльності 

6. Формування інноваційної 
структури управління 

інноваційним розвитком 
підприємства 

7. Планування 
виробничо-збутової 

та фінансової 
діяльності 

підприємства 

8. Контроль 
виконання 

інноваційних 
проектів та пошук 
нових напрямків 

інноваційної 
діяльності 

1. Аналіз зовнішнього і 
внутрішнього середовища 

підприємства 

Наявний потенціал  
агропромислового підприємства 

Ðèñ. 3. Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

 

 

Макрорівень управління інноваційним розвитком 

М
ет

од
и 

Методи економічного стимулювання 

Методи планування 

Правові методи 

Методи  соціального регулювання 

Методи політичного регулювання 

Ðèñ. 2. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íà ìàêðîð³âí³

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7, ñ. 188]
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ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðîбëÿюòü ïåðñïåêòèâí³ ³ 
ïîòî÷í³ ïëàíè òà âèзíà÷àюòü äæåðåëà їхíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. 

Íà îñòàííüîìó åòàï³ âèêîíóєòüñÿ зб³ð ³ àíàë³з 
³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє ïðîöåñè ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ïðîöåñè âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, х³ä âèêîíàííÿ ÍДДÊÐ òà ïðèéìàюòüñÿ 
ð³шåííÿ ïðî ðîзðîбêó íîâèх âàð³àíò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. Цåé åòàï äóæå âàæëèâèé ïðè îð³єí-
òàö³ї âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
í³ш³ ðèíêó, äå зì³íà ïð³îðèòåò³â – ÿâèщå зâè÷àéíå.

Åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ зà äîïîìîãîю 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ïðîöåñîì.

П³ä ãîñïîäàðñüêèì ìåхàí³зìîì ðîзóì³юòü ñèñ-
òåìó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, фîðì, ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâèх íîðì, ÿê³ ðåàë³зóюòü 
фóíêö³îíóю÷³ åêîíîì³÷í³ зàêîíè òà ïðîöåñ â³äòâî-
ðåííÿ â êîíêðåòíèх óìîâàх [2, ñ. 124]. 

Дëÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òàêèì ìåхàí³зìîì âèñòóïàє îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîзâèòêîì (ОЕМУІР).

ÎÅÌУ²Ð є ï³äñèñòåìîю òðàäèö³éíîãî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà ³ ðåàë³-
зóєòüñÿ ÷åðåз фîðìè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âñ³єю ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïåâíèé ñïîñ³б, âðàхîâóю÷è 
ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíó êîíöåïö³ю ï³äïðèєìñòâà.

ÎÅÌУ²Ð àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ³ííîâàö³éíèх 
ö³ëåé шëÿхîì âïëèâó íà ñïåö³àëüí³ ñфåðè ³ фàê-
òîðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зà äîïîìî-
ãîю âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ðåñóðñ³â àбî ïîòåí-
ö³àë³â ï³äïðèєìñòâà.

ÎÅÌУ²Ð íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
ìàє ñêëàäàòèñÿ з òàêèх ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëü-
íèх ñèñòåì [2, ñ. 128–130].

1. Сèñòåìà ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì-
ê³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї, âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ³ 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, âðàхîâóю÷è ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çà äîïîìîãîю ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü: 
àíàë³з ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, àíà-
ë³з êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ñèñòåìè збóòó, ñèñ-
òåìè ñòèìóëюâàííÿ òà фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê; ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ðèíêó; àíàë³з ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ³ 
íåбåзïåê ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó; àíàë³з ñèëüíèх 
³ ñëàбêèх ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³; îö³íêó ³ âèб³ð îïòè-
ìàëüíèх âàð³àíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, âðàхî-
âóю÷è ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ зîâí³шí³ óìîâè; 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó зà îбðàíèìè âàð³àíòàìè; 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî êîæíîìó з îбðàíèх 
âàð³àíò³â ðîзâèòêó. 

2. Сèñòåìà îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
âðàхîâóю÷è âèÿâëåí³ â ðåзóëüòàò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
íàïðÿìêè òà âàð³àíòè ðîзâèòêó, зàбåзïå÷óє: âèä³-
ëåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ïåðåâàã ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; фîðìóâàííÿ ³ ïåðåбóäîâó îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì; 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх ðèí-
ê³â; зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä ïðîöåñàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх зì³í зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñâîє÷àñíå êîðèãóâàííÿ 
ïðîöåñ³â ðîзâèòêó (ó ðàз³ ïîòðåбè).

3. Åëåìåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëю-
âàííÿ ìàюòü зà ìåòó ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
òà êåð³âíèê³â àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пðàö³âíèêè, â³ä ÿêèх зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì ³ âïðîâà-
äæåííÿì òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ÷è ïðîäóêòîâèх 
íîâèíîê, â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè òà 
³íòåëåêòó, ïî÷óòòÿì âëàñíîї ã³äíîñò³, ñàìîñò³é-
í³ñòю ³ íåзàëåæí³ñòю ó ñâîїх ïîãëÿäàх, òâîð÷èì 
íàòхíåííÿì, âèñîêîю ïðàöåзäàòí³ñòю. Òîìó âîíè 
ïîòðåбóюòü ñïåö³àëüíèх ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â äëÿ 
ðåзóëüòàòèâíîї ïðàö³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ï³ä-
ïðèєìñòâà.

4. Сèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ зä³éñíює àêóìóëюâàííÿ êîшò³â äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíèх зàäóì³â, щî âïëèâàє íà шâèä-
ê³ñòü âèâåäåííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíîê, à îòæå, ³ íà її 
êîìåðö³éíèé óñï³х. Îäíàê íå êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
ìàє äîñòàòíüî âëàñíèх êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî зóìîâëює ïîшóê 
³íшèх äæåðåë їх íàäхîäæåííÿ (íèìè ìîæóòü бóòè 
³ííîâàö³éí³ фîíäè, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ³íòåãðî-
âàí³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè, òåðèòîð³-
àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðèâàòí³ îñîбè). 

 Пëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ïåðåäбà÷àє 
òàêîæ âèзíà÷åííÿ îбñÿãó êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зä³éñíåííÿ âñ³х âèä³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îö³íюâàííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà àêóìóëю-
âàòè їх ó òèх ÷àñîâèх ìåæàх, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
æèòòєâîìó öèêëó ³ííîâàö³é.

5. Çà äîïîìîãîю ñèñòåìè êîíòðîëю ïðîöåñó ðîз-
âèòêó ³ зì³íè ïð³îðèòåò³â ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³з äîñòàòíîñò³ ìîòèâàö³ї фóíêö³îíóю÷îãî ïðî-
åêòó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà âíîñÿòüñÿ â³äïî-
â³äí³ êîðåêòèâè â ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ÷è ó ðîзâèòîê.

6. Сèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèñòó-
ïàє ïåâíèì êàíàëîì îбì³íó íåîбх³äíîю ³íфîðìà-
ö³єю äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâ òà зä³éñíює її íàêîïè÷åííÿ, збåðåæåííÿ 
òà àíàë³з.

Яê âèïëèâàє з âèщåâèêëàäåíîãî, ÎÅÌУ²Ð є 
бàãàòîð³âíåâèì ³ ïîë³ñèñòåìíèì, òîìó äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ìîæëèâå ëèшå â ðàз³ óзãîäæåíîї âзàєìîä³ї 
âñ³х ï³äñèñòåì ³ ñêëàäîâèх, à òàêîæ збåðåæåííÿ 
éîãî ñòðóêòóðíîї ö³ë³ñíîñò³.

Âèñíîâêè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî ³ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю íå ëèшå äëÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè, à 
é âзàãàë³ їхíüîãî ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Àâòîðîì óäîñêîíàëåíî ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé 
зì³ñò ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì» àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì (ÎÅÌУ²Ð) àãðîïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí äîзâîëèòü: зàбåзïå÷èòè äîâãîòðèâàëå òà 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ; ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, щî â ïåðñïåêòèâ³ 
äîзâîëèòü зàéíÿòè ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêó; 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ÿê³ñíèé ñòàí âèðîбíè-
÷îї бàзè; бåзóïèííî ï³äâèщóâàòè ñâ³é òåхí³÷íèé, 
òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü, щî â ðåзóëüòàò³ ïîêðàщèòü 
ф³íàíñîâèé ñòàí; ñòèìóëюâàòè òðàíзèòèâíó åêî-
íîì³êó Уêðàїíè äî ïåðåхîäó â³ä ðåфîðì³ñòñüêîãî 
äî ðåâîëюö³éíîãî ñòàíó зà äîïîìîãîю ï³äâèщåííÿ 
íàóêîâîãî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.
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П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз âèä³ëåííÿ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè. Ðîзðàхîâàíî ïîêàзíèêè, щî äåìîíñòðóюòü ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ ³з шâèäêèìè зì³íàìè 
íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх, ó òåхíîëîã³ÿх, â îñâ³ò³ 

òîщî. Гëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ïîñò³éíî зä³éñíює 
òèñê íà ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
щî ïðîïîíóюòüñÿ ñïîæèâà÷àì. У зâ’ÿзêó з öèì 
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зðîñëà ³ íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè б³ëüш ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ðåзóëü-
òàò³â, àí³æ ëèшå зðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó. 
Âèíèêëà ïîòðåбà ïåðåãëÿäó îð³єíòèð³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ. Сüîãîäí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ îð³єíòàö³ÿ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñïðèÿє äîñÿã-
íåííю óñï³хó ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, 
à òàêîæ ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì îêðåìèх ñêëàäîâèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàéìà-
ëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Â.Г. Бàëàí, Î.Г. Бð³í-
öåâà [7], Î.À. Гð³шíîâà [7–9], Â.Ì. Гðèíüîâà, 
Ò.С. Êëåбàíîâà, Г. Ì³íöбåðã, Î.Â. Ðàєâíєâà, 
Í.Â. Ушåíêî, Г.Г. Сàâ³íà òà ³í. Ðîзðîбêè â÷å-
íèх â³äð³зíÿюòüñÿ ñïåêòðîì äîñë³äæåííÿ ïðî-
бëåì òà àâòîðñüêèìè ï³äхîäàìè äî ðîзóì³ííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: 
С.Â. Âîéòêî [11], ².Î. Гàëèöÿ [6], Б.Ì. Дàíèëè-
шèí [10], Ю.Â. Ê³íäзåðñüêèé [6], Î.Î. Òðîфè-
ìåíêî [11], Ì.Ì. Яêóбîâñüêèé [6] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå íåäîñë³äæåíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè Уêðàїíè äëÿ ïîäàëüшîãî їх 
âèêîðèñòàííÿ ïðè åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íà ï³äïðèєìñòâàх åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
з ìåòîю ïîшóêó ìîæëèâîñòåé ïîäàëüшîãî ï³äâè-
щåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ äîì³íàíòîю 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí. Їх óñï³шíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з óìîâàìè òà зì³íàìè 
ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Îäíèì ³з фàêòîð³â, 
ñïðèéíÿòòÿ ÿêîãî зì³íèëîñü ³з äðóãîðÿäíîãî íà 
íåîбх³äíèé åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ñòàâ 
ñîö³àëüíèé àñïåêò ðîзâèòêó. Ç ÷àñîì éîãî âïëèâ 
зðîñòàє òà ðîзãàëóæóєòüñÿ íà óñ³ ð³âí³ åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Òåïåð ðîзâèòîê ì³êðîåêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ âèìàãàє ïåðåãëÿäó êðèòåð³їâ ³з ïîäàëüшèì 
âèзíà÷åííÿì êîíêðåòíèх åфåêòèâíèх зàхîä³â 
óïðàâë³ííÿ. Дîêîð³íí³ зì³íè ïðèзâåëè äî зàñòî-
ñóâàííÿ êàòåãîð³ї «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê» äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî, â ñâîю ÷åðãó, äîзâî-
ëèòü óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà óìîâ 
ïðàö³, îòðèìàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, òåхí³÷-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó, åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîщî. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü 
àâòîðà [14] зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê бåзïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ – ïîзèòèâ-
íèх ÿê³ñíèх зì³í, íîâîââåäåíü ó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, ïðîäóêö³ї, ïîñëóãàх, óïðàâë³íí³ îðãàí³-
зàö³єю ïðè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх 
ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèé íà зðîñòàííÿ ³íòåðåñ³â òà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîëåêòèâó òà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, â òîìó 
÷èñë³ â Уêðàїí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ïîòð³бíî äîñë³äæóâàòè òà ïîêðàщóâàòè ó íàé-
б³ëüш àäàïòîâàíèх äî зì³í ñåêòîðàх åêîíîì³êè. 
Íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ 

зì³í ó òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³, зà³íòåðåñîâà-
í³ñòü б³ëüшîї ÷àñòèíè ñòåéêхîëäåð³â ó ðîзâèòêó, 
äîñòóïí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, íàÿâí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³, íàéãîëî-
âí³шå, íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïîêðàщåííÿ âèзíà-
÷àюòü ïåðшî÷åðãîâèì åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð.

Åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð êðàїíè – åêîíîì³÷íà 
зàïîðóêà äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, åëåìåíò 
íàëåæíîãî âðÿäóâàííÿ, íàä³éíèé бàзèñ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîї åêîíîì³êè òà íåâ³ä’єìíà 
÷àñòèíà єâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ïðîñòîðó. 
Âòðàòà ÷àñòèíè åíåðãåòè÷íèх àêòèâ³â ÷åðåз àíåê-
ñ³ю Êðèìó òà ïîшêîäæåííÿ îб’єêò³â åíåðãåòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè âíàñë³äîê âîєííèх ïîä³é íà 
ñхîä³ Уêðàїíè є äîäàòêîâèìè îбòÿæóю÷èìè ÷èí-
íèêàìè â ïèòàíí³ åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ êðàїíè [1]. 
Òîìó íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ åíåðãåòè÷íîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè ñòàюòü: ïîшóê шëÿх³â åфåêòèâ-
íîãî äîâãîñòðîêîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â òà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ; 
êîðèãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñ-
íèì óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ òà ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì òîщî.

Пåðш í³æ ïðîàíàë³зóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè, âèзíà÷èìîñÿ ³з îñíîâíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ зàãàëîì. Íà íàш ïîãëÿä [14], äî òàêèх íàëå-
æàòü:

– ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ï³ä-
ïðèєìñòâà з³ ñòåéêхîäåðàìè;

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ – óäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, ïîêðàщåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè;

– зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
ïåðñîíàëó;

– ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó 
âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü;

– åêîíîì³÷íèé ð³ñò ó ïîєäíàíí³ ³з îíîâëåí-
íÿì àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, íàðîщåííÿì 
îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (â ò. ÷. ëюäñüêîãî, 
³íòåëåêòóàëüíîãî, ñîö³àëüíîãî) òà зàäîâîëåííÿì 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òîщî.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïèòàíü äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé òà ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
äîзâîëèâ âèä³ëèòè ïåâí³ òåíäåíö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³. Дîñë³äæåííÿ åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè äàëî зìîãó âèä³ëèòè 
îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó:

1. Гåíåðóю÷³ êîìïàí³ї є ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïåðåâàæíî äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³. 
Âîíè â³äïîâ³äàюòü зà бåзïåðåб³éíå òà бåзàâàð³éíå 
фóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîìåðåæ. Л³í³ї ïåðåäà÷ 
âèñîêîї ïîòóæíîñò³ íàëåæàòü äåðæàâ³ òà âèñòóïà-
юòü ÿê ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ íà ïåðåäà÷ó åëåêòðî-
åíåðã³ї. 

2. Îïòîâà òîðã³âëÿ åëåêòðîåíåðã³єю â³äíîñèòüñÿ 
äî фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â äåðæàâíîãî ï³äïðè-
єìñòâà «Åíåðãîðèíîê».

3.  Ìîíòàæí³ ï³äïðèєìñòâà, зäåб³ëüшîãî ïðè-
âàòíîї фîðìè âëàñíîñò³, íàìàãàюòüñÿ ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü зàñòàð³ëèх ìåðåæ шëÿхîì ì³í³ì³зà-
ö³ї âòðàò ïðè ïåðåòâîðåíí³ åëåêòðîåíåðã³ї.

4. Îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà åëåêòðîåíåðãåòè÷íîìó 
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ðèíêó зîñåðåäæåí³ â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї 
ðåãóëюâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Уêðàїíè (ÍÊÐÅ).

5. Çà ðîзïîä³ë åëåêòðîåíåðã³ї â³äïîâ³äàюòü 
îбëåíåðãî, âñòàíîâëюю÷è òàðèфè зà íîðìàìè 
ÍÊÐÅ.

Дëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ñó÷àñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íàìè îбðàíî 10 
фóíêö³îíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè:

1. Îбðàíà ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè. Êîæíå з íèх îб’єäíóє ïðîåêòí³ ³íñòèòóòè, 
³íæèí³ðèíãîâ³ öåíòðè, бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ îðãà-
í³зàö³ї. Дàí³ ï³äïðèєìñòâà ïîñòàâëÿюòü òåхíîëî-
ã³÷íå îбëàäíàííÿ ³ îхîïëююòü âåñü ñïåêòð ïîñëóã – 
â³ä ïðîâåäåííÿ ïîшóê³â зàìîâíèêà, ïðîåêòóâàííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ îбëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â, âèêîíàííÿ 
бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ³ ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèх 
ðîб³ò äî âïðîâàäæåííÿ îб’єêò³â â åêñïëóàòàö³ю òà 
ïîäàëüшîãî їх ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

2. П³äïðèєìñòâà îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàí³ â 
Уêðàїí³, ä³юòü â³äêðèòî òà ïðîзîðî, íàäàю÷è óñю 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю [4; 15] зã³äíî âèìîã зàêî-
íîäàâñòâà.

3. Îбðàí³ ï³äïðèєìñòâà зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
ïîêàзóâàëè îòðèìàíèé ÷èñòèé ïðèбóòîê, íàìà-
ãàëèñü íàðîщóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà (ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà äàí³ íà 
îф³ö³éíèх ñàéòàх ï³äïðèєìñòâ).

4. Дîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà зàÿâëÿюòü ïðî 
ñïðîбè ÷àñòêîâîãî зàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї òà ïëàíè íà їх ïîäàëüшå ïîâíî-
ö³ííå âïðîâàäæåííÿ.

Дî ïåðåë³êó òàêèх ï³äïðèєìñòâ óâ³éшëè: 
Êîðïîðàö³ÿ «СÎЮÇ» (ì. Хàðê³â, ì. Îäåñà);  
ПÀÒ «Пiâäåíüзàхiäåëåêòðîìåðåæбóä» (ì. Лüâ³â); 
ÂÀÒ «ЛüâiâÎðãðåñ» (ì. Лüâ³â); ПÀÒ «ПÒÊ² 
«УÊÐÊÐÀÍÅÍÅÐГÎ» (ì. Хàðê³â); ПðÀÒ «СÂС-
Дí³ïðî» (ì. Êèїâ); ПÀÒ «ПÅÊ» (ì. Â³ííèöÿ); 
ПðÀÒ «ÒÅХÅÍÅÐГÎ (ì. Лüâ³â); ПÀÒ «ПIÂДÅÍ- 
ÒÅПЛÎÅÍÅÐГÎÌÎÍÒÀЖ» (ì. Êèїâ); ÒÎÂ «ÅÍÅÐ-
ГÎÐÅСУÐСИ» (ì. Дí³ïðîïåòðîâñüê); ПÀÒ «ÅЛÅÊ-
ÒÐÎП²ÂДÅÍÌÎÍÒÀЖ-10» (ì. Çàïîð³ææÿ).

Âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó Уêðàїíè є ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó âзàєìîâ³ä-

íîñèíàх ï³äïðèєìñòâà з³ ñòåéêхîëäåðàìè. Дàíó 
òåíäåíö³ю ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè зà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó ðîзðàхîâàíîãî íàìè ³íäåêñó êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà äîñë³äæóâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó 2010–2014 ðð. (ðèñ. 1). Дàíèé ïîêàз-
íèê ìîæå íàбóâàòè зíà÷åíü â ìåæàх â³ä 0 äî 1 – 
÷èì б³ëüшå îòðèìàíå зíà÷åííÿ, òèì âèщèé ð³âåíü 
â³äêðèòîñò³, ïðîзîðîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âåäåííÿ 
б³зíåñó. Çàãàëîì ïî Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî â³äêðèòî зàÿâëÿюòü ïðî ñâîю êîðïîðàòèâíó 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü (зã³äíî âñòàíîâëåíèх 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â), ëåäâå äîñÿãàє 100. 

Íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè â åíåðãåòè÷íîìó 
ñåêòîð³ ïîêàзàëè ПÀÒ «ÅЛÅÊÒÐÎП²ÂДÅÍ-
ÌÎÍÒÀЖ-10» ³з зíà÷åííÿì ³íäåêñó 0,558;  
ПÀÒ «ПIÂДÅÍÒÅПЛÎÅÍÅÐГÎÌÎÍÒÀЖ» – 
0,489; «ÅÍÅÐГÎÐÅСУÐСИ» – 0,485 òà «СÂС-
Дí³ïðî» – 0,472. Íàéã³ðш³ ðåзóëüòàòè âèÿâèëèñÿ 
ó «Уêðêðàíåíåðãî» – 0,168. 

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
є òå, щî ïåðåâàæíî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü íîñèòü äîñèòü фîðìàëüíèé хàðàêòåð 
³ îбìåæóєòüñÿ ëèшå ïåâíèìè íåîбх³äíèìè àòðè-
бóòàìè. Цåé фàêò â³äîбðàзèâñÿ ³ íà ðåзóëüòàòàх 
ðîзðàхîâàíîãî ³íäåêñó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ щå äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ. 
Òàê, Êîðïîðàö³ÿ «СÎЮÇ» зìåíшóє â³äêðèò³ñòü 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ 
íàäàíîї ³íфîðìàö³ї ïî îñíîâíèì íàïðÿìàì ÊСÂ.  
² â ðåзóëüòàò³ â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ ³íäåêñó 
ÊСÂ з 0,3325 ó 2010 ð. äî 0,2432 ó 2014 ð. 

Дëÿ ПÀÒ «Пiâäåíüзàхiäåëåêòðîìåðåæбóä» 
хàðàêòåðíå ñåðåäíє зíà÷åííÿ ð³âíÿ ÊСÂ (ïðè-
бëèзíî 0,281). П³äïðèєìñòâî íàìàãàєòüñÿ зàбåз-
ïå÷óâàòè íîðìàëüí³ (íå шê³äëèâ³ äëÿ зäîðîâ’ÿ) 
óìîâè ïðàö³. Пðîòå äëÿ зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб ïðàö³âíèê³â öüîãî зàìàëî. Íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ íåìàє íàëåæíîãî ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â; ìîæëèâîñò³ ï³äâèщóâàòè ñâîї êâàë³ф³êàö³éí³ 
íàâè÷êè, âì³ííÿ òà зä³бíîñò³; ìîæëèâîñò³ ïîêðà-
щèòè ñâ³é ñòàí зäîðîâ’ÿ зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà, 
щî ³ бóëî ï³äòâåðäæåíî äèíàì³êîю зíà÷åíü óñ³х 
ïîïåðåäí³х ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Êåð³âíèêàì «ÒÅХÅÍÅÐГÎ», «ПÅÊ» òà 
«ЛüâiâÎðãðåñ» ïîòð³бíî зâåðíóòè б³ëüшå óâàãè 
íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âзàєìîä³ю ³з ñòåéêхîë-

äåðàìè, ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, åòè÷íó ïîâå-
ä³íêó, óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ³з 
ñïîæèâà÷àìè. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ï³äïðè-
єìñòâà åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè íàìàãàюòüñÿ ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò äëÿ зðó÷íîї ðîбîòè 
êîæíîãî äíÿ òà âïðîâàäæóюòü 
зàñàäè åфåêòèâíîї êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè.

Ðàзîì з òèì зà íàÿâíîñò³ âåëè-
êèх îбñÿã³â ðîбîòè з ³ííîâàö³-
ÿìè ó äàíîìó ñåêòîð³, ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó ïîêè щî íå ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â äîñòàòí³é ì³ð³. Íà ðèñ. 2 
íàâåäåíî ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â 
ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ó 
2010–2014 ðð. Дàíèé ïîêàзíèê 
íàбóâàє зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 100% – 
÷èì б³ëüшå зíà÷åííÿ, òèì êðàщèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êîëåêòèâó.
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Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ïðîфå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх åíåðãåòè÷íîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè зà 2010–2014 ðð. ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè: ï³äïðèєìñòâà íàìàãàëèñÿ ï³äâè-
щèòè ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñâîїх ïðàö³âíèê³â, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
щî ïðîхîäèâ íàâ÷àííÿ â ñåðåäíüîìó ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2010 ð. Пðîòå îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè íå 
є äîñòàòí³ìè äëÿ åфåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó.

Íàéб³ëüшå ïðî ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñâîãî ïåð-
ñîíàëó òóðбóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâî «Лüâ³âÎðãðåñ» – 
äèíàì³êà ïîêàзíèêà хàðàêòåðèзóâàëàñü зðîñòàю-
÷îю òåíäåíö³єю (â³ä 14,6% ó 2010 ð. äî 19,01% 
ó 2014 ð.). Çíèæåííÿ ïîêàзíèêà ó 2011–2012 ðð. 
бóëî зóìîâëåíå зìåíшåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-
íàëó, щî ï³äâèщóâàâ ñâ³é êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü.

Çà ðåзóëüòàòàìè äèíàì³êè ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â íàéêðàщó ïîë³òèêó ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó ñåðåä óñ³х îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè «Уêðêðàíåíåðãî» (зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
зðîñëî з 3,8% ó 2010 ð. äî 7,7% ó 2014 ð.) òà 
«ПÅÊ» (зб³ëüшåííÿ â³äñîòêó ïåðñîíàëó, щî ïðîé-
шîâ íàâ÷àííÿ, з 4,44% ó 2010 ð. äî 14,44% ó 
2014 ð.). 

Íà ïðîòèâàãó äàíèì îб’єêòàì äîñë³äæåííÿ, 
÷îòèðè з äåñÿòè àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàюòüñÿ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó ëèшå ïî ì³ð³ íàéб³ëüшîї íåîбх³äíîñò³, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü зìåíшåííÿ 
ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, â ñåðåäíüîìó ïî 
äàí³é âèб³ðö³ ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî з 2010 
ïî 2014 ð. ð³âåíü ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íà ð³âí³ 6,72%. Дàíèé 
ðåзóëüòàò äîñèòü íèзüêèé ïðè 
â³äíîñíî шâèäêîìó ðîзâèòêó òà 
óäîñêîíàëåíí³ ðîбîòè â ãàëóз³. 
Пðàãíåííÿ äî ðîзâèòêó åíåðãå-
òè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè зàãàëîì 
ïîâèííî бàзóâàòèñü íà ðåзóëüòà-
òèâí³ш³é ïîë³òèö³ ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó ãàëóз³.

Âàæëèâèì фàêòîðîì, щî ñòðè-
ìóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, є 
íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî зàêî-
íîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ. Çàñòàð³ë³ 
íîðìè, åêîíîì³÷íî íå îбґðóíòî-
âàí³ òàðèфè, â³äñóòí³ñòü êðèòå-
ð³їâ òà ïðîöåäóð âèäà÷³ äîзâîë³â 
íà ä³ÿëüí³ñòü ó äàí³é ñфåð³ íåãà-
òèâíî âïëèâàюòü íà íàðîщåííÿ 
îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ  
(ó ò. ÷. ëюäñüêîãî, ³íòåëåêòó-
àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî). Дëÿ ïîäî-
ëàííÿ äàíîї зàãðîзè ðîзâèòêó 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
ïîòð³бíà óí³ф³êàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
зàêîíîäàâñòâà ³з íîðìàìè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó, щî äîзâîëèòü 
ï³äïðèєìñòâàì â ìàéбóòíüîìó 
âèéòè íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè òà 
ñïðèÿòèìå àäàïòàö³ї âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñòàí-
äàðò³â ³ íîðì ЄС.

Çã³äíî з âèзíà÷åíèìè êðèòåð³-
ÿìè ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó [12, ñ. 4], Уêðàїíà äî 2018 ð. 

зîбîâ’ÿзàíà âïðîâàäèòè íà ð³âí³ äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè òàê³ äèðåêòèâè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó:

1. Âïðîâàäæåííÿ â ãàëóз³ ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї: Дèðåêòèâà 
2001/77/EС, Дèðåêòèâà 2003/30/EC, Дèðåêòèâà 
2009/28/EC.

2. Âïðîâàäæåííÿ â ãàëóз³ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
òà åíåðãîзбåðåæåííÿ: Дèðåêòèâà 2006/32/ÅС, 
Дèðåêòèâà 2010/30/ÅU, Дèðåêòèâà 2010/31/ÅU.

3. Âïðîâàäæåííÿ â ãàëóз³ îхîðîíè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà: Дèðåêòèâà 85/337/EEC, Дèðåê-
òèâà 1999/32/EC, Дèðåêòèâà 2001/80/EC, Дèðåê-
òèâà 79/409/EÅС.

Âïðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх äèðåêòèâ äîзâîëèòü 
ïîêðàщèòè ðîзðîбëåíó «Åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³ю 
Уêðàїíè äî 2035 ðîêó» ðåêîìåíäàö³ÿìè ì³æíàðîä-
íèх òà íàö³îíàëüíèх åêñïåðò³â, зб³ëüшèòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â 
ö³ëîìó.

Îäíàê âèзíà÷åííÿ äåðæàâîю íàïðÿì³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó âæå ñïðèÿє ï³äâèщåííю åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ñåðåäí³ 
зíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèêà â³äïî-
â³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ åêîëîã³÷íèì ñòàí-
äàðòàì ÿêîñò³ ó åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè ó 
2010–2014 ðð. Дàíèé ïîêàзíèê íàбóâàє зíà÷åíü 
â³ä 0 äî 100% ³ ïîêàзóє â³äñîòîê ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
âïðîâàäæåíèх íà â³äïîâ³äíîìó ï³äïðèєìñòâ³. 
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Уêðàїíà, ÿê ïåðåäбà÷åíî Уãîäîю ïðî âñòóï 
äî Єâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà, 
ïîâèííà ðåфîðìóâàòè åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð â³ä-
ïîâ³äíî äî åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â ЄС. Дëÿ âèêî-
íàííÿ âñòàíîâëåíèх ñòàíäàðòàìè íîðì ïîòð³бíî 
ïåðш зà âñå ìîäåðí³зóâàòè åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð, 
зðîбèâшè éîãî б³ëüш бåзïå÷íèì òà â³äíîâëюâà-
íèì, òà ïðèä³ëèòè óâàãó ïèòàííю óòèë³зàö³ї â³äхî-
ä³â (òàêèх ÿê ïîï³ë, ä³îêñèä ñ³ðêè òà îêñèä àзîòó). 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â 
ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ñåðåäíüîãàëóзåâèé 
ðåзóëüòàò зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 30%. Òàê³ äàí³ 
ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ з бîêó êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèєìñòâ òà äåðæàâè зàãàëîì – ì³æ-
íàðîäí³ ïàðòíåðè ï³äòðèìàюòü âñòóï Уêðàїíè äî 
Єâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà ëèшå 
зà íàÿâíîñò³ ÷³òêèх ä³é òà êîíêðåòíèх ïðîïîзèö³é 
щîäî âèêîíàííÿ óñ³х âèзíà÷åíèх Уãîäîю óìîâ.

Âñå б³ëüшå ³íâåñòîð³â зâåðòàюòü óâàãó íà ïðî-
åêòè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â Уêðàїí³, щî ìàюòü 
î÷åâèäíèé зâ’ÿзîê ³з ñòðàòåã³єю òà ì³ñ³єю îðãàí³-
зàö³ї, íàïðàâëåíèìè íà â³äïîâ³äàëüíå â³äíîшåííÿ 
äî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà – íà âèêîðèñòàííÿ 
â³äíîâëюâàëüíèх ðåñóðñ³â åíåðã³ї.

Âèñîê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ðèíêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ï³äòâåðäæó-
юòüñÿ щîð³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ì³æíàðîäíèх 
êîìïàí³é. Òàê, зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ KPMG, 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè íàïðÿìàìè â³äíîâëю-
âàëüíîї åíåðãåòèêè åêñïåðòè ââàæàюòü âèðîб-
íèöòâî åíåðã³ї з б³îìàñè òà â³äхîä³â (72%), зâà-
æàю÷è íà ðîзâèíåí³ñòü ñèðîâèííîї бàзè äëÿ ö³єї 
ï³äãàëóз³, ñîíÿ÷íó åíåðãåòèêó (59%) òà â³òðîå-
íåðãåòèêó (56%) [2, ñ. 8]. Ðîзâèòîê â³äíîâëюâàëü-
íîї åíåðãåòèêè ñïðèÿòèìå ïîäîëàííю зàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó íåâ³äíîâëюâàëüíèх åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â.

Пðîòå äîñèòü íèзüêèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè-
зâîäèòü äî ñïîâ³ëüíåííÿ óñ³х ïðîöåñ³â, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó ãàëóз³. Òîìó, ïîòð³бíî êîìïëåêñíî 
зàéìàòèñü ïîшóêîì шëÿх³â ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷îãî 
îбëàäíàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. 

Âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè âèðîбíèöòâà òà збóòó 
íà ðèíêó åëåêòðîåíåðãåòèêè Уêðàїíè, зà äàíèìè 
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ЄС [12, ñ. 4], ñòàíîì 
íà ê³íåöü 2012 ð. íà 54,2% â³äïîâ³äàюòü ð³âíю 
ЄС. Пðîâ³âшè ñïîñòåðåæåííÿ, òàê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê 
«Íàö³îíàëüíèé åêîëîã³÷íèé öåíòð Уêðàїíè» [3] òà 
«Д³êñ³ Гðóï» [5], ï³äòâåðäèëè, щî òàêèé ð³âåíü 
íåäîñòàòí³é äëÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
â ìàéбóòíüîìó. Цå ïðèзâåäå äî íåîбґðóíòîâà-
íîãî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðãåòèêè äëÿ 
ñïîæèâà÷³â, зíîñó òåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ, ïîã³ð-
шåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òîщî.

Íà ñüîãîäí³ âñå б³ëüшå шëÿх³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â Уêðà-

їí³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîшóê ð³зíîìàí³òíèх âàð³àíò³â 
зàì³íè íåâ³äíîâëюâàëüíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 
Дëÿ öüîãî â ìåæàх îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ñòâîðююòüñÿ ³ííî-
âàö³éí³ ï³äðîзä³ëè, îñíîâíèì зàâäàííÿì ÿêèх є 
âèðîбíèöòâî òà ñàìîñò³éíå ïðîñóâàííÿ íà ðèí-
êàх íîâèх âèðîб³â òà òåхíîëîã³é, ïðèñòîñóâàííÿ 
ф³ðìè äî зàïèò³â êîæíîãî îêðåìîãî ñïîæèâà÷à. 
Íàëàãîäæåíà ðîбîòà, òàêèì ÷èíîì, ñïðÿìîâàíà 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü, ïîñò³éíå ï³ä-
âèщåííÿ òâîð÷îї òà âèðîбíè÷îї â³ääà÷³ ïåðñîíàëó 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó.

Âèñíîâêè. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà – öå бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ïîñò³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ – ïîзèòèâíèх ÿê³ñíèх зì³í, 
íîâîââåäåíü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, ïðîäóêö³ї, 
ïîñëóãàх, óïðàâë³íí³ îðãàí³зàö³єю ïðè åфåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ф³íàíñîâèх, òðóäî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх, ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâà-
íèé íà зðîñòàííÿ ³íòåðåñ³â òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êîëåêòèâó òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó äëÿ збåðåæåííÿ 
òà ïðèìíîæåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîòð³бíî 
íàãîëîшóâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ.

Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó Уêðàїíè ïîêàзàëî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó âзà-
єìîâ³äíîñèíàх ï³äïðèєìñòâà з³ ñòåéêхîëäåðàìè. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó, ïîêðà-
щåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè. Пðîòå íèзüêèé 
ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà íå â³äïîâ³äí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ñòðè-
ìóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà, ðîзâèòîê â³äíîâëюâàëüíîї åíåðãå-
òèêè òà ïîã³ðшóюòü åêîëîã³÷íèé ñòàí Уêðàїíè â 
ö³ëîìó.

Сóòòєâîю ìîæëèâ³ñòю шâèäêîãî â³äíîâëåííÿ 
äëÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ï³ñëÿ зàòÿæíîї êðèзè 
ìîæå ñòàòè ³íòåãðàö³ÿ з ЄС, щî ñïðèÿòèìå àäàïòà-
ö³ї ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà ³ äèñòðèбóö³ї äî íîðì 
ЄС. Цå â³äîбðàзèòüñÿ ³ íà зðîñòàíí³ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî íà ñüîãîäí³ íàä-
зâè÷àéíî íåîбх³äíå.

Дàíå äîñë³äæåííÿ є ïðîäîâæåííÿì íèзêè ðîбîò 
àâòîðà, ïðèñâÿ÷åíèх óïðàâë³ííю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Ìàòåð³-
àëè ö³єї ðîбîòè є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, ñåðåä ÿêèх ïåðñïåêòèâíèìè, íà äóìêó 
àâòîðà, є ðîзðîбêà ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ, îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè òà 
âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâí³ñòю їх 
ä³ÿëüíîñò³.
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ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåз îïðåä-
åëåíèå îñíîâíых хàðàêòåðèñòèê. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
эíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. Ðàññ÷èòàíы ïîêàзàòåëè, êîòîðыå äåìîíñòðèðóюò óðîâåíü ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ðàзâèòèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, хàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, эíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð.
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MODERN CHARACTERISTICS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES OF ENERGY SECTOR IN UKRAINE

Summary
The theoretical aspects of socio-economic development of enterprises were investigated through the provision 
of basic characteristics. The article highlights the features of the enterprises functioning in Ukraine’s energy 
sector. The indicators, that have been calculated, showed the level of socio-economic development of the 
enterprises of the energy sector of Ukraine.
Keywords: enterprise, development, socio-economic development, characteristics of socio-economic 
development of an enterprise, energy sector.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂËÀÑÍÈМ ÊÀП²ÒÀËÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðîàíàë³зî-
âàíî éîãî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìàòèзîâàíî òà 
îбґðóíòîâàíî âïëèâ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà, щî 
âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ñòü зàëó÷åííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ðîзшèðåíî ïåðåë³ê фóíêö³é âëàñ-
íîãî êàï³òàëó òà ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âëàñíèé êàï³òàë, ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, êîìåðö³éíèé ðèзèê, åфåêò 
ф³íàíñîâîãî âàæåëÿ, åфåêò âèðîбíè÷îãî âàæåëÿ, êðåäèòíèé ðåéòèíã, ф³íàíñîâèé ðèзèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ зíà÷íèìè 
åêîíîì³÷íèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè. Îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïðîбëåì, з ÿêîю ñòèêàюòüñÿ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà, є íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ їхí³ì âëàñíèì êàï³òàëîì. Ç îãëÿäó 
íà òå, щî âëàñíèé êàï³òàë ÷è íå íàéâàæëèâ³-
шèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó, óïðàâë³ííÿ 
íèì íåîбх³äíî ñüîãîäí³ òëóìà÷èòè ÿê öåíòðàëüíó 
ëàíêó óñüîãî êîìïëåêñó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîòðåбóє 
зíà÷íèх ãðîшîâèх âêëàäåíü, òîìó êîæåí ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíåí ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè 
ïèòàííÿ зб³ëüшåííÿ ñâîãî êàï³òàëó, éîãî åфåê-
òèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Âèб³ð âàð³àíò³â ³ шëÿх³â 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó ìàє îñîбëèâîñò³, зîêðåìà, 
зàëåæíî â³ä ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâîї фîðìè ï³äïðèєìñòâà òîщî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ïðîбëåì ïîë³-
òèêè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì зðîбèëè 
â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, òàê³ ÿê ². Àíñîфф, Â. Бàë³öüêà, 
². Бëàíê, Â. Гð³í÷åíêî, Ì. Êîзîð³з, Ò. Êðàìàðåíêî, 
Ì. Êðóïêà, ². Люòèé, Â. Ì³щåíêî, С. Íàóìåíêîâà, 
Â. Пîíîìàðåíêî, Î. Òåðåщåíêî, Г. Шâèäàíåíêî, 
Í. Шåâ÷óê.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè шèðîêå âèñâ³òëåííÿ ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, зà óìîâ äèíàì³÷-
íèх зì³í òà íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, íåîбх³äíî ñèñòåìàòèзóâàòè 
òà óзàãàëüíèòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ìîб³-
ë³зàö³ї âëàñíîãî êàï³òàëó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, àêòóàë³зóâàòè òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ, ÿê³ 
б äàëè зìîãó зàбåзïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü îðãà-
í³зàö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб’єêòàх ï³äïðèєìíèöòâà.

Òàбëèöÿ 1
Ôóíêö³ї âëàñíîãî êàï³òàëó 

Íàçâà фóíêö³ї Çíà÷åííÿ фóíêö³ї

Фóíêö³ÿ зàñíóâàííÿ òà 
ââåäåííÿ â ä³ю ï³äïðèєìñòâà

Сòàòóòíèé êàï³òàë – öå ф³íàíñîâà îñíîâà äëÿ ââåäåííÿ â ä³ю бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà

Фóíêö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Âëàñíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì íåîбìåæåíî äîâãî

Фóíêö³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðåä зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè âèзíà÷àєòüñÿ ñóìîю 
âëàñíîãî êàï³òàëó, â³äîбðàæåíîю â бàëàíñ³

Фóíêö³ÿ êîìïåíñàö³ї ïîíåñåíèх 
збèòê³â (зàхèñíà фóíêö³ÿ)

Чèì б³ëüшèé âëàñíèé êàï³òàë, òèì б³ëüшà éìîâ³ðí³ñòü ïîãàшåííÿ збèòê³â ï³äïðèєì-
ñòâà òà óíèêíåííÿ бàíêðóòñòâà

Фóíêö³ÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîї êðåäèòîєìíîñò³

Âëàñíèé êàï³òàë є ãàðàíò³єю ïîãàшåííÿ êðåäèòó. Íàÿâí³ñòü б³ëüшîãî âëàñíîãî 
êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî âèщó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ðîзшèðює 
ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ïîзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ â ìàéбóòíüîìó

Фóíêö³ÿ ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó Âëàñíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó âèïàäêó зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðèзèêîâèх 
ïðîåêò³â

Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю

Çàêîíîäàâñòâî ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà â éîãî óïðàâë³íí³. Âîëî-
ä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é є òîòîæíèì фàêòè÷íîìó êîíòðîëю íàä ï³äïðèєì-
ñòâîì, òîбòî äàє зìîãó óïðàâëÿòè âèðîбíè÷îю òà ф³íàíñîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà

Фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ 
àêòèâ³â

Чàñòêè îêðåìèх âëàñíèê³â ó êàï³òàë³ є îñíîâîю ïðè ðîзïîä³ë³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó ³ ìàéíà ïðè ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà

Ðåïðåзåíòàòèâíà фóíêö³ÿ
Çíà÷íèé âëàñíèé êàï³òàë ñïðèÿє фîðìóâàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ó 
éîãî òåïåð³шí³х ³ ìàéбóòí³х б³зíåñ-ïàðòíåð³â. Êð³ì òîãî, ïðàöюâàòè íà òàêîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïðåñòèæíî, щî ñïðèÿє зàëó÷åííю êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó

Фóíêö³ÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì

Âëàñíèé êàï³òàë є îñíîâîю ³íфîðìàö³éíîї òà àíàë³òè÷íî-ìàòåìàòè÷íîї бàзè äëÿ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ

Íîðìàòèâíà фóíêö³ÿ Пðèì³ðîì, â³ä îбñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó зàëåæèòü ìàêñèìàëüíèé îбñÿã åì³ñ³ї îбë³-
ãàö³é ÀÒ

Сòàòèñòè÷íà фóíêö³ÿ Âëàñíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè îб÷èñëåíí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ òà ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè

Êîìóí³êàòèâíà Âëàñíèé êàï³òàë âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з âëàñíèêàìè, 
ìåíåäæìåíòîì, êë³єíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðåäèòîðàìè òà äåðæàâîю

Òðàíñфîðìàö³éíà Çäàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó шâèäêî ³ бåз îбìåæåíü ïåðåòâîðюâàòèñü ó âèðîбíè÷èé 
ðåñóðñ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [5]

© Ðóбàхà Ì. Â., Îâ÷àð Î. À., 2015
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì 
з ìåòîю фîðìóëюâàííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî àêóìóëÿö³ї âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, âëàñíèé êàï³òàë – öå 
÷àñòèíà â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, щî зàëèшàєòüñÿ 
ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ éîãî зîбîâ’ÿзàíü. Âëàñíèé 
êàï³òàë хàðàêòåðèзóє зàãàëüíó âàðò³ñòü зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàëåæàòü éîìó íà ïðàâàх âëàñ-
íîñò³ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ íèì äëÿ фîðìóâàííÿ 
ïåâíîї ÷àñòèíè éîãî àêòèâ³â [9, ñ. 272].

Дëÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òà-
ëîì òàêîæ âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ éîãî фóíêö³é, 
щî íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ïîâ’ÿзàíå з íèзêîю ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â öüîãî äæå-
ðåëà êàï³òàëó (òàбë. 2).

Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, зàëó÷àю÷è äîäàòêîâ³ 
îбñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó, зб³ëüшóє ñâîю ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ì³í³ì³зóє 
ðèзèê бàíêðóòñòâà, ïðîòå íå âèêîðèñòîâóє ìîæ-
ëèâîñòåé зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðè-
ðîñòó ф³íàíñîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³-
òàëó òà ïîäàòêîâîї åêîíîì³ї.

Íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ âëàñ-
íèì êàï³òàëîì âïëèâàє бàãàòî ÷èííèê³â åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Пð³îðèòåòí³ñòü зàëó÷åííÿ 
âëàñíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷àюòü, зîêðåìà, âíó-
òð³шí³ хàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèєìñòâà ³ ï³äхîäè 
âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â (îäíå òîâàðèñòâî âèбèðàє 
ìåòîä зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó ÷åðåз åì³ñ³ю àêö³é, 
³íшå – îбèðàє ïîë³òèêó âíóòð³шíüîãî ф³íàíñó-
âàííÿ, ìîб³ë³зóю÷è ðåзåðâè ³ ðå³íâåñòóю÷è б³ëüшó 
÷àñòèíó ïðèбóòêó òîщî). Пåâíèé âïëèâ íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, ìàє ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ òîâàðè-
ñòâà (зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ âëàñíèêè), ф³íàíñîâà 

³íфðàñòðóêòóðà (ñòóï³íü ðîзâèíóòîñò³ фîíäîâîãî 
ðèíêó), ïðàâîâà ñèñòåìà (зàхèщåí³ñòü ³íâåñòî-
ð³â, зàêîíîäàâ÷à бàзà ïðî бàíêðóòñòâî) [7]. Êð³ì 
âèщåзãàäàíèх, ïðè зàëó÷åíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íèзêó îб’єêòèâíèх ÷èííè-
ê³â âïëèâó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, зîêðåìà, òàêèìè ÷èííèêàìè âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, íà íàш 
ïîãëÿä, ìàюòü бóòè:

1. Хàðàêòåð îïåðàц³éíîї ä³яëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííя (òðèâàë³ñòü îïåðàц³éíîãî цèêëó, 
ãàëóçü ä³яëüíîñò³). Пðè òðèâàëîìó îïåðàö³éíîìó 
öèêë³ ³ñíóє зíà÷íî âèщà ïîòðåбà ó âëàñíîìó êàï³-
òàë³. Çàзâè÷àé ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ з âèñî-
êîю ÷àñòêîю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó їх ñòðóêòóð³ 
òà з âèñîêèì ð³âíåì фîíäîì³ñòêîñò³ îòðèìóюòü 
íèæ÷èé êðåäèòíèé ðåéòèíã, òîìó зìóшåí³ îбè-
ðàòè ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
âëàñíèé êàï³òàë.

2. Рåíòàбåëüí³ñòü îïåðàц³éíîї ä³яëüíîñò³ ï³ä-
ïðèємñòâà. Б³ëüшèé îбñÿã ïðèбóòêó â³ä îñíîâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äàє зìîãó ðå³íâåñòóâàòè éîãî ÷àñòèíó ó 
âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü зð³ëîãî ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
ïðîâîäèòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зà ðàхóíîê 
âëàñíèх ðåñóðñ³â.

3. Сòðàòåã³чíà ïîçèц³я âëàñíèê³â ³ мåíåäжå-
ð³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííя. Êîíñåðâàòèâí³ñòü 
âëàñíèê³â òà óïðàâë³íö³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïåðåäбà÷àє ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з ì³í³-
ì³зàö³єю ðèзèê³â, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є ïåðåâàæíå 
ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ðåñóðñ³â.

4. Вïëèâ îïåðàц³éíîãî òà ф³íàíñîâîãî ðèçèê³â. 
Çðîñòàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðèбóòêó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ëüíèì âïëè-
âîì åфåêò³â âèðîбíè÷îãî òà ф³íàíñîâîãî âàæå-
ë³â, òîìó ï³äïðèєìñòâà, äëÿ ÿêèх ñèëà âïëèâó 
âèðîбíè÷îãî âàæåëÿ ÷åðåз ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ є íèæ÷îю, à îбñÿã âèïóñêó ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї зðîñòàє, ìàюòü ìîæëèâ³ñòü (зà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ) зб³ëüшóâàòè êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî 
âàæåëÿ, òîбòî зàëó÷àòè б³ëüш³ îбñÿãè бîðãîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè 

1. Сóìà âëàñíîãî ïî÷àòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó 
є ф³íàíñîâîю îñíîâîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ïåðåбóâàє ó âëàñíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ бåзñòðîêîâî íà бåзïîâîðîòí³é 
îñíîâ³
2. Âëàñíèé êàï³òàë зàëó÷àюòü зà ð³шåííÿì 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî íå 
ïîòð³бíà зãîäà òà ïîãîäæåííÿ óìîâ äîäàòêîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ³íшèх ä³ëîâèх îäèíèöü, îñîбëèâî 
ÿêщî ÷àñòèíó âëàñíîãî êàï³òàëó àêóìóëююòü з 
âíóòð³шí³х äæåðåë
3. Сфîðìîâàí³ з âëàñíîãî êàï³òàëó àêòèâè, 
ïîð³âíÿíî з àêòèâàìè, ÿê³ фîðìóюòü з ïîзè-
êîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, ãåíåðóюòü âèщó íîðìó 
ïðèбóòêó, îñê³ëüêè зà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñïëàòà ïîзèêîâîãî â³äñîòêà 
íå ïåðåäбà÷åíà, à âèïëàòà äèâ³äåíä³â â àêö³-
îíåðíèх òîâàðèñòâàх â³äбóâàєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
ð³шåííÿ збîð³â àêö³îíåð³â, òîбòî äèâ³äåíäè 
ìîæóòü íå âèïëà÷óâàòè
4. У ðàз³ äîäàòêîâîãî зàëó÷åííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó з âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà зðîñòàє
5. Ðèзèê бàíêðóòñòâà â ðàз³ âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó є íåзíà÷íèì ïîð³âíÿíî ³з зàëó÷åí-
íÿì ïîзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîзшèðåííÿ 
бàзè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

1. Îбìåæåí³ñòü âèбîðó äæåðåë äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ³, â³äïî-
â³äíî, ìîæëèâîãî îбñÿãó зàëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ ðîзшèðåííÿ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà
2. Âàðò³ñòü äîäàòêîâî зàëó÷åíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåâèщóє âàðò³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх з àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë ïîзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíî з âèщèì ðèзè-
êîì àêö³îíåð³â ï³äïðèєìñòâà, ïîð³âíÿíî з éîãî êðåäèòîðàìè
3. Íåìà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ «ïîäàòêîâîãî щèòà», îñê³ëüêè 
äèâ³äåíäè, ÿê³ є ö³íîю âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, âèïëà÷ó-
юòü з ÷èñòîãî ïðèбóòêó (òîä³ ÿê ñïëàòà â³äñîòê³â зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
є ÷àñòèíîю ф³íàíñîâèх âèòðàò ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ³ зìåíшóє 
бàзó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ)
4. Дîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é ïåðåäбà÷àє зàãðîзó ñêóïîâóâàííÿ àêö³é 
ñòîðîíí³ìè ³íâåñòîðàìè, щî ïîòåíö³éíî ìîæå ñïðè÷èíèòè зì³íó 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà òà зì³íó ñêëàäó éîãî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
5. Íå âèêîðèñòàíà ìîæëèâ³ñòü ïðèðîñòó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ÷åðåз зàëó÷åííÿ ïîзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè зà 
óìîâ âèêîðèñòàííÿ âèíÿòêîâî âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íåìîæ-
ëèâèì є ïåðåâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ íàä åêîíîì³÷íîю 
ðåíòàбåëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà
6. Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó зàзâè÷àé ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ïîñåðåäíèê³â äëÿ âèхîäó åì³òåíòà íà 
фîíäîâèé ðèíîê, щî, бåзóìîâíî, зб³ëüшóє òåхí³÷í³ âèòðàòè íà зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â
7. Íåìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî 
зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ зà íåñïðèÿòëèâèх êîëèâàíü êîí’юíêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó
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5. Сòàä³я жèòòєâîãî цèêëó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííя. П³äïðèєìñòâà, щî ïåðåбóâàюòü íà åòàï³ 
зð³ëîñò³, ïîâèíí³ б³ëüшîю ì³ðîю âèêîðèñòîâó-
âàòè âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, зîêðåìà âíóòð³шí³, 
îñê³ëüêè åì³ñ³ÿ àêö³é äëÿ ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї 
бàзè зð³ëèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìîæå ñïðèéìàòèñÿ 
³íâåñòîðàìè з ïåâíîю ïåðåñòîðîãîю.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïð³îðèòåòè â зàëó÷åíí³ 
ф³íàíñóâàííÿ, ââàæàєìî, є òàê³:

1. Сòàí òîâàðíîãî ðèíêó. Âîëàòèëüí³ñòü 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü äèíàì³êè òîâàðíîãî ðèíêó 
є ÷èííèêàìè íàðîщåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.

2. Р³âåíü îïîäàòêóâàííя äîхîäó ³íâåñòîð³â 
â³ä âîëîä³ííя ц³ííèмè ïàïåðàмè. Çíèæåííÿ àбî 
àíóëюâàííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê íà îïåðàö³ї з ö³í-
íèìè ïàïåðàìè ³íäóêóє ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó 
òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â òà ïðèñêîðює ïåðåëèâ 
â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ ó ³íâåñòè-
ö³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ.

3. Ц³íè фîíäîâîãî ðèíêó. Ìîæëèâîñò³ зàëó-
÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ 
ö³í фîíäîâîãî ðèíêó.

4. Бàð’єðè âèхîäó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííя íà 
м³жíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàë³â. Òðóäíîщ³ âèхîäó 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàë³â îбìåæóюòü ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàëó÷àòè âëàñí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè â³ä зàêîðäîííèх ³íâåñòîð³â.

5. Дåðжàâíå ðåãóëюâàííя åêîíîм³чíîї ä³яëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííя. Ðàö³îíàëüíèé 
äåðæàâíèé êîíòðîëü, ñòàб³ëüíà òà ÿê³ñíà зàêî-
íîäàâ÷à бàзà òà äîзâ³ëüíà ñèñòåìà äàюòü зìîãó 
äëÿ шèðшîї ³ ìàñшòàбí³шîї ìîб³ë³зàö³ї âëàñíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ [1; 3; 4; 6; 8].

Âèзíà÷àю÷è êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, íåîб-
х³äíî, íà íàш ïîãëÿä, îñîбëèâó óâàãó àêöåíòó-
âàòè íà ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ. Íà äóìêó бàãà-
òüîх äîñë³äíèê³â, ïðèíöèïè є б³ëüш ïîñò³éíèìè, 
í³æ ³íш³ åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â зàãàëüíîìó ðîзãëÿäàюòü 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà 

â ö³ëîìó, íå âèä³ëÿю÷è îêðåìèх їх ñêëàäîâèх. 
Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî òà íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó 
ïðàöü â÷åíèх, ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì 
(òàбë. 3).

Âñ³ ö³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ ä³ÿòè îäíî÷àñíî, 
îñê³ëüêè âîíè âèзíà÷àюòü óìîâè ð³âíîâàãè òà 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âëàñíèì êàï³òàëîì, à ð³âåíü ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â 
ìîæå ñëóæèòè êðèòåð³єì ÿêîñò³ ñàìîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì. Çíàííÿ îñíî-
âíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì 
äàє зìîãó åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè ïðîöåñ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, зàбåзïå÷óю÷è 
íåîбх³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ³ ïîñò³é-
íîãî íàðîщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ. Сóòí³ñòü ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ³ âèïëàò àêö³îíåðàì зâîäèòüñÿ äî 
âèð³шåííÿ òàêèх ïèòàíü: âèб³ð ì³æ äæåðåëàìè 
фîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; âèб³ð ñхåìè ì³í³-
ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â; âèб³ð фîðìè зàëó-
÷åííÿ зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó òà зàбåзïå÷åííÿ їх ïðèâàбëèâîñò³ íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх; äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, âèб³ð 
ñхåì âèïëàò àêö³îíåðàì ³ ïðîïîðö³ї ì³æ ðå³íâåñòî-
âàíèì ïðèбóòêîì ³ ïðèбóòêîì, ÿêèé ñïëà÷óєòüñÿ 
âëàñíèêàì [7]. 

Âèñíîâêè. Фîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ìàє 
ïåâíó ñïåöèф³êó, зóìîâëåíó îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâîю фîðìîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè. Цю 
ñïåöèф³êó ñë³ä âðàхîâóâàòè ÿê ïðè зàñíóâàíí³ 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ìàéбóò-
íüîìó. Ìîб³ë³зàö³ÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, äîñòàò-
íüîãî äëÿ åфåêòèâíîї ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³, є ãîëîâíèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã òà ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ä³ëîâèх îäèíèöü. 

Íàëàãîäæåíèé òà åфåêòèâíèé ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
äàє зìîãó ìàêñèì³зóâàòè éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü, 

Òàбëèöÿ 3
Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ

Íàçâà Ñóòí³ñòü 

Пðèíöèï îбґðóíòóâàííÿ ïîòðåбè â äæåðåëàх 
êîшò³â

Â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâ³ ñëóæбè ïîâèíí³ åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòóâàòè ðîзì³ðè âëàñíîãî êàï³òàëó íà âñ³х åòàïàх æèòòє-
âîãî öèêëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

Пðèíöèï îö³íêè âàðòîñò³ îêðåìèх äæåðåë 
âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîö³ëüíîñò³ їх зàëó÷åííÿ

Âñ³ äæåðåëà âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿê³ ìîæå зàëó÷àòè ï³äïðèєìñòâî, 
ïîâèíí³ бóòè îö³íåí³ з ïîзèö³ї їхíüîї âàðòîñò³. Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî 
ìîæíà ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü їх зàëó÷åííÿ 

Пðèíöèï ïîшóêó ³ âèбîðó äæåðåë âëàñíîãî 
êàï³òàëó, âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîї âàðò³ñíîї 
îö³íêè

Пîшóê ³ âèб³ð äæåðåë êîшò³â äëÿ фîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîї ðàí³шå âàðò³ñíîї îö³íêè

Пðèíöèï óðàхóâàííÿ ðèзèêó â ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó

Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ïîєäíàíå з³ зíà÷íèì 
ðèзèêîì. Òîìó íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèì êàï³òàëîì є óðàхóâàííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â, їх ì³í³ì³зàö³ÿ ³ 
ñòðàхóâàííÿ

Пðèíöèï êîíòðîëю òà êîíòðîëю Пðîâåäåííÿ ф³íàíñîâèìè ñëóæбàìè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ êîíòðîëю 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó

Êîìïëåêñíèé хàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèñîêèé äèíàì³зì 
óïðàâë³ííÿ

Пîñò³éí³ зì³íè óìîâ зîâí³шíüîãî é âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîòðå-
бóюòü â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì зäàòíîñò³ шâèäêî 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî öèх зì³í

Îð³єíòîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóâàííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ïîâèííå зä³éñíю-
âàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [3; 7] 
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зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü é ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ä³ëîâèх îäèíèöü 

є âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, àêòèâ³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí äåðæàâè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ ñîбñòâåííыì êàïèòàëîì ñóбъåêòîâ âåäåíèÿ 
хîзÿéñòâà, ïðîàíàëèзèðîâàíы åãî ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè êàê èñòî÷íèêà фèíàíñèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Сèñòåìàòèзèðîâàíî è îбîñíîâàíî âëèÿíèå фàêòîðîâ âíåшíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäы ñóбъåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðыå îïðåäåëÿюò ïðèîðèòåòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñîбñòâåííых 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Ðàñшèðåí ïåðå÷åíü фóíêöèé ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà è ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïðèíöè-
ïîâ óïðàâëåíèÿ ñîбñòâåííыì êàïèòàëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîбñòâåííыé êàïèòàë, ñòàäèÿ æèзíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîììåð÷åñêèé ðèñê, 
эффåêò фèíàíñîâîãî ðы÷àãà, эффåêò ïðîèзâîäñòâåííîãî ðы÷àãà, êðåäèòíыé ðåéòèíã, фèíàíñîâыé ðèñê.
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THEORETICAL ASPECTS OF POLITICS OF MANAGEMENT ENTERPRISE’S PROPERTY ASSET

Summary
The theoretical aspects of management of enterprises property asset are investigational in the article, its 
advantages and defects as sourcings of activity of enterprise are analysed. Influence of factors of external 
and internal environment of business entities of enterprises that determines priority of bringing in of own 
financial resources is systematized and justified. The list of functions of property asset is extended and the 
essence of principles of management a property asset is exposed.
Keywords: property asset, stage of life cycle of an enterprise, commercial risk, effect of financial leverage, 
effect of productive leverage, credit rating, financial risk.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

146

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê 
ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ òà äîñâ³ä зàðóб³æíîї 
ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî îб’єêòèâíó 
зàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
â³ä зäàòíîñò³ îïåðàòèâíî é ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ àбî óäîñêîíàëюâàòè 
³ñíóю÷³ б³зíåñ-ïðîöåñè. 

Àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè ìåòîäè÷íèх зàñàä óïðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè âèêëèêàíà îб’єêòèâíèìè 
ïðè÷èíàìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з âèð³шåííÿì зàãàëüíîї 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Б³зíåñ-ïðîöåñè ìàюòü íàñêð³з-
íèé хàðàêòåð, îïîñåðåäêîâóюòü ÿê âèðîбíèöòâî, 
òàê ³ óïðàâë³ííÿ. Хàðàêòåð òà ð³âåíü ñêëàäíîñò³ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â âèзíà÷àєòüñÿ ö³ëÿìè ï³äïðèєì-
ñòâà. Яê³ñòü ïðîåêòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè є 
зàïîðóêîю ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿìè ìîäåëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñàìè àêòèâíî зàéìàюòüñÿ ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Àíäåðñåí Б., Хàðð³íãòîí Д., 
Хàììåð Ì., Чàìïè Дæ., Пîíîìàðåíêî Â.С., Ì³íó-
х³í С.Â., Çíàхóð С.Â., Шåìàєâà Л.Г. òà ³í. 

Òàê, â ìîíîãðàф³ї Шåìàєâîї Л.Г. [1] ïðîàíàë³-
зîâàíî ñóòí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïðîâåäåíî ñåìàí-
òè÷íèé àíàë³з äàíîãî ïîíÿòòÿ, âèêëàäåíî àâòîð-
ñüêå бà÷åííÿ ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Îäíàê ìåòîäè÷íèì зàñàäàì ïðî-
åêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî 
óâàãè. Â ðîбîò³ àâòîð³â Пîíîìàðåíêà Â.С., Ì³íó-
х³íà С.Â., Çíàхóðà С.Â. [2] ïðîàíàë³зîâàíî âíó-
òð³шí³é ìåхàí³зì б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà ìåòîäè÷í³ 
зàñàäè їх ìîäåëюâàííÿ, íàâåäåíî ïðèêëàä ìîäåëю-
âàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî б³зíåñ-ïðîöåñó. Пðè öüîìó 
íå ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Ðÿä äîñë³äíèê³â [3; 4] ïîâ’ÿзóюòü 
óäîñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïåðåâàæíî з òàêèì 
ìåòîäîì, ÿê ðå³íæèí³ðèíã.

Îòæå, зíà÷íå êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïðî-
åêòóâàííÿì íîâèх åфåêòèâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â àбî 
ïåðåïðîåêòóâàííÿì ³ñíóю÷èх, ïîòðåбóє ïîäàëü-
шîãî ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ї 
òà óäîñêîíàëåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ïðîåêòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíî 
âèð³шèòè íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

- ñèñòåìàòèзóâàòè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «б³зíåñ-
ïðîöåñ»;

- âèзíà÷èòè ãîëîâí³ îзíàêè б³зíåñ-ïðîöåñó;
- зä³éñíèòè ñèñòåìàòèзàö³ю ìåòîäè÷íèх зàñàä 

ïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â;
- âèзíà÷èòè ìåòîäè÷í³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ 

ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 

Пîíÿòòÿ «б³зíåñ-ïðîöåñ» є бàãàòîзíà÷íèì, â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ âîíî ðîзãëÿäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх 
ïîзèö³é:

1) ÿê ëàíöюã ëîã³÷íî зâ’ÿзàíèх ïîâòîðюâàíèх 
ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà îäåðæàííÿ ïåâíîãî ðåзóëü-
òàòó [5–7];

2) ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ìàє âхîäè òà âèхîäè òà 
зàê³í÷óєòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðîäóêòó [3; 8–10]. 

Пðîàíàë³зóâàâшè íàóêîâ³ äæåðåëà [1; 10; 11], 
ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ хàðàêòåðí³ îзíàêè б³з-
íåñ-ïðîöåñó:

1) íàÿâí³ñòü ìåòè – ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó з ÷³ò-
êèìè êðèòåð³ÿìè ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³, ÷àñó, âàðòîñò³ 
òà ³íшèх âèìîã;

2) íàÿâí³ñòü êë³єíò³â – îòðèìóâà÷³â ðåзóëü-
òàò³â, ÿê³ зàäàюòü âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîöåñó òà 
ðåзóëüòàò³â;

3) âх³äí³ ðåñóðñè – ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íàäхîäÿòü â б³зíåñ-ïðîöåñ òà ïåðåòâîðююòüñÿ â 
íüîìó;
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Îбãðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè òà ìåòîäè÷í³ зàñàäè їх ïðîåêòóâàííÿ, 
ïðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «б³зíåñ-ïðîöåñ», ñèñòåìàòèзîâàíî îзíàêè б³зíåñ-ïðîöåñó òà îхàðàêòåðè-
зîâàíî âèäè б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïàðàìåòðè б³зíåñ-ïðîöåñó òà ñèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè÷í³ 
зàñàäè éîãî ïðîåêòóâàííÿ. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñó: зàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñó òà ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ïðîöåñ, ïðîåêòóâàííÿ, ÿê³ñòü, ïàðàìåòðè, ìåхàí³зì, ðåñóðñè, ðåзóëüòàò.

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà [1; 10]

Ìåòà êëàñèф³êàö³ї Âèäè á³çíåñ-ïðîöåñ³â Ïðèêëàäè Õàðàêòåðèñòèêà

Ðåàë³зàö³ÿ 
êîíñàëòèíãîâèх 
ïðîåêò³â

Пðîäóêòèâí³ Âèðîбíèöòâî.
Пðîäàæ³

Îñíîâíèé б³зíåñ-ïðîöåñ, ÿêèé ïðèзâîäèòü äî 
îòðèìàííÿ ðåзóëüòàòó

Çàбåзïå÷óâàëüí³ Òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ
Сêëàäñüêà ëîã³ñòèêà

Сóïóòí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ ³ñíóюòü äëÿ ï³ä-
òðèìêè òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â

Âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì

Îñíîâí³ Òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ
Îñíîâí³ âèðîбíè÷³ б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ 
ñòâîðююòü ìàòåð³àëüíèé ÷è íåìàòåð³àëüíèé 
ïðîäóêò

Уïðàâë³íñüê³ Пëàíóâàííÿ.
Êîíòðîëü

Б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè òà 
ïåðåì³щåííÿì ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â

Хàðàêòåðèñòèêà 
ïðîäóêòó

Âèðîбíè÷³ Îñíîâí³ òà äîïîì³æí³ 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè

Ðåзóëüòàòîì б³зíåñ-ïðîöåñó є ãîòîâà ïðîäóê-
ö³ÿ ÷è íàï³âфàбðèêàòè

Àäì³í³ñòðàòèâí³
Уïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
ïîòîêàìè
²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò

Ðåзóëüòàòîì б³зíåñ-ïðîöåñó є ðåàë³зàö³ÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх зàâäàíü
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4) ïîñòà÷àëüíèê ðåñóðñ³â – зîâí³шí³é ó÷àñíèê, 
ÿêèé íàäàє íåîбх³äí³ ðåñóðñè â зàäàí³ òåðì³íè;

5) íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî ïîñë³äîâíîãî ìåхàí³зìó, 
ÿêèé ìîæå бóòè ïðÿìèì, öèêë³÷íèì ÷è óìîâíèì;

6) зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї â 
ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñó;

7) âзàєìîзàëåæí³ñòü з ³íшèìè б³зíåñ-ïðîöå-
ñàìè;

8) âèì³ðюâàí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
ïàðàìåòðè÷íèх äàíèх;

9) êåðîâàí³ñòü – óïðàâë³ííÿ êîíф³ãóðàö³єю òà 
ïàðàìåòðàìè б³зíåñ-ïðîöåñó з ìåòîю зб³ëüшåííÿ 
éîãî åфåêòèâíîñò³.

Сüîãîäí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè äî òèïîëîã³ї б³зíåñ-
ïðîöåñ³â íå є єäèíèìè. Êëàñèф³êàö³ÿ ð³зíîâèä³â 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïðåäñòàâëåíà àâòîðîì â òàбëèö³ 1.

Узàãàëüíюю÷è íàâåäåíó êëàñèф³êàö³ю, âñ³ б³з-
íåñ-ïðîöåñè ìîæåìî ðîзä³ëèòè íà îñíîâí³, äîïî-
ì³æí³ òà óïðàâë³íñüê³. Â íàшîìó äîñë³äæåíí³ 
зîñåðåäèìîñü íà óïðàâë³íñüêèх б³зíåñ-ïðîöå-
ñàх, îñê³ëüêè, ÿê зàзíà÷àюòü äîñë³äíèêè Чîð-
íîбàé Л.². òà Дóìà Î.². [11, ñ. 125], â «íîâó åðó 
êîíêóðåíö³ї» âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â íå з ïîãëÿäó òåхí³÷íîї ðåãëàìåíòàö³ї, à з 
òî÷êè зîðó фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, îïòèì³-
зàö³ї зà âèòðàòàìè òà зä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè».

Пðîåêòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöå-
ñàìè є ñèíòåзîì ðÿäó íàäбàíü åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 
òà ïðàêòèêè, зîêðåìà: äîñâ³äó ïîбóäîâè ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, âèêîðèñòàííÿ öèêëó PDCA, 
ïðèíöèï³â âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх 
ïîêàзíèê³â, ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. П³ä ÷àñ ïðî-
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Òàбëèöÿ 2
Ïðèêëàä ïàñïîðòó á³çíåñ-ïðîöåñó «Óïðàâë³ííÿ 

ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà»
Íàçâà 

á³çíåñ-ïðîöåñó
Óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè 

ï³äïðèºìñòâà

Ìåòà 
б³зíåñ-ïðîöåñó

Åфåêòèâíå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè

Ðåзóëüòàò 
б³зíåñ-ïðîöåñó

Çàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó À 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè Б, Â, С â ê³ëü-
êîñò³ Qб, Qâ, Qñ â òåðì³íè Tб, Tâ, Tñ.
Дåòàë³зàö³ÿ ðåзóëüòàòó:
1. Пëàí ïîòðåбè â ðåñóðñàх.
2. Çàìîâëåííÿ íà ðåñóðñè.
3. Çàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îї ïîòðåбè 
ðåñóðñàх.
4. Êîíòðîëü ðóхó ðåñóðñ³â.
5. Çâ³òí³ñòü з àíàë³зó åфåêòèâíîñò³.

Êë³єíòè 
б³зíåñ-ïðîöåñó

1. Âèðîбíè÷³ ï³äðîзä³ëè.
2. П³äðîзä³ëè ëîã³ñòèêè.
3. Â³ää³ë з ÿêîñò³.
4. Сëóæбà òðàíñïîðòó.
5. Пîñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â.

Ðåñóðñè 
б³зíåñ-ïðîöåñó

1. Пëàí âèðîбíèöòâà.
2. Íîðìè ìàòåð³àë³â.
3. Âх³äí³ зàïàñè.
4. Пîêàзíèêè ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â.
5. Âèìîãè âèðîбíèöòâà.
6. Çàêîíîäàâñòâî.

Пîñòà÷àëüíèêè 
ðåñóðñ³â 
б³зíåñ-ïðîöåñó

1. Â³ää³ë з ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà.
2. Сëóæбà ÿêîñò³.
3. Сëóæбà ìàðêåòèíãó.
4. Â³ää³ë òðàíñïîðòó.
5. Лîã³ñòèêà.
6. Пîñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â.

Êåð³âíèê 
б³зíåñ-ïðîöåñó

Êåð³âíèê â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè ïîòîêàìè

Аâòîðñüêà ðîçðîбêà

Ðèñ. 1. Òèïîâà ñõåìà á³çíåñ-ïðîöåñó

 
 

Визначення потреби на 
основі планів 
виробництва та норм 

Формування фінального 
запиту 

Ведення переговорів з 
постачальниками 

Формування запиту 
постачальникам 

Структуризація та 
систематизація потреби в 
ресурсах 

Удосконалення 
методичної бази 

Впровадження 
інформаційних систем 

Формування 
системи 
показників 
ефективності 

Планування 
системи дій 
з удоскона-
лення 

Оцінювання 
результатів 

Аналіз 
результатів  
оцінювання 
та розробка 
корегуючих 
заходів 

Постійне 
циклічне 
оцінювання 
та 
перспектив-
ний аналіз 

Впровадження 
поліпшуючих 
заходів 

Ðèñ. 2. Êàðòà ïðîöåñ³â â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè 
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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Òàбëèöÿ 3
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ á³çíåñ-ïðîöåñ³â [1; 4; 7; 11]

Ìåòîä Õàðàêòåðèñòèêà Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Бåí÷ìàðê³íã
Пîшóê òà âïðîâàäæåííÿ êðàщèх 
ïðàêòèê â óïðàâë³íí³ б³зíåñ-ïðî-
öåñàìè

Âïðîâàäæåííÿ ïåðåâ³ðåíèх 
ìåòîä³â ðîбîòè зìåíшóє 
ìîæëèâ³ ðèзèêè òà â³ä-
хèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíîãî 
ðåзóëüòàòó

Íåîбх³äí³ñòü íàÿâíîñò³ äîñòóïó äî 
³íфîðìàö³ї з ðåàë³зàö³ї ïîä³бíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³íшèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, íåîбх³äíà âèñîêà зäàò-
í³ñòü ïåðñîíàëó äî ñàìîíàâ÷àííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Ðå³íæèí³ðèíã

Ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
³ñòîòíèх ïîë³ïшåíü â êëю÷îâèх 
ïîêàзíèêàх ðåзóëüòàòèâíîñò³

Шâèäêå ïîêðàщåííÿ ïîêàз-
íèê³â íà îñíîâ³ êàðäèíàëüíî 
íîâîãî ïîãëÿäó íà б³зíåñ-
ïðîöåñè

Пîâíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ïåðå-
ïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ÿêå 
ìîæå зì³íèòè îðãàí³зàö³éíó òà 
фóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ï³äïðè-
єìñòâà, òèì ñàìèì âèêëèêàâшè 
îï³ð ïðàö³âíèê³â

Ìåòîä шâèäêîãî 
àíàë³зó

Çàëó÷åííÿ ãðóïè åêñïåðò³â äëÿ 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà îïåðàòèâ-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ïîë³ïшóю÷èх 
зàхîä³â

Îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà 
ïðîбëåìó òà шâèäêèé ïîшóê 
âàð³àíò³â її âèð³шåííÿ

Пîâåðхíåâ³ñòü äîñë³äæåííÿ, â³ä-
ñóòí³ñòü äåòàëüíîãî ãëèбîêîãî 
àíàë³зó

Сòàòèñòè÷íèé

Сòàòèñòè÷íèé àíàë³з ïðîò³êàííÿ 
ïðîöåñó, ïàðàìåòðè÷íà ³äåíòèф³-
êàö³ÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
ïðîöåñè, âèÿâëåííÿ хðîí³÷íèх 
фàêòîð³â òà âèïàäêîâèх

Дîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íîї 
³ñòîð³ї ïðîöåñó äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü з ïåâíîю ì³ðîю 
éìîâ³ðíîñò³ ïðîãíîзóâàòè їх 
ïðîò³êàííÿ ó ìàéбóòíüîìó

Дîâãîñòðîêîâèé ï³äх³ä, ïîòðåбóє 
òðèâàëîãî íàêîïè÷åííÿ ñòàòèñòè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї

PDCA

Â öèêë³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèêîíàííÿ 
4-х åòàï³â ðîб³ò: ïëàíóâàííÿ 
(Plan – P); âèêîíàííÿ ðîб³ò – ä³ÿ 
(Do – D); êîíòðîëü ðåзóëüòàò³â 
(Check – C); êîðèãóâàëüí³ ä³ї 
(Action – A).

Âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх, â³äñòåæåííÿ òðåíä³â, 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, âèÿâëåííÿ 
êîð³ííèх ïðè÷èí íàñë³äê³â 

Ìåòîä є äîâãîòðèâàëèì, ïîòðåбóє 
íàêîïè÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх äàíèх, 
ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî 
âèì³ðюâàííÿ ïàðàìåòð³â ïðîöåñó

Êîíöåïö³ÿ 
ïîñò³éíîãî 
ïîë³ïшåííÿ 
Êàéзå (KAIZEN)

Бåзïåðåðâíå íàêîïè÷åííÿ äð³бíèх 
ïîë³ïшåíü, âèðîбëåíèх óñ³ìà ñï³â-
ðîб³òíèêàìè

Ðåàë³зàö³ÿ ïðàêòè÷íî 
êîðèñíèх зàхîä³â, зäàòíèх 
ïîë³ïшèòè ïðîöåñ

Íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî âïðî-
âàäæåííÿ ïîêðàщåíü â ðîбîò³. 
Íåîбх³äí³ñòü ãëèбîêèх ïðàêòè÷-
íèх âì³íü òà äîñâ³äó, êîíêðåòíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї

Òîòàëüíå 
óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю (TQM)

Âñåб³÷íå òà ñêîîðäèíîâàíå âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ó âñ³х ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³ â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî 
ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ïðè ó÷àñò³ âñ³х ïðàö³âíèê³â

Сêîîðäèíîâàíå зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåì ³ ìåòîä³â, êîìïëåê-
ñíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
îхîïëює âñю îðãàí³зàö³ю, 
³íòåãðàëüíà êîíöåïö³ÿ 
зàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, 
ÿêà îб’єäíóє îêðåì³ фóíêö³ї

Íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, бàãàòî-
ñòàä³éíîãî òà òðèâàëîãî âïðîâà-
äæåííÿ, óзãîäæåíîї ðîбîòè âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â, òðóäíîщ³ â ïåðåбóäîâ³ 
íàñêð³зíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. 

åêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
бàзîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íèìè: ïðèíöèï íàÿâ-
íîñò³ âхîä³â òà âèхîä³â (I; O); ïðèíöèï íàÿâíîñò³ 
ïîñòà÷àëüíèêà б³зíåñ-ïðîöåñ³â (S); ïðèíöèï íàÿâ-
íîñò³ îòðèìóâà÷à ðåзóëüòàò³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â (C); 
ïðèíöèï íàÿâíîñò³ ìåæ б³зíåñ-ïðîöåñó (L); ïðèí-
öèï âзàєìîзàëåæíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â (f); ïðèíöèï 
âèì³ðюâàíîñò³ òà êîíòðîëüîâàíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñó 
(ïàðàìåòðè ïðîöåñó X òà Y) [1; ñ. 35]. Пðèíöèïîâó 
ñхåìó б³зíåñ-ïðîöåñó íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Сåðåä åòàï³â ïðîåêòóâàííÿ íîâîãî б³зíåñ-ïðî-
öåñó âèзíà÷èìî íàñòóïí³:

I. Ðîзðîбêà «ïàñïîðòó» б³зíåñ-ïðîöåñó.
1.1. Âèзíà÷åííÿ ìåòè ïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðî-

öåñó.
Ìåòà ïðîåêòóâàííÿ íîâîãî б³зíåñ-ïðîöåñó ìîæå 

бóòè ïîâ’ÿзàíà з òàêèìè àñïåêòàìè:
- ïîÿâà íîâîãî ïðîäóêòó ÷è íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³;
- íåîбх³äí³ñòü îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìà-

ö³ї äëÿ ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó òà êîíòðîëю;
- зíèæåííÿ âèòðàò шëÿхîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї 

фóíêö³é òà ïðîöåñ³â òà ñòâîðåííÿ íîâèх б³ëüш 
åфåêòèâíèх.

1.2. Âèзíà÷åííÿ êë³єíò³â ïðîöåñó òà ðåзóëüòàò³â.
1.3. Âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ÿêîñò³ ðåзóëüòàòó 

(ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх).
1.4. Âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â âхîäó ïðîöåñó 

(ðåñóðñ³â).
1.5. Фîðìóâàííÿ êîìàíäè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó.
Пðèêëàä ïàñïîðòó äëÿ ïðîöåñó «Уïðàâë³ííÿ 

ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè» ïðåäñòàâëåíî àâòîðîì 
â òàбëèö³ 2.

II. Ðîзðîбêà âíóòð³шíüîї ëîã³êè òà ìåхàí³зìó 
б³зíåñ-ïðîöåñó. 

2.1. Дåòàëüíèé îïèñ âíóòð³шíüîãî ìåхàí³зìó 
б³зíåñ-ïðîöåñó:

- äåòàë³зàö³ÿ фóíêö³é ïðîöåñó;
- äåòàë³зîâàíà хàðàêòåðèñòèêà ðåñóðñ³â êîæíîї 

фóíêö³ї, ó÷àñíèê³â òà ðåзóëüòàò³â;
2.2. Сêëàäàííÿ êàðòè ïðîöåñó – â³зóàëüíîãî 

зîбðàæåííÿ.
Пðèêëàä êàðòè äëÿ ïðîöåñó «Уïðàâë³ííÿ ìàòå-

ð³àëüíèìè ðåñóðñàìè» ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
III. Ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó.
3.1. Ðîзðîбêà ìàòåìàòè÷íîї àбî ³ì³òàö³éíîї 

ìîäåë³ з óðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â.
3.2. Àíàë³з ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé òà ñöåíàð³їâ 

зà êðèòåð³єì îïòèìàëüíîñò³.
3.3. Âèб³ð ìîäåë³ äëÿ ðåàë³зàö³ї.
IV. Дîêóìåíòóâàííÿ ïðîöåñó (ðîзðîбêà ñòàí-

äàðòíîї îïåðàö³éíîї ïðîöåäóðè).
Дî ñêëàäó äîêóìåíòàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñó âхî-

äÿòü: ãðàф³÷í³ êàðòè ïðîöåñ³â, ñêëàä êîìàíäè ïðî-
åêòó, ïåðåë³ê фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü, ïîë³òèêà 
àбî ³íñòðóêö³ÿ з³ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó, ³íñòðóìåíòè 
äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó.

Íàñòóïíèì ï³ñëÿ ïðîåêòóâàííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â є åòàï óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
б³зíåñ-ïðîöåñó. Àâòîðîì ïðîâåäåíî ñèñòåìàòèзà-
ö³ю íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, âèÿâëåíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè (òàбë. 3).

Âèêîðèñòàííÿ ïðîàíàë³зîâàíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю â³äбóâàєòüñÿ â ðàìêàх ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (ðèñ. 3). 
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1. Формулювання проблеми в 
протіканні бізнес-процесу 
2. Кількісне оцінювання параметрів 
процесу (Fo) 
3. Визначення бажаного рівня 
параметрів бізнес-процесів (F targ) 

Визначення мети та 
постановка завдання 
управління якістю бізнес-
процесу 

Вибір методів удосконалення 
якості бізнес-процесів 

1. Наявні терміни проекту 
2. Характер процесу 
3. Компетентність персоналу 

Детальне діагностування 
бізнес-процесу 

1. Складання карти процесу 
2. Система експертних та 
статистичних оцінок 
3. Можливі моделі бізнес-процесу 

Формування системи 
управління якістю бізнес-
процесу 

1. Систематизована інформація про 
бізнес-процес 
2. Система заходів з удосконалення 
процесу 
3. Сукупність критеріїв якості 

Оцінювання результатів 
управління якістю бізнес-
процесу 

Бізнес-процес 
Ftarg (Itarg; Otarg; Ctarg; Ltarg; ftarg; Xtarg; Ytarg) 

Система порівняння Fo та  Ftarg: 
 
Io → Itarg; Oo  →  Otarg; Co  →  Ctarg;  
Lo  →  Ltarg;  fo  →  ftarg;  Xo  →  
Xtarg; Yo  →  Ytarg;        

Бізнес-процес 
F (I; O; C; L; f; X; Y) 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ á³çíåñ-ïðîöåñó
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà

Дàíà ìîäåëü ðîзðîбëåíà зà 
ñèñòåìíèìè ïðèíöèïàìè òà 
з ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â òà äîâåäåííÿ їх 
ïàðàìåòð³â äî ð³âíÿ ö³ëüîâîãî 
ïîêàзíèêà (Ftarg).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю – öå íå ëèшå 
óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
÷è åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Цå 
é фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
êóëüòóðè, ñâ³äîìîñò³ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òà ïðà-
ö³âíèê³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. 
Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâî-
ëèëî îòðèìàòè ðÿä âèñíîâê³â, 
зîêðåìà:

• àíàë³з ñóòíîñò³ б³зíåñ-
ïðîöåñó, óòî÷íåííÿ ïîíÿò³é-
íîãî àïàðàòó, ðîзðîбêà ìåòî-
äè÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè, îïòèì³зàö³ÿ 
êîíòðîëю ÿêîñò³ ñïðèÿюòü ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх;

• â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñó ìîæåìî âèä³-
ëèòè ÷îòèðè ãîëîâí³ åòàïè: 
ä³àãíîñòè÷íèé, âëàñíå ïðî-
åêòóâàííÿ, äîêóìåíòàëüíå 
îфîðìëåííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ïðîöåñó;

• ðîзðîбëåíà ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñó 
бàзóєòüñÿ íà ñèñòåìíî-ö³ëüî-
âîìó ï³äхîä³, зä³éñíюєòüñÿ íà 
ñèñòåìíèх зàñàäàх òà ïåðåäбà-
÷àє ö³ëüîâó îð³єíòàö³ю óäîñêî-
íàëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Íàïðÿìîì ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ є ìåòîäè÷í³ 
зàñàäè ìîäåëюâàííÿ ïàðàìå-
òð³â б³зíåñ-ïðîöåñó â óìîâàх 
äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ПÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÀЧÅÑÒÂÎМ  
БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðåçþìå
Îбîñíîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîöåññàìè è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы èх ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ïðîâåäåí àíàëèз ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «бèзíåñ-ïðîöåññ», ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïðèзíàêè бèзíåñ-
ïðîöåññà è îхàðàêòåðèзîâàíы âèäы бèзíåñ-ïðîöåññîâ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïàðàìåòðы бèзíåñ-ïðîöåññà 
è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåхà-
íèзìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì бèзíåñ-ïðîöåññà: ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì бèзíåñ-ïðî-
öåññà è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåòîäы ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ-ïðîöåññ, ïðîåêòèðîâàíèå, êà÷åñòâî, ïàðàìåòðы, ìåхàíèзì, ðåñóðñы, ðåзóëüòàò.
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METHODICAL PRINCIPLES OF DESIGN AND QUALITY OF BUSINESS PROCESSES MANAGEMENT

Summary
The theoretical aspects of business process management and methodological foundations of their design are 
grounded in the article, the essence of the concept of "business process" is analyzed, the signs of business 
process and characteristics of the types of business processes are systematized. The author defined the basic 
parameters of the business process and systematized methodical bases of its design. Special attention is 
put on the quality control mechanism of the business process and the author proposed the model of quality 
management of business process and systematized basic methods of quality management.
Keywords: business process, design, quality settings, mechanism, resources, result.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Íàâåäåíî ñхåìó ñèñòåìè 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, ñèñòåìà, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà â³äзíà÷àєòüñÿ бàãàòîàñïåêòí³ñòю 
âïëèâó ÿê íà ñàì ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò, òàê ³ 
íà шèðîêå êîëî éîãî ñòåéêхîëäåð³â. Дëÿ ï³äïðè-
єìñòâà î÷³êóâàíå ï³äâèщåííÿ ö³í íà ðåñóðñè â 
êðàїí³ ó зâ’ÿзêó з âè÷åðïí³ñòю òà їх äåф³öèòîì, 
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³î-
íóâàííÿ â óìîâàх îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ ³íòå-
ãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äî ñâ³òîâîї îзíà÷à-
òèìå íå ëèшå зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
àëå é ñêîðî÷åííÿ їх åêîíîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³. Ç 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â, ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх, 
òàêîæ ñïîíóêàє äî ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ä³є-
âîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ, ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñòàëî 
ïðåäìåòîì óâàãè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Â. Àíäð³é÷óê, Дæ. Àêåðëîф, 
Л. Àбàëê³í, Â. Àâäєєíêî, Ð. Àêбåðä³í, À.². Àìîшà, 
Дæ. Бàðí³, Ð. Б³ëîóñîâ, Г. Бàбêîâ, Б. Âåðíåð-
фåëüò, Ð. Гðàíò, Â.Â. Гðèшêî, Å. Гîðбóíîâ, Â. Гîí-
÷àðîâ, Â. Дæåâîíñ, Ì.². ²âàíîâ, Б.Ф. Çàéöåâà,  

С. Êàòòåð, Ì.П. Êîâàëåíêî, Дæ. Êîëë³íз, Â. Лàâ-
ðåíåíêî, С. Ìåíòãîìåð³, Â.Â. Ìèêèòåíêî, Â. Ðåí-
â³ê, П. Ðîхä³í, Й. Ðóóñ, Ò.Â. Сåðäюê, С. Сêîò, 
Є. Сìèðíîâ, Â.Г. Фåäîðåíêî, Å. Ф³ãóðíîâ, С. Хåé-
íìàí, Д. Чåðí³êîâ, Г. Шâèäàíåíêî, Í. Шåâ÷óê, 
Â. Шèÿí, С. Шêàðàбàí òà ³í. П³äêðåñëюю÷è зíà-
÷óщ³ñòü ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü, 
ðàзîì ³з òèì âàðòî зàзíà÷èòè, щî òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷í³ àñïåêòè зàëèшàюòüñÿ фðàãìåíòàðíî äîñë³-
äæåíèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї íàóêîâîї ðîз-
ðîбêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè âèìàãàюòü 
â³ä ï³äïðèєìñòâ шâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà, îбðàííÿ ö³ëüîâèх ðèíê³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, щî ïåðåäбà÷àє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà îбґðóíòóâàííÿ їх 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè, ÿêà зíà÷íîю ì³ðîю âïëè-
âàє íà ф³íàíñîâó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зà òàêèх îбñòàâèí íåîбх³äíî 
фîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
зàбåзïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ фóíêö³îíóюòü â 
óìîâàх ï³äâèщåíîї òóðбóëåíòíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Сêëàäíå ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íå ñòàíî-
âèщå ñïðè÷èíÿє íèзêó ïðîбëåì äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âàæêî âèð³шèòè òà ïîäîëàòè, òîìó îñîбëèâî 
àêòóàëüíîю ñòàє ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
ìåòè, щî ïîâ’ÿзàíî з їх îбìåæåííÿì òà ñóòòєâèì 
ïîäîðîæ÷àííÿì. Çà òàêèх îбñòàâèí є ö³êàâèì, 
÷îìó зà îäíàêîâèх îбñòàâèí îäí³ ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàюòü óñï³хó, à ³íш³ ëèшå ïîã³ðшóюòü ñâîї 
ðèíêîâ³ ïîзèö³ї àбî âзàãàë³ ñòàюòü бàíêðóòàìè. 

Пèòàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê íåîбх³ä-
íîї óìîâè åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
åêîíîì³ñò³â. Сòðóêòóðà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ є ð³зíîю, ³ íà ñüî-
ãîäí³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³íêè òà åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ðåñóðñ³â îðãàí³зàö³ї. 

Íàóêîâåöü Â.À. Âàñèëåíêî â ñâîїх ïðàöÿх 
àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî â îñíîâ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí ëåæàòè éîãî ïîòåí-
ö³àë. Â³í âèзíà÷àє éîãî ÿê íàб³ð ÿê³ñíèх òà 
ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, à ñàìå ÿê «äæåðåëà, 
ìîæëèâîñò³, зàñîбè, зàïàñè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ âèð³шåííÿ бóäü-ÿêèх зàâäàíü, äîñÿã-
íåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè; ìîæëèâîñò³ îêðåìîї îñîбè, 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â îêðåì³é ãàëóз³» [1,ñ. 83]. 
Òàêîæ â ñâîїх ïðàöÿх â÷åíèé âèä³ëÿє âèðîбíè÷èé, 
òðóäîâèé, ³íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ êîìóí³êà-
ö³ї, ф³íàíñîâèé, îðãàí³зàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ³ ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ 
òà ïîòåíö³àë â³äíîñèí, ìàю÷è íà 
óâàз³, щî êîæåí ³з зàзíà÷åíèх 
ïîòåíö³àë³â зàбåзïå÷óюòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ìàє â ñâî-
єìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî.

Íàïðèêëàä, â íàóêîâ³é ðîбîò³ 
Â.П. Ìàðòèíåíêî [5, c. 21] ñòà-
âèòüñÿ íàãîëîñ íà òîìó, щî «òåх-
íîëîã³ÿ є òèì фàêòîðîì, ÿêèé 
íàéб³ëüшå âïëèâàє íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, àëå ó âзàєìîä³ї з ³íшèì фàê-
òîðîì – êàäðàìè». Òà зàзíà÷åíî, 
щî зàñàäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зàêîíîì³ðíî бàзóюòüñÿ íà òðüîх 
îñíîâíèх ï³äґðóíòÿх, à ñàìå: 
³íфîðìàö³éíîìó, ³íòåëåêòóàëü-
íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó [6, ñ. 176].

Íà ïðîòèâàãó â³ò÷èзíÿíèì 
íàóêîâöÿì зàêîðäîíí³ åêîíîì³ñòè 
ðîзãëÿäàюòü íàñòóïí³ ï³äхîäè 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³é. Çîêðåìà, Б. Êàð-
ëîф àêöåíòóє óâàãó íà óïðàâë³íí³ 
ðåñóðñàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âíó-
òð³шíüîї åфåêòèâíîñò³ ³ ï³ä ðåñóð-
ñàìè âèä³ëÿє ïîєäíàííÿ зàòðàò 
³ êàï³òàëó [4, ñ. 152]. Îñîбëèâà 
óâàãà íà ñüîãîäí³ ó зàêîðäîíí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ðîзâèòêó òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ є ñêëàäîâîю ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
âàæëèâèé фàêòîð îðãàí³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Çîêðåìà, àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà íåîбх³äíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ êîíöåïö³é «îðãàí³зàö³é, 
щî ñàìîíàâ÷àюòüñÿ».

П. Сåíãå îхàðàêòåðèзóâàâ òåîð³ю òà ïðàêòèêó 
«îðãàí³зàö³é, щî ñàìîíàâ÷àюòüñÿ» зà äîïîìîãîю 
ï’ÿòè ³íñòðóìåíò³â, à ñàìå:

• ñèñòåìíå ìèñëåííÿ; 
• óäîñêîíàëåííÿ îñîбèñòîñò³; 
• ³íòåëåêòóàëüí³ ìîäåë³; 
• зàãàëüíå бà÷åííÿ; 
• ãðóïîâå íàâ÷àííÿ [7]. 
Сïèðàю÷èñü íà òâåðäæåííÿ íàóêîâö³â, íà ñüî-

ãîäí³ âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóê-
òóðè ðåñóðñ³â, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà äîзâîëèòü îïòèì³зóâàòè ïîшóê ðåñóðñíèх êîì-
б³íàö³é, щî äàñòü зìîãó ïîë³ïшèòè âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх зðîñòàю÷îї êîí-
êóðåíö³ї íå ò³ëüêè íà ð³âí³ êðàїíè, àëå é â ìåæàх 
ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é б³ëü-
шîñò³ ãàëóзåé åêîíîì³êè зíàхîäÿòüñÿ ó ñêðóò-
íîìó ñòàíîâèщ³, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíèé, 
íåзбàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ³ âèìàãàє 
ïîшóêó ìîæëèâèх шëÿх³â ïîäîëàííÿ êðèзîâîãî 
ñòàíó ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ â ö³é ñèòóàö³ї íàбóâàє ïèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðåñóðñíèì зàбåзïå-
÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ïîâèííî îзíà÷àòè ñòâîðåííÿ єäèíîї, 
ðàö³îíàëüíîї, ÷³òêî òà бåзïåðåб³éíî фóíêö³îíóю-
÷îї ñèñòåìè з ïåâíèìè ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè òà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè åëåìåíòàìè. 

Ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

 
 

Система – це сукупність 
елементів, які 

взаємопов’язані між собою 
і утворюють визначену 

цілісність, єдність 

Ресурси – сукупність засобів,  
за допомогою яких суб'єкт 

господарювання може досягти 
мети й одержати очікуваний 

результат 

Ресурсне забезпечення – 
задоволення потреби 

підприємства в ресурсах  
для здійснення діяльності 

Система ресурсного забезпечення діяльності підприємства – система 
управлінських заходів щодо задоволення потреби підприємства в 
необхідних ресурсах шляхом забезпечення відповідних умов його 
функціонування з метою досягнення визначеного економічного 
ефекту. 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
äî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Рîçðîбëåíî àâòîðîм
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ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â ðîзóì³íí³ éîãî ÿê зàхîä³â 
ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè 
ï³äïðèєìñòâà â íåîбх³äíèх ðåñóðñàх шëÿхîì 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíîãî åфåêòó. 
Сïèðàю÷èñü íà öå òâåðäæåííÿ, ³ñíóє бàãàòîêîì-
ïîíåíòíà óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà, щî ïîâ’ÿзóє 
ð³зíîïëàíîâ³ åëåìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ (ðèñ. 1).

Â ñêëàä³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ íàé÷àñò³шå ðîзð³зíÿюòü ìàòåð³àëüí³, 
òðóäîâ³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òðàäèö³éíî ï³ä ìàòå-
ð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ðîзóì³єòüñÿ âñÿ ñóêóïí³ñòü 
зíàðÿäü ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ÿê³ ìàюòü ìàòåð³àëüíó 
ïðèðîäó ³ íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè є îбìåæåíèìè, ³ ÷àñòî їх 
зàбåзïå÷åííÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîбëåìîю äåф³-
öèòó, òîìó íåîбх³äíèì є åфåêòèâíå ³ ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ, ïîãëèбëåííÿ ïåðåðîбêè òà зàì³íà 
шòó÷íî ñòâîðåíèìè àíàëîãàìè. 

Уïðàâë³ííÿ äàíîю ñêëàäîâîю ðåñóðñíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ïåðåäбà÷àє ïîñò³é-
íèé ïðîöåñ îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ òà зàì³íè 
òåхí³êî-ñêëàäîâîї ïîòåíö³àëó. 

Уïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè бàзóєòüñÿ 
íà òâåðäæåíí³, щî ïðàö³âíèê – âàæëèâèé фàêòîð 
âèðîбíèöòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿêèé äàє зìîãó ïðèñòîñóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü äî 
âèìîã зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [2]. 

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òàêîæ є íåîбх³äíîю óìî-
âîю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї, ³ óïðàâë³ííÿ 
íèìè зîð³єíòîâàíå ó ïåðшó ÷åðãó íà зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíèх ³ æèòòєâî âàæëèâèх ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â, ïîшóê зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ зà óìîâè íåîбх³äíîñò³ òà îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ äàíèé âèä 
ðåñóðñó зàбåзïå÷óє îðãàí³зàö³ю íå ëèшå ìîæëè-
â³ñòю åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè, àëå é ñòâîðюâàòè 
ì³öí³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Çâè÷àéíî, ñòðóêòóðà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
êîæíîї îðãàí³зàö³ї, ï³äïðèєì-
ñòâà є ³íäèâ³äóàëüíîю, âèхî-
äÿ÷è ³з ñïåöèф³êè ãàëóз³, ó 
ÿê³é âîíà фóíêö³îíóє, ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòàíó 
ïîòåíö³àëó ãàëóз³, âèбðàíîї 
ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó, àëå ñèñòåìíèé ï³äх³ä 
äî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ íèì äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè бàð’єðè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿ, îðãàí³зóâàòè 
îб’єêòèâíèé îбë³ê ³ êîíòðîëü 
ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
ðåзåðâè òà зàхîäè âäîñêîíà-
ëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [6].

Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî 
ïîâèííî зîñåðåäæóâàòè ñâîю 
óâàãó íà фîðìóâàíí³ ðåñóðñ-
íèх êîìб³íàö³ї, ÿê³ ïîâè-
íí³ зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷-
íèх òà ïðèòàìàííèх ëèшå 
їé ðåñóðñ³â, äîñòóï äî ÿêèх 
є ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îñòàí-
íüîãî âèзíà÷åíî ÿê ñèñòåìó 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â щîäî 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â íåîбх³ä-
íèх ðåñóðñàх шëÿхîì зàбåз-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîãî åêî-
íîì³÷íîãî åфåêòó. Дëÿ ÿê³ñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìåхàí³зì 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ 
íà ïðèíöèïàх ñèñòåìíîñò³ òà 
êîìïëåêñíîñò³. 

Íåîбх³äíèì äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї òà îб’єäíàííÿ âæå íàÿâ-
íèх ÷èñëåííèх ìîæëèâîñòåé 

Ресурсозабезпечення 

ЗАБЕЗПЕЧУЮЧИЙ КОМПОНЕНТ 

 

 

 

 

 

 

Формування стратегічної 
програми підприємства 

Виконання регулюючих норм 
ресурсозабезпечення 

Організаційна структура 

Залучення до постійного 
вдосконалення та навчання  
персоналу 

Оцінювання 

 

Виконання 

Інвестування у ресурсне 
забезпечення 

Розуміння 

Політика Стратегічний компонент 

ОБ’ЄКТ УПРАВЛІННЯ 

Ресурсозабезпечення 
діяльності 
підприємства 

 

Критерії управління 

Бар’єри 
ресурсозабезпечення 
діяльності 
підприємств 

Чинники впливу на ресурсне забезпечення діяльності підприємства 

Внутрішнє  середовище 
функціонування 
підприємства 

 

Зовнішнє середовище 
функціонування 
підприємства 

Інформування стейкхолдерів про 
результати енергоощадження 

Моніторинг, аналіз й оцінка 
ресурсозабезпечення 

Конкурентні 
переваги 

1. Цінність для стейкхолдерів 
2.Витрати для підприємства 

изики для підприємства 

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ  
ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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³ зàñîб³â äëÿ ïðàêòè÷íîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ïð³îðèòåò-
íèх ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà є ðîзðîбêà òà 
ðåàë³зàö³ÿ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â з³ ñòâîðåííÿ òà 
ï³äòðèìêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дàíà ñèñòåìà ìîæå ðîзãëÿäàòèñü ÿê êîìïëåêñ 
âзàєìîзàëåæíèх ³ âзàєìîä³ю÷èх åëåìåíò³â îðãàí³-
зàö³ї, íåîбх³äíèх äëÿ фîðìóâàííÿ êîæíîãî åëå-
ìåíòó òðèâèì³ðíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
зà äîïîìîãîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â òà ì³í³ì³зàö³ї ðåñóðñíîї ñêëàäîâîї 
â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Òîбòî ñèñòåìíèé ï³äх³ä ïðè óïðàâë³íí³ åêî-
íîì³÷íèìè ðåñóðñàìè äîзâîëÿє ãëèбшå âèâ÷èòè 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ, âèÿâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ïðîïîíóє êîìï-
ëåêñíèé ïîãëÿä íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì зàбåзïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî є 
îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â ö³é 
ñфåð³ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì зàбåзïå÷åííÿì âïëèâàюòü ÷èííèêè ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â³äî-
бðàæàюòü óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè òà ïðî-
öåñ³â, à òàêîæ бàð’єðè, щî ñëóãóюòü ñòðèìóю÷èì 
фàêòîðîì é ïðÿìî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèзíà÷àëüíèìè êðèòåð³ÿìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì зàбåзïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зà-
ö³ÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà, ìàêñèì³зàö³ÿ ö³ííîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ñòåéêхîëäåð³â зà ðàхóíîê фîð-
ìóâàííÿ åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷-
íèх åфåêò³â, à òàêîæ ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêó зàâäÿêè 
зìåíшåííю ðåñóðñíîї зàëåæíîñò³ â³ä òóðбóëåíò-
íîãî âïëèâó ñåðåäîâèщà. Âñ³ êðèòåð³ї îбóìîâëю-
юòü âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî êðèòåð³ю ïîêðà-
щåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà [7].

Âèщåзàзíà÷åíå ñïðèÿє фîðìóëюâàííю ãîëîâ-
íîї ìåòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ – зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї êîìïàí³ї 
íåîбх³äíèìè ñêëàäîâèìè ðåñóðñíîãî ïîðòфåëю, 
îðãàí³зàö³ÿ éîãî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, щî 
ñïðèÿòèìå ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пîòð³бíî ðîзóì³òè, щî 
îбìåæåí³ñòü ó âîëîä³íí³ ðåñóðñàìè зàãîñòðює 
êîíêóðåíö³ю ì³æ âèðîбíèêàìè, âèìàãàю÷è åфåê-
òèâíîãî їх зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ 
âèðîбíèöòâà. Òîìó ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü îäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà â³ä ³íшîãî îбóìîâëåíà òèì, щî 
êîæíå з íèх âîëîä³є óí³êàëüíèì íàбîðîì ðåñóðñ³â. 
Пîòð³бíî ðîзóì³òè, щî îбìåæåí³ñòü ó âîëîä³íí³ 
ðåñóðñàìè зàãîñòðює êîíêóðåíö³ю ì³æ âèðîбíè-
êàìè, âèìàãàю÷è åфåêòèâíîãî їх зàëó÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ. 

Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü îäíîãî ï³äïðèєìñòâà 
â³ä ³íшîãî îбóìîâëåíà òèì, щî êîæíå з íèх âîëî-
ä³є óí³êàëüíèì íàбîðîì ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³ÿ îбìåæ-
óєòüñÿ ïîòî÷íèì ñòàíîì зàïàñó ðåñóðñ³â òà шâèä-
ê³ñòю, з ÿêîю ï³äïðèєìñòâî ìîæå їх ïðèäбàòè àбî 
íàêîïè÷óâàòè. Îñê³ëüêè бàãàòî з öèх ðåñóðñ³â íå 
ìîæóòü бóòè íàêîïè÷åí³ ìèòòєâî, òî âèб³ð ï³ä-
ïðèєìñòâîì ò³єї ÷è ³íшîї ñòðàòåã³ї îбìåæóєòüñÿ 
ïîòî÷íèì ñòàíîì зàïàñó ðåñóðñ³â òà шâèäê³ñòю, з 
ÿêîю ï³äïðèєìñòâî ìîæå їх ïðèäбàòè, íàêîïè÷èòè 
àбî â³äíîâèòè.

Âèñíîâêè. Сó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè фîðìóюòü 
ñâîї âèìîãè äî ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
íà ðèíêó. У êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зäîбóâàюòü 
ïåðåìîãó ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зìîæóòü íàéêðàщå 
àäàïòóâàòè ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ íà ðåñóðñîîщàä-
íèé ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà. Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
³ ðîзïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì âèðîбíè÷îãî 
àбî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó îñîбëèâî зàëåæèòü â³ä 
ñòàíó ìåíåäæìåíòó. Êîæíà ñòàä³ÿ âèðîбíèöòâà 
âèìàãàє зàëó÷åííÿ ð³зíîãî îб’єìó ðåñóðñ³â, зà 
òàêèх îбñòàâèí ò³ëüêè åфåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì, зìîæå ñïðèÿòè 
âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї òà 
зìåíшèòè öèêë âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
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Дîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòàð³é з àíàë³зóâàííÿ óхâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ä³àãíîñòóâàííÿ ðèíêîâîї ñèòóàö³ї. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ðèзèêó ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèх ð³шåíü, ï³äâèщåííю îïå-
ðàòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè àïðîбàö³ї ìåòî-
äîëîã³ї íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх ì. Лüâ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðюâàííÿ, ãîñïîäàðñüêå ð³шåííÿ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, óхâàëåííÿ ð³шåííÿ, 
фàêòîðè ñåðåäîâèщà, åíäîãåíí³ фàêòîðè, åêзîãåíí³ фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бåзïîñåðåäí³ì ó÷àñíè-
êîì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, ÿêèé ðåàë³зóє ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, óхâàëює ãîñïî-
äàðñüê³ ð³шåííÿ, є äåÿêèé ñóб’єêò. Дî îñíîâíèх 
ñóб’єêò³â óхâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ìîæíà 
â³äíåñòè: âëàñíèê³â ðåñóðñ³â (ãîñïîäàðñüêèх фîð-
ìóâàíü), їхí³х ïðåäñòàâíèê³â àбî íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â. Пåðåðàхîâàí³ ñóб’єêòè ó ïðîöåñ³ ðîзðî-
бëåííÿ òà óхâàëåííÿ ð³шåííÿ êåðóюòüñÿ ð³зíèìè 
ìîòèâàìè, êðèòåð³ÿìè òà ïîêàзíèêàìè. Пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ð³шåííÿ зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх äèíà-
ì³÷íîãî òà бàãàòîфàêòîðíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåä-
îâèщà, щî зíà÷íî éîãî óñêëàäíює òà ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Òîìó äîö³ëüíî 
ïîєäíóâàòè êëàñè÷í³ îö³íюâàëüíî-ñòàòèñòè÷í³ 
ïðîöåäóðè óхâàëåííÿ ð³шåíü ³з ïîшóêîâî-ïðî-
ãíîñòè÷íèìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü óхâàëюâàòè ãîñïî-
äàðñüê³ ð³шåííÿ â óìîâàх ðèзèêó ³ íåïåðåäбà÷ó-
âàíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх îñòàíí³х ðîê³â îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñü óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì, ÿê³ 
зäåб³ëüшîãî îхîïëююòü ñфåðó ëюäñüêèх â³äíîñèí, 
³ ñë³ä â³äзíà÷èòè зíà÷í³ зäîбóòêè â äîñë³äæåíí³ 
ö³єї ïðîбëåìàòèêè. У íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷èìàëî бóëî зðîбëåíî 
òàêèìè óêðàїíñüêèìè òà ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè, ÿê 

Àìîшà Î.². [1, ñ. 78], Âîðîíêîâà À.Å. [2, ñ. 456], 
Êóзüì³í Î.Є., Ìåëüíèê Î.Г. [3, ñ. 90], Ф³ë³ï-
ïîâà С.Â. [4, ñ. 356] òà ³í. У ðîзðîбëåííÿ ïðî-
бëåìàòèêè, ïîâ’ÿзàíîї з ìåòîäîëîã³єю òà ³íñòðó-
ìåíòàð³єì ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх 
ð³шåíü, зíà÷íèé âíåñîê зðîбèëè зàх³äí³ íàóêîâö³: 
Б³ðìàí Г. [5, ñ. 90], Бðèãхåì Ю. [6, ñ. 789], Âàí 
Хîðí Дæ.Ê. [7, ñ. 67] òà ³í.

Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà 
ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàïðîïîíîâàíî ï³ä ãîñïîäàðñüêèì ð³шåí-
íÿì ðîзóì³òè îбì³ðêîâàíèé íàì³ð, ïîòðåбó зì³íè 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ïàðàìåòð³â ðåñóðñ³â, 
зàëó÷åíèх ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã, íà îñíîâ³ óñâ³-
äîìëåííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, à òàêîæ шëÿх³â їх 
äîñÿãíåííÿ ïðè âèíèêíåíí³ ïåâíîї ïðîбëåìè [8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщà фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зàïðîïîíîâàíî ìåòîä 
àíàë³зóâàííÿ фàêòîð³â ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåòíîñò³ òà ñèëè âïëèâó íà 
òèïè ñóб’єêò³â фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. 
Îñîбëèâ³ âèìîãè äî ïðîâåäåííÿ àíàë³зó óхâàëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü фîðìóюòü ãîñïîäàðñüê³ 
ïàðòíåðè, ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³ї, ïîñòà÷àëüíèêè, 
êîíòðîëюю÷³ îðãàíè, ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòà-
íîâè. Àðãóìåíòîâàíî, щî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
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îêðåìèх ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí є ð³з-
íèìè ³ íàâ³òü ìîæóòü бóòè ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâà-
íèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä àíàë³зóâàííÿ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ íà ïðîöåñ óхâàëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ їх ïð³-
îðèòåòíîñò³ òà ñèëè âïëèâó íà îêðåìèх ñóб’єêò³â 
фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òåх-
íîëîã³ÿ àíàë³зóâàííÿ óхâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
ð³шåíü ó íàéб³ëüш ïîâíîìó îбñÿз³ ïîâèííà îхî-
ïëюâàòè òàê³ ïðîöåäóðè: ñïîñòåðåæåííÿ òà îïðà-
öюâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ; 
âèðîбëåííÿ ã³ïîòåз; фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â щîäî 
ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â â 
ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї óхâàëåíèх ð³шåíü.

Дîêëàäí³шå зóïèíèìîñü íà ðîзãëÿä³ зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü ³ âèзíà÷àюòü ñòàí 
äîñë³äæóâàíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (åêзîãåíí³ 
фàêòîðè), à òàêîæ ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ðåàêö³ю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ãîñïîäàð-
ñüêîãî фîðìóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâà íà зì³íó ñèëè ³ 
íàïðÿìó ä³ї фàêòîð³â зîâí³шíüîãî âïëèâó (åíäî-
ãåíí³). 

Бëîê фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îхîïëю-
âàâ 11 ãðóï фàêòîð³â: ãëîбàë³зàö³éí³, ïîë³òè÷í³, 
ðèíêîâ³, åêîëîã³÷íîãî ñòàíó, ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó, ñîö³îêóëüòóðí³, ³íñòèòóö³éíî-
ïðàâîâ³, ф³ñêàëüí³, âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, êðå-
äèòíî-ф³íàíñîâ³. 

Гëîбàë³çàц³éí³ фàêòîðè ïåðåäбà÷àюòü àíàë³зó-
âàííÿ òèх фàêòîð³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ïîñèëåííÿì 
âзàєìîзàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ïåðå-
ïëåò³ííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó ³ ñïîíóêàюòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ïîшóêó êðàщèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³. Пîë³òèчí³ фàêòîðè îб’єäíóюòü фàê-
òîðè, щî âïëèâàюòü íà ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè òà ïîä³-
ëÿюòü ëюäåé íà îêðåì³ ïîë³òè÷í³ ãðóïè ³ зíàхî-
äÿòü âèðàæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòò³ ð³шåíü 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà óðÿäó. Рèíêîâ³ фàê-
òîðè äîзâîëÿюòü îö³íèòè âïëèâ фàêòîð³â щîäî 
зàãàëüíîї êîí’юíêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó; ðîз-
ì³ð³â òà òåìï³â зðîñòàííÿ ÷è зìåíшåííÿ ðèíêó 
(âзàãàë³); ðîзì³ð³â òà òåìï³â зðîñòàííÿ ñåãìåíò³â 
â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Фàêòîðè åêîëîã³чíîãî ñòàíó êîíñîë³äóюòü ÷èí-
íèêè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ; òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîзì³щåííÿ êîðèñíèх êîïàëèí ³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â; ðîзì³щåííÿ âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх öåíòð³â; ñòàíó åêîëîã³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà òà éîãî âïëèâó íà âèðîбíèöòâî.

Сóêóïí³ñòü фàêòîð³â ³ííîâàц³éíî-³íâåñòèц³é-
íîãî êë³мàòó äîзâîëÿє ïðîàíàë³зóâàòè òà âèÿ-
âèòè íàóêîâî-òåхí³÷í³ òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðí³ 
äëÿ ãàëóз³ (ìîæëèâîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â, 
âèíèêíåííÿ òîâàð³â з ïðèíöèïîâî íîâèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè òà ³í.). Сîц³îêóëüòóðí³ фàêòîðè 
âêëю÷àюòü äåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ð³âåíü ³ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ëюäåé, à òàêîæ 
фîðìóюòü їхíю ö³íí³ñíó îð³єíòàö³ю. Іíñòèòó-
ц³éíî-ïðàâîâ³ фàêòîðè âèзíà÷àюòü âïëèâ íà ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â. 
Çàêîíîäàâñòâî з åêîíîì³÷íèх ïèòàíü îö³íюєòüñÿ з 
ïîãëÿäó ñòàб³ëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ зì³í, íàÿâí³ñòü 
îбìåæåíü, щî íèìè зóìîâëåí³.

Ф³ñêàëüí³ фàêòîðè äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
з ïîзèö³é ñèñòåìè ³ бàзè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
юðèäè÷íèх îñ³б, ñèñòåìè ³ бàз îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ñèñòåìè ³ бàзè íåïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б, ñèñòåìè ñïåö³-

àëüíèх збîð³â, ðåíòíèх ïëàòåæ³â, ìèòíèх збîð³â. 
Фàêòîðè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííя îб’єäíóюòü 
фàêòîðè ñòàб³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
äî âàëюòè ³íшèх äåðæàâ, âïëèâ öèх фàêòîð³â 
âèзíà÷àє äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó, 
ñïðÿìîâàíîãî íà éîãî ï³äâèщåííÿ àбî зíèæåííÿ. 
Кðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ фàêòîðè äîзâîëÿюòü îö³íèòè 
âïëèâ òåìï³â зì³íè ³íфëÿö³ї, ð³âåíü òà âåëè÷èíó 
îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ, ñòàâêè êðåäèòí³, äèíàì³êó 
фîíäîâîãî ðèíêó, ñòàâêè äåïîзèòí³, фîðìè ³ ñèñ-
òåìè ðîзðàхóíê³â ì³æ ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, âèзíà÷àëüí³ ïàðàìåòðè фîíäîâîãî 
ðèíêó, à òàêîæ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ì³æбàíê³â-
ñüêîìó ðèíêó з óðàхóâàííÿì òåðì³íîâîñò³ òàêèх 
îïåðàö³é.

Дî ÷èñëà ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü â³äíåñåíî 
14 ãðóï фàêòîð³â, ÿê³ бóëè âèä³ëåí³ ó äâîх ïëî-
щèíàх: 

1) ïðè÷åòí³ñòü äî ñóб’єêòà фîðìóâàííÿ ð³шåííÿ 
òà éîãî хàðàêòåðèñòèêè ÿê îñîбèñòîñò³: фàêòîðè 
âìîòèâîâàíîñò³, ð³âíÿ íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³ї, 
фàêòîðè ð³âíÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêèх íàâèê³â, 
фàêòîð³â ð³âíÿ êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêòà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, фàêòîð³â ñòóïåíÿ зàëó÷åííÿ äî ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ, ãðóïà фàêòîð³â ðèзèêîâàíîñò³, 
ñòóïåíÿ àäàïòàö³ї äî зì³í; 

2) îñîбëèâîñò³ ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð: íàÿâí³ñòü òà âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, фàêòîðè ф³íàíñîâî-ìàéíîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå÷åíîñò³ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ãðóïà 
фàêòîð³â ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Фàêòîðè âмîòèâîâàíîñò³ ïîâèíí³ âêëю÷àòè 
фàêòîðè, ÿê³ ñïîíóêàюòü ñóб’єêòà äî ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ àбî, íàâïàêè, 
âèêëèêàюòü íåбàæàííÿ ïðèéíÿòè òà ðåàë³зóâàòè 
åфåêòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ. Фàêòîðè âìî-
òèâîâàíîñò³ ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
ð³шåííÿ ìîæóòü бóòè ìàòåð³àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî 
àбî ïðîфåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 

Фàêòîðè ð³âíя íàëàãîäжåííя êîмóí³êàц³ї 
âêëю÷àюòü фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå îñîбàìè 
з ìåòîю ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíîї ïðîбëåìè. Фàêòîðè 
ð³âíя ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèх íàâèê³â îхîïëю-
юòü îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â ñâîє÷àñíîñò³, îïåðà-
òèâíîñò³, îïòèìàëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîãî ð³шåííÿ ïðè âèð³шåíí³ ïîòî÷íèх òà 
ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Фàêòîðè ð³âíя êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêòà ïðè-
éíяòòя ð³шåííя. Ð³âåíü êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêòà 
âèзíà÷àєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ñèñòåìàòèзóâàòè 
³ñíóю÷ó ³ ïðîäóêóâàòè íîâó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì ÷åðåз фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ.

Дî фàêòîð³â ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêò³â 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íàëåæàòü 
òàê³: â³äñóòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà 
ïðàö³âíèê³â, зàëó÷åíèх äî âèñóíåííÿ ³ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíèх ³äåé; ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè ïðàö³â-
íèê³â, зàëó÷åíèх äî âèñóíåííÿ ³ ðîзâèòêó êðåà-
òèâíèх ³äåé, à òàêîæ ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé; ìîæëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíîãî âèбîðó фîðìè збîðó, îбðîбêè 
³ ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ï³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ 
êðåàòèâíèх ð³шåíü; â³äñóòí³ñòü зàãðîз зâ³ëüíåííÿ 
àбî ïîíèæåííÿ ïîñàäè ïðàö³âíèê³â, зàëó÷åíèх 
äî âèñóíåííÿ ³ ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ³äåé, ó ðàз³ 
íåïðèéíÿòíîñò³ âèñóíóòèх ³ ðîзðîбëåíèх ³äåé; 
íàÿâí³ñòü äîñòóïó äî êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї 
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òà ³íфîðìàö³ї з îбìåæåíèì äîñòóïîì; îòðèìàííÿ 
ïîâíîâàæåíü âèñòóïàòè â ðîë³ êåð³âíèêà ðîбî÷îї 
ãðóïè, ÿêà ïðàöює íàä óäîñêîíàëåííÿì ³ àíàë³-
зóâàííÿì ñхâàëåíîãî êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
êðåàòèâíîãî ð³шåííÿ.

Фàêòîðè ñòóïåíя çàëóчåííя äî ïðèéíяòòя 
ð³шåííя âêëю÷àюòü ÷èííèêè îö³íюâàííÿ фàêòè÷-
íîãî òà бàæàíîãî äîðó÷åííÿ ð³зíèх ñóб’єêò³â äî 
ðîзðîбëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ. Òàê³ фàê-
òîðè ñë³ä îö³íюâàòè íå ëèшå зà îêðåìèìè åòàïàìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àëå é зà âàæëèâ³ñòю 
ïðîбëåì äëÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â. Òàê³ фàêòîðè 
âêëю÷àюòü îö³íêó ðåãóëÿðíîñò³ ïðîâåäåííÿ íàðàä 
êåð³âíèê³â ð³зíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, ïîâíîòó âðà-
хóâàííÿ äóìîê ñóб’єêò³â, фàêòîðè îö³íêè ïðîзî-
ðîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó 
àбî ð³шåíü з îñîбëèâî âåëèêèì бюäæåòîì ðåàë³-
зàö³ї òîщî.

Фàêòîðè ðèçèêîâàíîñò³ âèзíà÷àюòü âïëèâ 
зàãðîзè âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷åíèх ïëàíàìè òà 
ïðîãíîзàìè ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх âòðàò òà 
збèòê³â àбî íåäîîäåðæàííÿ î÷³êóâàíèх äîхîä³â ó 
хîä³ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèä 
ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòîì àбî ð³âíåì îö³íêè, 
à òàêîæ âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêîї â³í 
â³äíîñèòüñÿ.

Фàêòîðè ñòóïåíя àäàïòàц³ї äî çм³í âêëю-
÷àюòü фàêòîðè îö³íêè зäàòíîñò³ ñóб’єêòà зì³íю-
âàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äî зì³í ó íàâêîëèш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³. Сòóï³íü àäàïòàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê³ñòю àäàïòàö³éíèх ïðîöåñ³â, òîбòî ö³ëåñïðÿìî-
âàíîї êîîðäèíàö³ї îðãàí³зàö³éíèх, âèðîбíè÷èх òà 
óïðàâë³íñüêèх â³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю 
їхíüîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèх óìîâ фóíêö³-
îíóâàííÿ. Àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè äîзâîëÿюòü шëÿ-
хîì óзãîäæåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â ðîзðîбèòè é ðåàë³зóâàòè òàê³ ìîäåë³ òà 
ìåòîäè ïåðåбóäîâè é ðîзâèòêó ð³зíèх ï³äñèñòåì 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè éîãî åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх.

Íàâåäåí³ ãðóïè фàêòîð³â зàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
äåòàë³зàö³ї ³ ãëèбèíè àíàë³зó ìîæóòü фîðìóâàòèñü 
³з зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ îêðåìèх ïàðàìåòð³â ³ ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ð³зíîб³÷íî хàðàêòåðèзóюòü ïåâíèé фàê-
òîð. Фàêòè÷íî ïðè ä³àãíîñòóâàíí³ îñîбëèâîñòåé òà 
ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð 

òðåбà зîñåðåäèòè ñâîю óâàãó íà òàêèх íàïðÿìàх: 
зàãàëüíå äîñë³äæåííÿ îðãàí³зóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ³ 
ñхåì îñíîâíèх ïîòîê³â ìàòåð³àë³â ³ ïðîäóêö³ї, 
àíàë³зóâàííÿ ïîêàзíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ зâ’ÿзê³â ì³æ äîñë³äíèìè 
ðîбîòàìè, åêñïåðèìåíòàëüíèìè ðîзðîбêàìè òà 
âèðîбíèöòâîì; àíàë³зóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ (êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé), ÷àñ ðåàë³зàö³ї зàìîâëåíü íà îñíîâíó 
ïðîäóêö³ю, фàêòîðè îíîâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â òà îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà ³ ò. ä.

Фàêòîðè ф³íàíñîâî-мàéíîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííя є îñíîâîю äîñë³äæåííÿ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà 
ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³äîбðàæàюòü 
ìîæëèâîñò³ é ðåзóëüòàòè êîìåðö³éíîї îðãàí³зà-
ö³ї. Фàêòîðè çàбåçïåчåíîñò³ òðóäîâèмè ðåñóð-
ñàмè ä³àãíîñòóєòüñÿ щîäî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà êðèòåð³їâ 
â³äбîðó, íàéìó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ñòèìó-
ëюâàííÿ òà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. Íåîбх³äíî 
îö³íèòè фàêòîðè зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðñîíàëîì ó ðîзð³з³ ð³зíèх êàòåãîð³é, фàêòîðè 
äèíàì³êè òà ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фàê-
òîðè ñòàб³ëüíîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó, ð³âíÿ îñâ³òè 
òà êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, фàêòîðè íàïðóæåíîñò³ 
ïðàö³ òîщî. 

Фàêòîðè ñòóïåíя ñîц³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðåäбà÷àюòü îö³íюâàííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
òîðêàюòüñÿ äîòðèìàííÿ åòè÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ïðèíöèï³â ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. Фàêòîðè 
мàòåð³àëüíî-òåхí³чíîãî çàбåçïåчåííя âêëю÷à-
юòü ÷èííèêè, ïîâ’ÿзàí³ ð³âíåì äîñòàòíîñò³ âëàñ-
íèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòю óêëàäåííÿ óãîä щîäî 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòó-
ю÷èх, ïàëèâà, åíåðã³ї òà ³íшèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. 
Îäíî÷àñíî ³з öèì âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè ê³ëüêîñò³ 
òà íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ òåðì³í³â ïîñòàâîê 
ìàòåð³àë³â. Фàêòîðè ñòàíó ³íфîðмàц³éíîãî çàбåç-
ïåчåííя âêëю÷àюòü фàêòîðè, ÿê³ äîзâîëÿюòü îö³-
íèòè ïîêàзíèêè ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
íåîбх³äíîї äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîãî ð³шåííÿ. 

Òàбëèöÿ 1
Îö³íþâàííÿ фàêòîð³â âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü  

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2013 ð.

Òèïè 
ñóá’ºêò³â

Ñåðåäí³é áàë ó ðîçð³ç³ ãðóï áëîê³â фàêòîð³â
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Л³í³éí³ 
âèêîíàâö³ 35,78 64,22 39,8 60,2 30,9 69,1 45,9 54,1 37,9 62,1 42,1 57,9

Êåð³âíèêè 
íèæ÷èх 
ëàíîê óïðàâ-
ë³ííÿ

36,89 63,11 34,98 65,02 44,01 55,99 47,8 52,2 36 64 43,8 56,2

Êåð³âíèêè 
âèщèх ëàíîê 
óïðàâë³ííÿ

43,46 56,54 45,78 54,22 50,9 49,1 57,89 42,11 44 56 68,9 31,1

Âëàñíèêè òà 
зàñíîâíèêè 78,91 21,09 89,10 10,9 78,34 21,66 90,2 9,8 58,9 41,1 71,6 28,4

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè
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Пîòð³бíî зâåðíóòè îñîбëèâó óâàãó íà äåÿêó 
óìîâí³ñòü зàïðîïîíîâàíîãî ïîä³ëó фàêòîð³â íà ò³, 
щî ïîÿñíююòü ñòàí, òåíäåíö³ї é äèíàì³êó зì³íè 
äîñë³äæóâàíîї ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè, ³ íà ò³, 
щî ïîÿñíююòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò âïëèâó äîñë³äæó-
âàíîї ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè. У òàêèх åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåìàх ³ñíóє ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³ 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ âèх³äíèìè ³ ïîх³äíèìè 
ïàðàìåòðàìè.

Пîäàíèé ïåðåë³ê âх³äíèх ³ âèх³äíèх ïàðàìåòð³â 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є óзàãàëüíåíèì, ³ íà éîãî бàз³ 
ìîæíà âèä³ëÿòè òà фîðìóëюâàòè ïðàâèëà, âèзíà-
÷àю÷è хàðàêòåð ïîâåä³íêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ зàëåæíî â³ä зì³íè їхíüîãî âïëèâó.

Òåхíîëîã³÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìåòîäó ïåðåäбà÷àëà 
ïîïåðåäíє àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïðåäñòàâ-
íèê³â âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ àíêåòè, 
щî ì³ñòèòü äâà бëîêè фàêòîð³â: зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îбґðóíòîâàíî шêàëó òà 
її зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ, зà ÿêîю âèзíà÷àëàñÿ âàæ-
ëèâ³ñòü фàêòîðà ñåðåäîâèщà: 21–40 бàë³â – íå³ñ-
òîòíà âàæëèâ³ñòü фàêòîðà; 41–60 бàë³â – ñåðåäí³é 
ð³âåíü âàæëèâîñò³; 61–80 – äîñòàòí³é ð³âåíü âàæ-
ëèâîñò³ фàêòîðà; 81–100 бàë³â – âèñîêèé ð³âåíü 
âàæëèâîñò³ фàêòîðà. Ìåòîä ïðîéшîâ óñï³шíó 
àïðîбàö³ю íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ì. Лüâ³â, à óзàãàëüíåí³ ðåзóëüòàòè â³äîбðàæåíî ó 
òàбëèö³ 1.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äàëî зìîãó îäåðæàòè 
ðåàëüíó êàðòèíó щîäî âèзíàííÿ ïð³îðèòåòíîãî 
âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà фîð-
ìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ ð³зíèìè òèïàìè 
ñóб’єêò³â. Îñê³ëüêè îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñÿ ïðî-
òÿãîì 2013 ð., òî âàæëèâ³ñòü ïîë³òè÷íèх òà єâðî-
³íòåãðàö³éíèх фàêòîð³â íå бóëà ïð³îðèòåòíîю, à 
ëèшå ñèòóàòèâíîю. 

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
äîì³íóю÷èé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
ð³шåíü ìàюòü фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(â³ä 30,9 äî 90,2 бàë³â), ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â â³ä ë³í³éíèх âèêîíàâö³â äî âëàñíè-
ê³â òà зàñíîâíèê³â ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Íàòîì³ñòü бëîê âíóòð³шí³х фàêòîð³â ñåðåäîâèщà 

фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зì³íює ñâîю 
âàæëèâ³ñòü ³з 9,8 бàë³â äî 64,22 бàë³â зàëåæíî â³ä 
îïèòóâàíîãî òèïó ñóб’єêòà ð³шåíü.

Дëÿ âëàñíèê³â òà зàñíîâíèê³â ï³äïðèєìñòâ íàé-
âàæëèâ³шèìè зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè âèзíà÷åíî 
фàêòîð êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè (ñåðåäí³é 
бàë – 78,9), äëÿ – êåð³âíèê³â íèæ÷èх òà âèщèх 
ëàíîê óïðàâë³ííÿ – ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (ñåðåä-
í³é бàë – 48,9) òà ðèíêîâ³ фàêòîðè (ñåðåäí³é бàë – 
42,3). Íàéâàæëèâ³шèìè ñåðåä бëîêó фàêòîð³â 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ë³í³éíèх âèêîíàâ-
ö³â âèзíàíî ìîòèâàö³éíó ïîë³òèêó (ñåðåäí³é бàë – 
78,5), äëÿ êåð³âíèê³â íèæ÷èх òà âèщèх ëàíîê 
óïðàâë³ííÿ – ñòóï³íü зàëó÷åííÿ äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ (ñåðåäí³é бàë – 65,4), äëÿ зàñíîâíèê³â ³ 
âëàñíèê³â – зäàòí³ñòü äî ðèзèêó (ñåðåäí³é бàë – 
53,2) ³ ñòóï³íü êðåàòèâíîñò³ (ñåðåäí³é бàë – 49,8).

Îбґðóíòîâàíî, щî зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³-
íюâàííÿ âïëèâó фàêòîð³â ñåðåäîâèщà íà фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü äàє зìîãó ґðóíòîâíî 
àíàë³зóâàòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ фàêòîðè, à, 
îòæå, ³ ïðîãíîзóâàòè î÷³êóâàí³ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü.

Âèñíîâêè. Дëÿ îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщà фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зàïðîïîíîâàíî ìåòîä 
àíàë³зóâàííÿ фàêòîð³â ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåòíîñò³ òà ñèëè âïëèâó íà 
òèïè ñóб’єêò³â фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. 
Òåхíîëîã³÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìåòîäó ïåðåäбà÷àëà ïîïå-
ðåäíє àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïðåäñòàâíè-
ê³â âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ àíêåòè, щî 
ì³ñòèòü äâà бëîêè фàêòîð³â: зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äàëî 
зìîãó îäåðæàòè ðåàëüíó êàðòèíó щîäî âèзíàííÿ 
ïð³îðèòåòíîãî âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ 
ð³зíèìè òèïàìè ñóб’єêò³â. 

Пîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè àêòèâ³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ìàшèíîбóäóâàíí³ âèзíà÷àòè-
ìóòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â ³ 
äåðæàâíîї âëàäè ïîäîëàòè бàзîâ³ ñóïåðå÷íîñò³ ðîз-
âèòêó, ãíó÷ê³ñòю é åфåêòèâí³ñòю ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íó êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê 
³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí èíñòðóìåíòàðèé ïî àíàëèзó ïðèíÿòèÿ хîзÿéñòâåííых ðåшåíèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè 
íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê äèàãíîñòèðîâàíèю ðыíî÷íîé ñèòóàöèè. Иñïîëüзîâàíèå 
äàííîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäхîäà бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü óìåíüшåíèю ðèñêà ïðèíÿòèÿ îшèбî÷íых ðåшå-
íèé, ïîâышåíèю îïåðàòèâíîñòè è эêîíîìè÷åñêîé îбîñíîâàííîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Пðåäñòàâëåíы 
ðåзóëüòàòы àïðîбàöèè ìåòîäîëîãèè íà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх Лüâîâà.
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The tools for analyzing the economic decision-making under uncertainty have been researched using systematic 
approach to market situation diagnostics. The use of this approach will reduce the risk of making wrong 
decisions and will increase the efficiency and economic feasibility of the management process. The results of 
methodology testing at machine-building enterprises of Lviv have been presented.
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ÐÅÑÓÐÑÍÎ-Ä²ЯËÜÍ²ÑÍÈЙ П²ÄХ²Ä ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÒÀÒÓÑÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ

Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî ñòà-
òóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàíî з îñíîâíèìè зàâäàííÿìè, ÿê³ ïîñòàюòü 
ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, щî âîäíî÷àñ îб’єäíóє їх òðèð³âíåâ³ зâ’ÿзêè. Дîâåäåíî, щî îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó є êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³ä-
ïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє äîñòàòí³ñòü ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ íèì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè òà 
зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðåñóðñè, ä³ÿëüí³ñòü, ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, 
ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäó-
âàííÿ â ì³íëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, зðîñòàю÷îї 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïîñò³é-
íèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â äèêòóюòü íîâ³ 
ïðàâèëà äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çàëåæíî â³ä ðèí-
êîâîї ñèòóàö³ї, óìîâ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ìåòîä³â êîíêóðåíò-
íîãî ñóïåðíèöòâà ï³äïðèєìñòâî îбèðàє â³äïîâ³äíó 
ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ³ ïîêðàщåííÿ òåх-
íîëîã³é, îñâîєííÿ íîâèх ïåðñïåêòèâíèх ðèíêîâèх 
ñåãìåíò³â ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, щî 
зàбåзïå÷óюòü äîñòóï äî âèñîêèх òåхíîëîã³é.

Êð³ì öüîãî, åфåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ó ñó÷àñí³ 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè ³ êîìïëåêñè ìîæ-

ëèâà ëèшå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ó íèх äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ³ зàñîб³â ðîзâèòêó, щî зäàòí³ 
àäàïòóâàòèñÿ äî шèðîêîãî êîëà зì³í ì³æíàðîä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Çàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåòâîðюєòüñÿ â êëю-
÷îâèé фàêòîð, ÿêèé âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà зàéìàòè ñò³éê³ ïîзèö³ї íà ðèíêó òà 
äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ³ ðîзâèâàòèñü. 
У зâ’ÿзêó з äèíàì³÷íèì ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñïîæèâà÷³â. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ â ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó âæå âèзíàëè, щî ð³шåííÿ ïðîбëåì 
з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ïîëÿãàє ñàìå 
â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó 
ïðîбëåìà зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³ä-
хîäó щîäî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ є íàäзâè÷àéíî 
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âàæëèâîю é ñâîє÷àñíîю â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì öüîãî ÿâèщà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Àфàíàñüєâ À.Г [2], Лåê-
òîðñêèé Â.À. [9], Ìèëüìàí Â.Э. [10], Сïèð-
êèí À.Г. [14], Сòîëÿðåíêî Л.Д. [15] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îäíàê ³ íà ñüîãîäí³ íå âèðîбëåíî 
êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé бè îäíîзíà÷íî òðàê-
òóâàâ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, ÿêèé ìîæëèâî 
ïîêëàñòè â îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Â ñâîю 
÷åðãó, ð³зí³ñòü êîíöåïö³é òà ï³äхîä³â äî òðàêòó-
âàííÿ ïîðîäæóє é ð³зí³ ï³äхîäè äî éîãî îö³íêè. 
Òèì ÷àñîì åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-
íèì ïîòåíö³àëîì є âàæëèâèì ÷èííèêîì фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã бóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà ñèñòåìàòèзà-
ö³ї íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî äîзâî-
ëèòü óäîñêîíàëèòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîбëåìè, щî äîñë³äæóєòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Сó÷àñí³ зàãàëüí³ íàóêîâ³ êîíöåïö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà òåîð³ї ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ [2; 15] 
³ ïðàêñåîëîã³ї [6], ñòàíîâëåííÿ ÿêèх ðîзïî÷àëîñÿ 
з 20–30-х ðîê³â ХХ ñò. Ì³æ òèì ó íàш ÷àñ íàó-
êîâö³ ïðîäîâæóюòü âèêîðèñòîâóâàòè ä³ÿëüí³ñíèé 
ï³äх³ä ó ð³зíèх äèñöèïë³íàх ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàð-
íîãî öèêëó, àäàïòóю÷è éîãî äî ñó÷àñíèх óìîâ ³ 
êîíêðåòíîї ïðîбëåìè. Îäíèì ³з ïðîÿâ³â òàêîї 
àäàïòàö³ї є òå, щî ó ïîшèðåíîìó ñüîãîäí³ êîí-
ñòðóêòèâ³зì³ äåÿê³ äîñë³äíèêè (Лåêòîðñüêèé Â., 
Пåòðåíêî Â., Шâèðüîâ Â. òà ³í.) зíàхîäÿòü ñï³ëüí³ 
ðèñè з ä³ÿëüí³ñíèì ï³äхîäîì.

Çîêðåìà Лåêòîðñüêèé Â. ñòâåðäæóє: «...êîí-
ñòðóêòèâíèé ðåàë³зì íå щî ³íшå, ÿê ñó÷àñíà 
âåðñ³ÿ ä³ÿëüí³ñíîãî ïîхîäó…» [9]. У ñâîю ÷åðãó, 
Пåòðåíêî Â. зàзíà÷àє, щî ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä  
«…ìàє з êîíñòðóêòèâ³зìîì бàãàòî зàãàëüíèх ïîëî-
æåíü. Çíîâó æ òàêè ó ðÿä³ ñòàòåé ÿ íàìàãàâñÿ 
ïîêàзàòè, щî âзàãàë³-òî îäíèì з ðîäîíà÷àëüíè-
ê³â ñó÷àñíîãî êîíñòðóêòèâ³зìó ìîæíà ââàæàòè 
Л.С. Âèãîòñüêîãî» [9]. Òîæ, ó òåîð³ї ñèñòåìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’єêò äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íå ñàì ñóб’єêò ä³ÿëüíîñò³ (ïåâíà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà), щî ðåàãóє íà âïëèâè ñåðåäîâèщà, 
à ñèòóàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, щî îхîïëює ñóб’єêò ³ ñåðåä-
îâèщå ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äíîñèíè é зâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè, щî äîзâîëÿюòü ñóб’єêòîâ³ àêòèâíî 
âïëèâàòè íà ñåðåäîâèщå, зì³íюю÷è хàðàêòåð ä³é 
íà íüîãî. Щî ñòîñóєòüñÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, òî âîíè 
âèзíà÷àюòüñÿ ñåðåäîâèщåì, â ÿêîìó ïåðåбóâàє 
ñóб’єêò ³ ÿêå âïëèâàє íà íüîãî, òà äî íèх â³äíî-
ñÿòü âñå òå, щî âïëèâàє íà зì³ñò, åфåêòèâí³ñòü ³ 
íàä³éí³ñòü ä³ї ñóб’єêòà [10].

Çàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ âèêëèêàє íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóëюâàííÿ íîâîї êîíöåïö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ з îð³єíòàö³єю íå ò³ëüêè íà âíó-
òð³шí³ ìîæëèâîñò³, àëå é íà ìîæëèâîñò³ é ïîãðîзè 
зîâí³шíüîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèхî-
äÿ÷è з öèх ì³ðêóâàíü, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ðîзãëÿäà-
єìî з ïîзèö³ї ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ бàзóєòüñÿ 
íà äâîх àñïåêòàх: ðåñóðñíà ñêëàäîâà ÿê ïîòåíö³àë 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà (êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè); ä³ÿëüí³ñíà – ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ, 
êîíêóðåíòí³é ñòàòóñ, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³). Âèîêðåìëюю÷è ïîòåíö³àë â ÿêîñò³ äæåðåëà 
ïðîäóêóâàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, îäí³ äîñë³ä-
íèêè зàëèшàюòüñÿ â ïëîщèí³ åêñòåíñèâíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè 
³äåíòèф³êóюòü їх з ïðèхîâàíèìè зàñîбàìè, à 
³íш³ – âбà÷àюòü íàð³æíèì êàìåíåì â éîãî àðх³òåê-
òóð³, óäîñêîíàëåíí³, ðîзшèðåíí³ ä³àïàзîíó âì³ííÿ 
ëюäèíè щîäî б³ëüш ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîї ðåñóðñíîї бàзè. Чåðåз öå ñхèëÿєìîñÿ äî 
íàóêîâîї ïîзèö³ї, зà ÿêîю ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ìàє 
ñïðèéìàòèñÿ íå ñòàòè÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю ñîö³-
àëüíîї ÷è âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, à äèíàì³÷íîю ñêëà-
äîâîю, íà ÿêó ìîæíà ³ ñë³ä âïëèâàòè з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ³ ñâ³äîìîãî âèêîðèñòàííÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ìîæëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîї 
ïðîöåñóàëüíîñò³. Пîòåíö³àë є бàзîâèì åëåìåíòîì 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïîєäíóє â ñîб³ ìåòó, ðóш³éíó 
ñèëó äæåðåëà éîãî ðîзâèòêó, зì³ñò ÿêîãî âèзíà-
÷àюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè: ïîòåíö³àë є äèíàì³÷-
íîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ âèÿâëÿєòüñÿ ò³ëüêè â ïðî-
öåñ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ïîâèííå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ éîãî зðîñòàííÿì; ïðî-
öåñ âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó є бåз-
ïåðåðâíèì ³ äîïîâíює îäèí îäíîãî. Êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà îб’єäíóє îäíî÷àñíî òðè 
ð³âí³ зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí:

1) Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë â³äîбðàæàє ìèíóëå, 
òîбòî ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàêîïè÷åíèх ñèñ-
òåìîю â ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ, ³ òàêèх, щî зóìîâ-
ëююòü ìîæëèâ³ñòü äî її фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî â³í фàêòè÷íî íàбóâàє 
зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ».

2) Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє ð³âåíü 
ïðàêòè÷íîãî âæèâàííÿ ³ âèêîðèñòîâóâàííÿ íàÿâ-
íèх ìîæëèâîñòåé. Цå зàбåзïå÷óє ðîзìåæóâàííÿ 
ðåàë³зîâàíèх ³ íåðåàë³зîâàíèх ìîæëèâîñòåé, òîбòî 
÷àñòêîâî ñï³âïàäàє з ïîíÿòòÿì «ðåзåðâ».

3) Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë îð³єíòóєòüñÿ íà 
ðîзâèòîê (íà ìàéбóòíє). Бóäó÷è єäí³ñòю ñò³éêîãî ³ 
зì³ííîãî ñòàí³â, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòü 
(ÿê ìîæëèâ³) åëåìåíòè ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî òàбëèö³ 1, зàзíà÷èìî, щî ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë» зàзíàëî åâîëюö³ю ðîз-
âèòêó â³ä ïðîñòîãî âèзíà÷åííÿ äî ñóêóïíîñò³ ð³з-
íèх éîãî ñêëàäîâèх ÷àñòèí (êîíêóðåíòíà ñèëà, 
êîíêóðåíòí³ зä³бíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ãîñïîäàðюю-
÷îãî ñóб’єêòà).

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ³íòåðïðåòàö³é 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë», ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè ðÿä ìîìåíò³â, ïðèòàìàííèх б³ëüшîñò³ 
ï³äхîä³â:

1. Íàÿâí³ñòü òðàäèö³éíîї ðåñóðñíîї ñêëàäîâîї, 
щî зíàхîäèòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà 
(òðóäîâ³, ³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³ òà âèðîбíè÷î-
òåхí³÷í³ ðåñóðñè) òà її äîñòóïí³ñòü.

2. Âðàхóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é, ÿê 
ïðàâèëî, ðîзð³зíÿюòü ï’ÿòü ñêëàäîâèх: ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ю, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ю òà êîîðäèíàö³ю. 

3. Ðåñóðñ äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї: ñò³éêà êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ, îбóìîâëåíà ïîïóëÿðí³ñòю ìàðêè 
òîâàðó ñåðåä ñïîæèâà÷³â, äîñòóïîì äî ñèñòåìè 
ðóхó òîâàðó, äî ðîзãàëóæåíîї ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ 
òà ³íшèìè фàêòîðàìè, зóìîâëåíèìè äîñâ³äîì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³.

4. Ðåñóðñ äîâ³ðè êàï³òàëó: äîбðîзè÷ëèâå ñòàâ-
ëåííÿ òèх ñóб’єêò³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
ìîæóòü ñòàòè äæåðåëîì äëÿ ïîêðèòòÿ íåñòà÷³ 
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Òàбëèöÿ 1
Ñåìàíòè÷íèé àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

Àâòîð Çì³ñò Ñóòí³ñòü Ðåçóëüòàò

Бàëàбàíîâà Â., 
Бà-ëàбàíèöü À.Â. [4]

Сóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè, щî 
ìàюòü зäàòí³ñòü ïðè ñïðèÿòëèâîìó 
ìàðêåòèíãîâîìó êë³ìàò³ òðàíñфîð-
ìóâàòèñÿ â êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà

Îòðèìàííÿ ñò³éêîї êîíêó-
ðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó

Бàëàбàíîâà Л.Â., 
Хîëîä Â.Â. [3]

Êîìïëåêñ ìîæëèâîñòåé ³ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

Çàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íà ðèíêó

Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíò-
íèх ö³ëåé

С³ìîíîâà Â.С. [13]

Êîìïëåêñíî óòâîðåíà 
хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà 
ñêëàäàєòüñÿ ³з ïîñò³éíî 
âзàєìîä³ю÷èх фàêòîð³â 
³ ïîòðåб äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Дîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз фóíêö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ òà âèñòóïàє ó öüîìó âèïàäêó 
фàêòîðíèì ðåñóðñîì, ÿêèé îб’єäíóє 
³ ñïðÿìîâóє ä³ї âñ³х ÷èííèê³â

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà

Êðàñíîêóòñüêà Í. [8] Êîìïëåêñíà ïîð³âíÿëüíà 
хàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³àëó

Â³äîбðàæàє ñòóï³íü ïåðåâàãè ñóêóï-
íîñò³ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó íà ïåâíîìó 
ðèíêó â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó

Пîð³âíÿííÿ ñóêóïíîñò³ 
³íäèêàòîð³â ï³äïðèєìñòâ-
àíàëîã³â

Пîðòåð Ì. [12] Сóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â

Âèзíà÷àюòü ìîæëèâ³ñòü (ïîòåíö³àë) 
³ зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó (óòðèìó-
âàòè àбî зб³ëüшóâàòè ñâîю ðèíêîâó 
÷àñòêó, ìàòè äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³) â ïåðñïåêòèâ³

Пîð³âíÿííÿ з àíàëîã³÷-
íèìè îб’єêòàìè, щî ä³юòü 
íà òîìó æ ðèíêó

Фàòхóä³íîâ Ð. [16] Âëàñòèâ³ñòü îб’єêòà
Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëü-
íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зàäîâîëåííÿ їх 
êîíêóðåíòíîї ïîòðå-бè.

Пîð³âíÿííÿ з àíàëîã³÷-
íèìè îб’єêòàìè, щî ä³юòü 
íà òîìó æ ðèíêó

Àíäðєєâ À.Г. [1] Чàñòèíà зàãàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó

Çàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã êîìïàí³ї â óìîâàх 
âíóòð³шíüî-ф³ðìîâèх òðàíñфîðìàö³é 
³ âïëèâó зîâí³шí³х ðèíêîâèх ñèë

-

Шåï³öåí À.Î. [17] Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ю

Хàðàêòåðèзóє â³äíîñíèé ð³âåíü 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïî-
ìîãîю óïðàâë³íñüêèх, ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ 
òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â 

Дîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
íà ðèíêó

Бàðèíîâ Â.À., 
Сèíåëüíèêîâ À.Â. [5]

Пîєäíàííÿ àäàïòèâíîñò³ ³ 
³ííîâàö³éíîñò³

Пðèñòîñóâàííÿ, ÿê фîðìà â³äíîñèí 
îðãàí³зàö³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì -

Яíêîâñüêèé Ê.П., 
Ìóхàðü ².Ф. [19]

Сóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íèзüêîãî òà âèñîêîãî 
ïîðÿäêó 

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íèзüêîãî 
ïî-ðÿäêó, ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ äåшåâшèх ìàòåð³àë³â, 
åíåðã³ї, ðîбî÷îї ñèëè; à òàêîæ âèñî-
êîãî ïîðÿäêó – óí³êàëüíà ïðîäóê-
ö³ÿ, ïðîãðåñèâíà òåхíîëîã³ÿ òà âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³, ïîзèòèâíà 
ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³ї

-

Шèíêàðåíêî Â.Г. [18] Çàñàäè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã Çбåðåæåííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ïåðåâàã -

Îñòàïåíêî Î.²., 
Âåðåщàê Í.Â. [11]

Ðåàëüíà, òàê ³ ïîòåíö³éíà 
зäàòí³ñòü êîìïàí³ї

Ðîзðîбëÿòè, âèãîòîâëÿòè, збóâàòè 
òà îбñëóãîâóâàòè â êîíêðåòíèх ñåã-
ìåíòàх ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ 
âèðîбè, òîбòî òîâàðè

Пåðåâåðшåííÿ зà ÿê³ñíî-
ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè 
àíàëîãè ³ êîðèñòóюòüñÿ 
б³ëüш ïð³îðèòåòíèì ïîïè-
òîì ó ñïîæèâà÷³â

С³ìîíîâà Â.С. [13]

Â³äêðèòà бàãàòîåëåìåíòíà, 
³єðàðх³÷íà òà äèíàì³÷íà 
ñèñòåìà ìîæëèâîñòåé, 
êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà

Сïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã â óìîâàх ì³íëèâîãî 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà

Â ðàз³ ðàö³îíàëüíîãî é 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â зàбåзïå÷èòü 
ï³äïðèєìñòâó âèñîêèé 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, щî 
â³äïîâ³äàє âñòàíîâëåíèì 
ö³ëÿì òà зàâäàííÿì

Êàðà÷èíà Í.П. [7]

Сóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâîñò³ îб’єêò³â òà/àбî 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ

Дîзâîëÿюòü âåñòè åфåêòèâíó êîíêó-
ðåíòíó бîðîòüбó íà ðèíêó

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â

âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â (àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè òà êðå-
äèòí³ óñòàíîâè).

5. Пîë³òè÷íèé ðåñóðñ: зäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà âïëèâàòè íà фàêòîðè ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, щî âèзíà÷àюòüñÿ ïîë³òèêîю ³ зàêîíî-
äàâñòâîì äåðæàâè (зîêðåìà, â ïîäàòêîâ³é ñфåð³).

Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà хàðàê-
òåðèзóє фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ âñ³х âèä³â 

ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîâàäÿòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì â êîí-
êóðåíòíèх óìîâàх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ êîíêðåòíèìè 
îбñòàâèíàìè щîäî ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó. Ç îäíîãî бîêó – öå ðèíîê, à з ³íшîãî – ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åí³ éîãî ïîòåíö³àëîì 
щîäî âèðîбíèöòâà òà ïðîñóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó òîâàðó íà öüîìó. Пî ñóò³, êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå éîãî ïîòåíö³àë ó êîí-
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êóðåíòí³é бîðîòüб³, ÿêó ïðîâàäèòü ï³äïðèєìñòâî 
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó. Гîëî-
âíèì зàâäàííÿì ïðè âñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ñòàí³â âñ³х éîãî êàòåãîð³é, à òàêîæ âèâ÷åííÿ зàхî-
ä³â, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Â ö³ëîìó êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєì-
ñòâà – ñóêóïí³ñòü зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ìîæëè-
âîñòåé зä³éñíюâàòè âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë îбґðóíòîâàíèé íàÿâ-
í³ñòю ïåðåâàã, ñàìå âîíè ñïðèÿюòü éîãî фîðìó-
âàííю ó ïîєäíàíí³ з íàÿâíèìè ðåñóðñàìè (âíó-
òð³шí³ì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà). Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî, ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє â ñåбå 
ñóêóïí³ñòü êîìïîíåíò³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. 

Îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
є êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Сë³ä 
âèзíà÷èòè, щî ðåñóðñíîю êîìïîíåíòîю ó êîíêó-
ðåíòíîìó ïîòåíö³àë³ бóäå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã (âíóòð³шí³ ïåðåâàãè – ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà òà зîâí³шí³ ïåðåâàãè – ïåðåâàãè 
щîäî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó) òà ìîæëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó öèх ïåðåâàã â ìàéбóòíüîìó, à 
ä³ÿëüí³ñíîю – ðåзóëüòàòè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ â ïåâíèх óìîâàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó. Êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ, â ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àє êîíêóðåíò-
íèé ñòàòóñ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé є ïåðåäóìîâîю äëÿ 
äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
бàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Îòæå, îö³íêó êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, щî êîíñòàòóє 
íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ 
êðàщîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ìàєòüñÿ íà 
óâàз³, щî ö³ ïåðåäóìîâè â âåëèê³é ì³ð³ зàëåæàòü 
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé є âíóòð³шí³ìè 
фàêòîðàìè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
à òàêîæ â³ä âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñåðåäîâèщà (фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü ñóïóòí³х ãàëóзåé, ïàðàìå-
òðè ïîïèòó, ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ф³ðì-êîíêóðåíò³â) зà óìîâè íàÿâíîñò³ ó ï³äïðèєì-
ñòâà ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Îö³íêà ìîæå ïðîâàäèòèñÿ âèхîäÿ÷è з òîãî, щî 
öåé ð³âåíü є фóíêö³єю êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó, 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì îö³íêè є âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíю äîñòàòíîñò³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà íàÿâíîñò³ óìîâ зîâí³шíüîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ï³äòðèìêè ³ñíóю÷îãî àбî 
äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðè öüîìó, âèхîäÿ÷è 
³з ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ 
бàзîâèх êàòåãîð³é äîñë³äæåííÿ, îö³íêà êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó бóäå ïåðåì³щóâàòèñÿ ³з ïëîщèíè 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â íà îö³íêó ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â â³ä зä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâîì, âèêîðèñòî-
âóю÷è ö³ ðåñóðñè ïðè âèзíà÷åíèх îбìåæåííÿх ÿê 
âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó.

Âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ ïîòðåбóє âèîêðåì-
ëåííÿ ïåâíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî êîæ-
íîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â зàëåæíîñò³ 
â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîâàäèòü ï³äïðèєìñòâî 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíòíèх 
ö³ëåé. Дàë³ зä³éñíюєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íîї òà 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â òà фîðìóєòüñÿ óзà-
ãàëüíюю÷à îö³íêà з óðàхóâàííÿì зíà÷óщîñò³ êîæ-
íîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ àíàë³зó ïðè÷èí â³äхèëåííÿ 
ì³æ фàêòè÷íèìè òà íåîбх³äíèìè зíà÷åííÿìè 
ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâëåííÿ 
íàïðàâëåíîñò³ òà ñòóïåíю âïëèâó зîâí³шí³х 
фàêòîð³â íà ð³âåíü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîêðàщåííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з ÷îãî, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ хàðàê-
òåðèзóє äîñòàòí³ñòü ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè 
òà зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèì 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ хàðàêòåð ñòóïåíю âèêîðèñòàííÿ 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà òà ³íфðàñòðóêòóðà, íàÿâí³ñòü ñóïóòí³х ãàëó-
зåé, ïàðàìåòðè ïîïèòó, ïàðàìåòðè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ф³ðì-êîíêóðåíò³â). Òàêèì ÷èíîì, 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ïîêàзóє, з îäíîãî бîêó, ÷è 
зàбåзïå÷åí³ ïîâíîю ì³ðîю «зä³бíîñò³» ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ зàхîïëåííÿ ë³äèðóю÷èх ïîзèö³é â ãàëóз³, 
à з ³íшîãî – ÷è äîñòàòíüî ïîâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâîì óìîâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íà âèñîêîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ìàє êëю÷îâå 
зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Сàìå íà öüîìó ð³âí³ íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòèñÿ â ïîòåíö³àë³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ïî 
äîñÿãíåííю ³ ï³äòðèìö³ éîãî ðîзâèòêó зîêðåìà ³, ÿê 
íàñë³äîê öüîãî, åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó. Íåîб-
х³äí³ñòü ó ïîñèëåíîìó âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíòíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ð³зíèх åëå-
ìåíò³â, щî ïî-ñâîєìó âîëîä³юòü б³ëüшèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè é ðàзîì äàюòü âåëè÷åзíèé 
ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ïîðóшóє ïèòàííÿ ïðî ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä äî éîãî êåðóâàííÿ. Òîìó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, фîðìóâàííю ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó òà ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Пðè öüîìó âàæëèâî â³äì³òèòè, щî íåìîæëèâî 
åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ï³äïðèєìñòâîì, ê³ëüê³ñíî 
íå îö³íèâшè âëàñí³ ðåñóðñè. Òîìó ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ є âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ îö³íêè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
щî äîзâîëèòü îòðèìàòè îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñòàí êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà åфåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. 
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäхîäà â фîðìèðîâàíèè êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ, ÷òî îðãàíè÷íî ñâÿзàíî ñ îñíîâíыìè зàäà÷àìè, êîòîðыå 
ñòàâÿòñÿ ïåðåä ñîâðåìåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà 
è êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî îбъåäèíÿåò èх òðåхóðîâíåâыå 
ñâÿзè. Дîêàзàíî, ÷òî îñíîâîé фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíыé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ хàðàêòåðèзóåò äîñòàòî÷-
íîñòü ïðåäïîñыëîê äîñòèæåíèÿ èì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà è зàâèñèò îò 
эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, ðåñóðñы, äåÿòåëüíîñòü, ðåñóðñíî-äåÿòåëüíîñòíыé ïîä-
хîä, ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ.

Terovanesova A. Iu.
National Technical University 
«Kharkov Polytechnical Institute»

RESOURCE-ACTIVITY APPROACH AS A BASIS OF THE COMPETITIVE STATUS FORMATION 
FOUNDATION OF MECHANICAL ENGINEERING

Summary
The article analyses applicability of resource and activity approach on the base of the competitive status 
formation of machine building enterprises which are organically connected with the main tasks the modern 
enterprises face. The true relationship of competitive opportunities and competitive advantages of the 
enterprises is defined and it unites their three-tier connection. It is proved the basis of the competitive 
status formation is the competitive opportunities of the enterprise. The enterprise competitive status 
characterizes the prerequisites adequacy for achieving a certain level of competitive advantages and 
depends on resource efficiency using.
Keywords: machine building enterprises, resources, activity, resource and activity approach, potential, 
competitive potential, competitive status.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ Ö²ÍÎÓÒÂÎÐÅÍÍЯ  
ÒÀ ПÎШÓÊ ШËЯХ²Â П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ЙÎÃÎ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²

Пðè фîðìóâàíí³ ö³í íà òîâàðè íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè ìîæëèâó ðåàêö³ю ïîêóïö³â ³ ìîæëèâ³ñòü зì³íè 
ö³єї ö³íè зàëåæíî â³ä хàðàêòåðèñòèê ïîïèòó ñïîæèâà÷³â. Ç öèх ïðè÷èí àíàë³з ïîïèòó ³ ÷èííèê³â, щî 
éîãî âèзíà÷àюòü, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè â ðàìêàх ö³íîâîãî ïîзèö³îíóâàííÿ, îñê³ëüêè òàê³ äàí³ є âàæëè-
âîю ñêëàäîâîю фîðìóâàííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà. У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòü фîðìóâàííÿ ö³íè, 
âèзíà÷åíî åòàïè ïðîâåäåííÿ àíàë³зó íà îñíîâ³ äàíèх äîñë³äæåíü ïîïèòó, зàïðîïîíîâàíî äî âèêîðèñòàííÿ 
íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх ñòðóêòóðè àíàë³зó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â òà ñòðàòåã³é ö³íîóòâîðåííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íà, ö³íîâà ïîë³òèêà, ïîïèò, ñïîæèâà÷³, òîâàðîâèðîбíèêè, åфåêòèâí³ñòü.

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðè óхâàëåíí³ îбґðóí-

òîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè ñòàí ïîïèòó, ÿêèé ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ ³ 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â. Íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ìîæóòü âñòàíîâëюâàòèñÿ é ³íш³ ö³ë³, 
ðîзðîбëÿòèñÿ ³íш³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ äëÿ їх 
äîñÿãíåííÿ ñàìå зàëåæíî â³ä âèâ÷åííÿ ïîïèòó. 
Âàæëèâî âèзíà÷èòè ïîòðåбè ïîòåíö³éíèх зàìîâ-
íèê³â òà їх ïîзèö³é, щî âèзíà÷àюòü ö³íó íà ïðî-
äóêö³ю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Дàí³ 
ïðîбëåìè ñïðè÷èíÿюòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ 
êâàë³ф³êîâàíîãî îбë³êó зàìîâëåíü, їх àíàë³зó-
âàííÿ òà âèзíà÷åííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
äàíèé ÷àñ ³ñíóє äîñòàòíüî íàóêîâèх ìåòîä³â âñòà-
íîâëåííÿ ö³íè òà ñïîñîб³â її зì³íè. Â÷åí³ âæå 
äàâíî зâåðíóëè óâàãó íà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ö³íîю ³ 
ïîïèòîì. Òàê, Êåíå Ф. ââàæàâ, щî ö³íà íå ðåãóëю-
єòüñÿ ïîòðåбàìè ëюäåé, àëå â òîé æå ÷àñ íå є ö³í-
í³ñòю, щî âñòàíîâëюєòüñÿ äîâ³ëüíî àбî зà óãîäàìè 
ì³æ êîìåðñàíòàìè [2, ñ. 154]. «Êîæíà ö³íà зàзíàє 
ïåâíèх зì³í ï³ä âïëèâîì ïîïèòó òà ïðîïîзèö³é ³ 
є ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ðèíêîâèх ñèë», – ñòâåð-
äæóє Çюз³íà Â.П. [1, ñ. 268]. Çà ïîзèö³єю Êîð³-
íєâà Â.Л., ö³íà ïîðÿä ³з ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю 
є íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì êîí’юíêòóðíîãî àíà-
ë³зó [3, ñ. 113].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä â³äì³òèòè ãëèбèíó òà ð³зíîïëà-
íîâ³ñòü ïðîâåäåíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðîòå 
ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ö³íè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
âèìàãàє óäîñêîíàëåííÿ ³ íîâèх ï³äхîä³â. Çàзíà-
÷åíèé ñòàí ïðîбëåìè зóìîâëює ïîòðåбó óзàãàëü-
íåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ö³íîóòâîðåííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх з ìåòîю ïîшóêó шëÿх³â ï³äâèщåííÿ éîãî 
åфåêòèâíîñò³. Цå äîзâîëèòü óзãîäèòè åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ³ âðàхóâàòè ÷èí-
íèêè åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îö³íö³ ïðîбëåì ö³íîóòâî-
ðåííÿ òà ïîшóêó шëÿх³â ï³äâèщåííÿ éîãî åфåê-
òèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â òåïåð³шí³é ÷àñ ñïîæèâà÷³ òîâàð³â ñóòòєâî âïëè-
âàюòü íà óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ö³í 
íà ï³äïðèєìñòâ³. ²íфîðìàö³ÿ щîäî äàíîãî ÷èí-
íèêà ì³ñòèòü îñîбëèâ³ хàðàêòåðèñòèêè ³ âêëю÷àє 
ÿê ÷èñëîâ³, òàê ³ íå÷èñëîâ³ äàí³.

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³-
äæåííÿ ñïîæèâà÷³â ïîòð³бí³ ìàêñèìàëüíå îхî-
ïëåííÿ, àíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ äàíèх, äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè з âèêîðèñòàí-
íÿì ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї. Íàéб³ëüш îïòèìàëü-
íèì ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ є òåëåфîííå îïèòóâàííÿ 

ïðåäñòàâíèê³â ф³ðì-ñïîæèâà÷³â з ïîäàëüшîю 
îбðîбêîю îòðèìàíèх äàíèх зà äîïîìîãîю ÷èñëî-
âèх ³ ÿê³ñíèх ìåòîä³â.

Îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü äàíîãî ÷èííèêà є àíàë³з ö³íîâîї 
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó òà хàðàêòåðèñòèê ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю з бîêó ñïîæèâà÷³â. Îñíîâîю фîðìó-
âàííÿ ö³í íà òîâàðè ïîâèíåí ñòàòè àíàë³з ìîæëè-
âîї ðåàêö³ї ïîêóïö³â íà âñòàíîâëåí³ ö³íè ³ ìîæëè-
âîñòåé зì³íè ö³єї ö³íè зàëåæíî â³ä хàðàêòåðèñòèê 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Âîäíî÷àñ òàêèé ï³äх³ä ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè 
ïåðåä фàх³âöÿìè з ö³íîóòâîðåííÿ. Сюäè ìîæíà 
â³äíåñòè âì³ííÿ àíàë³зóâàòè ö³íîâó ÷óòëèâ³ñòü 
ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ зäàòí³ñòü ñâîє÷àñíî é îïòè-
ìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåзóëüòàòè àíàë³зó.

Ç ³íшîї ñòîðîíè, â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòàí ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ïðèзâîäèòü äî 
³ãíîðóâàííÿ íàéб³ëüш зíà÷óщîãî ÷èííèêà ö³íî-
óòâîðåííÿ â óìîâàх ðèíêó ³, ÿê íàñë³äîê, – äî 
íåïðàâèëüíèх ö³íîâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пðè îö³íюâàíí³ ïîïèòó âèð³шóюòüñÿ òàê³ îñíî-
âí³ зàâäàííÿ:

- âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â âïëèâó íà ÷èííèêè, щî 
фîðìóюòü зì³íó ïîïèòó;

- îбґðóíòóâàííÿ òåíäåíö³é ïåðåì³щåííÿ 
ïîïèòó з îäíèх òîâàð³â íà ³íш³ íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ïåðåхðåñíîї åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó;

- àíàë³з òà âèÿâëåííÿ òîâàð³â, щî ìàюòü ñèëü-
í³ш³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ö³íîâîї 
åëàñòè÷íîñò³ з àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè êîíêóðåí-
ò³â; 

- âèзíà÷åííÿ òîâàð³â з б³ëüшîю ðèíêîâîю 
ñèëîю íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ïîòðåбè â äàíîìó 
òîâàð³;

- зä³éñíåííÿ ïîшóêó ìåхàí³зì³â âïëèâó íà 
ö³íè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà;

- îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â щîäî зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó зà ðàхóíîê êîðèãóâàííÿ ö³í;

- фîðìóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìè ö³ííîñòåé ñïîæèâà÷³â;

- îðãàí³зàö³ÿ ïðîâåäåííÿ збàëàíñóâàííÿ ö³í 
íà òîâàðè, щî є âзàєìîäîïîâíюâàíèìè;

- âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà ö³íîâó 
÷óòëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî îñíîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ 
хàðàêòåðèñòèê ïîïèòó є зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї ö³íîâîї ïîë³òèêè шëÿхîì óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì 
ïîêóïö³â зã³äíî ³з ñòðàòåã³єю, âèзíà÷åíîю ï³äïðè-
єìñòâîì.

Пðîâåäåííÿ àíàë³зó ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà òàêèìè åòàïàìè:
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- àíàë³з ÷èííèê³â, щî ìîæóòü âèêëèêàòè 
зàãàëüí³ зì³íè ïîïèòó;

- фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ àíàë³зó 
ïîïèòó;

- âèâ÷åííÿ ïîòðåбè â òîâàð³;
- äîñë³äæåííÿ ö³íîâîї åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà 

òîâàðè (зà äîïîìîãîю êîåф³ö³єíò³â ö³íîâîї åëàñ-
òè÷íîñò³ ïîïèòó);

- îö³íюâàííÿ ïåðåхðåñíîї åëàñòè÷íîñò³ 
ïîïèòó;

- äîñë³äæåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ö³íîâîї åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó íà îбñÿã збóòó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà;

- îö³íêà зàëåæíîñò³ ÷óòëèâîñò³ â³ä фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ñïîæèâà÷³â;

- äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà 
óïðàâë³ííÿ ö³íîâîю ÷óòëèâ³ñòю ñïîæèâà÷³â.

Пðè îö³íюâàíí³ ö³íîâîї ÷óòëèâîñò³ ñïîæèâà-
÷³â íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè íå ò³ëüêè зàëåæí³ñòü 
ïîïèòó â³ä зì³íè ö³íè, àëå é зì³íó зàãàëüíèх ðèí-
êîâèх óìîâ, â ÿêèх öÿ зàëåæí³ñòü ä³є. Òîìó з öèх 
ïðè÷èí àíàë³з ïîïèòó ³ ÷èííèê³â, щî éîãî âèзíà-
÷àюòü, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè â ðàìêàх ö³íîâîãî 
ïîзèö³îíóâàííÿ, îñê³ëüêè òàê³ äàí³ є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю фîðìóâàííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà. Дëÿ öüîãî ïðîïîíóєòüñÿ ñòðóêòóðà àíàë³зó 
ïîïèòó íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿêà 
ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà â ðîбîò³ ñëóæб ìàðêå-
òèíãó (òàбë. 1).

²íшèì âàæëèâèì íàïðÿìîì àíàë³зó ñïîæèâ÷èх 
хàðàêòåðèñòèê ïîïèòó є âèâ÷åííÿ зàïèò³â ïîòåí-
ö³éíèх ïîêóïö³â. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíèх 
ï³äïðèєìñòâ âåäóòü îбë³ê зàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â 
íåäîñòàòíüî ïðîфåñ³éíî: ïðè âèêîíàíí³ зàìîâëåíü 
íå â ïîâíîìó îбñÿз³ àíàë³зóюòüñÿ ìîòèâè ³ хàðàê-
òåðèñòèêè зàìîâíèêà. 

Â òåïåð³шí³é ÷àñ íàéâàæëèâ³шèì äæåðåëîì 
³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó ïîïèòó ïîâèííà ñòàòè бàзà 
îбë³êó зàìîâëåíü ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà íàäàë³ ìîæå бóòè îñíîâîю ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè ê³ëüê³ñíîãî äîñë³äæåííÿ ïîïèòó. Â ñâîю 

÷åðãó, ê³ëüê³ñíå äîñë³äæåííÿ ö³íîâîї ÷óòëèâîñò³ 
ñïîæèâà÷³â äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю 
îö³íêè êîåф³ö³єíò³â ö³íîâîї ³ ïåðåхðåñíîї åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó.

Ç ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñòâîðåíà ³íфîð-
ìàö³éíà бàзà äëÿ àíàë³зóâàííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
ñëóæèòü îñíîâîю îö³íюâàííÿ ö³íîâîї åëàñòè÷íîñò³ 
ïîïèòó. 

П³äïðèєìñòâàì ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ê³ëüê³ñíèé àíàë³з åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó, щî ñïðè÷èíèòü äî óхâàëåííÿ îбґðóí-
òîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пðè âèãîòîâëåíí³ ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðè-
єìñòâîì ïðîäóêö³ї, ïîïèò íà ÿêó íååëàñòè÷íèé 
(Åö<1), íåîбх³äíî ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ï³äâè-
щåííÿ ö³íè â ïåâíèé ïåð³îä, îñê³ëüêè öå ïðèзâåäå 
äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

У âèïàäêó âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî ìàє 
íååëàñòè÷íèé ïîïèò (Åö<1), äîö³ëüíî óхâàëèòè 
ð³шåííÿ щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ö³íè, щî ñïðè-
ÿòèìå зàбåзïå÷åííю ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà.

Яêщî æ ï³äïðèєìñòâî âèãîòîâëÿє ïåâíó ïðî-
äóêö³ю ³ ïîïèò íà íåї åëàñòè÷íèé (Åö >1), òîä³ 
ìîæíà ïðîïîíóâàòè зíèæåííÿ ö³íè. Â òàêèé ñïî-
ñ³б зàбåзïå÷óєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї. 

У ðàз³ îäèíè÷íîї åëàñòè÷íîñò³ íåäîö³ëüíî ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ ïðî êîðèãóâàííÿ ö³íè, îñê³ëüêè 
зì³íà ö³íè íå ñïðè÷èíèòü äî ï³äâèщåííÿ îбñÿãó 
збóòó.

Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè ï³äïðè-
єìñòâó äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè äî âèêîðèñòàííÿ 
ð³зí³ ö³íîâ³ ð³шåííÿ зàëåæíî â³ä âåëè÷èíè êîå-
ф³ö³єíòà åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ìàшèíîбóä³âíó 
ïðîäóêö³ю (òàбë. 2, 3).

Пðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó ö³íîâîї ÷óò-
ëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â ïåðåäбà÷àє àíàë³зóâàííÿ 
ïåðåхðåñíîї åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю. 
Òàêèé àíàë³з íåîбх³äíî ïðîâîäèòè з ìåòîю âèðî-
бëåííÿ ö³íîâèх åфåêòèâíèх ð³шåíü, бàзóю÷èñü 
íà ïðîãíîзóâàíí³ ïåðåì³щåííÿ ïîïèòó â ìåæàх 

Òàбëèöÿ 1 
Ñòðóêòóðà àíàë³çó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó,  

ðåêîìåíäîâàíà äî âèêîðèñòàííÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
Ôîðìà àíàë³çó Ìåòà àíàë³çó Äæåðåëà ³íфîðìàö³ї

Ïîïåðåäí³é 
(íà åòàïàх ö³íîâîãî 
ïîзèö³îíóâàííÿ)

Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè 
щîäî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè

- àíàë³з òîâàðíèх ãðóï òà îñíîâíèх âèä³â òîâàð³â;
- ìàòåð³àëè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü;
- îïèòóâàííÿ òà àíêåòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â;
- ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї;
- ê³ëüê³ñòü зàìîâëåíü ó â³ää³ë³ ïðîäàæó

Îïåðàòèâíèé
Сâîє÷àñíå ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàííÿ 
ö³í òà їх ïðèñòîñóâàííÿ äî ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó

- ³íфîðìàö³ÿ ïðî êîíòðîëüíå зíèæåííÿ ö³íè;
- ðåзóëüòàòè ïàíåëüíèх äîñë³äæåíü;
- äàí³ ñòàòèñòè÷íèх îðãàí³â;
- êàòàëîãè òîâàð³â;
- ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ;
- âèñòàâêîâèé ìàòåð³àë;
- äîâ³äíèêè з б³зíåñó;
- àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè

Çàêëþ÷íèé

Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ зàïëà-
íîâàíèх ö³ëåé, ðîзðîбêà ³ îбґðóíòó-
âàííÿ зàхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ö³íîóòâîðåííÿ

- îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â;
- ф³íàíñîâî-ñòàòèñòè÷íà äîêóìåíòàö³ÿ;
- âèâ÷åííÿ äóìêè êåð³âíèê³â ³ фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâà

Òàбëèöÿ 2
Ðåêîìåíäîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè êîåф³ö³ºíòà ö³íîâîї åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó 

Êîåф³ö³ºíò ö³íîâîї 
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó Ïðîïîíîâàí³ ö³íîâ³ ð³øåííÿ ×èííèêè, щî ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ

Åö<0,5 Сóòòєâå ï³äâèщåííÿ ö³íè Çàëåæí³ñòü ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà â³ä зì³íè ö³íè

0,5<Åö<1 Íåзíà÷íå ï³äâèщåííÿ ö³íè Сòóï³íü ðåàãóâàííÿ зàìîâíèê³â

Åö=1 Êîðèãóâàííÿ ö³íè íåäîö³ëüíå 

1<Åö<2 Íåзíà÷íå зíèæåííÿ ö³íè Ðåàãóâàííÿ зàìîâíèê³â íà зì³íó

Åö>2 Сóòòєâå зíèæåííÿ ö³íè Â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ñêîðèãîâàí³é ö³í³
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àñîðòèìåíòó з îäíîãî âèäó ïðîäóêö³ї íà ³íшèé ³ 
âñòàíîâëåííÿ ïðèíàëåæíîñò³ âèäó ïðîäóêö³ї äî 
âзàєìîäîïîâíюю÷èх àбî âзàєìîзàì³ííèх.

Сë³ä íàäàòè íàëåæíó óâàãó щå é ÿê³ñíîìó àíà-
ë³зó ö³íîâîї åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó, êîòðèé ïåðåä-
бà÷àє îö³íêó ÷èííèê³â âïëèâó íà ÷óòëèâ³ñòü ñïî-
æèâà÷³â äî ö³íè. Сàìå з öèх ïðè÷èí ðîзðîбëåí³ òà 
ïðîïîíóюòüñÿ äî зàñòîñóâàííÿ ãîëîâí³ íàïðÿìêè 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³âíÿ ö³íè íà ÷óòëèâ³ñòü ð³з-
íèх êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â (òàбë. 3).

Çîêðåìà, ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì 
ïîòð³бíî ïðîâîäèòè ãëèбîê³ ³ ñèñòåìàòè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ â³äíîñíî ³ñíóâàííÿ òîâàð³â-зàì³ííèê³â, 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ зàïàñ³â ïåâíîї 
ïðîäóêö³ї, ñêëàäíîñò³ îö³íêè íåîбх³äíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Сïåö³àë³ñòàì ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ 
äîö³ëüíî îñîбëèâó óâàãó зâåðòàòè íà îö³íюâàííÿ 
íàñòóïíèх ÷èííèê³â: ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї, її óí³-
êàëüí³ñòü, àíàë³з ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, її âïëèâ íà 
ö³íó, óí³âåðñàëüí³ñòü ïðîäóêö³ї, ñïðàâåäëèâ³ñòü 
ö³íè.

Пðîòå ³ñíóє ïîòðåбà â àíàë³з³ ðåшòè ÷èííè-
ê³â ÷óòëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ö³íè. Ò³ëüêè êîìï-
ëåêñíèé ï³äх³ä зäàòíèé ñïðèÿòè îбґðóíòîâàíîìó 
óхâàëåííю ö³íîâèх ð³шåíü. 

Ìàðêåòèíãîâèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
îö³íюâàííÿ âïëèâó íà îбñÿãè збóòó ïðîäóêö³ї 
ö³íîâîї ÷óòëèâîñò³. Íàïðèêëàä, äîö³ëüíî зíèæó-
âàòè ö³íè íà ïðîäóêö³ю ëèшå ïðè åëàñòè÷íîìó 
ïîïèò³. П³äâèщåííÿ ö³íè íåâèã³äíå äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà, òàê ÿê âíàñë³äîê öüîãî îбñÿã збóòó зíè-
æóєòüñÿ.

Дëÿ îö³íюâàííÿ зàëåæíîñòåé зì³íè ïîïèòó, 
îбñÿãó збóòó òà ö³íè íà ï³äïðèєìñòâàх ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³зóâàííÿ, òàê³ ÿê ³íäåêñíèé ìåòîä, éîãî ìîäè-
ф³êàö³ї: ìåòîä ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê, ð³зíèöü 
â³äíîñíèх àбî àбñîëюòíèх âåëè÷èí. 

Дîñë³äæåííÿ ÷óòëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ö³í ñïî-
íóêàє äî зàñòîñóâàííÿ щå б³ëüш íîâèх ìåòîä³â її 
îö³íêè: óзàãàëüíåííÿ òà àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïðî-
äàæó íà ðèíêàх; âèâ÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ñïîæèâà÷³â 
íàäàë³ êóïëÿòè ïðîäóêö³ю íà ï³äïðèєìñòâ³.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї â³ä ïðîäàæó ïðî-
äóêö³ї íà ðèíêàх äàє ìîæëèâ³ñòü îбґðóíòóâàòè 
âèñíîâêè щîäî êóï³âë³ ñïåö³àëüíî âèä³ëåíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї. Òàêèé ìåòîä ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè ïðè 
зä³éñíåíí³ ïîêóïîê ïðåñòèæíèх òèï³â ìàшèí.

Гîòîâí³ñòü ñïîæèâà÷³â зàìîâëÿòè ïðîäóêö³ю 
бåзïîñåðåäíüî ó âèðîбíèêà ìîæíà äîñë³äèòè шëÿ-
хîì ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàííÿ. Пðè öüîìó ðåñïîí-
äåíòó зàäàюòüñÿ ïèòàííÿ, ÷è êóïèòü â³í ïðîäóê-
ö³ю зà äàíîю ö³íîю, à ÿêщî æ í³, òî óòî÷íÿєòüñÿ 
ïðè÷èíà. Â òàêèé ñïîñ³б ñфîðìóëüîâàí³ ïèòàííÿ 
íàäàäóòü б³ëüш îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ï³äïðèєì-
ñòâó. Òàê³ îïèòóâàííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà âñ³х 
ï³äïðèєìñòâàх, îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿюòü âñòàíîâ-
ëåííю äîïóñòèìèх ö³í íà ïðîäóêö³ю.

Âèñíîâêè. Çà ðåзóëüòàòàìè зä³éñíåíèх äîñë³-
äæåíü бóëî âñòàíîâëåíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ñïîæèâà÷³â щîäî їх ÷óòëèâîñò³ äî ö³íè. 
Òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîïîíóєòüñÿ âðàхîâóâàòè 
ïðè óхâàëåíí³ ö³íîâèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòè íà їх îñíîâ³ 
ö³ëüîâó ñåãìåíòàö³ю ñïîæèâà÷³â. Сåãìåíòîâàíèé 
ïîä³ë ïîêóïö³â є äîñèòü âàæëèâèì, îñê³ëüêè äîïî-
ìàãàє âèзíà÷èòè ðåàëüíèé ïîïèò ³ óäîñêîíàëèòè 
ö³íîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâ.

Çàãàëîì åфåêòèâíå ö³íîóòâîðåííÿ äîзâîëÿє зàäî-
âîëüíèòè ³íäèâ³äóàëüí³ ³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè, ï³äïî-
ðÿäêîâóю÷è ³íòåðåñè òîâàðîâèðîбíèê³â зàãàëüíèì 
ö³ëÿì. Ðàö³îíàëüíå ö³íîóòâîðåííÿ îð³єíòóє âèðîб-
íèöòâî íà ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, зíèæóє âèòðàòè 
âèðîбíèöòâà, ï³äâèщóє ÿê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïðèñêîðює îб³ã âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó, зàбåзïå÷óє 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó зðîñ-
òàííю òà âèâàæåíîìó фîðìóâàííю ïîïèòó.

Òàбëèöÿ 3
Îñíîâí³ íàïðÿìêè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü  

÷èííèê³â ÷óòëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ö³íè íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ
№ 
ï/ï

×èííèêè ö³íîâîї ÷óòëèâîñò³ 
ñïîæèâà÷³â Íàïðÿìêè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü

1. Сóбñòèòóòè 
Îö³íêà з ïîзèö³é ñïîæèâà÷à ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâ ïðîäóêö³ї ñåðåä ³íшèх, 
ÿê³ âèêîíóюòü òàêó æ фóíêö³ю. Ð³âåíü ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïîêóïö³â ïðî 
íàÿâí³ñòü ñóбñòèòóò³â

2. Сêëàäí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ Àíàë³з зàäîâîëåíîñò³ ïîêóïö³â â³ä ïîêóïêè. Âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³â-
ñòàâëåíííÿ âëàñòèâîñòåé ñóбñòèòóò³â òà їх ö³íè

3. Уí³êàëüí³ñòü ïðîäóêö³ї 
Âèîêðåìëåííÿ óí³êàëüíèх îñîбëèâîñòåé ïåâíîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ â³äð³зíÿюòü 
її â³ä àíàëîã³÷íèх òîâàð³â êîíêóðåíò³â. Âàæëèâ³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à óí³êàëü-
íèх âëàñòèâîñòåé 

4. Â³äïîâ³äí³ñòü ö³íè ð³âíю ÿêîñò³
Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðè êóï³âë³ ïðî-
äóêö³ї. Âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ àñîö³àö³é ö³íè, ÿêîñò³, äèзàéíó, ïðåñòèæó ó 
ñïîæèâà÷³â ïðè зä³éñíåíí³ ïîêóïêè

5. «Сïðàâåäëèâ³ñòü» ö³íè Пîð³âíÿííÿ ö³íè íà àíàëîã³÷í³ âèäè ïðîäóêö³ї ó êîíêóðåíò³â. Àíàë³зóâàííÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³íè â òåïåð³шí³é ÷àñ з ìèíóëèìè ïåð³îäàìè

6. Сïîæèâ÷à ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї Âñòàíîâëåííÿ ïèòîìîї âàãè îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
íà ï³äïðèєìñòâ³

7.
Âåëè÷èíà ïèòîìîї âàãè âèòðàò 
íà êóï³âëю ïðîäóêö³ї ó зàãàëüíèх 
âèòðàòàх ñïîæèâà÷à

Àíàë³з êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ ÷àñòêè âèòðàò íà êóï³âëю 
äàíîї ïðîäóêö³ї

8. Уí³âåðñàëüí³ñòü ïðîäóêö³ї Âèâ÷åííÿ ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ її 
ìàêñèìàëüíîї óí³âåðñàëüíîñò³

9. Дîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ зàïàñ³â 
ïðîäóêö³ї

Îö³íêà íàÿâíîñò³ ïðîäóêö³ї ó ñïîæèâà÷³â. Àíàë³зóâàííÿ âèòðàò íà ñòâî-
ðåííÿ зàïàñ³â, їх âïëèâ íà зì³íó ö³í òà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÖÅÍÎÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ  
È ПÎÈÑÊ ПÓÒÅЙ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÅÃÎ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Пðè фîðìèðîâàíèè öåí íà òîâàðы íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ âîзìîæíîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíы 
ïîêóïàòåëåé è âîзìîæíîñòü èзìåíåíèÿ öåíы â зàâèñèìîñòè îò хàðàêòåðèñòèêè ñïðîñà. Пî эòèì ïðè-
÷èíàì àíàëèз ñïðîñà è фàêòîðîâ, êîòîðыå åãî îïðåäåëÿюò, íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü â ðàìêàх öåíîâîãî 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó òàêèå äàííыå ÿâëÿюòñÿ âàæíîé ÷àñòüю фîðìèðîâàíèÿ öåí íà ïðîäóê-
öèю ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü фîðìèðîâàíèÿ öåí, îïðåäåëåíы эòàïы àíàëèзà, îñíîâàí-
íîãî íà äàííых èññëåäîâàíèÿ ñïðîñà, ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå íà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх 
ñòðóêòóðы àíàëèзà ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà. Àíàëèз бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ñîâðåìåííых ìåòîäîâ è ñòðàòåãèé öåíîîбðàзîâàíèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåíà, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ñïðîñ, ïîòðåбèòåëè, ïðîèзâîäèòåëè, эффåêòèâíîñòü. 

Tymoshyk N. S.
Ternopil National Technical University named after Ivan Puliui

FEATURES OF MODERN PRICING AND FINDING WAYS TO IMPROVE ITS EFFICIENCY

Summary
Formating the prices on goods it is necessary to research possible reaction of customers and ability to change 
this price depending on the characteristics of the consumers’ demand. Due to these reasons the demand and 
factors analysis, which determine it, it is necessary to be carried out within the price positioning, as these 
data is an important component of price formation on the products of the company. The essence of price 
formation, the stages of analysis based on survey of data demand are determined, structure analysis of 
consumer demand is proposed to be used at the machine-building enterprises. The determined analysis will 
improve the efficiency of modern methods and pricing strategies.
Keywords: price, price policy, demand, consumer, producers, efficiency.
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Пðèàзîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÍÀËÈЗ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫХ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÑÅÒÈ

Пðåäëîæåííыé â ñòàòüå ìåхàíèзì ñòàбèëèзàöèè äåëîâых îòíîшåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè 
îñíîâыâàåòñÿ íà óïðàâëåíèè êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî èх àíàëèзó, 
êîòîðыé îñóщåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíîãî åå ó÷àñòíèêà, íî è ãðóïïы ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå â 
öåëîì ïî ñåòè, ò. å. ñòðóêòóðíî óñòîé÷èâîìó â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìíîæåñòâó 
ó÷àñòíèêîâ ñîãëàшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ, äåëîâыå îòíîшåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, óïðàâëåíèå, àíàëèз.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â ðыíî÷íых èññëåäî-
âàíèÿх, ïðîâîäèìых ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ, 
ãëàâåíñòâóющåå ìåñòî îòâîäèòñÿ âñåñòîðîííåìó 
àíàëèзó êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ è îöåíêå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пî ìíåíèю Ì.П. Âîéíà-
ðåíêî [2], ïåðìàíåíòíыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìó-
щåñòâà èìåюò îòíîшåíèå ê ëюбîé îðãàíèзàöèè 
÷åðåз ãëîбàëüíыå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, â 
êîòîðых ó÷èòыâàюòñÿ âñå âîзìîæíыå äåéñòâèÿ 
êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ ðыíî÷íых òðàíñàêöèé. 
Пðè эòîì îбñóæäåíèю ïîäëåæàò ñïåöèфè÷åñêèå 
óñëîâèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ è äîñòóïíыé 
ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, à òàêæå ñïîñîбы ñîхðàíå-

íèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïîзèöèé ó÷àñòíè-
êîâ äëÿ èх äàëüíåéшåãî ïðèñóòñòâèÿ íà âíóòðåí-
íåì è âíåшíèх ðыíêàх. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 
íàñòîÿщåå âðåìÿ âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíîãî фàê-
òîðà íà äåëîâыå îòíîшåíèÿ ìåæäó ñóбъåêòàìè 
хîзÿéñòâîâàíèÿ èìååò âñå ìåíüшåå зíà÷åíèå. 
Àêöåíò ñìåщàåòñÿ íà фîðìèðîâàíèå ìåхàíèзìîâ 
èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèé è 
êîîïåðàöèè ñ öåëüю ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííых 
è ðåñóðñîñбåðåãàющèх ïðîåêòîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Êîíöåïòóàëüíыå àñïåêòы è îñîбåííîñòè 
óïðàâëåíèÿ ñåòåâыìè îðãàíèзàöèÿìè â эêîíîìèêå 
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è бèзíåñå, à òàêæå ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîé 
ìåæфèðìåííîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàëèñü â 
ðàбîòàх À.Í. Àñàóë è åãî ñîàâòîðîâ [1], Ì.Г. Сâå-
òóíüêîâà [6], Î.À. Òðåòüÿêà è Ì.Í. Ðóìÿíöå-
âîé [12]. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèзâîäñòâåííыå 
òåхíîëîãèè è ñïåöèфèêà ïîòðåбëåíèÿ êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà ïîäòàëêèâàюò ñïåöèàëèñòîâ ê íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñåòåâых îðãàíèзàöèé â êîíêðåòíых îòðàñëÿх è 
ìåæîòðàñëåâых êîìïëåêñàх, à òàêæå èзó÷åíèю 
è âñåñòîðîííåìó àíàëèзó êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ è îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèх ñåòåé.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Ðàзâèòèå ñåòåâîé ñòðóêòóðы è ìåæфèð-
ìåííых îòíîшåíèé âызыâàåò ïîòðåбíîñòü â ñîâåð-
шåíñòâîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî бàзèñà óïðàâëåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх 
ñåòåé, ïîñêîëüêó ìíîãèå èз ñóщåñòâóющèх ðàз-
ðàбîòîê íå ó÷èòыâàюò îñîбåííîñòè ñåòåâых îбðà-
зîâàíèé â эêîíîìèêå è íàïðàâëåíы íà ðåшåíèå 
êîíêðåòíîé óзêîñïåöèàëèзèðîâàííîé зàäà÷è, êàê 
ïðàâèëî, â îбëàñòè ìàðêåòèíãà è äèñòðèбóöèè.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â îбîñíîâàíèè ïðèíöèïîâ 
è ìåòîäîâ àíàëèзà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, èñхîäÿ èз îñîбåííî-
ñòåé êîíêóðåíòíîãî è èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ эòîé ñåòè è êëю÷åâых 
фàêòîðîâ âåäåíèÿ èìè бèзíåñà, â ðåзóëüòàòå ïðè-
ìåíåíèÿ êîòîðых îïðåäåëÿюòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ñîхðàíåíèю è ïîâышåíèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðîäóêöèè. Дëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè âàæíî 
óòî÷íåíèå ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü» 
ââèäó ñóщåñòâîâàíèÿ ðàзíых åãî òðàêòîâîê, à 
òàêæå ïîíèìàíèå ìåñòà è ðîëè óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè â ìåхàíèзìå ñòàбèëè-
зàöèè äåëîâых îòíîшåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñåòè. Пîñëåäíåå îбóñëàâëèâàåò ïîòðåбíîñòü â фîð-
ìàëèзîâàííîì ïðåäñòàâëåíèè äàííîãî ìåхàíèзìà 
è âыäåëåíèè òåх åãî бëîêîâ, êîòîðыå îòâå÷àюò зà 
ãëàâíыå зàäà÷è óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíыìè ïðå-
èìóщåñòâàìè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Â äîñòèæåíèè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
îбъåêòîì óïðàâëåíèÿ âыñòóïàюò òðàíñфîðìàöèè 
зíàíèé è èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå. Íà ïðàêòèêå 
èñïîëüзîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх зíàíèé òðåбóåò 
èзìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòíîãî è èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ [11].

Ðàñïðîñòðàíåíèå ñåòåâых òåхíîëîãèé â ïðî-
öåññå ìåæфèðìåííîé êîîïåðàöèè íà âñåх ñëîÿх 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, îò ìèêðî- äî ìàêðî-
óðîâíÿ, ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèю òåðìèíà «ñåòå-
âàÿ эêîíîìèêà». Пîìèìî êîîïåðàöèè ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ, ïîâыñèëàñü âàæíîñòü ïîääåðæêè 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх зíàíèé.

À.Í. Àñàóë è ñîàâòîðы [1] óòâåðæäàюò, ÷òî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè ïðåäñòàâëÿюò ñîбîé 
ïðîñòåéшóю фîðìó ìèêðîñåòè, êîòîðàÿ ñîñòîèò èз 
фèðì, îбъåäèíåííых â ãðóïïó, æåëàющèх äîñòè÷ü 
íàèбîëüшåé эêîíîìè÷íîñòè è ïîëó÷èòü ñèíåðãå-
òè÷åñêèé эффåêò îò ñî÷åòàíèÿ êîíêóðåíòíых ïðå-
èìóщåñòâ ïîñðåäñòâîì ðåàëèзàöèè ñîâìåñòíых 
ïðîåêòîâ. Â ñèëó êîìбèíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ 
ñïåöèàëèзàöèè è êîîïåðàöèè ïîÿâëÿюòñÿ äîïîë-
íèòåëüíыå âîзìîæíîñòè äëÿ óëó÷шåíèÿ ðåзóëüòà-
òîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî äàííîå óòâåðæäåíèå ñëåäóåò äîïîëíèòü 
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé, óêàзàííîé Ì.Г. Сâåòóíü-
êîâыì [6]. Пðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè ðåàëèзóюò 
эêîíîìè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå íåзàâèñèìых ñóбъ-

åêòîâ íà îñíîâå ñîöèàëüíых ìåхàíèзìîâ. Òàêèå 
ìåхàíèзìы, ïî ìíåíèю Ì. Пîðòåðà [4], îïðåäå-
ëÿюò фåíîìåí ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé êëàñòå-
ðèзàöèè. Â òî æå âðåìÿ ãðàíèöы ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñåòè ÿâëÿюòñÿ «ðàзìыòыìè», ïîñêîëüêó 
êàæäàÿ фèðìà â ñèëó ñîбñòâåííых èíòåðåñîâ è 
íàìåðåíèé, äèффåðåíöèàöèè è äèâåðñèфèêà-
öèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âхîäèòü â ñîñòàâ 
íåñêîëüêèх ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñåòåé. Êîãäà 
èíòåðåñы è íàìåðåíèÿ фèðì èìåюò íåêîòîðóю 
îбщíîñòü è ïî ðåзóëüòàòàì îбñóæäåíèÿ âèäíà 
öåííîñòü ïîòåíöèàëüíых ñäåëîê, фèðìы ñêëîíы 
ê íàëàæèâàíèю бîëåå òåñíых äåëîâых îòíîшå-
íèé. Ìåñòî фèðìы â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, 
êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ îбъåìîì è êà÷åñòâîì 
ìàòåðèàëüíых, фèíàíñîâых, ÷åëîâå÷åñêèх, èíòåë-
ëåêòóàëüíых è äðóãèх ðåñóðñîâ. Îäíàêî â óñëî-
âèÿх èзìåí÷èâîñòè ðыíî÷íîé ñðåäы è âîзðîñшåé 
âàæíîñòè èííîâàöèé íàëè÷èå äàííых ðåñóðñîâ 
(ðåзåðâîâ) ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì, íî íå äîñòàòî÷-
íыì óñëîâèåì îбðåòåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñåòè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ. 
Пîэòîìó ïðåòåíäîâàòü íà ëèäèðóющóю ïîзèöèю 
ìîæåò фèðìà ñ бîëüшèì èííîâàöèîííыì ïîòåí-
öèàëîì. Чåì бëèæå фèðìà ê «öåíòðó» ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñåòè, òåì бîëüшå âîзìîæíîñòåé 
ó íåå âëèÿòü íà ñòðóêòóðó è ïðîöåññы â äàííîé 
ñåòè. Сëåäîâàòåëüíî, íàðÿäó ñ èíòåãðèðîâàííыì 
âзàèìîäåéñòâèåì ïîâышàåòñÿ ðîëü «ñåòåâîé» êîí-
êóðåíöèè, à ìåхàíèзìы ñòàбèëèзàöèè äåëîâых 
îòíîшåíèé ìîãóò âыñòðàèâàòüñÿ ïî òèïó èåðàðхè-
÷åñêèх èëè ñåòåâых ñòðóêòóð [7].

Òàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ìíîæåñòâî юðèäè÷åñêèх è 
фèзè÷åñêèх ëèö (ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèзàöèé), êîòîðыå íà îñíîâå ñîöè-
àëüíых ìåхàíèзìîâ óñòàíàâëèâàюò ìåæäó ñîбîé 
êîíòàêòы, äîãîâàðèâàюòñÿ î фîðìàх è óñëîâèÿх 
âзàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ðåàëèзàöèè ñâîèх èäåé, íàìå-
ðåíèé è öåëåé, äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðå-
èìóщåñòâ, ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê è 
ïîëó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêèх âыãîä â óñëîâèÿх ðèñêà 
è íåîïðåäåëåííîñòè âíåшíåé ñðåäы.

Ìåхàíèзì ñòàбèëèзàöèè äåëîâых îòíîшåíèé 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè íà îñíîâå óïðàâëå-
íèÿ êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè ñхåìàòè÷íî 
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1. Êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщå-
ñòâà ñ÷èòàюòñÿ òàêîâыìè â ñëó÷àå, åñëè фèðìà 
ðåàëèзóåò ñòðàòåãèю ñîзäàíèÿ öåííîñòè, èñïîëü-
зóÿ ïîëåзíыå, íåïîâòîðèìыå, ðåäêèå è íåзàìåíè-
ìыå ðåñóðñы, â òîì ÷èñëå зíàíèÿ è òåхíîëîãèè, 
ïðè эòîì äðóãèå фèðìы íå ìîãóò äóбëèðîâàòü åå è 
ïîëó÷àòü àíàëîãè÷íóю âыãîäó [9].

Дàííàÿ ñòðàòåãèÿ зàâèñèò îò ñëîæèâшåéñÿ 
â фèðìå ïîëèòèêè êîíêóðåíòíîé бîðüбы. Îäíè 
фèðìы ïыòàюòñÿ ïîëó÷èòü ïðåâîñхîäñòâî ïîñðåä-
ñòâîì ïîñòîÿííîãî ïîèñêà íîâых ðыíêîâ è íîâîé 
ïðîäóêöèè. Дðóãèå бîëüшå âíèìàíèÿ óäåëÿюò 
âîïðîñàì êà÷åñòâà. Òðåòüè ñêîíöåíòðèðîâàíы íà 
óäåðæàíèè ðыíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ зà ñ÷åò бîëåå íèз-
êîé ñòîèìîñòè ïðîèзâîäñòâà è äîñòàâêè ïðîäóêöèè. 
Â [5] âыäåëÿюòñÿ фèðìы, êîòîðыå ñòðåìÿòñÿ îбåзî-
ïàñèòü ñåбÿ îò ðыíî÷íых фàêòîðîâ ïóòåì ïîëèòè-
÷åñêîãî ëîббèðîâàíèÿ ñâîèх èíòåðåñîâ è ïîëó÷åíèÿ 
«ïðèâèëåãèé» ïðè ïîääåðæêå ìåñòíых âëàñòåé. 
Пðè îòñóòñòâèè äðóãèх ïðåèìóщåñòâ è ïðîãðàìì 
ðàзâèòèÿ òàêèå фèðìы ðèñêóюò ïîëíîé ïîòåðåé 
ðыíêà è ïðåêðàщåíèåì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå 
ìåíåå, ñâÿзè ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè фèðì è îðãà-
íèзàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî è íåêîììåð÷åñêîãî 
ñåêòîðîâ îêàзыâàюò íàèбîëüшåå âîзäåéñòâèå íà 
èíâåñòîðîâ, ÷åì эêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîбðàзíîñòü è 
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îæèäàåìàÿ ïðèбыëü, à òàêæå ñïîñîбñòâóюò ñïëî÷å-
íèю ñîöèàëüíых èíñòèòóòîâ [3]. 

Чòîбы ïîíÿòü âëèÿíèå ðàзíîðîäíых ðåñóðñîâ 
íà êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ïðèìåíÿюòñÿ 
ìåòîäы îбðàбîòêè эêñïåðòíых ñóæäåíèé, êîòîðыå 
ïîзâîëÿюò ñèíòåзèðîâàòü êîëè÷åñòâåííыå è êà÷å-
ñòâåííыå èзìåðèòåëè â êîìïðîìèññíыå è ëåãêî 
èíòåðïðåòèðóåìыå îöåíêè. Бîëåå òîãî, íåîбхîäèìы 
ìåòîäы àãðåãèðîâàíèÿ òàêèх îöåíîê äî óðîâíÿ 
фèðìы öåëèêîì è äî óðîâíÿ ìåæфèðìåííîé ñåòè 

èëè åå ÷àñòè. Òàê, S&R-ìîäåëü (The sense and 
respond model) èñïîëüзóåòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ, îöåíè-
âàíèÿ, ñðàâíåíèÿ è îïòèìèзàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ íà íèæíåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòüю ñ öåëüю âыïîëíåíèÿ òðåбîâàíèé âíóòðåííèх 
è âíåшíèх зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí â êîíòåêñòå 
óëó÷шåíèÿ ñòðàòåãèè íà âåðхíåì óðîâíå [10].

Пðîèзâîäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ PC ñòðàòåãèè 
ñîзäàíèÿ ïîòðåбèòåëüñêîé öåííîñòè SV, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè CN 

 
 Îбîзíà÷åíèÿ:  – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü;  – èíфîðìàöèîííыå ñâÿзè; ПС – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü; КП – êîíêóðåíòíыå ïðåèìó-

щåñòâà; КС – êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.

Ðèñ. 1. Ìåõàíèçì ñòàáèëèçàöèè äåëîâыõ îòíîøåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè  
íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè
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êîíå÷íых òîâàðîâ (ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïы ïðåä-
ïðèÿòèé), îïèñыâàåòñÿ фóíêöèåé H, àðãóìåíòàìè 
êîòîðîé âыñòóïàюò òàêèå êàòåãîðèè, êàê: êà÷å-
ñòâî U, зàòðàòы W, ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà 
âыïîëíåíèÿ зàêàзîâ P (öèêëà ïîñòàâêè), ïðîèз-
âîäñòâåííàÿ ãèбêîñòü Z [10]:

 

 

( ) 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

)  

 

 

 

.
Иñхîäÿ èз ñòðóêòóðíых îñîбåííîñòåé ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé ñåòè, åå âàðèàбåëüíîñòè è «ðàзìы-
òых» ãðàíèö, èзìåíåíèé ðыíî÷íîé êîíъюíêòóðы, 
âàðüèðîâàíèÿ фàêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè è ñèëы èх 
âîзäåéñòâèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòâà íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ (CAO), 
íî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè (CAEN) îãðàíè-
÷åíы âî âðåìåíè:  

 

( ) 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

)  

 

 

 

. 

Иíыìè ñëîâàìè, îíè хàðàêòåðèзóюòñÿ æèзíåí-
íыì öèêëîì ñî ñòàäèÿìè зàðîæäåíèÿ, óñêîðåíèÿ 
ðîñòà, зàìåäëåíèÿ ðîñòà, зðåëîñòè è ñïàäà [8].

Дàëåå, ïðåäïîëîæèì, ÷òî -å êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóщåñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè CAENk 
ÿâëÿåòñÿ фóíêöèåé G ïàðàìåòðîâ qp,j äåÿòåëüíîñòè 
åå P ó÷àñòíèêîâ 
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, ãäå 
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 – èíäåêñ 
ïàðàìåòðà:
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.

Сðåäè эòèх ïàðàìåòðîâ 
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. âыäåëÿюòñÿ 
òå, êîòîðыå îòíîñÿòñÿ ê êîíêóðåíòíыì ïðåèìó-
щåñòâàì ó÷àñòíèêîâ 
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. 
Âåëè÷èíы 
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 òàêæå îïðåäåëÿюòñÿ íà îñíîâå 
îбðàбîòêè îöåíî÷íых хàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíî-
ñòè -ãî ïðåäïðèÿòèÿ 
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 (ìíîæåñòâî X) ñ ó÷åòîì 
фàêòîðîâ F è ñòàäèé D æèзíåííîãî öèêëà åãî êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ:
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,

ãäå T – фàêòîð âðåìåíè.
Фóíêöèÿ G зàäàåò îòíîшåíèÿ ìåæäó îäèíà-

êîâыìè èëè ïîäîбíыìè ïàðàìåòðàìè äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ. Åñëè p-é ó÷àñòíèê îбëàäàåò i-ì 
êîíêóðåíòíыì ïðåèìóщåñòâîì (
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), à (p+1)-é 
ó÷àñòíèê èìååò зíà÷èòåëüíî хóäшåå зíà÷åíèå β 
ïîäîбíîãî ïàðàìåòðà i’ òàêîå, ÷òî íèâåëèðóåò êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî äëÿ âñåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñåòè:
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Пðè 
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 äîïóñêàåòñÿ âîзìîæíîñòü ñîхðà-
íåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòüю ñâîåãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà CAENk.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ðàññìîòðåòü ñëåäó-
ющèå ñèòóàöèè. Íèзêàÿ ñòîèìîñòü èзãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè ó -ãî ó÷àñòíèêà, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â 
ïðîèзâîäñòâåííыé ïðîöåññ (p+1)-ãî ó÷àñòíèêà, íå 
ïðèâåäåò ê öåíîâîìó êîíêóðåíòíîìó ïðåèìóщå-
ñòâó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, â ñëó÷àå ñóщå-
ñòâåííîãî ïîâышåíèÿ ñòîèìîñòè ïîñëåäóющèì 
ó÷àñòíèêîì (p+1). Â èòîãå öåíà êîíå÷íîãî òîâàðà 
бóäåò óñòóïàòü öåíå êîíêóðåíòíîãî òîâàðà èëè 
òîâàðà-àíàëîãà (зàìåíèòåëÿ), ïðåâышàòü ñðåäíå-
îòðàñëåâóю öåíó èëè бóäåò íåïðèåìëåìîé äëÿ 
ïîòðåбèòåëåé. Àíàëîãè÷íî, åñëè â «âåðòèêàëü-
íîé» ñòðóêòóðå îäíî èз ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èâàåò 
öèêë âыïîëíåíèÿ зàêàзà èëè öèêë ïîñòàâêè äî 
ðàзìåðà бîëüшåãî, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, èëè ïðå-
âышàющåãî òðåбóåìîå êîíå÷íыìè ïîòðåбèòå-
ëÿìè зíà÷åíèå, òî эòà ñòðóêòóðà ëèшåíà òàêîãî 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà, êàê быñòðîå 
âыïîëíåíèå зàêàзîâ. Дàëåå îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå 
îòñóòñòâèÿ óêàзàííîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщå-
ñòâà (
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) íà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè 
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. Îäíàêî â 
«ãîðèзîíòàëüíîé» ñòðóêòóðå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñåòè êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî «быñòðîå 
âыïîëíåíèå зàêàзîâ» ìîæåò íå àííóëèðîâàòüñÿ 
ïðè ñâåðхíîðìàòèâíîì ñðîêå ðåàëèзàöèè зàêàзîâ 
p-ì ïðåäïðèÿòèåì. 

Çàìåòèì, ÷òî ïîòåðÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñåòüю -ãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà èз-зà äåé-
ñòâèé êîíêóðèðóющèх ïðåäïðèÿòèé (äðóãîé ñåòè) 
íå îзíà÷àåò íåзàìåäëèòåëüíóю ïîòåðю p-ì ó÷àñòíè-
êîì ñîбñòâåííîãî i-ãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà:
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.

Òîãäà -å êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî p-ãî 
ó÷àñòíèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èз 
эëåìåíòîâ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñåòè. Àíàëèз äàííîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóщåñòâà (
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 ) ñ òî÷êè зðåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè 
íàïðàâëåí â ïåðâóю î÷åðåäü íà òî, ÷òîбы ïîíÿòü, 
öåëåñîîбðàзíî ëè åãî óñèëåíèå è (èëè) òðàíñфîð-
ìèðîâàíèå â íîâîå äëÿ íåå ïðåèìóщåñòâî. 

Уïîìÿíóòыé àíàëèз îñóщåñòâëÿåòñÿ òåìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèзàöèÿìè, êîòîðыå зàíè-
ìàюò ìåñòî «ëèäåðà» èëè «öåíòðà». Пðåäïðè-
ÿòèå æå, îбëàäàющåå òàêèì êîíêóðåíòíыì ïðå-
èìóщåñòâîì, íî êîòîðîå íå îòíîñèòñÿ ê «öåíòðó» 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, зàèíòåðåñîâàíî â åãî 
ñîхðàíåíèè è, ñêîðåå âñåãî, бóäåò ïðîòèâèòüñÿ 
èäåå «ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщå-
ñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè». 

Дîñòèæåíèå êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ îñíîâы-
âàåòñÿ íà èíòåíñèфèêàöèè ïðîèзâîäñòâåííых ïðî-
åêòîâ, ñâÿзàííых ñ ïîâышåíèåì êà÷åñòâà è ãèбêî-
ñòè, ñíèæåíèåì ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îбщèх зàòðàò 
è âðåìåíè îбñëóæèâàíèÿ êîíòðàãåíòîâ, à òàêæå 
èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ, íàöåëåííых íà ðàñшèðå-
íèå äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèàëèзàöèю ñ èñïîëüзîâàíèåì 
íîâåéшèх òåхíîëîãèé è ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ñåòè îñíîâыâàюòñÿ íà ñîöèàëüíых ìåхàíèзìàх è 
ñâÿзÿх ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è îðãàíèзà-
öèÿìè ðàзíых ñåêòîðîâ îбщåñòâà, îïðåäåëÿюòñÿ 
íàìåðåíèÿìè è èíòåðåñàìè ëèö, ïðèíèìàющèх 
ðåшåíèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëîì èх ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèзàöèé (êàïèòàëîì, зíàíèÿìè, òåхíîëîãè-
ÿìè è äðóãèìè ðåñóðñàìè). Изìåíåíèÿ âî âíóòðåí-
íåé ñðåäå фèðì è èх îêðóæåíèè èìåюò âàðèàбåëü-
íóю фîðìó âзàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïîäðàзóìåâàåò 
ïåðåфîðìàòèðîâàíèå îòíîшåíèé è äîãîâîðåííî-
ñòåé, ðåêîíфèãóðèðîâàíèå ñòðóêòóðы ñåòè, ïåðå-
хîä îò ìîíî- ê ïîëèöåíòðè÷åñêèì îбðàзîâàíèÿì 
è îбðàòíî, óñòàíîâëåíèå ìåхàíèзìîâ èåðàðхè÷å-
ñêîãî êîíòðîëÿ è ïàðòíåðñòâà. Ê òîìó æå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè îбëàäàюò «ðàзìыòыìè» 
ãðàíèöàìè, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíè-
зàöèè â хîäå äèâåðñèфèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò быòü ó÷àñòíèêàìè íåñêîëüêèх ñåòåâых è 
êîðïîðàòèâíых îбðàзîâàíèé.

Â âыñòðàèâàíèè è óëó÷шåíèè äåëîâых îòíî-
шåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñåòè è äîñòèæåíèè äîãîâîðåííîñòåé â âîïðîñàх ðàз-
âèòèÿ è ïîâñåäíåâíîãî âåäåíèÿ бèзíåñà бîëüшóю 
зíà÷èìîñòü èìååò àíàëèз êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ â ðàзðåзå êàæäîãî èз íèх è îбîбщåííî äëÿ 
âñåé èëè íåêîòîðîé ñîñòàâëÿющåé äàííîé ñåòè. 
Àíàëèз êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ òåñíî ñâÿзàí ñ 
àíàëèзîì æèзíåííîãî öèêëà òîâàðà, ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè è èх êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè, à òàêæå ñ èзìåðåíèåì êëю÷åâых фàêòî-
ðîâ äåÿòåëüíîñòè è îöåíèâàíèåì эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïî òåì æå èåðàðхè÷åñêèì ñðåзàì.
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Пðèàзîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÈХ ПÅÐÅÂÀÃ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ МÅÐÅЖ²

Ðåçþìå
Çàïðîïîíîâàíèé ó ñòàòò³ ìåхàí³зì ñòàб³ë³зàö³ї ä³ëîâèх â³äíîñèí ó ï³äïðèєìíèöüê³é ìåðåæ³ ґðóíòóєòüñÿ 
íà óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëåíî їх àíàë³зó, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ íå 
ò³ëüêè äëÿ îêðåìîãî її ó÷àñíèêà, à é ãðóïè ó÷àñíèê³â, à òàêîæ â ö³ëîìó ïî ìåðåæ³, òîбòî ñòðóêòóðíî 
ñòàëîìó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó ñóêóïíîñò³ ó÷àñíèê³â óãîä.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ, ä³ëîâ³ â³äíîñèíè, ï³äïðèєìíèöüêà ìåðåæà, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, àíàë³з.

Khadzhynova O. V. 
Azov State Technical University

ANALYSIS OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF ENTREPRENEURIAL NETWORK

Summary
The mechanism of stabilization of business relationships in entrepreneurial networks based on the competitive 
advantages management is suggested in the article. Special attention is paid to their analysis, which is carried 
out not for the individual members alone, but the group of participants, as well as for the whole network, i.e. 
structurally stable group of participants during a long time period, interacting under agreements.
Keywords: business, business relations, entrepreneurial network, competitive advantage, competitiveness, 
management, analysis.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Ю ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
Â ЖÈÒËÎÂÎ-ÊÎМÓÍÀËÜÍÎМÓ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòè óäîñêîíàëåííÿ ³ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â. Ðîзêðèòî âïëèâ ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
æèòëîâèì фîíäîì íà ðåàë³зàö³ю ðåã³îíàëüíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðåфîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ åêñïàò³â ÿê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
з ìåòîю íàëàãîäæåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, óïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â êîíòðîëю ÿêîñò³ â óïðàâë³íí³ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бåí÷ìàðê³íã, åêñïàòè, æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ìåíåäæìåíò, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñóñï³ëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é, шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ðåфîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà (äàë³ – ЖÊГ) îñîбëèâîї óâàãè äëÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîòðåбóє ñïå-
öèф³êà зàñòîñóâàííÿ íîâèх ³íñòðóìåíò³â â óïðàâ-
ë³íí³ ЖÊГ ðåã³îí³â ³ Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Уñï³шí³ñòü ðîзâèòêó ЖÊГ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ òà 
ä³єâîñò³ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü 
â³äïîâ³äíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, òîбòî êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é öåíòðàëüíèх ³ ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì âèзíà÷åííÿ ìîäå-
ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, ñï³ëüíèх ïðîбëåì 
òà îñîбëèâîñòåé ðåфîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ЖÊГ ó 
зàðóб³æíèх êðàїíàх ï³äòâåðäèëî íåîбх³äí³ñòü àäàï-
òóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ їх ïîзèòèâíîãî ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó â ðåã³îíàх Уêðàїíè. Пðîòå зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ³ ïðî íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åííÿ, зíàííÿ 
é âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó îðãàí³зàö³é, ÿê³ äîñÿãëè 
óñï³х³â ó ñóì³æíèх íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх зàñàä ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó â³äêðè-
âàє ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ зíàííÿìè ³ äîñâ³äîì 
ðîзâèíåíèх äåðæàâ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ЖÊГ â 
óìîâàх ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà óòðèìàííÿ æèòëîâèх бóäèíê³â, íàäàííÿ 
íàñåëåííю æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã (äàë³ – 
ЖÊП) ä³éñíî íàëåæíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä-
÷èòü, щî â óìîâàх ñó÷àñíîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âàæëèâèì є íå ò³ëüêè 
ïîшóê íîâèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó, à âåëèêó ðîëü 
â³ä³ãðàє óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ðîзðîбëåíîї ñòðàòåã³ї 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè âèêîíàâöÿìè.

Îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ЖÊГ ñфîð-
ìîâàí³ ³з зàñòîñóâàííÿì êîíöåïòóàëüíèх ï³ä-
хîä³â äî ðîзâèòêó ñèñòåì, òåîð³ї ³ ìåòîäîëîã³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî ðîзêðèò³ ó ðîбî-
òàх Ì. Àëüбåðòà, ². Àíñîффà, П. Â. Çàбєë³íà, 
У. Ê³íãà, Д. Êë³ëàíäà, Ì. Ìåñêîíà, Â. Пîëóéêî, 
À. Дæ. Сòð³êëåíäà, À.À. Òîìïñîíà, Ð.À. Фàòхóò-
ä³íîâà, Ф. Хåäîóð³, Ю.П. Шàðîâà.

Ð³зí³ àñïåêòè ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ЖÊГ ðåã³îí³â â óìîâàх òðàíñфîðìàö³é-

íèх зì³í â åêîíîì³ö³ êðàїí СÍД â³äîбðàæåí³ ó 
ðîбîòàх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх òà åêîíîì³ñò³â: Â.Ì. Бàбàєâà, Â.Â. Бóзèðüîâà, 
П.Ò. Бóбåíêî, À.Ю. Бåðåæíîї, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, 
П. Гðåãîð³, Ð. Гð³íбåðãà, À.Б. Гóñєâà, Î.Â. Дèì-
÷åíêî, Ф.². Єâäîêèìîâà, Д.Ì. Жóêîâà, Î.À. Êàð-
ëîâîї, Ò.Ì. Êà÷àëè, Ф. Êëîöâîãà, Â.Ì. Êóäðîâà, 
Ò.Д. Ìèðîíîâîї, Г.². Îíèщóêà, Є.Ф. Пåòðîâîї, 
Г. Пîëÿêîâñüêîãî, Є. Ðóìÿíöåâîї, С.Б. С³âàєâà, 
Г.Ì. Сåì÷óêà, Â.². Сð³бíîãî, Â.². Ò³òÿєâà, Â.². Òîð-
êàòюêà, B.C. Чåêàë³íà, Л.Ì. Чåðíèшîâà, Â.². Чèæ, 
Ì.Д. Шàï³ðî, Ò.П. Юð’єâîї òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷-
íèх òà åìï³ðè÷íèх äîðîбîê öèх àâòîð³â, ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ðåфîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ЖÊГ ðåã³îí³â â óìîâàх 
îбìåæåíèх êàäðîâèх ðåñóðñ³â зàëèшàєòüñÿ äèñêó-
ñ³éíèì ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ ñïåöèф³÷íèх óìîâ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðåфîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ЖÊГ ðåã³îí³â, щî ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïðîбëåì 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â з óïðàâë³ííÿ 
æèòëîâèì фîíäîì ³ ãàëóз³ â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì фîí-
äîì, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ зã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî зàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðåфîðìóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
íà 2009–2014 ðîêè» (â³ä 11 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó 
№ 1511-VI) [1], ïåðåäбà÷àюòü ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî âëàñíèêà æèòëà шëÿхîì àêòèâíîãî 
зàëó÷åííÿ ìåшêàíö³â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèí-
ê³â äî ñàìîîðãàí³зàö³ї. Êîæåí ìåшêàíåöü бàãàòî-
êâàðòèðíîãî бóäèíêó ìàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
ñâîї ïðàâà âëàñíèêà ò³ëüêè îб’єäíàâшèñü ðàзîì з 
³íшèìè ìåшêàíöÿìè (ñï³ââëàñíèêàìè) бóäèíêó 
â îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèðíèх 
бóäèíê³â (ÎСББ) [2].

Çàзíà÷èìî, щî àíàë³з зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ñâ³ä-
÷èòü ïðî ìîæëèâ³ äâ³ фîðìè óïðàâë³ííÿ бàãàòî-
êâàðòèðíèì æèòëîâèì бóäèíêîì íà äîãîâ³ðíèх 
зàñàäàх [2; 3]:

1. Сàìîñò³éíå óïðàâë³ííÿ бàãàòîêâàðòèðíèì 
бóäèíêîì, ÿêå ïåðåäбà÷àє äâà ñïîñîбè [2; 3]:

РОЗДІЛ 4 
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- бåзïîñåðåäíє óïðàâë³ííÿ, щî зä³éñíююòü ñï³â-
âëàñíèêè íà óìîâàх äîñÿãíåííÿ âзàєìíîї зãîäè бåз 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð;

- óïðàâë³ííÿ, щî зä³éñíююòü ãîëîâà òà ïðàâ-
ë³ííÿ ñòâîðåíîãî â бóäèíêó ÎСББ íà ï³äñòàâ³ éîãî 
ñòàòóòó.

2. Пðîфåñ³éíå óïðàâë³ííÿ бàãàòîêâàðòèðíèì 
бóäèíêîì, щî ïåðåäбà÷àє óêëàäàííÿ ñï³ââëàñ-
íèêàìè бàãàòîêâàðòèðíîãî бóäèíêó (àбî їхíüîю 
óïîâíîâàæåíîю îñîбîю) äîãîâîðó з ïðîфåñ³éíèì 
óïðàâèòåëåì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з óïðàâë³ííÿ 
бóäèíêîì.

Пðàêòè÷íà ðîбîòà з³ ñòâîðåííÿ ÎСББ зä³éñíю-
єòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ÿêå 
âèзíà÷àє ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ñòâî-
ðåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ, ðåîðãàí³зàö³ї òà ë³êâ³-
äàö³ї ÎСББ, зàхèñòó їхí³х ïðàâ òà âèêîíàííÿ 
îбîâ’ÿзê³â щîäî ñï³ëüíîãî óòðèìàííÿ бàãàòîêâàð-
òèðíîãî бóäèíêó. Пðèéíÿò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè ïðè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè з бîêó 
ÎÌС òà ³íфîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ïåðåâàãè 
ÎСББ ñïðèÿòèìóòü б³ëüш àêòèâíîìó їх ñòâîðåííю.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñòðóêòóðè, ÿê³ фîðìóâà-
ëèñÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè (êåðó-
ю÷³ êîìïàí³ї, ÎСББ, ñëóæбè/äèðåêö³ї єäèíîãî 
зàìîâíèêà (СЄÇ/ДЄÇ) òîщî), бóëè ïîêëèêàí³ ïðåä-
ñòàâëÿòè ³íòåðåñè âëàñíèê³â æèòëà ³ зàхèщàòè 
ïðàâà ñïîæèâà÷³â ЖÊП. Âîäíî÷àñ ä³ÿëüí³ñòü ñòâî-
ðåíèх ÎСББ óñêëàäíюâàëàñÿ âíàñë³äîê íåðîзâè-
íóòîñò³ ðèíêó ïîñëóã з óïðàâë³ííÿ бàãàòîêâàðòèð-
íèìè бóäèíêàìè, ñîö³àëüíîї íåîäíîð³äíîñò³ ñåðåä 
âëàñíèê³â êâàðòèð ó æèòëîâèх бóäèíêàх, â³äñóò-
íîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â з ïðîâåäåííÿ ïåðшèх 
êàï³òàëüíèх ðåìîíò³â ó бóäèíêàх ÎСББ òîщî.

Сòàíîì íà 01.10.2014 â Уêðàїí³ íàë³÷óâàëîñÿ 
16 386 îä. ÎСББ (ïëàíîâèé ïîêàзíèê äîð³âíю-
âàâ 45530 îä.), щî ñêëàäàëî 20,6% â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ бàãàòîïîâåðхîâèх бóäèíê³â êðàїíè 
(79 394 бóäèíêè) [4].

Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèêè æèòëà зàëèшèëèñÿ 
бåз ðåàëüíèх зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ñâîїì æèòëîì, бåз ìåхàí³зì³â êîíòðîëю зà ÿê³ñòю 
óïðàâë³ííÿ, àäæå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü ïðî-
фåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ðèíêó íàäàâà÷³â ïîñëóã, 
бî б³ëüш³ñòü æèòëîâîãî фîíäó êðàїíè óïðàâëÿ-
єòüñÿ ЖÅÊàìè òà ³íшèìè êîìóíàëüíèìè óñòàíî-
âàìè [5].

Ç ï³äïèñàííÿì Пðåзèäåíòîì Уêðàїíè Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ ó бàãàòîêâàðòèðíîìó бóäèíêó» â³ä 
01.07.2015 ïîâí³ñòю ðóéíóєòüñÿ ìîíîïîë³ÿ 
ЖÅÊ³â, à ìåшêàíö³ бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè âëàñíèì бóäèíêîì, 
îбèðàòè ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã òà â³äìîâëÿòèñÿ 
â³ä íèх ó ðàз³ íåÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Îòæå, ó ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, фîðìóâàííÿ ð³â-
íîïðàâíèх äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí ó ö³é ñфåð³ âåëè-
êîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зàëó÷åííÿ äî íüîãî ìàëîãî 
б³зíåñó, ÿêèé є бюäæåòîóòâîðюю÷èì ñåêòîðîì 
åêîíîì³êè, íå ïîòðåбóє âåëèêèх ïî÷àòêîâèх ³íâåñ-
òèö³é é хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю шâèäê³ñòю 
îб³ãó ðåñóðñ³â, зäàòåí шâèäêî ³ åфåêòèâíî âèð³-
шóâàòè ïðîбëåìè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ãàëóз³.

Òàê, ñòàíîì íà 01.10.2014 â Уêðàїí³ фóíêö³-
îíóюòü 526 ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ з óòðèìàííÿ 
æèòëîâîãî фîíäó [4]. Çà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 
2014 ðîêó, ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ зб³ëü-
шèëàñÿ íà 14 ï³äïðèєìñòâ: ó ì³ñò³ Êèєâ³ (10), Чåð-
í³ã³âñüê³é (3) òà Хàðê³âñüê³é (1) îбëàñòÿх. У òîé 
æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ ó Хìåëüíèöüê³é 

(1) òà Дîíåöüê³é (3) îбëàñòÿх. Òàêîæ íà 13 îäè-
íèöü зìåíшåíî ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ ó Чåðêàñü-
ê³é îбëàñò³ зà ðàхóíîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї 
òà óòî÷íåííÿ äàíèх [4]. 

Сòàíîì íà 01.10.2014 â Уêðàїí³ íàë³÷óєòüñÿ 
68 ñëóæб єäèíîãî зàìîâíèêà [4], ÿê³ ñïðèÿюòü ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè êîìóíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пðîòÿãîì ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó 
óòâîðåíî 2 СÅÇ ó Дîíåöüê³é (1) òà Жèòîìèðñüê³é 
(1) îбëàñòÿх.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî îбñëóãî-
âóâàííÿ æèòëîâîãî фîíäó íà îñíîâ³ ï³äðÿäíèх 
äîãîâîð³â ñòàëî ïåðåâàæíîю фîðìîю íàäàííÿ 
æèòëîâèх ïîñëóã ó êîìóíàëüíîìó æèòëîâîìó 
фîíä³ ³ äîâåëî ñâîї ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з³ ñòàðîю 
ñèñòåìîю. Щå б³ëüш³ ïåðåâàãè ðîб³ò ï³äðÿäíîї 
îðãàí³зàö³ї ïðîñòåæóюòüñÿ, êîëè ï³äðÿäíèê äëÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî фîíäó îбèðàєòüñÿ íà 
êîíêóðñí³é îñíîâ³ (òîðãè). Цå â³äêðèâàє öю ñфåðó 
ïîñëóã äëÿ ïðèâàòíîãî б³зíåñó, äîзâîëÿє ñфîð-
ìóâàòè ó í³é ðåàëüíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, îñòà-
òî÷íî â³äìîâèòèñÿ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì є ³ òîé фàêò, щî ó ïðîöåñ³ ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðåфîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ЖÊГ ðåã³îí³â ÿê ³íñòðóìåíò óäîñêîíàëåííÿ б³зíåñó 
³ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã âèêîðèñòîâó-
юòü бåí÷ìàðê³íã (фóíêö³îíàëüíèé бåí÷ìàðê³íã), 
ïðè ÿêîìó â³äбóâàєòüñÿ â³äìîâà â³ä ñóïåðíèöòâà 
íà êîðèñòü ñï³âðîб³òíèöòâà [6]. Бåí÷ìàðê³íã – 
öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ïîшóêó, âèÿâëåííÿ òà 
âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, â³í є 
òàêîю óïðàâë³íñüêîю òåхíîëîã³єю, ïðè ÿê³é зàïî-
зè÷óюòüñÿ ïðèéîìè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íàé-
б³ëüш óñï³шíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ ä³юòü ó âñ³х ñåê-
òîðàх åêîíîì³êè (зàãàëüíèé бåí÷ìàðê³íã).

Âàæëèâèì є ³ òîé фàêò, щî ìàëèé б³зíåñ ÿê 
íåîбх³äíèé åëåìåíò ðèíêîâîї åêîíîì³êè äîзâî-
ëÿє âèð³шóâàòè âàæëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
зàâäàííÿ, зàéìàє ì³öí³ ïîзèö³ї ó ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâ. ²ñíóю÷èé âзàєìîзâ’ÿзîê 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðî-
бóòó ³ ð³âíÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, ñòèìóëює 
äî íåîбх³äíîñò³ äîòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ (збàëàíñîâàíîñò³) ì³æ âåëèêèì ³ 
ìàëèì ï³äïðèєìíèöòâîì, щî зàëåæèòü â³ä íèзêè 
фàêòîð³â ³ ð³зíå äëÿ òèх àбî ³íшèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ³ êðàїí [7]. Âèêîðèñòîâóю÷è äîñâ³ä, щî äîбðå 
зàðåêîìåíäóâàâ ñåбå ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї âåëèêèх 
³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó íàфòîâ³é ³ хàð÷îâ³é ãàëó-
зÿх (íàéб³ëüш ïðîãðåñèâí³ фîðìè âзàєìîä³ї – б³з-
íåñ-³íêóбàòîðè, фðàí÷àéзèíã òîщî) [7; 8], ïðîïî-
íóєòüñÿ ðåàë³зóâàòè éîãî ó ñфåð³ íàäàííÿ ЖÊП 
(ðèñ. 1).

 

 Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³ї âçàºìîä³ї âåëèêîãî ³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-

êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [7; 8]

Дëÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñüîãîäí³ â³äêðèâà-
юòüñÿ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ó хîä³ ðèíêîâîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ ЖÊГ з óðàхóâàííÿì âåëèêîї ì³ñòêîñò³ 
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ðèíêó öèх ïîñëóã, òîìó îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
ìåхàí³зì³â äåìîíîïîë³зàö³ї ãàëóз³ òà зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é зàëèшàєòüñÿ ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó. 
У ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèé б³зíåñ 
ñòèêàєòüñÿ з íèзêîю îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх ïðîбëåì (ïîã³ðшåííÿì 
ñòàíó фîíä³â ЖÊГ, äåф³öèòîì ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх ðåñóðñ³â íà åêñïëóàòàö³ю ³ êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò æèòëîâîãî фîíäó, âèñîêèìè â³äñîòêàìè 
íà êðåäèòè, â³äíîñíî âåëèêèìè âèòðàòàìè íà 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ðåêëàìó, ï³äãîòîâêó ³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, â³äñóòí³ñòю äîñâ³äó 
³ ïîãàíîю îðãàí³зàö³єю óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâèх 
óìîâàх). Âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì ìîæå ïåðåâåñòè 
ñèñòåìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåðóхî-
ì³ñòю ó ðóñëî ðèíêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ âñòà-
íîâëююòüñÿ ó öåé ÷àñ. Ðåìîíòíî-åêñïëóàòàö³éí³ 
ä³ëüíèö³ ñüîãîäí³ îбñëóãîâóюòü ñîòí³ æèòëîâèх 
бóäèíê³â, òîä³ ÿê ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî 
ìàë³ ф³ðìè з êâàë³ф³êîâàíèì шòàòîì óïðàâë³í-
ö³â ìîæóòü б³ëüш åфåêòèâíî åêñïëóàòóâàòè ïî 
äåê³ëüêà бóäèíê³â.

Пîзèòèâíîю àëüòåðíàòèâîю ó âèð³шåíí³ æèò-
ëîâîї ïðîбëåìè ³ æèòëîâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ, êð³ì 
ñòâîðåíèх ÎСББ ³ ³íшèх фîðì òîâàðèñòâ, є фîð-
ìóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó æèòëîâîãî фîíäó, 
êîëè ïðèâàòí³ îñîбè àбî êîìïàí³ї (бàíêè, ф³ðìè 
òà ³íш³) є âëàñíèêàìè бàãàòîêâàðòèðíîãî æèò-
ëîâîãî бóäèíêó (ðàзîì ³з ïðèëåãëîю зåìåëüíîю 
ä³ëÿíêîю), â ÿêîìó æèòëî зäàєòüñÿ â îðåíäó àбî 
ïðîäàєòüñÿ ³ îбñëóãîâóєòüñÿ êåðóю÷îю êîìïà-
í³єю, ÿêà íàéìàєòüñÿ âëàñíèêîì. Òàêîæ ïîзèòèâ-
íèé åфåêò ìàє ïåðåäà÷à êîìóíàëüíîãî æèòëîâîãî 
фîíäó ³з âëàñíîñò³ ì³ñòà â íåêîìåðö³éí³ îðãàí³зà-
ö³ї, ÿê³ зàðåєñòðîâàí³ ó ñòàòóñ³ ïðîфåñ³îíàëüíèх 
äîìîâëàñíèê³â, ïðàâë³ííÿ ÿêèх ñфîðìîâàíî íà 
бàз³ ïîòåíö³àëó íåзàä³ÿíèх êàäð³â ³з ÷èñëà ³í³ö³à-
òèâíèх ãðóï æèòåë³â бóäèíê³â (îñîбëèâî фàх³âö³â, 
³íæåíåð³â, ïåíñ³îíåð³â, â³éñüêîâîñëóæбîâö³â òà 
³í.), ÿê³ ïîâèíí³ ïðîéòè â³äïîâ³äíó ïåðåï³äãîòîâêó 
зàäëÿ ðîбîòè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ íåðóхîì³ñòю.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ з’ÿñîâàíî, щî âзàєìîä³ÿ 
ó фîðì³ фðàí÷àéзèíãó (ðèñ. 1) є äîñèòü åфåêòèâ-
íîю ïðè íàäàíí³ ЖÊП íàñåëåííю ñ³ë, ñåëèщ. 
Òàê íàïðèêëàä, íàñåëåííю äåÿêèх ñ³ë, ñåëèщ,  
à ³íîä³ é ì³ñò Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ æèòëîâî-êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè íàäàюòüñÿ (íàäàâàëèñÿ), âèêîðèñ-
òîâóю÷è ³íфðàñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é 
(фàбðèêè, зàâîäè, ë³êàðí³ òà ³íш³), ÿê³ фóíêö³îíó-
юòü (фóíêö³îíóâàëè) íà їхí³é òåðèòîð³ї, àëå їх îñíî-
âíèì ïðèзíà÷åííÿì íå є íàäàííÿ ЖÊП íàñåëåííю. 
Çбèòêîâ³ñòü òàêèх ï³äïðèєìñòâ ³, ÿê íàñë³äîê, ïðè-
ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâîäèòü íå ò³ëüêè äî âòðàòè 
ðîбî÷èх ì³ñöü, àëå ³ äî зàãðîзè æèòòєзàбåзïå÷åííю 
òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè (íåíàäàííÿ ЖÊП).

У хîä³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî ³íòåãðàö³ÿ 
âåëèêîãî ³ ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà ñòèìóëює зàëó-
÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
äîñâ³ä зàх³äíèх êðàїí, à îòæå ³ ñïðèÿòèìå ðîз-
âèòêó êîíêóðåíö³ї з íàäàííÿ ЖÊП ó ãàëóз³. Пðè 
öüîìó åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä âзàєìîä³ї бåзïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé ³з ñòóïåíåì âàð³юâàííÿ ðîз-
ðàхóíêîâèх âåëè÷èí êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâ, 
âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ãàëóз³. Âàæëèâèì є ³ òîé 
фàêò, щî ïåðш í³æ óêëàñòè äîãîâ³ð ï³äðÿäó з 
êîìóíàëüíèì ï³äïðèєìñòâîì, íåîбх³äíî ïîïåðå-
äíüî âèãðàòè êîíêóðñí³ òîðãè (òåíäåð). Сüîãîäí³ 
ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü óêëàäàòè 
äîãîâîðè âзàєìîä³ї (ï³äðÿäó) бåзïîñåðåäíüî з êîìó-
íàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè-íàäàâà÷àìè ïîñëóã, 
àбî з зàìîâíèêîì ïîñëóã СЄÇ (òåæ êîìóíàëüíå 
ï³äïðèєìñòâî). Îäíàê, âðàхîâóю÷è âèìîãè òîðã³â 

êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, â îñòàííüîìó âèïàäêó 
ìàëå ï³äïðèєìñòâî êîíêóðóє з ï³äïðèєìñòâîì-
íàäàâà÷åì ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, ìåхàí³зì âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ 
ЖÊГ ó фîðì³ фðàí÷àéзèíãó äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
óìîâè â êîíòðàêò³ ñóб’єêò³â ãàëóз³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñò³éêèх âзàєìîä³é âåëèêîãî ³ ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ îòðèìàòè îö³íêó ðîзðàхóíêî-
âèх ïàðàìåòð³â, щî є ³íñòðóìåíòîì ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю â óïðàâë³íí³ ÎСББ  
(ó òîìó ÷èñë³ é ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóз³) íà 
ñüîãîäí³ є òîé фàêò, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü â³ä-
ïîâ³äàëüíèх îñ³б îб’єäíàíü – öå ëюäè, ÿê³ îбèðà-
юòüñÿ ³з ÷èñëà ìåшêàíö³â бóäèíê³â ³ íå ìàюòü â³ä-
ïîâ³äíèх зíàíü, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ³ äîñâ³äó 
â ЖÊГ, òîìó îäíèì з âàæëèâèх àñïåêò³â ó зàбåз-
ïå÷åíí³ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ÎСББ є ï³äãîòîâêà 
êåð³âíèê³â îб’єäíàíü. Îäíàê ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ 
³íñòèòóòó êåðóю÷èх бàãàòîêâàðòèðíèì бóäèíêîì 
àбî êåðóю÷èх êîìïàí³é æèòëîâèì фîíäîì зíàхî-
äèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ÷åðåз íåзàâåðшåí³ñòü 
фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ³ îðãàí³зà-
ö³ї ñèñòåìè íàâ÷àííÿ.

Îòæå, хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíîãî ðèíêó 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâàìè ЖÊГ â Уêðàїí³ є 
ïåðåх³äíèé åòàï óïðàâë³ííÿ – â³ä êåð³âíèöòâà зà 
äîïîìîãîю äîâ³ðåíèх îñ³б äî зàëó÷åííÿ ïðîфåñ³é-
íèх ìåíåäæåð³â [9].

Сüîãîäåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî ö³íóєòüñÿ òîé ïðî-
фåñ³éíèé êåðóю÷èé (ìåíåäæåð), ÿêèé ìàє äîñâ³ä 
ðîбîòè ÿê â óïðàâë³íí³ бàãàòîêâàðòèðíèì бóäèí-
êîì, òàê ³ â óïðàâë³íí³ ãàëóззю âзàãàë³ [2; 3]. 
У зâ’ÿзêó з íåñòà÷åю äîñâ³äó ðîбîòè â ðèíêîâèх 
óìîâàх з’ÿâèëàñÿ ìîäà íà åêñïàò³â (ëàò. «ex» – 
ïîзà, «patria» – Бàòüê³âщèíà) – ³íîзåìíèх óïðàâ-
ë³íö³â ³ фàх³âö³â, ÿê³ îòðèìóюòü ïðèзíà÷åííÿ íà 
ðîбîòó ïîзà ìåæàìè ñâîєї êðàїíè [10].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî åêñïàò³â ÿê êâàë³ф³-
êîâàíèх êàäð³â зäåб³ëüшîãî зàëó÷àюòü òàì, äå 
ïîòð³бí³ óí³êàëüí³ зíàííÿ ó ñïåöèф³÷íèх ñфåðàх 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ щå íå äîñèòü ðîзâèíåí³ â Уêðà-
їí³, àбî ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ âèðîбíè÷îї 
åêñïåðòèзè з ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòîâó-
âàíèх òåхíîëîã³é. Çàзíà÷èìî, щî ñàìå зàïðîшåí³ 
фàх³âö³ ìàюòü б³ëüшå äîñâ³äó â íàëàãîäæåíí³ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, à òàêîæ óïðîâàäæåíí³ íîâèх ñòàí-
äàðò³â êîíòðîëю ÿêîñò³ [10].

Îäíàê ó зàëó÷åíí³ ñï³âðîб³òíèêà-åêñïàòà є ñâîї 
ïëюñè ³ ì³íóñè. Дî бåззàïåðå÷íèх ïëюñ³â ìîæíà 
â³äíåñòè [10]: 

- зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é (ïîòðåбà 
â ³íîзåìíèх фàх³âöÿх, ÿê³ âæå îïàíóâàëè ïåâíó 
íîâ³òíю òåхíîëîã³ю);

- ïåðåäà÷à äîñâ³äó (ï³äãîòîâêà êàäðîâîãî 
ðåзåðâó);

- ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó (íàÿâí³ñòü ñï³âðîб³òíè-
ê³â-³íîзåìö³â ï³äâèщóє ïðåñòèæ êîìïàí³ї ó б³зíåñ-
ñï³âòîâàðèñòâ³);

- âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â (ïåðåãîâîðè з ³íîзåìíèìè 
ïàðòíåðàìè êðàщå âäàюòüñÿ åêñïàòàì, äîïîìàãàє 
ðîëü «ñâîãî», щî є äóæå âàæëèâèì äëÿ ïðîñó-
âàííÿ êîìïàí³ї íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê);

- êóëüòóðíà ñêëàäîâà (åêñïàòè є íîñ³ÿìè єâðî-
ïåéñüêîї êóëüòóðè ³ єâðîïåéñüêîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, àëå ïëюñîì öå бóäå ëèшå ó òîìó ðàз³, ÿêщî 
êîìïàí³ÿ ìàє бàæàííÿ âèхîäèòè íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê. Â ³íшîìó âèïàäêó öå ìîæå бóòè íåãàòèâ-
íèì, òàê ÿê єâðîïåéñüêîї ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ щå 
íå зîâñ³ì ñóì³ñíà з íàшèì ìåíòàë³òåòîì).

Сåðåä îñíîâíèх ì³íóñ³â зàëó÷åííÿ åêñïàò³â 
ìîæíà âèä³ëèòè [10]:
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- âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó;
- îфîðìëåííÿ íà ðîбîòó (âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 

з îфîðìëåííÿì óñ³єї äîêóìåíòàö³ї ³íîзåìíîãî 
фàх³âöÿ);

- ìåíòàë³òåò (òðóäíîщ³ ó зàñòîñóâàíí³ ïðàâèëü-
íèх б³зíåñ-ìîäåëåé, ïðîбëåìè з êîìóí³êàö³єю íà 
ðîбîò³).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèхîäÿ÷è ³з âèщåíà-
âåäåíîãî, ìîæíà зðîбèòè зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî 
òå, щî â³äïîâ³äí³ñòü ðîзì³щåííÿ îб’єêò³â ЖÊГ 

ïîòðåбàì íàñåëåííÿ, ðîзâèòîê ïðîäóêòèâíèх ñèë 
ðåã³îíó, âèìîãè äî зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó â óïðàâë³íí³ бàãàòîêâàðòèðíèìè бóäèí-
êàìè òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ЖÊП îбóìîâèëè íåîб-
х³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
â óïðàâë³íí³ ãàëóззю з ìåòîю ðîзïîä³ëó ïðàö³ òà 
âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóб’єêòàìè ЖÊГ, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх фàх³â-
ö³â â ÿêîñò³ óïðàâë³íö³â, êîíñóëüòàíò³â ÷è ïåðåâ³-
ðÿëüíèê³â.
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Ãîí÷àðîâà Ç. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîðîäñêîãî хîзÿéñòâà èìåíè À. Í. Бåêåòîâà

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
Â ЖÈËÈЩÍÎ-ÊÎММÓÍÀËÜÍÎМ ХÎЗЯЙÑÒÂÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы èíñòðóìåíòы óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ è äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ â 
æèëèщíî-êîììóíàëüíîì хîзÿéñòâå íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Ðàñêðыòî âëèÿíèå èíñòèòóöèîííых ïðåîбðàзî-
âàíèé â ñфåðå óïðàâëåíèÿ æèëèщíыì фîíäîì íà ðåàëèзàöèю ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
ðåфîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ эêñïàòîâ êàê êâàëèфèöèðîâàííых êàäðîâ ñ öåëüю íàëàæèâàíèÿ бèзíåñ-ïðîöåññîâ, âíåäðåíèÿ íîâых 
ñòàíäàðòîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â óïðàâëåíèè æèëèщíî-êîììóíàëüíыì хîзÿéñòâîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бåí÷ìàðêèíã, эêñïàòы, æèëèщíî-êîììóíàëüíîå хîзÿéñòâî, ìåíåäæìåíò, îðãàíы ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Goncharova Z. V.
O. M. Beketov National University of Urban Economy

APPLICATION FEATURES OF TOOLS OF ADMINISTRATIVE ACTIVITY USING IN HOUSING

Summary
The article explores the tools improve and achieve competitive advantages in housing and communal services at 
the regional level. Disclosure of the effects of institutional reforms in the field of housing stock management 
in the implementation of the regional state policy of reform and development of housing and communal 
services. The necessity of attracting expats as qualified personnel, in order to establish business processes, 
introduction of new quality control standards in the management of housing and communal services.
Keywords: benchmarking, expats, housing and utilities, management, local governments.
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Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ñòàíó ìàëîãî б³зíåñó Чåðí³ã³âщèíè. Âèзíà÷åíî 
ðîëü ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó. Уäîñêîíàëåíî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé б³зíåñ, ï³äïðèєìíèöòâî, фàêòîðè âïëèâó, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó.

© Êîðîãîä ². Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíè÷îãî, åêîëîã³÷íîãî, íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó Уêðàїíè íåìîæëèâå бåз ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñòàб³ëüíîї òà åфåêòèâíîї ðîбîòè ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîî-
ïåðàö³ї, ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíèх òà ì³æíàðîä-
íèх зâ’ÿзê³â, ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, éîãî 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè є ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Ì.П. Бóòêî, À.Î. Дâ³ãóí, 
Â.Ì. Гåєöü, Ç.С. Âàðíàë³é, Î.². Гîíòà, Ì.². Ìåëü-
íèê, Ò.Â. Пåïà, Î.Â. Пîïåëî, òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè äîñèòü àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíîãî ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, 
óñóíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâèòîê äàíîї 
ñфåðè, à òàêîæ 

ïîшóê ìåхàí³зì³â òà ñòðàòåã³é äëÿ ïðèñêîðå-
íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ìàëîãî б³зíåñó Чåðí³ã³âщèíè òà óäîñêîíà-
ëåíí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó éîãî 
ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñí³ åêîíî-
ì³÷í³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â Уêðàїí³ íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³. Â öèх óìîâàх ïåð-
шî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ìàє ñòàòè збåðåæåííÿ 
íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðèÿííÿ 

ïîäàëüшîìó ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó. Сàìå óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó ìàëîãî б³зíåñó є òèì 
ðóш³єì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ìîæíà ïîì’ÿêшèòè 
âïëèâ íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, äîñÿãòè шâèäêîї ñòà-
б³ë³зàö³ї òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Дèíàì³êà ïîêàзíèê³â ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ïî Чåðí³ã³âñüê³é 
îбëàñò³ ãîâîðèòü ïðî íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ö³єї 
ñфåðè (òàбë. 1).

Îбëàñòü ïîñ³äàє îñòàíí³ ïîзèö³ї зà ð³âíåì ðîз-
âèòêó ìàëîãî б³зíåñó â зàãàëüíîóêðàїíñüêîìó 
âèì³ð³. У 2013 ðîö³ ïîêàзíèê ê³ëüê³ñòü ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàâ 5835 îäèíèöü. Çà öåé ïåð³îä 
Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü ïîñ³ëà 19 ì³ñöå â зàãàëüíî-
óêðàїíñüêîìó ðåéòèíãó [1].

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ðîзïîä³ë ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ зà ðàéîíàìè òà ì³ñòàìè îбëàñò³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ щå б³ëüш ãëèбîêà àñèìåòð³ÿ. Ìàéæå 
ïîëîâèíà óñ³х ï³äïðèєìñòâ зîñåðåäæåíà ó ì. Чåð-
í³ãîâ³ – 2645 îä., ì. Пðèëóêè (275 îä.) òà ì. Í³æèí 
(233 îä.). Íàéìåíшà їх ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíà ó 
Сð³бíÿíñüêîìó (22 îä.), à òàêîæ ó Òàëàëàїâñüêîìó 
òà Íîâãîðîä-С³âåðñüêîìó ðàéîíàх – 56 òà 48 îä. 
â³äïîâ³äíî. Òàêà íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîÿñíюєòüñÿ 
äèфåðåíö³àö³єю ó ð³âí³ ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ðàéîí³â îбëàñò³, äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю 
(ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³ÿ ³з ñ³ëüñüêîї ì³ñöå-
âîñò³ äî âåëèêèх ì³ñò), ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю, 
åêîëîã³÷íîю ñèòóàö³єю òîщî. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ï³äïðè-
єìñòâ (òàбë. 2).

У 2014 ð. íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³ бóëî 
зàéíÿòî 33,5 òèñ. ïðàö³âíèê³â (32,6% óñ³х зàéíÿ-
òèх ïðàö³âíèê³â îбëàñò³). Сåðåä ì³ñò òà ðàéîí³â 
îбëàñò³ íàéб³ëüшå ïðàöюю÷èх íà ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâàх ì. Чåðí³ãîâà (43,6% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014

Ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, îäèíèöü 4712 5066 5455 5835 5644

Пèòîìà âàãà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ-ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³,% 90,9 91,7 92,7 93,8 93,8

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, îñ³б 41503 39830 38627 37140 33526

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, îñ³б 39320 38065 37172 35315 31512

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ³ ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíå ìàëå ï³äïðèєìñòâî, îñ³б 8 8 7 6 6

Пèòîìà âàãà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ ìàëîãî б³з-
íåñó â зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, % 31,9 31,3 32,5 32,9 31,3

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), ìëí ãðí 6177 6714 7694 9459 8502

Пèòîìà âàãà îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) ïî îбëàñò³ â ö³ëîìó, %

28 24,8 23,1 24,4 20,9

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ñàëüäî) äî îïîäàòêóâàííÿ, ìëí ãðí -155,9 78,8 253,1 81,9 51,7
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êîñò³), ì. Пðèëóê (5,7%), ì. Í³æèíà (4,6%), íàé-
ìåíшå – ó Сð³бíÿíñüêîìó (0,4%), Òàëàëàїâñüêîìó 
(0,8%), Âàðâèíñüêîìó (0,9%) ðàéîíàх.

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 

ïî ì³ñòàõ îáëàñíîãî çíà÷åííÿ  
òà ðàéîíàõ ×åðí³ã³âщèíè ó 2014 ðîö³
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ð
í

Âñüîãî 5644 33526 31512 8502189,2

ì. Чåðí³ã³â 2645 14495 13727 3968833,9

ì. Í³æèí 233 1502 1452 315662,6

ì. Í.-С³âåðñüêèé 82 685 669 83946,0

ì. Пðèëóêè 275 1858 1781 923802,7

ðàéîíè

Бàхìàöüêèé 230 986 850 277341,4

Бîбðîâèöüêèé 84 553 521 215166,1

Бîðзíÿíñüêèé 212 841 732 268485,2

Âàðâèíñüêèé 58 299 279 74754,3

Гîðîäíÿíñüêèé 113 929 882 133742,0

²÷íÿíñüêèé 167 713 587 158972,1

Êîзåëåöüêèé 151 1148 1123 219612,2

Êîðîïñüêèé 104 818 762 225208,2

Êîðюê³âñüêèé 110 757 737 92050,9

Êóëèê³âñüêèé 58 386 378 136639,7

Ìåíñüêèé 169 990 913 168262,2

Í³æèíñüêèé 73 525 481 132416,2

Í.-С³âåðñüêèé 48 428 422 70422,7

Íîñ³âñüêèé 84 457 429 105689,7

Пðèëóöüêèé 108 618 548 162674,7

Ð³ïêèíñüêèé 90 666 647 73303,5

Сåìåí³âñüêèé 92 793 739 96677,6

Сîñíèöüêèé 63 448 394 78474,3

Сð³бíÿíñüêèé 22 133 126 18941,8

Òàëàëàїâñüêèé 56 283 257 66685,1

Чåðí³ã³âñüêèé 258 1764 1647 370450,0

Щîðñüêèé 59 451 429 63974,1

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â åêîíîì³ö³ îбëàñò³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ 
ïðàöюю÷èх íà 1 ìàëîìó ï³äïðèєìñòâ³. Ç 2010 äî 
2014 ðð. öåé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ íà ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâà з 8 äî 6 îñ³б. Íàéб³ëüш ÷èñëåííèìè бóëè 
ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîшòîâîї òà êóð’єðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè. Íàéìåíшå ïðà-
öюâàëî ó ñфåð³ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â, 
îïåðàö³é ³з íåðóхîìèì ìàéíîì, ф³íàíñîâîї òà 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âèòðàòè íà ïåðñîíàë íà 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх ñòàíîâèëè 849,2 ìëí ãðí, з 
ÿêèх 625,0 ìëí ãðí (73,6%) ñêëàäàëè âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³.

Дèíàì³êà ïîêàзíèêà îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò ïîñëóã) ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü, щî ó 2014 ðîö³ îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò ïîñëóã) ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïî Чåðí³ã³â-

ñüê³é îбëàñò³ ñêëàâ 8502 ìëí ãðí, щî ñòàíîâèëî 
20,9% зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї (ó ïîïåðå-
äíüîìó ðîö³ – 24,4%), щî íà 950 ìëí ãðí (10,1%) 
ìåíшå, í³æ ó 2013 ðîö³. Лåâîâà ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã ïðèïàëà íà ï³äïðèєìñòâà 
ì. Чåðí³ãîâà òà Чåðí³ã³âñüêîãî ðàéîíó – 51,1%, 
ì. Пðèëóêè – 10,9%. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîñÿã-
íóòî зàâäÿêè ï³äïðèєìñòâàì Êóëèê³âñüêîãî 
(ó 3,1 ðàзè), Бîðзíÿíñüêîãî (ó 2,2 ðàзè), Êîðîï-
ñüêîãî (ó 1,8 ðàзè), Ð³ïêèíñüêîãî (ó 1,7 ðàзè), Щîð-
ñüêîãî (íà 40,2%) òà Êîðюê³âñüêîãî (íà 35,1%) 
ðàéîí³â. Çìåíшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ïîñëóã) â³äбóëîñÿ ó 2014 ð. íà ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ì. Чåðí³ãîâà (íà 7%), Сð³бíÿíñüêîãî  
(íà 62,1%), Í.-С³âåðñüêîãî (íà 48,6%), Пðèëóöü-
êîãî (íà 11,3%), Бîбðîâèöüêîãî (íà 10,2%), Чåð-
í³ã³âñüêîãî (íà 10,7%), Âàðâèíñüêîãî (íà 7,5%), 
²÷íÿíñüêîãî (íà 5,0%) ðàéîí³â.

Çàãàëîì, íà âèðîбíè÷ó ñфåðó ïðèïàäàëî ëèшå 
÷âåðòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, 
ðåшòó зàéìàëà íåâèðîбíè÷à ñфåðà. У ãàëóзåâ³é 
ñòðóêòóð³ зíà÷í³ îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ìàëè òîðãî-
âåëüí³ (35,4%) ï³äïðèєìñòâà, 30,9% ïðèïàäàëî 
íà ï³äïðèєìñòâà ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, 21,4% – íà ïðîìèñëîâ³ñòü, 4,0% – 
ï³äïðèєìñòâà, щî зàéìàëèñÿ òðàíñïîðòîì, ñêëàä-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ïîшòîâîю òà êóð’єðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю, 3,8% – íà бóä³âíèöòâî.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî îïîäàòêóâàííÿ зà 2014 ð. ó ðåã³îí³ бóâ збèòêî-
âèì ³ ñòàíîâèâ 51,7 ìëí ãðí. Çíà÷íîю ì³ðîю íà 
зàãàëüíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïî-
äàòêóâàííÿ âïëèíóëè збèòêè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îïåðàö³é ³з íåðóхîìèì ìàéíîì, ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ. Пîзèòèâíå ñàëüäî îòðèìàëè ï³ä-
ïðèєìñòâà 7 ðàéîí³â îбëàñò³. Сåðåä íèх íàéб³ëüш³ 
ïðèбóòêè ìàëè ï³äïðèєìñòâà Бîðзíÿíñüêîãî 
(91,6 ìëí ãðí), Бîбðîâèöüêîãî (53,3 ìëí ãðí), 
Êóëèê³âñüêîãî (53,1 ìëí ãðí), ²÷íÿíñüêîãî 
(33 ìëí ãðí) ðàéîí³â. 

Îòæå, äåòàëüíèé àíàë³з ñфåðè ï³äïðèєìíèöòâà 
ñâ³ä÷èòü, щî ³ñíóюòü ïðîбëåìè ó ö³é ñфåð³, ÿê³ 
ïðèòàìàíí³ óñ³ì бåз âèêëю÷åííÿ ðåã³îíàì, à ñàìå:

- íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà; 

- îбòÿæëèâà ñèñòåìà зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
íàãëÿäó (êîíòðîëю) ó ñфåð³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³; 

- âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà бàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó; 

- бðàê ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â [2, ñ. 34]; 

- â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³зîâàíèх óзãîäæåíèх ä³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè, íàóêîâèх óñòàíîâ ³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ñï³ëüíîòè.

У òîìó ÷èñë³ ñïåöèф³÷íèìè äëÿ Чåðí³ã³âñüêîї 
îбëàñò³ є òàê³ ïðîбëåìè:

- íåзàäîâ³ëüíå äåìîãðàф³÷íå òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèщå ðåã³îíó 

- íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà;

- зíà÷íà òåðèòîð³àëüíà ³ ãàëóзåâà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó; 

- íååфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
щîäî îбðàííÿ бàзîâèх íàïðÿì³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 6].

Дîñâ³ä ïîêàзóє, щî ïðè íàÿâíîñò³ ä³єâîãî 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà â ìàñшòàбàх äåðæàâè, 
ñàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà äîñÿãòè ñèíåð-
ã³éíîãî åфåêòó òà âèñîêèх ðåзóëüòàò³â â³ä ä³ÿëü-
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íîñò³ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó ïîòðåбà 
ïîшóêó íîâèх фîðì ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ïîòåíö³àëó, íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåã³îíó òà íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ñòðè-
ìóю÷èх фàêòîð³â îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó.

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèíöè-
ï³â, ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâî-
ëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè ñòàб³ë³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ñòàí³â ðåã³-
îíó (ðèñ. 1).

²íñòðóìåíòàð³é, íà ÿêîìó бàзóєòüñÿ зàïðîïî-
íîâàíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîз-
âèòêó ìàëîãî б³зíåñó âêëю÷àє ÿê ñòàб³ë³зàö³éí³ 
÷èííèêè, щî зàбåзïå÷óюòü єäèíèé ï³äх³ä äî зä³é-
ñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
(íîðìàòèâí³-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ó ñфåð³ ï³äïðè-
єìíèöòâà, ë³öåíзóâàííÿ, 
ñåðòèф³êàö³ÿ, äîзâ³ëüíà 
ñèñòåìà), òàê ³ ðåãóëюю÷³, 
щî îêðåñëююòü ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó (ïðîãðàìí³ òà 
ïðîãíîзí³ äîêóìåíòè щîäî 
ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó, 
ф³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà).

Çàïðîïîíîâàí³ ³ ðîзãëÿ-
íóò³ ìåòîäè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
âïëèâàюòü ÷åðåз îñíîâí³ 
âàæåë³, ñóòí³ñòü ÿêèх ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
є îð³єíòèðàìè ïðè зä³éñíåíí³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íàïðèêëàä, äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ òàêèìè 
àðãóìåíòàìè ìîæóòü ñòàòè 
ð³âåíü ïðèбóòêó, äîхîäó, 
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â; êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äëÿ ñïî-
æèâà÷à ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã – 
îð³єíòèðîì є їхíÿ ÿê³ñòü.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
Чåðí³ã³âщèíè ïðîïîíóєòüñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñфåðè 
ìàëîãî б³зíåñó (òàбë. 3).

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó. Дëÿ її äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíî 
ì³í³ì³зóâàòè âïëèâ íåãàòèâíèх ÷èííèê³â íà öåé 
ñåêòîð åêîíîì³êè. Îäí³єю ³з îñíîâíèх ïåðåшêîä 
äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà óñï³шíîãî 
ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó є íåзíà÷íà ìàòåð³-
àëüíà бàзà, ф³íàíñîâà íåñïðîìîæí³ñòü òà ³íфîð-
ìàö³éíà íåîб³зíàí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Пåðшèìè êðîêàìè ó âèð³шåíí³ ö³єї ïðîбëåìè є 
îðãàí³зàö³ÿ ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â, íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ñóб’єêòàì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ñïðèÿòèìå ³íфîðìóâàííю ïðî îñòàíí³ зì³íè 
ó зàêîíîäàâñòâ³. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíîю óìîâîю є 
ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó (òàбë. 4), à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ єäèíîї бàзè б³зíåñ-ïðîåêò³â, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ðîäó зàхîä³â â³ä÷óòíî 
íàбëèзèòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â äî ïåðñïåêòèâ-

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методи організаційно-економічного механізму розвитку 
сфери малого бізнесу  

Економічні методи 

Інституційні 

Адміністративні 

Бюджетні Фіскальні Монетарні    Конкурентні 

- Компенсація 
відсоткових 

ставок за 
кредитами з 

місцевих 
бюджетів; 
- надання  
пільгових 
кредитів 

- пільгове 
оподаткування для 

представників 
бізнесу; 

- автоматичне 
повернення ПДВ 

Удосконалення нормативно-правової бази з питань 
розвитку підприємництва 

Продовження мораторію на проведення 
діяльності суб’єктів бізнесу  

- цільове 
кредитування за 

рахунок банківських 
установ; 

- регулювання ставок 
за кредитами 

- підтримка різних 
категорій 

підприємців; 
- розвиток 

інфраструктури 
підтримки 

підприємництва; 
- освітні заходи 

для бізнесу 

Встановлення цілей та пріоритетів 
розвитку малого бізнесу на території 

регіону 

Òàбëèöÿ 3
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñфåðè ìàëîãî á³çíåñó ×åðí³ã³âñüêîї îáëàñò³

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñфåðè ìàëîãî á³çíåñó 

Îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó

Ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà 
³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà

П³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóã ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó

П³äâèщåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї îб³зíàíîñò³ 
äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ з ïèòàíü 
ï³äïðèєìíèöòâà

Çàõîäè çà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó

Ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîïðèâàбëèâèх 
ï³äïðèєìíèöüêèх ïðî-
åêò³â;
Фîðìóâàííÿ ³ ïîïî-
âíåííÿ бàзè äàíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèìè ³íâåñòîðàìè.

Ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè;
Íàëàãîäæåííÿ âзàєìî-
ä³ї åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè;
Çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó äî ñï³âï-
ðàö³ з б³зíåñ ñåðåä-
îâèщåì.

Âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãî- òà ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é;
Âèðîбíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї [4];
Âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї, ÿêà â³äïî-
â³äàє ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ÿêîñò³.

Пðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é 
òðåí³íã³â 
з ïèòàíü ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà;
Çàëó÷åííÿ ñîö³àëüíî 
âðàзëèâèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ìîëîä³, 
æèòåë³â ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³ äî ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ðîçâèòêó ñфåðè ìàëîãî á³çíåñó
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íèх ïðîåêò³â òà äîïîìîæå ïîшèðèòè ïåðåäîâèé 
äîñâ³ä ³íшèх ðåã³îí³â ³ êðàїí, ÿê³ зàéìàюòü âàãîì³ 
ïîзèö³ї íà ðèíêó.

Яê âèäíî з òàбëèö³, зà 5 ðîê³â бóëî ïðîф³íàí-
ñîâàíî 18 ï³äïðèєìíèöüêèх ïðîåêò³â íà зàãàëüíó 
ñóìó 4,8 ìëí ãðí (зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà êîшò³â ðåф³íàíñóâàííÿ), щî äîзâî-
ëèëî ñòâîðèòè ³ збåðåãòè ïîíàä 400 ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Б³ëüш³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íàëåæàëà äî 
ñфåðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âàæëèâèì зàâäàííÿì íà ñüîãîäí³ є ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, 
îñê³ëüêè âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íфîð-
ìàö³éíîãî òà êîíñóëüòàö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ б³зíåñ-öåíòðàìè, б³з-
íåñ-³íêóбàòîðàìè, òåхíîïàðêàìè òà öåíòðàìè 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîæ ð³зíî-
ìàí³òíèìè ñïåö³àë³зîâàíèìè ф³ðìàìè (бóхãàë-
òåðñüêèìè é àóäèòîðñüêèìè ф³ðìè, ðåêëàìíèìè 
àãåíòñòâàìè) [5, ñ. 8]. Дèíàì³êà зì³íè ê³ëüêîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî їх íåäî-
ñòàòí³é ðîзâèòîê ó Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³ (òàбë. 
5). Òàê, зà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó, îбëàñòü ïîñ³-
äàє îñòàíí³ ì³ñöÿ ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè, ïðîòÿ-
ãîì 2012–2014 ðîêó ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї âзàãàë³ íå 
зä³éñíюâàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí êîæíå ï³äïðèєì-
ñòâî ìàє îð³єíòóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-

íèх ðåзóëüòàò³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. У òàêîìó âèïàäêó 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ñòâîðюâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ñóò-
òєâ³ ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè, îñíîâí³ з ÿêèх 
ñïðÿìîâàí³ íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ 
ïîñëóã âèñîêîї ÿêîñò³, зäàòíîї зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü â³äâîäèòè 
íà ï³äïðèєìñòâàх âåëèêó óâàãó öèì ïèòàííÿì, îð³-
єíòóю÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèх 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї.

Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó 
ïîâèííî ñòàòè зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà, щî ó ñâîю 
÷åðãó âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèé  
ñòàí ðåã³îíó, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ñòàëîñò³ 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé 
àíàë³з, ìàëèé б³зíåñ â³ä³ãðàє äóæå âàæëèâó ðîëü ó 
â³äêðèò³é ìîäåë³ åêîíîì³êè, фîðìóю÷è íîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, зàбåзïå÷óю÷è зíà÷íó ÷àñòêó ÂÂП êðàїíè 
òà íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðюю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òîщî. Сàìå 
òîìó, з óðàхóâàííÿì íåãàòèâíèх фàêòîð³â âïëèâó 
ñфåðè ï³äïðèєìíèöòâà, бóëî зàïðîïîíîâàíî Сòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîї äîзâîëèòü äîñÿãòè ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é òà 
зàãàëüíîãî ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ðåã³îíó.

Òàбëèöÿ 4
²íфîðìàö³ÿ ïðî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â  

çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â çà 2010–2015 ðîêè
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Âñüîãî

Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ó ò.÷. ó ãàëóз³: 3 6 2 4 2 1 18

âèðîбíèöòâà 3 1 4

íàäàííÿ ïîñëóã 1 1 1 1 1 5

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 2 2 2 2 1 9

Сóìà, òèñ. ãðí, ó ò.÷. 510,5 1013,4 450 1118 1458 285 4834,9

âèðîбíèöòâà 94 729,9 170 250 130 1373,9

íàäàííÿ ïîñëóã 100 150 172 828 1250

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 316,5 133,5 280 696 500 285 2211

Êîшòè îбëàñíîãî бюäæåòó 94 273,5 425 320 458 285 1855,5

Êîшòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 20 15 35

Ðåф³íàíñóâàííÿ, ó ò.÷. 416,5 739,9 25 778 985 2944,4

êîшòè îбëàñíîãî бюäæåòó 416,5 540 25 528 985 2494,5

êîшòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 199,9 250 449,9

Сòâîðåíî ðîбî÷èх ì³ñöü 19 17 3 7 3 1 50

Çбåðåæåíî ðîбî÷èх ì³ñöü 85 121 17 55 77 29 384

Òàбëèöÿ 5
Ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Б³зíåñ-öåíòðè 4 4 4 2 2 2

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè 1 1 1 1 1 1

Л³зèíãîâ³ êîìïàí³ї 1 1 1 - - -

Фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà 2 2 2 2 2 2

Êðåäèòí³ ñï³ëêè 20 21 21 42 35 33

²íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ óñòàíîâè 8 8 9 8 9 9

Гðîìàäñüê³ îб єäíàííÿ 39 40 40 52 47 48

²íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ êîìïàí³ї 9 9 9 1 1 1

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Îф³ö³éíèé ñàéò Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://chernigivstat.gov.ua/.
2. Àíàë³òè÷íèé зâ³ò ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñóäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. – 2015.
3. Îбëàñíà Пðîãðàìà ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³ íà 2015–2016 ðîêè.
4. Бàâèê Î., Пåòðåíêî Ì. Уïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю ïåðåбóäîâîю åêîíîì³êè â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é /  

Î. Бàâèê, Ì. Пåòðåíêî // Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2014. – № 12.
5. Пèâîâàðîâ Ì. Ðîзâèòîê ³íñòèòóòó ³íфðàñòðóêòóðè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà: ïðîбëåìè òà шëÿхè éîãî ïîêðàщåííÿ /  

Ì. Пèâîâàðîâ // Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ³ äåðæàâà. – 2013. – Âèï. 1(8). – С. 6-18.



179

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

Êîðîãîä È. Â.
Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÀËÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ ЧÅÐÍÈÃÎÂÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà îñíîâíых ïîêàзàòåëåé ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî бèзíåñà Чåðíèãîâщèíы. 
Îïðåäåëåíà ðîëü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî бèзíåñà â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîì ðàзâèòèè ðåãèîíà. Уñîâåð-
шåíñòâîâàí îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ ìàëîãî бèзíåñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàëыé бèзíåñ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, фàêòîðы âëèÿíèÿ, îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé 
ìåхàíèзì, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ.

Korohod I. V. 
Chernihiv National University of Technology

REGIONAL FEATURES OF FUNCTIONING  
AND DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN CHERNIHIV REGION

Summary
The article analyzes dynamics of the main indicators of small business in Chernihiv region. The role of small 
businesses in the socio-economic development of the region is determined. The organizational and economic 
mechanism of small business development at the regional level is improved.
Keywords: small business, enterprise, influencing factors, organizational and economic mechanism, 
development strategy.

УДÊ 330.3:338.48(477)

Ïàïï Â. Â.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑФÅÐÈ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âíåñêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè â åêîíîì³êó Уêðàїíè òà її íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â (Пîëüщ³, Чåñüêîї Ðåñïóбë³êè, Уãîðщèíè). 
Узàãàëüíåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³ї. Âèä³ëåíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè òà íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íàâåäåíî шëÿхè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèзì, òóðèñòè÷íà ñфåðà, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, єâðî³íòåãðàö³ÿ.

© Пàïï Â. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ðåàëüíîї, 
ä³ю÷îї äåìîêðàò³ї, ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîãî ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà, зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ íåìîæëèâî бåз 
³íòåãðàö³ї êðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Цå 
ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ зðîñòàííÿì â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà êîíêóðåíö³ї з бîêó ï³äïðèєìñòâ Єâðîïè. 
Гîñïîäàðñüê³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîâèíí³ 
åфåêòèâíî ñêîðèñòàòèñÿ âñ³ìà ïîòåíö³éíèìè ïåðå-
âàãàìè ³ äîñÿãíåííÿìè â³ëüíîãî äîñòóïó íà єâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè, щîб ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ âòðàòè 
³ ðèзèêè.

Òðèâàëèé ïåð³îä єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðàãíåíü 
Уêðàїí³ îòðèìàâ ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ ï³äïèñàííÿì 
27 ÷åðâíÿ 2014 ð. Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðà-
їíîю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
Єâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì з àòîìíîї åíåðã³ї 
òà їхí³ìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, з ³íшîї ñòîðîíè. 
Íà âèêîíàííÿ âèìîã Уãîäè Уêðàїíà ìàє òðè ðîêè. 
Цåé ÷àñ ïîòð³бåí äëÿ íàбëèæåííÿ äî зàêîíîäàâ-
ñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зàêîí³â òà ³íшèх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè, зîêðåìà òèх, щî 
ñòîñóюòüñÿ êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 

Î÷³êóєòüñÿ, щî ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîëîæåíü ãëàâè 
16 «Òóðèзì», ðîзä³ëó V «Åêîíîì³÷íå òà ãàëóзåâå 
ñï³âðîб³òíèöòâî» Уãîäè ï³äâèщèòü êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè òà 
ïîêðàщèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, à òàêîæ ñïðè-
ÿòèìå ïðîñóâàííю òà ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó, ³íфðàñòðóêòóðè, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð [5].

Пåðш зà âñå Уêðàїí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè òåхí³÷-
íèé ðåãëàìåíò «Пðî îðãàí³зîâàí³ òóðèñòè÷í³ ïîäî-
ðîæ³, â³äïî÷èíîê з ïîâíèì êîìïëåêñîì ïîñëóã òà 
êîìïëåêñí³ òóðíå» â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè Ðàäè 
â³ä 13.06.1990 ð. № 90/314/ЄÅС òà íàö³îíàëüí³ ñòàí-
äàðòè ÿê äîêàзîâó бàзó äî öüîãî òåхí³÷íîãî ðåãëà-
ìåíòó. Пî-äðóãå, ãàðàíòóâàòè äîòðèìàííÿ ö³ëåé 
Дèðåêòèâè, ÿêèìè ïåðåäбà÷åíî íåîбх³äí³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, âñòàíîâëåííÿ 
зàãàëüíèх ïðàâèë щîäî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî êîìïëåêñó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã, зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, ñòâîðåííÿ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ 
òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â òà òóðèñòè÷íèх àãåíò³â 
íàäàâàòè зíà÷í³ äîêàзè їх íàä³éíîñò³ [5].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, 
ïåðñïåêòèâ òà íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³íòåãðà-
ö³ї äóæå àêòóàëüíî ³ âàæëèâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю òóðèзìó, ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї òóðèñòè÷-
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íîї ñфåðè, âïëèâó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó íà ðîзâè-
òîê êðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîð³â, ÿê: Àíòîíюê Í. [1], Бóäàíîâà Î. [2], 
Âîñêðåñåíñüêèé Â. [3], Гðàбîâåíñüêà С. [4], 
Дÿäå÷êî Л. [6], Êàðà÷èíà Í. [7], Êèфÿê Â. [8], Ìåä-
â³äü Л. [9], Пàíäåðåöüêèé Î. [10], Ðóäåíêî Â. [11], 
Сëèâåíêî Â. [12], Сîêîë Ò. [13], Сòåöüêî Í. [15]. 
Пðè öüîìó ìàéæå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðîзâèòîê òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè, îбґðóíòóâàííÿ ïîäàëüшèх 
íàïðÿìê³â її ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè, її ì³ñöÿ íà 
ðèíêó Єâðîïè òà íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Çà îö³íêîю Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї, Уêðàїíà ïîñ³äàє 9-å ì³ñöå â Єâðîï³ òà 14-òå 
ó ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю òóðèñò³â, щî â³äâ³äóюòü êðà-
їíó [7, ñ. 110].

Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè Уêðàїíè â ïðîïî-
зèö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òà ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîї òóðèñòè÷íîї ñфåðè є зðó÷íå ãåîãðàф³÷íå ðîз-
òàшóâàííÿ, ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, ð³зíîìàí³òíèé 
ðåëüєф, óí³êàëüíå ïîєäíàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, бàãàòà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íà ñïàä-
щèíà, ðîзâèíåíà ñàíàòîðíî-êóðîðòíà ³íфðàñòðóê-
òóðà òà ³í. [18, c. 99]. 

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї 
UNWTO, ÷àñòêà Уêðàїíè â òóðèñòè÷íèх ïîòîêàх 
Єâðîïè ñòàíîâèòü бëèзüêî 4% òà бëèзüêî 0,9% – 
â зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх íàäхîäæåííÿх â³ä òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [22, ñ. 7]. 

Íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íåзíà÷íèì âíåñêîì òóðèñòè÷íîї ñфåðè â ÂÂП – 
б³ëÿ 2% (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïèòîìà âàãà ïðÿìèõ íàäõîäæåíü  
â³ä òóðèñòè÷íîї ñфåðè â ÂÂÏ Óêðàїíè  

çà 2005–2014 ðð., %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè: [9–11]

Çã³äíî з³ ñâ³òîâèì ðåéòèíãîì зàãàëüíîãî âíå-
ñêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè äî ÂÂП êðàїíè, Уêðàїíà  
ó 2014 ð. ïîñ³ëà ëèшå 64-å ì³ñöå (ó 2013 ð. –  
53-є ì³ñöå) ñåðåä 184 êðàїí ñâ³òó [21, c. 1]. 

Çàóâàæèìî, щî Сâ³òîâà ðàäà ïîäîðîæåé òà 
òóðèзìó (WTTC) ðîзãëÿäàє âíåñîê òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè â ÂÂП êðàїíè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, äî ÿêîї 
âхîäÿòü [4]:

– ïðÿì³ âèòðàòè òóðèñò³â íà зä³éñíåííÿ ïîäî-
ðîæåé, òàê³ ÿê ïîїзäêè, ðîзì³щåííÿ, ðîзâàãè, 
â³äâ³äóâàííÿ ïàì’ÿòîê òà ìóзåїâ, хàð÷óâàííÿ 
òîщî. Ðîзãëÿäàюòüñÿ âèòðàòè âíóòð³шí³х, â’їзíèх 
òóðèñò³â òà âèòðàòè íà ïîäîðîæ³ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäîâàíîї ÎÎÍ ìåòîäîëî-
ã³ї òóðèñòè÷íèх ðàхóíê³â (TSA: RMF 2008);

– íåïðÿì³ âíåñêè òóðèñòè÷íîї ñфåðè â åêîíî-
ì³êó êðàїíè âêëю÷àюòü ³íâåñòèö³ї â òóðèñòè÷íó 
ãàëóзü (бóä³âíèöòâî òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïðèäбàííÿ òðàíñïîðòó òà îбëàäíàííÿ), äåðæàâí³ 
âèòðàòè íà òóðèñòè÷íó ñфåðó (ìàðêåòèíã, зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè, àäì³í³ñòðóâàííÿ òîщî), âíó-
òð³шí³ зàêóï³âë³ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ï³äïðèєì-
ñòâàìè òóðèñòè÷íîї ñфåðè (зàêóï³âëÿ ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, ïîñëóãè з ïðèбèðàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
²Ò-ïîñëóã òîщî);

– ³íäóêîâàíèé âíåñîê ó ÂÂП êðàїíè âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê âèòðàòè òèх, хòî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî îòðèìóє äîх³ä â òóðèñòè÷í³é ñфåð³.

Çà îö³íêàìè ïðåäñòàâíèê³â Сâ³òîâîї ðàäè ïîäî-
ðîæåé òà òóðèзìó, зàãàëüíèé âíåñîê òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè äî ÂÂП Уêðàїíè ó 2014 ð. ñòàíîâèòü 
106,7 ìëðä. ãðí. Пðè öüîìó ïðÿì³ âèòðàòè òóðèñò³â 
ñòàíîâèëè 28,38 ìëðä. ãðí., àбî 26,6%, íåïðÿìèé 
âíåñîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè â åêîíîì³êó ñòàíîâèâ 
55,7%, àбî 59,43 ìëðä. ãðí., ³íäóêîâàíèé âíåñîê 
ñêëàäàâ 17,7%, àбî 18,88 ìëðä. ãðí. [21, c. 6].

Âèзíà÷èòè âïëèâ òóðèзìó íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ðîзâèòîê êðàїíè ìîæëèâî ÷åðåз ðÿä ïîêàз-
íèê³â: ïðÿìèé ³ ñóêóïíèé âíåñîê òóðèзìó ó ÂÂП, 
ïðÿìèé ³ ñóêóïíèé âïëèâ íà зàéíÿò³ñòü, âåëè÷èíó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÷àñòêó âèòðàò òóðèñò³â â 
åêñïîðò³ êðàїíè òà ³í. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з âïëèâó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè íà åêîíîì³êó Уêðàїíè òà її íàé-
бëèæ÷èх ñóñ³ä³â íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ 1 äîзâîëÿє ñòâåðäæó-
âàòè, щî ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
зíà÷íî ïîñòóïàєòüñÿ ÿê íàéбëèæ÷èì êðàїíàì-
ñóñ³äàì (Пîëüщà, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Уãîðщèíà), 
òàê ³ ñåðåäíüîєâðîïåéñüêîìó ð³âíю, щî зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â íèзüêèх ðåéòèíãàх êðàїíè.

Íàéíèæ÷èì ïîêàзíèêîì âïëèâó òóðèзìó íà 
åêîíîì³÷íèх ðîзâèòîê êðàїíè є ðîзì³ð âêëàäåíèх 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é – ëèшå 0,7 ìëðä. äîë. 
СШÀ (75-å ì³ñöå з 184 êðàїí) [20, c. 7].

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã êðàїí ïî âïëèâó òóðèçìó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â 2014 ð.

Ïîêàçíèê
ªâðîïà 
(ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ

Óêðàїíà Ïîëüщà ×åñüêà 
Ðåñïóáë³êà Óãîðщèíà

ðàíã  çíà÷åííÿ ðàíã çíà÷åííÿ ðàíã çíà÷åííÿ ðàíã çíà÷åííÿ

Пðÿìèé âíåñîê ó ÂÂП êðà-
їíè, ìëðä. äîë. СШÀ 331,9 57 3,8 37 10,9 52 5,6 54 5,4

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ìëðä. äîë. СШÀ 161,0 75 0,7 42 3,2 51 2,0 68 0,9

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â òóðèзì³, 
òèñ. зàéíÿòèх 5972 33 416,1 41 334,1 49 248,5 52 227,3

Çàãàëüíèé âíåñîê ó ÂÂП êðà-
їíè, ìëðä. äîë. СШÀ 937,2 53 14,3 38 27,0 50 16,7 56 14,3

Çàãàëüíèé âíåñîê â зàéíÿò³ñòü 
êðàїíè, òèñ. зàéíÿòèх 16395,8 28 1570,1 40 792,3 54 511,6 67 394,5

Åêñïîðò òóðèñò³â, ìëðä. äîë. СШÀ 265,1 48 5,8 30 11,9 38 7,6 47 6,1
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [20–23]
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Íèзüêèìè є åêñïîðòí³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
òóðèзìó, à òàêîæ їх ÷àñòêà â зàãàëüí³é âåëè÷èí³ 
åêñïîðòó êðàїíè. У 2014 ð. ÷àñòêà åêñïîðòíèх íàä-
хîäæåíü â³ä òóðèзìó ñêîðîòèëàñÿ з 7,1 äî 4,6%, 
щî íèæ÷å ð³âíÿ 2013 ð. íà 2,5%.

Пîзèòèâíèì ìîæíà ââàæàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòèх â òóðèзì³ – 416,1 òèñ. îñ³б (33-є ì³ñöå 
ñåðåä 184 êðàїí). Цå âêëю÷àє зàéíÿòèх â ãîòåëÿх, 
òóðèñòè÷íèх àãåíòñòâàх, àâ³àêîìïàí³ÿх òà ³íшèх 
ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх (зà âèíÿòêîì ïðè-
ì³ñüêèх ïîñëóã), à òàêîæ зàéíÿò³ñòü ó ðåñòîðàíàх 
òà ³íäóñòð³ї ðîзâàã, ÿê³ íàïðÿìó ï³äòðèìóюòüñÿ 
òóðèñòàìè [20–23].

Âàæëèâèì є зàãàëüíèé âíåñîê òóðèзìó â зàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè, âèêëèêàíèé ëàíöюãîì 
зàéíÿòîñò³ òà ³íäóêîâàíîãî âïëèâó íà зàéíÿò³ñòü 
ó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх з òóðèзìîì ãàëóзÿх. У 2013 ð. 
òóðèñòè÷íîю ñфåðîю бóëî зàëó÷åíî â åêîíîì³÷íèé 
îбîðîò ³ зàéíÿòî 1570,1 òèñ. îñ³б, щî ñêëàäàëî 
7,7% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх [21, ñ. 7]. 
Пî äàíèì ïîêàзíèêàì Уêðàїíà зíà÷íî âèïåðåäæàє 
ñâîїх íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â – Пîëüщó, Чåñüêó Ðåñ-
ïóбë³êó, Уãîðщèíó (òàбë. 1).

Îäíàê ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó 2014 ð. ïîêàзíèêè 
зàéíÿòîñò³ ó òóðèзì³ òà ïîâ’ÿзàíèх з íèì ãàëóзÿх 
зíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ: 332,9 ³ 1270 òèñ. зàéíÿòèх â³ä-
ïîâ³äíî [521, c. 7]. Цå ïîâ’ÿзàíî з зàãàëüíîåêîíîì³÷-
íèì ñïàäîì, ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю, бîéîâèìè 
ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè. Дèíàì³êà ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè зà 2010–2014 ðð. òà її âïëèâ íà åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

Çã³äíî ïðîãíîзó Сâ³òîâîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї (UNWTO), òóðèзì â Уêðàїí³ бóäå ñòð³ìêî ðîз-
âèâàòèñü. Дî 2024 ð. зíà÷íî зðîñòóòü âíóòð³шí³ 
âèòðàòè íà òóðèзì, âèòðàòè âèїзíîãî òóðèзìó, 

åêñïîðòí³ íàäхîäæåííÿ â³ä òóðèзìó: íà 48, 74,6 
³ 65,1% â³äïîâ³äíî (òàбë. 2). П³äñòàâè äëÿ òàêîãî 
îïòèì³ñòè÷íîãî ïðîãíîзó äàє àíàë³з ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³. 

Çà 2000–2014 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äèíàì³÷íå зðîñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó Уêðàїíè (ðèñ. 2). Çíà÷íî 
зðîñëà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè 
зà êîðäîí: íà 9 ìëí. îñ³б, àбî íà 67% – з 13,42 ìëí. 
îñ³б ó 2000 ð. äî 22,43 ìëí. îñ³б ó 2014 ð. [18].
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Ðèñ. 2. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè â Óêðàїí³  
çà 2000–2014 ðð., ìëí. îñ³á

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [18]

Сòð³ìêèé зð³ñò ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, 
ÿê³ â³äâ³äàëè íàшó êðàїíó, ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2000–
2008 ðð. Ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â зðîñëà 
ìàéæå â ÷îòèðè ðàзè – з 6,43 äî 25,45 ìëí. îñ³б. 

Òàбëèöÿ 2
Åêîíîì³÷íèé âíåñîê ñфåðè òóðèçìó â ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðàїíè, ìëðä. ãðí. 

№ 
ï/ï Ïîêàçíèê

Ðîêè 2014, ó % äî 2024,
ó % äî

2010 2011 2012 2013 2014 20241 2010 2011 2012 2013 2014

1 Òóðèñòñüêèé åêñïîðò 42,6 41,1 47,1 46,6 49,6 81,9 116,4 120,7 105,3 106,4 165,1

2
Âíóòð³шí³ âèòðàòè 
(óðÿäîâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ 
âèòðàòè)

41,2 48,9 48,0 48,1 49,8 73,7 120,9 101,8 103,7 103,5 148,0

3 Âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ 
òóðèзìó (1 + 2) 83,8 92,0 95,0 94,7 99,4 155,6 118,6 108,0 104,6 104,9 156,5

4

Çàêóï³âë³ зà òóðèñòè÷íèì 
ïîñëóãàì, ó òîìó ÷èñë³ 
³ìïîðòíèх òîâàð³â (ëàíöюã 
æèâëåííÿ)

-57,3 -62,8 -64,9 -64,0 -67,2 -106,6 117,3 107,0 103,5 105,0 158,6

5 Пðÿìèé âíåñîê â ÂÂП (3 
+ 4) 26,5 29,2 30,1 30,8 32,3 49,1 121,9 110,6 107,3 104,9 152,0

6
Íåïðÿìèé ³ ³íäóêîâàíèé 
ðåзóëüòàò. Âíóòð³шí³é 
ëàíöюã ïîñòàâîê

43,1 47,6 49,0 50,0 52,5 79,7 121,8 110,3 107,1 105,0 151,8

7 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 5,4 6,1 5,6 5,5 5,9 6,6 109,2 96,7 105,4 107,3 111,9

8 Дåðæàâí³ âèòðàòè íà 
òóðèзì 11,5 10,9 11,5 11,4 11,8 17,5 102,6 108,3 102,6 103,5 148,3

9 Íåïðÿì³ âèòðàòè íà 
³ìïîðòí³ òîâàðè -3,7 -3,7 -3,9 -3,4 -3,5 -6,2 94,6 94,6 89,7 102,9 177,1

10 ²íäóêîâàíèé âíåñîê â ÂÂП 17,8 18,5 18,7 19,9 20,6 28,5 115,7 111,3 110,2 103,5 138,3

11 Çàãàëüíèé âíåñîê â ÂÂП (5 
+ 6 + 7 + 8 + 9 + 10) 100,6 108,6 111,1 114,2 119,4 175,1 118,7 109,9 107,5 104,5 146,6

12 Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â 
òóðèзì³, òèñ. îñ³б 355,7 375,4 392,4 416,1 428,8 423,6 120,5 114,2 109,3 103,0 98,8

13 Сóêóïíèé âïëèâ íà зàéíÿ-
ò³ñòü, òèñ. îñ³б 1380,0 1422,0 1470,3 1570,1 1611,4 1514,9 116,8 113,3 109,6 102,6 94,0

14 Âèòðàòè âèїзíîãî òóðèзìó 34,2 35,4 40,0 43,0 45,7 79,8 133,6 129,1 114,2 106,3 174,6

1 Пðîãíîзí³ äàí³ UNWTO

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [20–23]
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Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà зìåíшèëà ïîò³ê ³íîзåì-
íèх òóðèñò³â â Уêðàїíó ó 2009 ð. íà 4,66 ìëí. îñ³б. 
У 2010–2013 ðð. â³äбóâàëîñü ïîñòóïîâî â³äíîâ-
ëåííÿ ïîòîêó ³íîзåìíèх òóðèñò³â, щî ïîâ’ÿзàíî â 
ïðîâåäåííÿì â êðàїí³ ÷åìï³îíàòó з фóòбîëó Єâðî-
2012. У 2013 ð. Уêðàїíà ïðèéíÿëà 24,67 ìëí. ³íî-
зåìíèх òóðèñò³â. Àëå ó 2014 ð. їх ê³ëüê³ñòü зìåí-
шèëàñü ìàéæå â äâ³÷³ – äî 12,71 ìëí. îñ³б [18]. 

Òàêå ñòð³ìêå ïàä³ííÿ â³äâ³äóâàíü Уêðàїíè ³íî-
зåìíèìè òóðèñòàìè ïîâ’ÿзàíî ÿê з åêîíîì³÷íîю 
³ ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю âñåðåäèí³ Уêðàїíè, 
òàê ³ з òðèâàëîю ðåöåñ³єю â êðàїíàх Єâðîïè, ãðî-
ìàäÿíè ÿêèх ñêëàäàюòü зíà÷íó ÷àñòêó ñåðåä ³íî-
зåìíèх òóðèñò³â.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïîò³ê ³íîзåìíèх òóðèñò³â є 
îäíèì з êàíàë³â íàäхîäæåííÿ âàëюòè â êðàїíó, äæå-
ðåëîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Â³í ñïðèÿє âñåб³÷-
íîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè (ãîòåë³â, 
ðåñòîðàí³â, ñфåðè ðîзâàã, òðàíñïîðòó), фîðìóâàííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ÿê 
âñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â USAID, ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íèé ³íîзåìíèé òóðèñò ïåðåбóâàє â Уêðàїí³ 
бëèзüêî ÷îòèðüîх äí³â òà зàëèшàє зà öåé ÷àñ ñóìó 
бëèзüêî 600 äîë. СШÀ [8, ñ. 154]. Òàêèì ÷èíîì, 
ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã íàäхîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàє 12,35 ìëðä. äîë. СШÀ (ñåðåä-
íüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â зà 2010–
2014 ðð. – 20,59 ìëí. òóðèñò³â х 600 äîë. СШÀ). 

Б³ëüш ñòðèìàíî îö³íююòü єìí³ñòü òóðèñ-
òè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ïðåäñòàâíèêè Сâ³òîâîї 

ðàäè ïî ïîäîðîæàì òà òóðèзìó. Пî їх îö³íêàì, ó 
2014 ð. ³íîзåìí³ â³äâ³äóâà÷³ âèòðàòèëè ïðèбëèзíî 
3,1 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 32 ìëðä. ãðí. [23, ñ. 5].

Â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю ìîæíà ââàæàòè äèíà-
ì³êó ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóãîâàíèх ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè. Çà 2000–2014 ðð. 
їх ê³ëüê³ñòü зðîñëà íà 411 òèñ. îñ³б. Ìàêñèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü îбñëóãîâàíèх òóðèñò³â ñïîñòåð³ãàëàñü 
ó 2013 ð. – 3,45 ìëí. îñ³б., à ì³í³ìàëüíà – ó 
2005 ð. – 1,82 ìëí. îñ³б (ðèñ. 2.) [17; 18]. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî зà 2000–2014 ðð. зíà÷íî зì³íèëàñÿ 
ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó Уêðàїíè (ðèñ. 3).

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä (2000–2014 ðð.) ñïî-
ñòåð³ãàëàñü ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè 
³íîзåìíèх ³ âíóòð³шí³х òóðèñò³â â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ òóðèñò³â. Êàòàñòðîф³÷íî зìåíшèëàñü ÷àñòêà 
³íîзåìíèх òóðèñò³â – з 18,76 äî 0,7%, àбî б³ëüш 
í³æ â 26 ðàз³â. Чàñòêà âíóòð³шí³х òóðèñò³â зìåí-
шèëàñü â ï’ÿòü ðàз³â: з 67,07 äî 13,3 % â³äïî-
â³äíî [18]. 

Сóìà ïîòîê³â ³íîзåìíèх ³ âíóòð³шí³х òóðèñò³â 
ñêîðîòèëàñÿ з 85,83% ó 2000 ð. äî 14% â 2014 ð. 
Òàêèì ÷èíîì, зà 2000–2014 ðð. òóðèñòè÷íà ãàëóзü 
Уêðàїíè âòðàòèëà б³ëüшå 70% ðåàëüíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó, ÿêèé зàì³ñòèëà ÷àñòêà òóðèñò³â – 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè зà êîðäîí. Їх 
÷àñòêà â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â зðîñëà з 
14,17 äî 86% â³äïîâ³äíî (ðèñ. 3).

Òàê³ êàðäèíàëüí³ зì³íè ñòðóêòóðè òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó ïðèзâåëè äî ñêîðî÷åííÿ äîхî-
ä³â ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ³ ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â â³ä òóðèзìó 
(òàбë. 3).

Пî÷èíàю÷è з 2012 ð. äîхîäè ñóб’єêò³â òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ñêîðîòèëèñÿ íà 1 088,2 ìëí. ãðí. –  
з 6 654,8 ìëí. ãðí. (2012 ð.) äî 5 566,6 ìëí. ãðí. 
(2014 ð.) [17]. 

Íàäхîäæåííÿ äî бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â ñóб’єêòàìè òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà 2010–2014 ðð. зб³ëüшè-
ëèñü íà 362,3 ìëí. ãðí. – з 956,9 ìëí. ãðí. äî 
1319,2 ìëí. ãðí. П³äãîòîâêà òà ïðîâåäåííÿ ÷åìï³-
îíàòó з фóòбîëó Єâðî-2012 зб³ëüшèëè зàö³êàâëå-
íîñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â â â³äâ³äóâàíí³ Уêðàїíè, 
à òàêîæ àêòèâ³зóâàëî âíóòð³шí³é òóðèзì, щî â 
зíà÷í³é ì³ð³ âïëèíóëî íà зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü 
äî бюäæåòó. Çà 2010–2013 ðð. íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó â³ä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зðîñëè íà 
66%, àбî íà 633 ìëí. ãðí. [17]. 

У 2014 ð. ó зâ’ÿзêó з ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëü-
í³ñòю, åêîíîì³÷íèì ñïàäîì, àíåêñ³єю Êðèìó ³ 
бîéîâèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè íàäхîäæåííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2014 ðð.

Ïîêàçíèê
Ðîêè 2014 ð., ó % äî

2010 2011  2012 2013 2014  2010  2011  2012  2013

Ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, îäèíèöü 4829 4793 5346 5071 3885 80,4 81,1 72,7 76,6

Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, îñ³б 15211 14411 15558 13531 11513 75,7 79,9 74,0 85,1

Âèòðàòè íà ïîñëóãè ñòîðîíí³х 
îðãàí³зàö³é, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïðè âèðîбíèöòâ³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó, ìëí. ãðí.

4770,5  4197,3 5487,9 6164,6  4784,9 100,3 113,9 87,2 77,6

Дîхîä â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, 
ìëí. ãðí.

4248,3 4937,7 6654,8 5676,3 5566,6 131,0 112,7 83,6 98,1

Íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, 
ìëðä. ãðí. 0,957 1,269 1,516 1,590  1,319 137,8 103,9 87,0 82,9

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [17]
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äî бюäæåòó â³ä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî-
òèëèñÿ íà 17% â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³-
îäîì ³ ñêëàëè 1,3 ìëðä. ãðí. Íåãàòèâíà òåíäåí-
ö³ÿ збåðåãëàñÿ ³ â 2015 ð.: зà ïåðшèé êâàðòàë 
ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî ñïëà÷åíî 
ïîäàòê³â ³ збîð³â äî зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
322,4 ìëí. ãðí., щî íà 7,4 ìëí. ãðí. ìåíшå, í³æ ó 
àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ 2014 ð. [14].

Пîäîëàííÿ зàзíà÷åíèх íåãàòèâíèх òåíäåíö³é 
ó òóðèñòè÷í³é ñфåð³ Уêðàїíè ìîæëèâî шëÿхîì 
її ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó â äâîх íàïðÿìêàх: ïåð-
шèé – ñòàíîâëåííÿ òóðèзìó ÿê âèñîêîðåíòàбåëüíîї 
ãàëóз³ åêîíîì³êè, äðóãèé – фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Пåðшèé íàïðÿìîê ïîòðå-
бóє â³ä åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, ãðîìàä, ðåã³îí³â 
òà äåðæàâè óïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ òà ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї òà 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü. Дðóãèé íàïðÿì – ïîïóëÿðèзàö³ÿ íàö³-
îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, äîñÿãíåííÿ ñâ³-
òîâèх ñòàíäàðò³â ó íàäàíí³ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
à òàêîæ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð, зîêðåìà, ìèòíèх, 
â³зîâèх òîщî ï³ä ÷àñ їх îòðèìàííÿ ³íîзåìíèìè 
òóðèñòàìè [16].

Åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè бóäå âèðàæà-
òèñÿ ó зб³ëüшåíí³ íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х 
ð³âí³â â³ä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåíí³ 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, â ïåðшó ÷åðãó ³íîзåìíèх 
òóðèñò³â, зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ðîз-
âèòîê ñàíàòîðíî-êóðîðòíîї òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóð, ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³äâè-
щåíí³ îбñÿãó íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã òà їх 
ÿêîñò³ ³ ò. ï. 

Åâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зíà÷íî àêòèâ³зó-
âàëè ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó òóðèñ-
òè÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю 
ÿêîãî є: ñòâîðåííÿ єäèíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðî-
ñòîðó ÿê зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ òóðèñòè÷íèìè 

ïîñëóãàìè òà ñâîбîäè òóðèñòè÷íîãî ðóхó; åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â; ðîзðîбêà ñï³ëüíîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó êðàїí-ó÷àñíèöü 
(зîêðåìà, ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â 
«Òóðèзì ïî Шîâêîâîìó шëÿхó», ïî ðåêðåàö³é-
íèх зîíàх Чîðíîìîðñüêîãî óзбåðåææÿ, ð³÷îê 
Дóíàé òà Дí³ïðî), ñï³ëüíå ïðîñóâàííÿ òóðï-
ðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó; ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òóðèзìó ÿê ïåðåäó-
ìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí 
òà àêòèâ³зàö³ї öèâ³ë³зàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â [4, ñ. 111–112].

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíèé àíàë³з ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ³ ïåðåâàã êðàїíè â ïðîïîзèö³ї òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó. Íèзüêèé âíåñîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
ó ÂÂП êðàїíè, íåзíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòíèх íàäхî-
äæåíü â³ä òóðèзìó, зб³ëüшåí³ âèòðàòè òóðèñòè÷-
íèх ñóб’єêò³â íà ïîñëóãè ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é, щî 
бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
ñêîðî÷åííÿ ïîòîêó ³íîзåìíèх òóðèñò³â –ëèшå ÷àñ-
òèíà ïðîбëåì òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè.

Єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ìîæóòü ÿê ïîã³ð-
шèòè íàÿâí³ ïðîбëåìè, òàê ³ äîïîìîãòè âèð³шèòè 
їх. Дëÿ öüîãî â Уêðàїí³ ðîзðîбëåíî äåðæàâíó ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, ³ìïëåìåíòó-
юòüñÿ ïîëîæåííÿ Уãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС, ðîзðîбëÿєòüñÿ òåхí³÷íèé ðåãëà-
ìåíò «Пðî îðãàí³зîâàí³ òóðèñòè÷í³ ïîäîðîæ³, â³ä-
ïî÷èíîê з ïîâíèì êîìïëåêñîì ïîñëóã òà êîìïëåê-
ñí³ òóðíå» òà ³í.

Çíà÷íó êîíêóðåíö³ю з єâðîïåéñüêèìè êîì-
ïàí³ÿìè íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ìîæíà âèãðàòè 
ò³ëüêè шëÿхîì ïðîïîзèö³ї ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, з âèêîðèñòàííÿì òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè, бàãàòîї ³ñòîðè÷íîї ³ êóëüòóðíîї ñïàä-
щèíè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî òà 
êóðîðòíîãî ³ì³äæó êðàїíè.
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Ïàïï Â. Â.
Ìóêà÷åâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑФÅÐЫ ÒÓÐÈЗМÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы. Пðîâåäåí 
ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз âêëàäà òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы â эêîíîìèêó Уêðàèíы è åå бëèæàéшèх ñîñåäåé 
(Пîëüшè, Чåшñêîé Ðåñïóбëèêè, Âåíãðèè). Îбîбщåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ñфåðы òóðèзìà â Уêðàèíå â 
êîíòåêñòå åâðîèíòåãðàöèè. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы è íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ òóðèзìà 
â Уêðàèíå â óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè åâðîèíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ. Пðèâåäåíы ïóòè ïðåîäîëåíèÿ 
íåãàòèâíых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèзì, òóðèñòè÷åñêàÿ ñфåðà, òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, åâðîèíòåãðàöèÿ.

Papp V. V.
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DEVELOPMENT OF TOURISM  
IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES IN UKRAINE

Summary
The article analyzes the current state of tourism industry in Ukraine. A comparative analysis of the 
contribution of the tourism sector in the Ukrainian economy and its closest neighbors (Poland, the Czech 
Republic, Hungary) is made. The features of development of sphere of tourism in Ukraine in context of 
European integration were summerized. The main problems and directions of further development of tourism 
in Ukraine in the framework of reinforced European integration processes are pointed out. It also provides 
ways to overcome negative tendencies of development of tourist sphere of Ukraine.
Keywords: tourism, tourist industry, tourist flows, European integration.
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Ïàðøèíà Ì. Þ.
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÊÎМПËÅÊÑÍÈЙ ÀÍÀË²З ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ ЗÀ ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÈМ ²ÍÄÅÊÑÎМ

Çàзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. 
Сфîðìîâàíî ñòðóêòóðó ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Çàïðîïî-
íîâàíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ïîêëàäåíî â îñíîâó ðîзðîбêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü 
ïîєäíóє òðè îñíîâíèх бëîêà: ³íфîðìàö³éíèé, ðîзðàхóíêîâèé òà àíàë³òè÷íèé. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè ãðóïè ðåã³îí³â òà âèзíà÷èòè ðåã³îíè з íèзüêèì, ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë ðåã³îíó, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, îö³íêà, ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, 
ãðóïè ðåã³îí³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîю åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ êîæ-
íîãî ðåã³îíó. Çàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè íåìîæëèâî 
бåз ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, щî ïîòðåбóє ðîзðîбêè 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó, фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї 

ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â з ìåòîю îòðèìàííÿ àäåêâàò-
íîї îö³íêè, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà âèÿâëåííÿ òåí-
äåíö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сüî-
ãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîз-
ðîбêàì ð³зíèх ñèñòåì àíàë³òè÷íî-³íфîðìàö³éíîãî 
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зàбåзïå÷åííÿ. Â îñíîâó öèх ñèñòåì ïîêëàäåíî фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх бàз з â³äïîâ³äíîю ñòàòèñ-
òè÷íîю ³íфîðìàö³єю òà â³äïîâ³äíèìè ðîзðàхóí-
êàìè ð³зíèх ³íäåêñ³â òà ïîêàзíèê³â. Çîêðåìà, äëÿ 
âèì³ðó ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ó ñâ³ò³ ïîðÿä з ³íäèêàòîðàìè Ì. Пîðòåðà âèêî-
ðèñòîâóюòü íàñòóïí³ ïîêàзíèêè: îбñÿãè ³ òåìïè 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї зàëåæíî â³ä ðîзì³ðó äîäà-
íîї âàðòîñò³, îбñÿãè òîâàðîîб³ãó, зîêðåìà åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó, òîщî [1, ñ. 22]. 

Â³äîì³ òàêîæ êîìïëåêñí³ ðîзðîбêè ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é. Çîêðåìà, öåíòðîì àíàë³зó òåх-
íîëîã³÷íîї ïîë³òèêè Òåхíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó 
Дæîðäæ³ї (СШÀ) äëÿ ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³ê ñâ³òó 
зàïðîïîíîâàíî òåхíîëîã³÷í³ ³íäèêàòîðè. Çîêðåìà, 
àâòîðîì ðîбîòè [1, ñ. 24] ó зãðóïîâàíîìó âèãëÿä³ 
ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ðåéòèíãó High 
Tech Indicators. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íó ñóêóï-
í³ñòü ³íäèêàòîð³â зãðóïîâàíî äî îñíîâíèх ï’ÿòè 
ãðóï, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà íàäàòè îö³íêó 
íàö³îíàëüí³é îð³єíòàö³ї íà òåхíîëîã³÷íó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ³íфðà-
ñòðóêòóð³; òåхíîëîã³÷í³é ³íфðàñòðóêòóð³; òåхíîëî-
ã³÷í³é ïîзèö³ї òà âèðîбíè÷îìó ïîòåíö³àëó. 

Дåïàðòàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó Сåêðåòàð³àòó ÎÎÍ òàêîæ зàïðîïîíîâàí³ 
êîìïëåêñí³ ³íäåêñè. Â³äзíà÷èìî, щî îñîбëèâ³ñòü 
зàïðîïîíîâàíîãî ³íäåêñó ñóñï³ëüñòâà зíàíü (IKS) 
ïîëÿãàє â òîìó, щî öåé ³íäåêñ є óзàãàëüíюю÷èì 
ñèñòåìíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé îб’єäíóє òðè ãðóïè 
фàêòîð³â: àêòèâè, ñóêóïí³ фàêòîðè, щî ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà зíàíü, òà фàêòîðè, щî ñòðè-
ìóюòü öåé ðîзâèòîê. Пðè öüîìó àêòèâè ïðåäñòàâ-
ëåíî îö³íêîю ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ðîз-
âèòîê ³ ÿê³ñòü ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó [2].

 Узàãàëüíюю÷èé ï³äх³ä äî îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðåàë³зàö³ї êðàїíîю зàïðî-
ïîíîâàíî Єâðîïåéñüêèì ³íñòèòóòîì ä³ëîâîãî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ INSEAD [3]. Â÷åíèìè зàïðîïîíîâàíî 
Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ (GII), ÿêèé ñêëà-
äàєòüñÿ з äâîх ñóб³íäåêñ³â: «²ííîâàö³éí³ ðåñóðñè» 
òà «²ííîâàö³éí³ ðåзóëüòàòè». Ðîзðàхóíêè Гëîбàëü-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó âèêîíàí³ íà îñíîâ³ 81 
ïîêàзíèêà [3].

Àíàë³з íàö³îíàëüíèх ñòà-
òèñòè÷íèх зâ³ò³â ñâ³ä÷èòü 
ïðî îбìåæåí³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
ìàєòüñÿ íà óâàз³ â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìíèх ïîêàзíèê³â òà 
³íäèêàòîð³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìîæíà бóëî б ïðîàíà-
ë³зóâàòè ïîòåíö³àë êîæíîãî 
ðåã³îíó òà îö³íèòè åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â òà êðàїíè â 
ö³ëîìó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ 
ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Ðîзðîбêà íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî, 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó зàëèшàєòüñÿ àêòóàëü-
íèì зàâäàííÿì òà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîз-
ðîбö³ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî êîìïëåêñíîãî àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â. Ââàæàєìî äîö³ëüíèì ïðè âèð³шåíí³ 
ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ зàëó÷åííÿ ÿê ³íîзåìíîãî 
äîñâ³äó, òàê ³ îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ñòàòèñòè÷íèх ìàòåð³àë³â.

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë зà ì³æíàðîäíîю ìåòî-
äèêîю âèзíà÷àюòü íà îñíîâ³ íàñòóïíèх ³íäèêà-
òîð³â: ÿê³ñòü ì³ñöåâèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ðîзâèòîê 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ïðèâàбëèâ³ñòü íàö³îíàëü-
íîãî ðèíêó äëÿ зàêîðäîííèх ó÷àñíèê³â, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, îбñÿã âèðîбíèöòâà åëåêòðîí³êè, 
äîäàíà âàðò³ñòü îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, äîäàíà 
âàðò³ñòü ó ñфåð³ ïîñëóã [1, ñ. 24]. 

У ðîбîò³ [4, ñ. 111–120] íàìè зàïðîïîíîâàíî 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
â³äïîâ³äíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é з фîðìóâàííÿì ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà â³äîбðàзèòü êîìïëåêñí³ñòü 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ. Бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
ãðóïè ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ó â³äïî-
â³äíîñò³ з ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè ïðîöåñó îö³íêè, 
зîêðåìà: îö³íêè зàãàëüíîãî ð³âíÿ зà óзàãàëüíюю-
÷èìè ïîêàзíèêàìè; îö³íêè зà ïîêàзíèêàìè æèâîї 
ïðàö³; îö³íêè зà ïîêàзíèêàìè зä³éñíåíîї ïðàö³ 
(ìèíóëîї ïðàö³) òà îö³íêè зà ïîêàзíèêàìè ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ґðóíòóю÷èñü íà зàïðîïîíîâà-
íîìó ï³äхîä³, ñфîðìóєìî ñòðóêòóðó ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó (ðèñ. 1). Пåðåäбà÷åíî зä³éñíåííÿ ðîзðà-
хóíê³â ³íäåêñ³â òðüîх ãðóï ïîêàзíèê³â. Çà êîæíîю 
ãðóïîю ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâóєòüñÿ ñóб³íäåêñ ÿê 
ïðîñòå ñåðåäíє з ³íäåêñ³â ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíîї 
ãðóïè. Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ïðîïî-
íóєòüñÿ âèзíà÷èòè ñóìóâàííÿì ñóб³íäåêñ³â æèâîї 
ïðàö³, ìèíóëîї ïðàö³ òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ðîзðîбêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äî êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè.  

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Індекси показників 
живої праці 

Індекси показників 
минулої праці 

Індекси показників 
інвестиційної 

 
 

Ч
ВРПР =1 ; 

Ч
ВДВР =2 ; 

Z
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Z
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ПС
ВРПР =5 ; 

ПС
ВДВР =6  

 

 
 

Інв
ВРПР =7 ; 

Інв
ВДВР =8  

 

ВРП – валовий регіональний продукт 

ВДВ – валова додана вартість 

Ч – середня чисельність зайнятих в регіоні Z – оплата праці 

ПС – проміжне споживання 

Інв – інвестиції в основний капітал 

Субіндекс минулої праці Субіндекс живої праці Субіндекс інвестиційної 
діяльності 

Інтегральний індекс ефективності використання потенціалу регіону 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó  
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó
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íîãî ³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó òà зà ïîêàзíèêîì ñòàб³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó. Â îñíîâó ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
ñòàб³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ïîêëàäåíî âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â âàð³àö³ї [6].

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü зà 
ñóб³íäåêñîì æèâîї ïðàö³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî зàãàëüíèé íèзüêèé 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó, ïðè öüîìó 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â âзà-
ãàë³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì 
ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ öèх ïðî-
öåñ³â (òàбë. 1). Âèñîêèé ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó зà ñóб³íäåêñîì 
æèâîї ïðàö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ò³ëüêè ó ì. Êèїâ òà ñåðåäí³é 
ð³âåíü – ó Дí³ïðîïåòðîâñüêîìó 
òà Дîíåöüêîìó ðåã³îíàх. 

Çà ñóб³íäåêñîì ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíà ÷àñòèíà 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ðîзïîä³ëåíà 
íà äâ³ ãðóïè: ³з ñåðåäí³ì òà 
âèñîêèì ð³âíÿìè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó (òàбë. 
2). Ç íèзüêèì ð³âíåì åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
зàëèшàюòüñÿ Êèїâñüêà îбëàñòü 
òà ÀÐ Êðèì. Çà ñóб³íäåêñîì 
ìèíóëîї ïðàö³ ìàєìî íàñòóïíå 
óãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â (òàбë. 
3). Íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
зà ñóб³íäåêñîì ìèíóëîї ïðàö³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó Çàïîð³зüê³é, 
Лóãàíñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Дîíåöüê³é, Пîëòàâñüê³é, 
Чåðêàñüê³é òà Êèїâñüê³é îбëàñ-
òÿх. Âîëèíñüêà òà ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà îбëàñò³ ìàюòü ñåðåäí³é 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ³з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â, 
щî äîñë³äæóюòüñÿ.

Íà ðèñ. 3 зà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíèх êîìïëåêñíèх äîñë³-
äæåíü з âèзíà÷åííÿìè ³íòå-
ãðàëüíèх ³íäåêñ³â åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó зà 
ðåã³îíàìè Уêðàїíè ñфîðìîâàíî 
ìàòðèöю «Åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó – Сòàб³ëü-
í³ñòü ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó». Пîзíà÷åííÿ íà 
ìàòðèö³: «Â» – âèñîêèé ð³âåíü, 
«Сð» – ñåðåäí³é ð³âåíü òà «Í» – 
íèзüêèé ð³âåíü, â³äîбðàæó-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 Оцінка ефективності використання потенціалу регіонів 

За індексами живої 
праці, 

Р1, Р2, Р3, Р4 

За індексами 
здійсненої (минулої 

праці), Р5 і Р6 

За індексами 
інвестиційної 

діяльності, Р7 і Р8 

Субіндекс живої 
праці 

Субіндекс минулої 
праці 

Субіндекс інвестиційної 
діяльності 

Інтегральні індекси ефективності використання потенціалу регіонів 

 
Інформаційний блок 

Створення інформаційної бази даних за показниками: валовий 
регіональний продукт (ВРП); валова додана вартість (ВДВ); середня 

чисельність зайнятих в регіоні (Ч); промислове споживання (ПС); 
оплата праці (Z); інвестиції в основний капітал (Інв) 

 

Визначення мети досліджень 

Розрахунковий блок 

Нормування показників з використанням методу нормування 
відносно «розмаху варіації» 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Аналітичний блок 
 

За інтегральним індексом 
ефективності використання 

потенціалу регіонів 

За показником стабільності 
процесів використання потенціалу 

регіонів України 

Формування груп регіонів 

1 гр. – низький рівень; 2 гр. – середній рівень; 3 гр. – високий рівень 

Побудова матриці  
«Ефективність використання потенціалу – Стабільність 

процесів використання потенціалу» 

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü êîìïëåêñíîãî àíàë³çó  
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðàїíè

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 

çà ñóá³íäåêñîì æèâîї ïðàö³ 
Ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó

Íèçüêèé Ñåðåäí³é Âèñîêèé

Жèòîìèðñüêà, 
Çàêàðïàòñüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Êèїâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, 
Сóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, 
Хåðñîíñüêà, Хìåëüíèöüêà, 
Чåðêàñüêà, Чåðí³âåöüêà, 
Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³, 
ì. Сåâàñòîïîëü

ÀÐ Êðèì, 
Â³ííèöüêà, 
Âîëèíñüêà, 
Лüâ³âñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, 
Îäåñüêà, 
Пîëòàâñüêà, 
Ð³âíåíñüêà 
îбëàñò³

Çàïîð³зüêà, 
Лóãàíñüêà, 
Хàðê³âñüêà 
îбëàñò³

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Êîíöåïòóàëüíà 
ìîäåëü ïîєäíóє òðè îñíîâíèх бëîêà: ³íфîðìàö³é-
íèé, ðîзðàхóíêîâèé òà àíàë³òè÷íèé. 

Дî êëю÷îâèх зàäà÷ ³íфîðìàö³éíîãî бëîêó â³ä-
íåñåíî âèзíà÷åííÿ ìåòè äîñë³äæåíü òà фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бàзè äàíèх зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè. 
²íфîðìàö³éíó бàзó ñфîðìîâàíî зà ïåð³îä з 2003 
ïî 2013 ð. Ðîзðàхóíêîâèé бëîê ïåðåäбà÷àє зä³é-
ñíåííÿ ñóêóïíîñò³ ðîзðàхóíê³â, зîêðåìà зà ³íäåê-
ñàìè æèâîї ïðàö³, ìèíóëîї ïðàö³ òà ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â з âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîäó íîðìóâàííÿ â³äíîñíî «ðîзìàхó âàð³à-
ö³ї» [5, ñ. 111]. Ðåзóëüòàò ðîзðàхóíêîâîãî бëîêó – 
³íòåãðàëüí³ ³íäåêñè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè â äèíàì³ö³. 

Àíàë³òè÷íèì бëîêîì ïåðåäбà÷åíî фîðìóâàííÿ 
ãðóï ðåã³îí³â зà ê³ëüê³ñíèì зíà÷åííÿì ³íòåãðàëü-
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юòü ðîзïîä³ëåííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè íà â³äïîâ³äí³ 
ãðóïè зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
òà ñòàб³ëüí³ñòю ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó. Âèêîíàí³ ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿюòü 
êîíñòàòóâàòè, щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â Уêðà-
їíè зà ³íòåãðàëüíèì ³íäåêñîì åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì 
ð³âíåì. Сèòóàö³ÿ, бåзóìîâíî, ìîæå бóòè зì³íåíîю 
зà íàÿâíîñò³ ä³єâèх åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ 
äîзâîëÿòü ï³äâèщèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó òà ï³äâèщèòè ñòàб³ëüí³ñòü öèх ïðîöåñ³â.

Íà ðèñ. 4 ó ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ íàäàíî äèíàì³êó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íà ïðèêëàä³ 

îêðåìèх ïðåäñòàâíèê³â ãðóï. 
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äåìîí-
ñòðóюòü ó ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó. 

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíèé 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè äîзâîëÿє зä³éñíèòè 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó íà ñèñòåì-
íîìó ð³âí³, âèзíà÷èòè ãðóïè 
ðåã³îí³â зà ð³âíÿìè з óðàхóâàí-
íÿì ñòàб³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó. 

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíî-
âàíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Збільшення стабільності процесів використання потенціалу 

Зб
іл

ьш
ен

ня
 е

ф
ек

т
ив

но
ст

і в
ик

ор
ис

т
ан

ня
 

по
т

ен
ці

ал
у 

 

  м. Київ 

 Дніпропетровська, Житомирська 
області 

Донецька область 

Київська, 
Луганська, 
Черкаська  
області 

Волинська, Закарпатська, Івано-
Франківська, Львівська, 
Миколаївська, Полтавська, 
Рівненська, Хмельницька, 
Одеська, Сумська, Харківська, 
Херсонська, Чернігівська області 

АР Крим, Вінницька, 
Кіровоградська, 
Тернопільська, 
Запорізька, Чернівецька 
області, м. Севастополь 

 

 

 

 В 

 

 Ср 

 

 Н 

В Ср Н 

 

Òàбëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çà ñóá³íäåêñîì 

³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó

Ñåðåäí³é Âèñîêèé

Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, 
Лóãàíñüêà, Лüâ³âñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà, 
Пîëòàâñüêà, Ð³âíåíñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà, Хìåëüíèöüêà, 
Чåðí³âåöüêà îбëàñò³, ì. Êèїâ, 
ì. Сåâàñòîïîëü

Дí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Дîíåöüêà, Жèòîìèðñüêà, 
Çàêàðïàòñüêà, 
Çàïîð³зüêà, Сóìñüêà, 
Хàðê³âñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Чåðêàñüêà, Чåðí³ã³âñüêà 
îбëàñò³

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü  

çà ñóá³íäåêñîì ìèíóëîї ïðàö³
Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
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Ïàðøèíà Ì. Þ.
Пðèäíåïðîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ÊÎМПËÅÊÑÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ ПÎ ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎМÓ ÈÍÄÅÊÑÓ

Ðåçþìå
Îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî àíàëèзà эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ 
Уêðàèíы. Сфîðìèðîâàíà ñòðóêòóðà èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà. Пðåäëîæåííыé èíòåãðàëüíыé èíäåêñ ïîëîæåí â îñíîâó ðàзðàбîòêè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîä-
хîäà ïî êîìïëåêñíîìó àíàëèзó эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Пðåäñòàâ-
ëåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîãî àíàëèзà эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íîâ Уêðàèíы. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñîñòîèò èз òðåх îñíîâíых бëîêîâ: èíфîðìàöèîííîãî, ðàñ÷åòíîãî 
è àíàëèòè÷åñêîãî. Пðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ ïîзâîëèëè ñфîðìèðîâàòü ãðóïïы ðåãèîíîâ è îïðåäåëèòü 
ðåãèîíы ñ íèзêèì, ñðåäíèì è âыñîêèì óðîâíåì эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòåíöèàë ðåãèîíà, эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà, îöåíêà, ìåòîäè÷åñêèé 
ïîäхîä, ãðóïïы ðåãèîíîâ.

Parshyna M. Iu.
Academy of Civil Engineering and Architecture

COMPLEX ANALYSIS OF EFFICIENCY OF THE UKRAINE REGIONS POTENTIAL  
USE BY INTEGRAL INDEX

Summary
The necessity of complex analysis of efficiency of Ukraine regions potential use has been marked. The struc-
ture of integral index of efficiency of the region potential use has been formed. The offered integral index 
has been fixed in the basis of development of scientific and methodical approach for the complex analysis of 
efficiency of the Ukraine regions potential use. The conceptual model for complex analysis of efficiency of the 
Ukraine regions potential use has been presented. Conceptual model consists of three following basic blocks: 
the informative, the calculative and the analytical. Conducted researches allow to form the groups of regions 
and define regions with the low, middle and high level of efficiency of the potential use.
Keywords: potential of region, efficiency of the potential use, estimation, methodical approach, groups 
of regions.
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Ãàëüê³â Ë. ².
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ
Êèëèí Î. Â.
Ñòðó÷îê Í. Ì.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó

ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ òà éîãî äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ. Çâåðíåíî óâàãó íà ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè éîãî ðîзâèòêó. Îхàðàêòåðèзîâàíà íàö³îíàëüíà 
ñèñòåìà ïðèðîäîîхîðîííèх òåðèòîð³é òà òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè щîäî ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó åêîòóðèзìó â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íèé òóðèзì, åêîòóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêîòóðèñòñüêà бàзà, ñòàëèé ðîзâèòîê, 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, ïðèðîäí³ êîìïëåêñè, ïðèðîäí³ ³ êóëüòóðí³ ïàì’ÿòêè, íàóêîâî-ï³зíàâàëüí³ òóðèñ-
òè÷í³ ìàðшðóòè.

© Гàëüê³â Л. ²., Êèëèí Î. Â., Сòðó÷îê Í. Ì., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîëîã³÷íèé òóðèзì 
є íîâèì ïîíÿòòÿì ó òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх åêîëîã³÷íîìó 
òóðèзìó ïðèä³ëÿєòüñÿ âåëèêà óâàãà, îñê³ëüêè â 
íüîìó зàêëàäåíèé åêîïðîñâ³òíèöüêèé ³ ðåêðåà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë.

Сó÷àñí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї зãóбíîãî âïëèâó 
ëюäñüêîãî фàêòîðà íà ïðèðîäó, íåðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ïðèзâåäóòü äî її ðóéíóâàííÿ. Сàìå 
òîìó îïòèìàëüíèì ³ åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì 
ñòðèìóâàííÿ òàêèх íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â є åêî-
ëîã³÷íèé òóðèзì ÿê íàïðÿì ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïåâíîãî ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
б³зíåñó зä³éñíюâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Б. Àíäðóшê³â, 
Î. Дóäê³íà, Í. Êèðè÷, Ì. Ìàëüñüêà, С. Пîïîâè÷, 
П. Сëîбîäÿí, С. Сîíüêî, Ò. Òêà÷åíêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, íèзêà ïèòàíü щîäî ñòàíó 
òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â 
Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàюòü ïåðñïåêòèâó 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ âèÿâëåííÿ îñíî-
âíèх òåíäåíö³é, ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó âèзíà÷åí³ Âñåñâ³ò-
íüîї òóðèñòñüêîї îðãàí³зàö³ї, зã³äíî з äàíèìè 
ÿêîї åêîëîã³÷íèé òóðèзì âхîäèòü äî ÷èñëà ï’ÿòè 
îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó íà 
ïåð³îä äî 2020 ð. Îñíîâíèé ïîò³ê åêîòóðèñ-
ò³â ó ñâ³ò³ ñòàíîâëÿòü æèòåë³ ïðîìèñëîâî-ðîз-
âèíåíèх êðàїí, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ ïðèðîäîю òà 
ïîбóòîì, щî збåðåãëèñÿ â íåзàéìàíèх êóòî÷-
êàх ïëàíåòè. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü 
åêзîòè÷íà ïðèðîäà ³ êóëüòóðà êðàїí Àфðèêè, 
Àз³ї, Цåíòðàëüíîї Àìåðèêè. Îñîбëèâî âåëèêèé 
ïîò³ê åêîòóðèñò³â зä³éñíюєòüñÿ äî Êåí³ї, Òàíзà-
í³ї, ПÀÐ, Êèòàé, Òàїëàíä, Åêâàäîð, Êîñòà-Ð³êó, 
Íîâîї Çåëàíä³ї, Àâñòðàë³ї. Òàêîæ âåëèêó ÷àñòêó 
â òóðèñòñüêèх ïîòîêàх ñêëàäàюòü ìàíäð³âíèêè, 
щî ö³êàâëÿòüñÿ íåзàéìàíîю ïðèðîäîю âëàñíîї 

êðàїíè àбî êðàїí ñâîãî êîíòèíåíòó. Пåðåâàæíî 
öå àìåðèêàíö³, ÿê³ ïîäîðîæóюòü ïî âëàñíèì 
íàö³îíàëüíèì ïàðêàì, òà єâðîïåéö³, ÿê³ îбèðà-
юòü äëÿ â³äïî÷èíêó íåзàéìàí³ òåðèòîð³ї ñêàíäè-
íàâñüêèх êðàїí.

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó є ïðàãíåííÿ ëюäåé ï³ä ÷àñ â³äïî÷èíêó 
äîëó÷èòèñÿ äî ïðèðîäè, ìàòè ìîæëèâ³ñòü äèхàòè 
÷èñòèì ïîâ³òðÿì, ïèòè ³ êóïàòèñÿ ó ÷èñò³é âîä³, 
âæèâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè, îòðèìóâàòè 
åñòåòè÷íó íàñîëîäó â³ä ñïîãëÿäàííÿ ïðèðîäíèх 
ëàíäшàфò³â.

Ðîзâèòîê åêîòóðèзìó ñàìå â Уêðàїí³ îбґðóíòî-
âóєòüñÿ щå ³ òèì, щî â³í ìîæå ñïðèÿòè åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó êðàїíè, зàбåзïå÷èòè äåìîãðàф³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü òà ðîзâ’ÿзàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîбëåìè óêðàїíñüêîãî ñåëà. Сåðåä єâðîïåéñüêèх 
äåðæàâ Уêðàїíà â³äзíà÷àєòüñÿ íàéб³ëüшèì ðîз-
ìàїòòÿì ëàíäшàфòíèх êîìïëåêñ³â, зíà÷íèì ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèì, åòí³÷íèì òà ãåíåòè÷íèì íàä-
бàííÿì. Сàìå òîìó ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Уêðà-
їíè âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí ³з ä³ю÷èх зàñîб³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì її åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ñòàб³ë³зàö³ї åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Åêîëîã³÷íèé òóðèзì â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðîзâèòêó. Òóò ïåðåàâàæàюòü 
äâà шëÿхè ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó – 
«àìåðèêàíñüêèé», ÿêèé фîðìóєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
îðãàí³зàö³ї ñïîðòèâíî-òóðèñòñüêèх ïîäîðîæåé â 
åêñòðåìàëüíèх ïðèðîäíèх óìîâàх, òà «єâðîïåé-
ñüêèé» – ó фîðì³ îðãàí³зîâàíîãî â³äïî÷èíêó ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³з зàëó÷åííÿì äî òðàäèö³é-
íîї ì³ñöåâîї êóëüòóðè (â Уêðàїí³ ñàìå öåé âèä 
òóðèзìó íàзèâàюòü ñ³ëüñüêèì зåëåíèì àбî àãðî-
òóðèзìîì). Сàìå òîìó зåëåíèé ñ³ëüñüêèé òóðèзì 
àбî àãðîòóðèзì â óìîâàх Уêðàїíè òðåбà ñïðèé-
ìàòè ñêîð³шå ÿê ð³зíîâèä åêîòóðèзìó.

Òóðèñòè ÿêèéñü ÷àñ âåäóòü ñ³ëüñüêèé ñïîñ³б 
æèòòÿ ñåðåä ïðèðîäè, зíàéîìëÿòüñÿ з ö³ííîñ-
òÿìè íàðîäíîї êóëüòóðè, ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà, 
з íàö³îíàëüíèìè ï³ñíÿìè ³ òàíöÿìè, ì³ñöåâèìè 
зâè÷àÿìè, бåðóòü ó÷àñòü â òðàäèö³éí³é ñ³ëüñüê³é 
ïðàö³, íàðîäíèх ñâÿòàх ³ фåñòèâàëÿх.

РОЗДІЛ 5 
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Дëÿ ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèìè є òåðèòîð³ї íàö³îíàëüíèх ³ ëàíä-
шàфòíèх ïàðê³â, äå ïîєäíóєòüñÿ â³äïî÷èíîê òà 
ï³зíàííÿ ïðèðîäíè÷îãî, ³ñòîðèêî-åòíîãðàф³÷íîãî 
òà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

Ðîзâèòîê åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ ï³ä-
òðèìóєòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè Ì³æíàðîä-
íîãî фîíäó «Â³äðîäæåííÿ», фîíäó «Єâðàз³ÿ», òà 
³íшèìè. Åêîëîã³÷íèé òóðèзì â Уêðàїí³ ìàє ïåð-
ñïåêòèâó ñòàòè ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ñòàб³ëüíîãî ³ 
äèíàì³÷íîãî зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó 
òà ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè 
(ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðò, зâ’ÿзîê, òîð-
ã³âëÿ, бóä³âíèöòâî), òîìó íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíå ðåãóëюâàííÿ îñíîâ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òèх ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³зà-
ö³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ åêîòóðèзìîì [5, ñ. 279-281].

Дëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ð³зíèх åêîëîã³÷-
íèх óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é ³ ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ 
òóðèзìó íåîбх³äí³ êâàë³ф³êîâàí³ ïðàö³âíèêè. 
Дëÿ öüîãî äåðæàâà ïîâèííà ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
åêîëîã³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé òà зàïðîâàäèòè 
íîâîââåäåííÿ â ãàëóз³ îñâ³òè, à ñàìå âíåñåííÿ 
äî шê³ëüíîї ïðîãðàìè óðîê³â íà òåìó åêîëîã³ї 
÷è îхîðîíè ïðèðîäè; шê³ëüí³ åêñêóðñ³ї ó íàö³-
îíàëüí³ ïàðêè àбî ³íш³ зàïîâ³äí³ òåðèòîð³ї, äå б 
ïðîâîäèëîñÿ åêîëîã³÷íå âèхîâàííÿ îäíî÷àñíî ³з 
бåзïîñåðåäí³ì êîíòàêòîì з ïðèðîäîю.

Сó÷àñíèì ñïîñîбîì ï³äòðèìàííÿ åêîëîã³÷-
íîãî ðîзâèòêó òóðèзìó є îðãàí³зàö³ÿ êîíêóðñ³â 
³ íàäàííÿ åêîëîã³÷íèх зíàê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
íàäàí³ îðãàí³зàö³ÿì ÷è òóðèñòè÷íèì ì³ñöåâîñòÿì 
ó ãàëóз³ ðåêðåàö³ї, ðîзì³щåííÿ, òðàíñïîðòó ÷è 
ñïîðòó. Ìåòîю òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ є ñïîíó-
êàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äî її åêîëîã³зàö³ї.

Íàéâàæëèâ³шèìè зàâäàííÿìè â ãàëóз³ åêîëî-
ã³÷íîãî òóðèзìó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ є зìåíшåííÿ 
äî ì³í³ìóìó â³äхîä³â, ïîшèðåííÿ åêîëîã³÷íîї 
îñâ³òè, îбìåæåííÿ äîðîæíüîãî ðóхó, зìåíшåííÿ 
ïîòðåбè ó âîäíèх ðåñóðñàх òà åíåðã³ї, ñòâîðåííÿ 
îхîðîííèх зîí.

Дëÿ ðîзâèòêó åêîòóðèзìó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü íàö³îíàëüí³ ïàðêè, 
зàâäàííÿ ÿêèх ïîëÿãàє â збåðåæåíí³ òà îхîðîí³ 
ïðèðîäíèх êîìïëåêñ³â, щî ìàюòü åêîëîã³÷íó, 
åñòåòè÷íó òà ³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü, òà îзíàéîìëåíí³ 
ëюäåé з ïðèðîäíèìè ³ êóëüòóðíèìè ïàì’ÿòêàìè; 
ñòâîðåíí³ óìîâè äëÿ òóðèñò³â ³ â³äïî÷èâàëüíè-
ê³â [4].

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïðèðîäîîхîðîííèх òåðè-
òîð³é Уêðàїíè ñêëàäàєòüñÿ з ïîíàä 8 òèñÿ÷ зàхè-
щåíèх òåðèòîð³é зàãàëüíîю ïëîщåю 3,3 ìëí 
ãà, àбî 6,05% íàö³îíàëüíîї òåðèòîð³ї. Сòàíîì 
íà ê³íåöü 2013 ðîêó â Уêðàїí³ óòâîðåíî 18 ïðè-
ðîäíèх зàïîâ³äíèê³â, 4 б³îñфåðí³ зàïîâ³äíèêè 
òà 42 íàö³îíàëüí³ ïðèðîäí³ ïàðêè. Пëîщà ïðè-
ðîäíèх зàïîâ³äíèê³â, б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â ³ 
íàö³îíàëüíèх ïðèðîäíèх ïàðê³â ñòàíîâèòü ïîíàä 
1,6 ìëí ãà. Дëÿ їх збåðåæåííÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ñïåö³àëüíà ñхåìà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà âêëю÷àє 
ñòâîðåííÿ äîð³æêî-ñòåæêîâîї ìåðåæ³, òóðèñòè÷-
íèх òðàñ (ï³шèх, âåëîñèïåäíèх), ÿê³ б ïðîхî-
äèëè ÷åðåз îñîбëèâî ö³íí³ ïðèðîäí³ ÷è êóëüòóðí³ 
îб’єêòè ïàðêó. Âîíè âêëю÷àюòü îбëàшòóâàííÿ 
ì³ñöü äëÿ â³äïî÷èíêó òà íî÷³âë³, âïîðÿäêóâàííÿ 
ìàéäàí÷èê³â, ïðèòóëê³â íà âèïàäîê íåãîäè, зàãî-
ò³âëÿ äðîâ äëÿ âîãíèщ, íàãðîìàäæåííÿ ð³зíîãî 
îбëàäíàííÿ (ê³ëî÷ê³â äëÿ íàìåò³â, ³íâåíòàð äëÿ 
ïðèбèðàííÿ ì³ñöÿ íî÷³âë³), бëàãîóñòð³é äæåðåë, 
âëàшòóâàííÿ îãëÿäîâèх ìàéäàí÷èê³â, àâòîñòî-
ÿíîê, ñì³òòєзб³ðíèê³â. Íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè 

ñïîðñòîëèêè, ëàâî÷êè, íà ÿêèх ìîæíà ðîзòàшó-
âàòèñÿ з îб³äîì, à òàêîæ ì³ñöÿ îñîбèñòîї ã³ã³єíè. 
Уñå öå ìàє бóòè зðîбëåíî òàê, щîб íå ïîðóшèòè 
ëàíäшàфò, íå âíåñòè äèñãàðìîí³ю â ïðèðîäíå 
ñåðåäîâèщå.

Âïîðÿäêîâóю÷è òåðèòîð³ю äëÿ â³äïî÷èíêó, 
зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, ðîзðàхîâóюòü 
ê³ëüê³ñòü ì³ñöü, ïðîòÿæí³ñòü äîð³ã ³ ñòåæîê, ðîз-
ì³ðè â³äïî÷èíêîâî-ãàëÿâèííèх êîìïëåêñ³â, зâà-
æàюòü íà âèä â³äïî÷èíêó – òðèâàëèé ÷è êîðîò-
êî÷àñíèé, âðàхîâóюòü ïðîïóñêíèé ïîòåíö³àë 
äîâê³ëëÿ, òîбòî ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ÿêà ìîæå 
бóòè ïðèéíÿòà, íå зàзíàю÷è ñåðéîзíèх зì³í. 
Пðèìîðñüê³ òåðèòîð³ї ìîæóòü ïðèéíÿòè 800 îñ³б/
ãà, ëóêè – 100 îñ³б/ãà, ïàñîâèщà – 300 îñ³б/ãà, 
ë³ñè – ìàéæå 60 îñ³б/ãà. Îбîâ’ÿзêîâèìè є ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîêàзíèêè: ñхåìè ì³ñöü â³äïî÷èíêó, 
äîðîãîâêàзè, ïðàâèëà äëÿ â³äïî÷èâàëüíèê³â [1].

Дëÿ óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ 
зíà÷íà ðîëü íàëåæèòü òóðèñòè÷íèì îïåðàòî-
ðàì ó ñêëàäàíí³ êàòàëîã³â з åêîòóðèзìó, âèбîð³ 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ì³ñöÿ ðîзñåëåííÿ òóðèñ-
ò³â. Òàêîæ âîíè фîðìóюòü åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó 
ф³ðìè; ðîзшèðююòü êîìïåòåíö³ю ф³ðìè ó ñфåð³ 
ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзðîбëÿюòü åêî-
ëîã³÷í³ фîðìè òóðèзìó; ñïîíóêàюòü äî åêîëî-
ã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ïðîâîäÿòü зàíÿòòÿ з åêîëîã³÷-
íîї îñâ³òè ñåðåä òóðèñò³â ÷åðåз îïóбë³êóâàííÿ 
â бóêëåòàх ³ êàòàëîãàх ïðàâèë ïåðåбóâàííÿ íà 
òåðèòîð³ї òóðèñòè÷íîãî îб’єêòà; ñïðèÿюòü ïîзè-
òèâíîìó âïëèâó íà ³íш³ òóðèñòè÷í³ ñåêòîðè 
(íàïðèêëàä, ãîòåëüíèé); íàâ÷àюòü ³ âèхîâóюòü 
ïðàö³âíèê³â â ãàëóз³ îхîðîíè äîâê³ëëÿ.

У ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó âåëèêà 
ðîëü â³äâîäèòüñÿ òðàíñïîðòí³é ³íфðàñòðóêòóð³. 
Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ âèäè òðàí-
ñïîðòó, ÿê³ зàâäàюòü íàéìåíшîї шêîäè ïðèðîä-
íîìó äîâê³ëëю, зîêðåìà öå òðàíñïîðò з åфåê-
òèâí³шèì âèêîðèñòàííÿì åíåðã³ї ³ зìåíшåíîю 
ê³ëüê³ñòю шê³äëèâèх âèêèä³â, ÿêèé ïðàöює íà 
àëüòåðíàòèâíèх, åêîëîã³÷íî ÷èñòèх äæåðåëàх 
åíåðã³ї (åëåêòðîäâèãóí, ñîíÿ÷í³ бàòàðåї), à òàêîæ 
íåòðàäèö³éí³ зàñîбè ïåðåñóâàííÿ – ê³íí³ â³зêè, 
âåëîñèïåäè (âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà íåâåëèêèх 
äèñòàíö³ÿх). Çìåíшåííÿ ðóхó òðàíñïîðòó ìîæíà 
äîñÿãòè âèêîðèñòîâóю÷è ì³ñöåâó ïðîäóêö³ю, 
щî зìåíшóє ê³ëüê³ñòü âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü òà 
íàäàííÿ ïåðåâàã ïåðåñóâàííÿ íà ï³шî.

Â åêîëîã³÷íîìó òóðèзì³ ñåðåä ð³зíîìàí³òíèх 
âèä³â зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ 
ìàë³é í³÷ë³æí³é бàз³ (ïðèâàòí³ îñåë³, ïàíñ³î-
íàòè, бóíãàëî, êåìï³íãè ³ íåâåëèê³ ãîòåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà). Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє ãàðìîí³éíå 
âïèñàííÿ öèх îб’єêò³â ó äîâê³ëëÿ, бåз íàíå-
ñåííÿ éîìó шêîäè. Цå ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî зà 
ðàхóíîê îбäóìàíîãî ï³äбîðó ì³ñöÿ äëÿ îб’єêòà; 
íåшê³äëèâîãî äëÿ äîâê³ëëÿ ïðîöåñó бóä³âíèöòâà; 
åêîíîì³÷íîãî ñïîñîбó зàбåзïå÷åííÿ âîäîю; ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї; âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї (åíåðã³ї â³òðó, 
âîäè, ñîíöÿ, ãåîòåðìàëüíèх äæåðåë); óòèë³зàö³ÿ 
â³äхîä³â ³ î÷èщåííÿ ñòîê³â. Щîäî зàêëàä³â хàð-
÷óâàííÿ, òî òóò íàäàюòü ïåðåâàãó ì³ñöåâèì ïðî-
äóêòàì ³ âèëó÷åííю ³з ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї â 
îäíîðàзîâîìó óïàêóâàíí³.

²íäèâ³äóàëüí³ òóðèñòè ïîâèíí³ óñâ³äîìëю-
âàòè, з ÿêèìè òðóäíîщàìè їì äîâåäåòüñÿ з³òêíó-
òèñÿ ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³. Âîíè ïîâèíí³ âèìàãàòè â³ä 
òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà б äàëà їì ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî 
ì³ñöåâèх óìîâ, зàïîб³ãòè ìîæëèâîìó íàíåñåííю 
шêîäè äîâê³ëëю. Òóðèñòè ïîâèíí³ бóòè ãîòîâèìè 
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â³äìîâèòèñÿ â³ä ïåâíîãî ð³âíÿ êîìфîðòó; âèêî-
ðèñòîâóâàòè ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò; âì³òè îðãà-
í³зîâóâàòè ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ, ãëèбшå ï³зíàâàòè 
ì³ñöåâó ïðèðîäó ³ êóëüòóðó; ö³êàâèòèñÿ ì³ñöå-
âèìè òðàäèö³ÿìè ³ ñïîñîбîì æèòòÿ òà ïîâàæàòè 
їх; àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè îхîðîíó ñåðåäîâèщà; 
â³äïîâ³äàòè зà íàíåñåíó шêîäó äîâê³ëëю; íàäà-
âàòè ïåðåâàãó ì³ñöåâèì ïðîäóêòàì, щî ïðèíî-
ñèòü бåзïîñåðåäíю êîðèñòü ì³ñöåâîìó ãîñïîäàð-
ñòâó [3, ñ. 91-97].

Ðîзâèòîê åêîòóðèзìó â Уêðàїí³ ìàє шèðîê³ 
ïåðñïåêòèâè, îñê³ëüêè âîíà бàãàòà íà ð³зíîìà-
í³òí³ ïðèðîäí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, щî є âàæ-
ëèâîю ïåðåäóìîâîю ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó. Цå êë³ìàòè÷í³, б³îëîã³÷í³, ã³äðîëîã³÷í³, 
ëàíäшàфòí³ ðåñóðñè, äæåðåëà ì³íåðàëüíèх âîä, 
ë³êóâàëüí³ ãðÿз³ òà ³í. Çàãàëüíà ïëîщà зåìåëü, 
ïðèäàòíèх äëÿ ðåêðåàö³ї ³ òóðèñòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, зàéìàє 9,4 ìëí ãà, щî ñòàíîâèòü 15,6% 
óñ³єї òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 3 íèх 7,1 ìëí ãà ïðè-
ïàäàє íà ð³âíèíí³ ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³ї, 2,3 ìëí 
ãà – íà ã³ðñüê³ (1,9 ìëí ãà – íà Êàðïàòè ³ 0,4 ìëí. 
ãà – íà Êðèìñüê³ ãîðè). Уìîâíî ïðèäàòí³ äëÿ 
òóðèñòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ – 7,8 ìëí ãà. Íàé-
ñïðèÿòëèâ³шèé äëÿ ðåêðåàö³ї êë³ìàò хàðàêòåð-
íèé äëÿ Пðè÷îðíîìîðñüêîї ÷àñòèíè Уêðàїíè. 
Çàâäÿêè âзàєìîä³ї ñóхèх ñòåïîâèх ³ òåïëèх âîëî-
ãèх ìîðñüêèх ïîâ³òðÿíèх ìàє òóò ñòâîðюєòüñÿ 
ñïåöèф³÷íèé, êîðèñíèé äëÿ зäîðîâ’ÿ ì³êðîêë³-
ìàò. Сóìàðíà ê³ëüê³ñòü ñîíÿ÷íèх ãîäèí ñòàíî-
âèòü 2500 íà ð³ê, à ð³÷íà ñóìà òåìïåðàòóð ïîíàä 
10 ãðàäóñ³â 28003600 ãîäèí íà ð³ê. Сåðåäíÿ 
ëèïíåâà òåìïåðàòóðà êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх  
+21,5-23°С. Ð³÷íà ñóìà îïàä³â бëèзüêî 400 ìì 
зà ð³ê. Îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ ðåêðåàö³ї ñóбòðîï³÷-
íèé êë³ìàò ï³âäåííîãî бåðåãà Êðèìó, äëÿ ÿêîãî 
хàðàêòåðíà òåïëà ³ âîëîãà зèìà òà æàðêå ³ ñóхå 
ë³òî, щå é ãîðè зàхèщàюòü â³ä ïðîíèêíåííÿ 
хîëîäíîãî àðêòè÷íîãî ïîâ³òðÿ. Ìîðå, ÿêå âë³òêó 
íàãð³âàєòüñÿ äî +24-28°С (ïðèбåðåæí³ âîäè), 
òåïëèé êë³ìàò ïðèâàбëююòü ñюäè бàãàòî òóðèñ-
ò³â. Щîðîêó ê³ëüê³ñòü ïðèäàòíèх äëÿ êóïàííÿ 
äí³â ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 180. Çàâäÿêè öèì 
÷èííèêàì âñÿ ïðèìîðñüêà òåðèòîð³ÿ Уêðàїíè ìàє 
âåëèê³ ìîæëèâîñò³ щîäî ðîзâèòêó åêîòóðèзìó òà 
³ òóðèзìó âзàãàë³ [5].

²íшèì ïðèðîäíèì òóðèñòè÷íèì ðåñóðñîì íàшîї 
êðàїíè є її ë³ñè. Çàãàëüíà ïëîщà ë³ñîâîãî фîíäó 
Уêðàїíè ñòàíîâèòü 10 ìëí ãà (15% óñ³єї òåðèòîð³ї 
êðàїíè). Íàéб³ëüшà ë³ñèñò³ñòü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà 
Пîë³ññ³ ³ â Êàðïàòàх, ìåíшà – ó Êðèìñüêèх ãîðàх. 
Îñíîâíèìè ë³ñîóòâîðюâàëüíèìè ïîðîäàìè є ñîñíà, 
ñìåðåêà, äóб, ãðàб, бóê. Íàéö³íí³шèìè äëÿ òóðèñ-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îзäîðîâëåííÿ є ñîñíîâ³ 
(Пîë³ññÿ) òà ñìåðåêîâ³ (Êàðïàòè) ë³ñè. Пåðåбó-
âàííÿ â íèх ïîзèòèâíî âïëèâàє íà äèхàëüíó, 
êðîâîíîñíó é ³ìóííó ñèñòåìè, ìàє зàñïîê³éëèâó 
ä³ю, ï³äâèщóє òîíóñ. Л³ñè âèä³ëÿюòü âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü àåðîзîë³â. їхíÿ ê³ëüê³ñòü зàëåæèòü â³ä ñòàíó 
ïîãîäè ³ ë³ñîóòâîðюâàëüíèх ïîð³ä. Íàïðèêëàä, зà 
ïåðшèé ñåзîí ñîñíà âèä³ëÿє 515 êã/ãà àåðîзîëüíèх 
ñóì³шåé. Âîíè ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà шê³ðó, 
îбìåæóюòü ðîзìíîæåííÿ ó ïîâ³òð³ шê³äëèâèх 
бàêòåð³é ³ ãðèбê³â. Àåðîзîë³, ÿê³ зíèщóюòü шê³ä-
ëèâ³ бàêòåð³ї, íàзèâàюòüñÿ ф³òîöèäàìè. Âåëèêèé 
ïîêàзíèê ф³òîöèäíîñò³ ìàє ñóхà ä³бðîâà (äóбîâèé 
ë³ñ). У бóêîâèх ³ ñîñíîâèх ë³ñàх ñåðåäí³é бàêòå-
ð³îëîã³÷íèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 200300 бàêòåð³é/
ì3, ó ì³ñòàх 40008000 бàêòåð³é/ì3. Ì³íåðàëüí³ 
âîäè є ïî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, òà íàéб³ëüшå 
їх – íà Çàêàðïàòò³, â Лóãàíñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Пîëòàâñüê³é, Ð³âíåíñüê³é îбëàñòÿх, òðîхè 

ìåíшå â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Хàðê³âñüê³é, Жèòî-
ìèðñüê³é, Â³ííèöüê³é òà Хìåëüíèöüê³é. Ц³ëющ³ 
ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³ ìàюòü âîäè Пåðåäêàðïàòòÿ 
(Ìîðшèí, Сх³äíèöÿ, Òðóñêàâåöü). У íàш³é êðà-
їí³ є ð³зíîìàí³òí³ âèäè ì³íåðàëüíèх ë³êóâàëüíèх 
âîä: âóãëåêèñë³ âîäè â ðàéîí³ Êàðïàò ³ Пîë³ññÿ, 
ñ³ðêîâîäíåâ³ é бðîìèñò³ ó Пåðåäêàðïàòò³ ³ Êðèìó 
хëîðèäíî-íàòð³єâ³ íà Çàêàðïàòò³ òà íà ï³âäí³ 
Уêðàїíè, ðîäîíîâ³ ó Жèòîìèðñüê³é ³ Â³ííèöüê³é 
îбëàñòÿх. Íà Çàêàðïàòò³ є ðîäîâèщà зàë³зèñòèх 
³ ìèш’ÿêîâèх âîä, ñóëüфàòí³ íà ï³âäí³ Уêðàїíè, 
íàòð³єâ³ ìàéæå ïî âñ³é òåðèòîð³ї êðàїíè. Âåëèê³ 
зàïàñè ë³êóâàëüíèх ãðÿзåé зîñåðåäæåí³ íà ï³âäí³ 
Уêðàїíè (Êóÿëüíèöüêèé, Хîäæèбåéñüêèé, Шîбî-
ëîöüêèé, Òèë³ãóëüñüêèé ëèìàíè, îзåðà Гàïë³, 
Сàêè). Íà їх бàз³ ä³юòü êóðîðòè Êóÿëüíèöüêèé, 
Хîäæèбåéñüêèé, Êàðîë³íî-Бóãàз, Єâïàòîð³ÿ, Бåð-
äÿíñüê. Òóò ë³êóюòü зàхâîðюâàííÿ ïåðèфåð³é-
íîї íåðâîâîї ñèñòåìè, äåÿê³ шëóíêîâîêèшêîâ³ òà 
ã³íåêîëîã³÷í³ íàñë³äêè òðàâì ãîëîâíîãî ³ ñïèí-
íîãî ìîзêó, â³äíîâëююòü ðóхëèâ³ñòü îðãàí³â îïî-
ðíî-ðóхîâîãî àïàðàòó. Гðÿзåâ³ êóðîðòè є òàêîæ ó 
Íåìèðîâ³, Ìîðшèí³, Ìèðãîðîä³. Âåëèêèé òóðèñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë ìàюòü Êàðïàòè ³ Êðèìñüê³ ãîðè. 
Êð³ì ÷óäîâèх êðàєâèä³â ³ ÷èñòîãî ïîâ³òðÿ, ÿê³ є 
â Êàðïàòàх, òóò є ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ð³з-
íîìàí³òíèх âèä³â ã³ðñüêîëèæíèх âèä³â ñïîðòó. 
Êðèì ìàє ÷óäîâ³ ìîæëèâîñò³ щîäî àëüï³í³зìó ³ 
ñïåëåîëîã³ї. Дîñèòü ïîïóëÿðíèìè ÿê ó Êðèìñüêèх 
ãîðàх, òàê ³ â Êàðïàòàх є зâè÷àéí³ ìàíäð³âêè 
ãîðàìè [3, ñ. 91-97].

Пî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè ðîзòàшîâàí³ ð³з-
íîìàí³òí³ ïðèðîäîîхîðîíí³ îб’єêòè. Цå зàïî-
â³äíèêè, зàêàзíèêè, íàö³îíàëüí³ ³ ëàíäшàфòí³ 
ïàðêè, ïàì’ÿòêè ïðèðîäè. Є бàãàòî ïðèðîäíèх 
òåðèòîð³é òà îб’єêò³â, ïðèäàòíèх äëÿ â³äïî÷èíêó. 
Цå ð³÷êè, îзåðà (íàïðèêëàä, Шàöüê³), îêðåì³ 
ñêåë³, êàíüéîíè ³ ïðîñòî òåðèòîð³ї з ÷óäîâèìè 
êðàєâèäàìè. Яêщî ïðèðîäà Уêðàїíè ìàє âåëèêèé 
ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó åêîòóðèзìó, òî є íèзüêèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë íàшîї êðàїíè 
äëÿ ðîзâèòêó öüîãî âèäó òóðèзìó; íèзüêèé ð³âåíü 
åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òóðèñò³â, є ïðè÷èíîю бàãà-
òüîх âàðâàðñüêèх â÷èíê³â ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåãîòîâ-
í³ñòü íàñåëåííÿ зàéìàòèñÿ åêîëîã³÷íèìè âèäàìè 
òóðèзìó; â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
íåäîñêîíàëà зàêîíîäàâ÷à бàзà, ÿêà â³äшòîâхóє ÿê 
âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî òóðèзì», äåðæàâí³ ñòàí-
äàðòè з òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ òà ïîñëóã íàñåëåííю ïðàêòè÷íî íå òîðêà-
юòüñÿ ïèòàíü åêîëîã³ї ³ зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà äîâê³ëëÿ. 
Çà òàêèх óìîâ åêîëîã³÷íèé òóðèзì хî÷ ³ ðîзâè-
âàòèìåòüñÿ, ïðîòå äîñèòü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè. 
Âò³ì, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè, ìàє бóòè «зîëîòå» ïðàâèëî: íàäàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íå ïîâèííî ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ ïîã³ðшåííÿì хàðàêòåðèñòèê ïðèðîäíîãî 
äîâê³ëëÿ (зàñì³÷åííÿì òåðèòîð³ї, âèòîïòóâàííÿì 
ðîñëèííîãî ïîêðèâó, ïîшêîäæåííÿì ³ âèïàëю-
âàííÿì ÷àãàðíèê³â ³ äåðåâ) [4].

Пðîбëåìè щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åêîòó-
ðèзìó â Уêðàїí³ є ãîëîâíèì ÷èíîì ó âíóòð³ш-
íüîìó òóðèзì³, òîä³ ÿê âèїзíèé òóðèзì ïðîäî-
âæóє ðîзâèâàòèñÿ. Пîðóшåííÿ бàëàíñó ì³æ öèìè 
âèäàìè òóðèзìó ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî з Уêðà-
їíè âèâîзèòüñÿ âàëюòà, щî ìîãëà б ³íâåñòóâàòèñÿ 
â зì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè âíóòð³ш-
íüîãî åêîòóðèзìó.

Ðîзâèòîê åêîòóðèзìó â Уêðàїí³ ïðè íàÿâíîñò³ 
ïîòóæíîї åêîòóðèñòñüêîé бàзè ñòðèìóюòü зäå-
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б³ëüшîãî åêîíîì³÷í³ é îðãàí³зàö³éí³ ïðè÷èíè. 
Сåðåä åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí ìîæíà âèä³ëèòè â³ä-
ñóòí³ñòü íåîбх³äíîãî ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ðîб³ò ³з ñòâîðåííÿ åêîöåíòð³â, щî 
ïðèñòóïèëè б äî îïðàöюâàííÿ óñüîãî êîìïëåêñó 
ïèòàíü, щî íàëåæàòü äî фîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх 
ïðîãðàì åêîëîã³÷íèх ïîäîðîæåé; íåзíà÷í³ñòü 
³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðó åêîòóðèзìó, щî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñòàí³ ãîòåëüíîãî, òðàíñïîðò-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â; â³äñóòí³ñòü зàñî-
б³â íà ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êîìïàí³ї з ìåòîю 
ïðèòÿãíåííÿ óâàãè ïîòåíö³éíèх òóðèñò³â äî â³ä-
â³äàííÿ хî÷à б òèх òåðèòîð³é, щî ìàюòü ó ñâî-
єìó ðîзïîðÿäæåíí³ äåÿêó ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ 
ïðèéîìó, ðîзì³щåííÿ é îбñëóãîâóâàííÿ ãîñòåé. 
Дî îðãàí³зàö³éíèх ïðè÷èí ìîæíà â³äíåñòè îбìå-
æåí³ñòü òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â ó ì³ñöÿх åêîëî-
ã³÷íîãî òóðèзìó ³ їхíüîї ñëàбêîї îбëàшòîâàíîñò³; 
â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх òóðîðãàí³зàö³é ó 
ñфåð³ åêîòóðèзìó; ñêðîìíèé íàб³ð ðåêðåàö³éíèх 
ïîñëóã äëÿ òóðèñò³â; â³äñóòí³ñòü ðåêëàìè åêîòó-
ðèзìó; îбìåæåí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â 
â îбëàñò³ åêîòóðèзìó, ñïðîìîæíèх âзÿòè íà ñåбå 
ðîзðîбêó, îðãàí³зàö³ю ³ ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèх 
òóð³â; â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
åêîòóðèзìó. Íà ïîäîëàííÿ ïðèбëèзíî òàêèх ïðî-
бëåì íàïðÿìëåí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó åêîòóðèзìó [2].

Îòæå, ïðè÷èíè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê åêî-
ëîã³÷íîãî òóðèзìó â Уêðàїí³, є äîñòàòíüî ñåð-
éîзíèìè ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîë³òè÷íîї é åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ïðèзâîäÿòü äî óïóщåíîї 
åêîíîì³÷íîї âèãîäè, à òàêîæ åêîëîã³÷íîї ñòàãíà-
ö³ї, ÿêó ìîæíà бóëî б ñòðèìàòè, ñïðèÿю÷è ðîзâè-
òêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âðàхîâóю÷è îбñòàâèíè 
ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â ñâ³ò³, ìîæíà 
ââàæàòè åêîëîã³÷íèé òóðèзì äîö³ëüíèì ³ íåîб-
х³äíèì åëåìåíòîì äåðæàâíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
òóðèзìó íà ïåðñïåêòèâó.

Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â Уêðàїí³ ïðèзâ³â äî òîãî, щî åêîëî-
ã³÷íèé òóðèзì â³äñòàє â³ä зàãàëüíîñâ³òîâèх òåí-
äåíö³é. Íèí³ б³ëüш³ñòü îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ ³ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ òóðèñòè÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю, óñâ³äîìëююòü íå ëèшå âàæëèâ³ñòü îхî-
ðîíè ïðèðîäè, à ³ ï³äòðèìàííÿ з âðàхóâàííÿì 
ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé зð³âíîâàæåíîãî ðîз-
âèòêó òóðèзìó, îñê³ëüêè â³ä ³ñíóâàííÿ öèх ðåã³-
îí³â зàëåæèòü ÿê äîëÿ òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà, òàê 
³ ðîзâèòîê åêîíîì³êè зàãàëîì.

Яê бà÷èìî, äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîòóðèзìó 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî: зä³éñíюâàòè зàêîíîäàâ÷å 
îфîðìëåííÿ зä³éñíюâàíîї â ìåæàх òåðèòîð³é åêî-
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; âïðîâàäæóâàòè åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì íàäàííÿ ïëàòíèх òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, ñòâîðюâàòè íà зàñàäàх ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ñàìîîêóïíîñò³ ãîñïðîзðà-
хóíêîâèх ðåêðåàö³éíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â Уêðàїíè; зàбåзïå÷óâàòè íàö³îíàëüí³ ïðèðîäí³ 
ïàðêè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîю ³íфðàñòðóê-
òóðîю â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â; 
îбґðóíòóâàòè ³ âèзíà÷àòè äîïóñòèì³ âåëè÷èíè 
ðåêðåàö³éíèх íàâàíòàæåíü íà ëàíäшàфòí³ êîìï-
ëåêñè ïðèðîäíî-зàïîâ³äíèх òåðèòîð³é, âèêîðèñ-
òîâóâàíèх â ö³ëÿх â³äïî÷èíêó, òóðèзìó ³ ë³êó-
âàííÿ; фîðìóâàòè ó òóðèñò³â, â³äïî÷èâàю÷èх 
³íòåëåêòóàëüíî-ãóìàí³ñòè÷íîãî ñâ³òîбà÷åííÿ òà 
ïàòð³îòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäíîї ³ êóëüòóð-
íîї ñïàäщèíè êðàїíè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ эêîëîãè÷åñêîãî òóðèзìà â Уêðàèíå è åãî 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Îбðàщåíî âíèìàíèå íà ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы åãî ðàзâèòèÿ. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèðîäîîхðàííых òåððèòîðèé è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñы. 
Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ эêîòóðèзìà â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãè÷åñêèé òóðèзì, эêîòóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêîòóðèñòñêàÿ бàзà, óñòîé÷è-
âîå ðàзâèòèå, ïðèðîäíàÿ ñðåäà, ïðèðîäíыå êîìïëåêñы, ïðèðîäíыå è êóëüòóðíыå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, 
íàó÷íî-ïîзíàâàòåëüíыå òóðèñòè÷åñêèå ìàðшðóòы.
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Îбґðóíòîâàíî åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ äåòåðì³íàíòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³äíîâëюâàëüíîї åíåðãåòèêè â 
Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó ñфåð³ â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè. 
Âèзíà÷åíî ð³âí³ åêîëîã³÷íîї îð³єíòîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè. Ðîзêðèòî 
÷èííèêè ïîзèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, â³äíîâëюâàíà åíåðãåòèêà, äåòåðì³íàíòè, âñòàíîâëåíà ïîòóæ-
í³ñòü, åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ î÷åâèäíà 
íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ êðàїíè ó 
ðîзâèòêó â³äíîâëюâàëüíîї åíåðãåòèêè. Çàãàëüíî-
ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó íîâîї ãàëóз³ 
åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї зóìîâëåí³ бåзïåðåðâíèì зб³ëü-
шåííÿì âàðòîñò³ îðãàí³÷íèх ðåñóðñ³â, íåãàòèâíèì 
âïëèâîì íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå 
òðàäèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї, à òàêîæ òåхíîëîã³÷-
íèìè ³ííîâàö³ÿìè ó ñфåð³ àëüòåðíàòèâíîї åíåðãå-
òèêè. Òîìó ðîзâèòîê ãàëóз³ â³äíîâëюâàíîї åíåð-
ãåòèêè є âàæëèâèì åëåìåíòîì ïåðåхîäó íà íîâó 
òåхíîëîã³÷íó бàзó ³з зàñòîñóâàííÿì бåзâóãëåöåâèх 
òåхíîëîã³é, ³íòåëåêòóàëüíèх ìåðåæ ³ ðîзïîä³ëåíîї 
ãåíåðàö³ї, щî є îñîбëèâî àêòóàëüíèì ó ñâ³òë³ íåîб-
х³äíîñò³ ìàñшòàбíîї âèïåðåäæàю÷îї ìîäåðí³зàö³ї 
åëåêòðîåíåðãåòèêè êðàїíè òà íàðîñòàю÷îї åêîëî-
ã³÷íîї íåбåзïåêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè âèñâ³ò-
ëåí³ ó ïðàöÿх: Г. Гåëåòóхè, Ò. Жåëєзíîї, Å. Îëåé-
íèêà, Ì. Êëèì÷óê, À. Сóхîäîë³ òà ³í. Пèòàííÿìè 
ñòèìóëюâàííÿ â³äíîâëюâàëüíèх ³ íåòðàäèö³éíèх 
âèä³â åíåðã³ї é åíåðãîзбåðåæåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
äåðæàâíîãî âïëèâó, зàéìàëèñü íèзêà â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà: Г. Бàб³єâ, С. Бåâз, 
Â. Âàéñ, À. Гàëü÷èíñüêèé, À. Дîë³íñüêèé, Г. Åðä-
ìàí, Г. Çàбàðíèé, ². Êàðï, С. Êóäðÿ, Â. Лîãâè-
íåíêî, Ò. Ðàéхåíбàх, П. Сàìóåëüñîí, Ì. Сèðîòюê, 
Г. Сèòíèê, Î. Òðîфèìåíêî, À. Шèäëîâñüêèé, 
Â. Шòðàéхåð òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè зíà÷íó óâàãó бàãàòüîх 
íàóêîâö³â äî ïðîбëåì ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè, ïèòàííÿ її ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 

зîêðåìà, åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
òàêîãî ðîзâèòêó, âèñâ³òëåíî íåäîñòàòíüî òà 
ìàюòü хàðàêòåð âèб³ðêîâî-фðàãìåíòàðíîãî ï³ä-
хîäó, ÷èì ³ зóìîâëåíà àêòóàë³зàö³ÿ äîñë³äæåííÿ 
ñàìå åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх äåòåðì³íàíò ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó â³äíîâëюâàëüíîї åíåðãåòèêè â 
íàш³é êðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèх äåòåðì³íàíò ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
â³äíîâëюâàëüíîї åíåðãåòèêè â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Íà 
ñüîãîäí³ êðàїíè ïåðшîãî ñâ³òó óâ³éшëè â íîâèé 
åòàï ïðîìèñëîâîãî ñòàíîâëåííÿ, îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх âëàñòèâîñòåé ÿêîãî ñòàëà íîâà òåхíîëî-
ã³÷íà бàзà ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åíåðãåòèêè. Дëÿ 
Уêðàїíè фîðìóâàííÿ òàêîї òåхíîëîã³÷íîї бàзè 
ïîâ’ÿзàíî òàêîæ з ìàéбóòí³ì зíà÷íèì âèâåäåí-
íÿì ïîòóæíîñòåé ãåíåðàö³ї, щî â³äïðàöюâàëè ñâ³é 
ðåñóðñ (ó ò. ÷. ï³ñëÿ ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â åêñ-
ïëóàòàö³ї).

Çàóâàæèìî, щî ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íåñå 
ñóñï³ëüñòâó îíîâëåííÿ, зì³íè, зàбåзïå÷óю÷è 
ÿê³ñíå зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â àбî ïðî-
äóêö³ї ³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïåðåхîäîì íà íîâèé 
ð³âåíü ñèñòåìíîї îðãàí³зàö³ї [2, ñ. 450]. Íà íàшó 
äóìêó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ó ñфåð³ â³äíîâëю-
âàíîї åíåðãåòèêè äîö³ëüíî ðîзóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü 
ñïîëó÷åíèх ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³éíî-ìàòåð³àëü-
íèх òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ïåðåòâîðåíü, 
зóìîâëåíèх ðåàë³зàö³єю ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèх 
íà îïòèì³зàö³ю åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї åëå-
ìåíò³â â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè з³ ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè äîâê³ëëÿ зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîâàãè 
â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ ó ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâîìó àñïåêò³.

© Сàâåíêî Б. Ì., 2015
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Пðè öüîìó äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї îð³-
єíòîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³äíîñíî ñèñ-
òåìè, â ìåæàх ÿêîї â³í ðåàë³зóєòüñÿ (òîбòî ó ñфåð³ 
â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè), âàðòî зàñòîñîâóâàòè 
ïåâíó шêàëó, äå ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè òàêèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â бóäü-ÿêîìó âèïàäêó ÿê 
åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèé, зà óìîâè ð³зíèх ð³âí³â 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî âïëèâó (òàбë. 1).

Çã³äíî îö³íîê бàãàòüîх â÷åíèх, ïåðåх³ä íà 
³ííîâàö³éí³ зàñàäè ðîзâèòêó åíåðãåòèêè âæå 
ðîзïî÷àâñÿ, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îìó ñëóãóюòü 
зàф³êñîâàí³ зì³íè â íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ðîз-
âèòêó ñó÷àñíîї öèâ³ë³зàö³ї. Åëåêòðîåíåðãåòèêà 
íàëåæèòü äî íàïðÿì³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîз-
âèòêó, зã³äíî ÿêèх íèí³ âæå âèäàíî íàбàãàòî 
б³ëüшå ïàòåíò³â, àí³æ зà бàãàòüìà ³íшèìè 
íàïðÿìàìè (ñåðåä ë³äèðóю÷èх íàïðÿì³â бåз-
ïîñåðåäíüî â åíåðãåòèö³ – â³òðîâà òà ñîíÿ÷íà 
åíåðãåòèêà ÿê òåхíîëîã³ї â³äíîâëюâàíîї åíåðãå-
òèêè) [4, ñ. 11].

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ (ÂÎ²Â), щî є óñòàíîâîю Îðãà-
í³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é, ó 2011 ð. â³äзíà÷à-
ëîñÿ ðåêîðäíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх 
ïàòåíòíèх зàÿâîê. Òàê, ó ñâ³ò³ íà ÷àñòêó ïàòåí-
ò³â åëåêòðè÷íèх ïðèñòðîїâ, àïàðàò³â ³ åíåðãåòè÷-
íîãî îбëàäíàííÿ òà ìåхàí³зì³â ïðèïàäàëî 7% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàÿâîê (öåé ñåêòîð îïèíèâñÿ 
íà äðóãîìó ì³ñö³, ïîñòóïèâшèñü ëèшå ïàòåíòàì 
ó ñфåð³ êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é). Щîäî àëü-
òåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè, òî ó зâ³ò³ ÂÎ²Â éäåòüñÿ 
ïðî ñòàòèñòèêó ïàòåíòíèх зàÿâîê íà ïàëèâí³ åëå-
ìåíòè, ãåîòåðìàëüíó, ñîíÿ÷íó òà â³òðîâó åíåðã³ї, 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèх äîñÿãëà 28 560 îäèíèöü 
ó 2010 ð. (щî ìàéæå â äåâ’ÿòü ðàз³â б³ëüшå, 
àí³æ ó 1990 ð.). Пèòîìà âàãà ïàòåíòíèх зàÿâîê, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ñîíÿ÷íîю åíåðãåòèêîю, ó 2012 ð. 
зðîñëà íà 50,3%, ïîð³âíÿíî з 2010 ð., ïîðÿä з 
òèì, щî ó ñфåð³ òåхíîëîã³é ïàëèâíèх åëåìåíò³â 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â ф³êñóâàëîñÿ íåзíà-
÷íå зíèæåííÿ òàêèх зàÿâîê.

Пîä³бí³ òåíäåíö³ї зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ³ 
â ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíòàх Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè. Òàê, Åíåðãåòè÷íîю ñòðàòåã³єю Уêðàїíè 
íà ïåð³îä äî 2030 ð. âèзíà÷åíî, щî îñâîєííÿ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї є âàæëèâèì фàêòî-
ðîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè òà 
зíèæåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó åíåðãåòèêè íà 
íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå. Ìàñшòàбíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї â Уêðàїí³ ìàє íå ò³ëüêè âíóòð³шíє, à é 
зíà÷íå ì³æíàðîäíå зíà÷åííÿ ÿê âàãîìèé ÷èííèê 
ïðîòèä³ї ãëîбàëüíèì зì³íàì êë³ìàòó â ö³ëîìó, 
ïîêðàщåííÿ зàãàëüíîãî ñòàíó åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè Єâðîïè. Çã³äíî ³з зàзíà÷åíîю Сòðàòåã³єю, 
ïîïèò íà åëåêòðîåíåðã³ю â Уêðàїí³ ó 2030 ð., зà 
бàзîâèì ñöåíàð³єì, íà 50% ïåðåâèщèòü ð³âåíü 
2010 ð. Пðè öüîìó ñàìå ñòâîðåííÿ óìîâ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ 
òåхíîïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 
зàëó÷åííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ðîзðîбîê â åíåðãåòèö³, ìàêñèìàëüíî шâèä-
êîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê 
íîâèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîäóêò³â бóëî ñфîð-
ìóëüîâàíî â ÿêîñò³ îäíîãî з ãîëîâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó êðà-
їíè. Сòâîðåííÿ íîâîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñåêòîðà 
â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíî-
ì³ö³ òàêîæ шâèäêî ìîãëî б ïðèзâåñòè äî ðîзâè-
òêó öüîãî íàïðÿìó íàóêîâî-³íæåíåðíîї äóìêè, 
äî ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü (â îñíîâíîìó â 
ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó б³зíåñ³ òà ó ñфåð³ ÍДДÊÐ, ÿê 
³ â б³ëüшîñò³ ³íшèх êðàїí ñâ³òó).

Ðîзâèòîê íîâîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ ñïðèÿє 
äîñÿãíåííю ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åфåêòó, ó ò. ÷.  
ï³äíåñåííю ñóì³æíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà. Òàê, 
âïëèâ ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè íà 
ñóì³æí³ ñфåðè â ö³ëîìó ïîëÿãàє ó ïðèñêîðåíîìó 
ðîзâèòêó ³ñíóю÷èх òà ïîÿâ³ íîâèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх ÍДДÊÐ, ñòâîðåíí³ 

Òàбëèöÿ 1
Ð³âí³ åêîëîã³÷íîї îð³ºíòîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíîї åíåðãåòèêè

Íàçâà ð³âíÿ Õàðàêòåðèñòèêà

Åêîëîã³÷íî ïîçèòèâíà çîð³ºíòîâàí³ñòü
(ÿê âåêòîð âïëèâó íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї  
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї åëåìåíò³â â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè з³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè äîâê³ëëÿ)

Íåäîñòàòí³é Сïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, àëå íåäîñòàòí³é äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ñèñòåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ

Íåîбх³äíèé Сïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, зàбåзïå÷óю÷è åêîëî-
ã³÷íó бåзïåêó ñèñòåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ

Пîë³ïшóю÷èé Сïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, зàбåзïå÷óю÷è åêîëî-
ã³÷íó бåзïåêó ñèñòåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ äîäàòêîâ³ ïîзèòèâí³ åêîëîã³÷í³ åфåêòè

Âàãîìèé Сïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, зàбåзïå÷óю÷è åêîëî-
ã³÷íó бåзïåêó ñèñòåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ зíà÷í³ äîäàòêîâ³ ïîзèòèâí³ åêîëîã³÷í³ åфåêòè

Пðîãðåñèâíèé Сïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, зàбåзïå÷óю÷è åêîëî-
ã³÷íó бåзïåêó ñèñòåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ íîâ³ ïîзèòèâí³ åêîëîã³÷í³ åфåêòè

Åêîëîã³÷íî íåãàòèâíà çîð³ºíòîâàí³ñòü
(ÿê ì³ðà â³äñóòíîñò³ ñïðÿìîâàíîñò³ íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї 

åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї åëåìåíò³â â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè з³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè äîâê³ëëÿ)

Дîзâîëåíèé Íå ñïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, àëå íå ïðåäñòàâëÿє 
зàãðîзè äëÿ ñòàíó ñèñòåìè

Пîã³ðшóю÷èé Íå ñïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ñòàíîâèòü íåзíà-
÷íó зàãðîзó äëÿ ñòàíó ñèñòåìè

Ðèзèêîâàíèé Íå ñïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ñòàíîâèòü ³ñòîòíó 
зàãðîзó äëÿ ñòàíó ñèñòåìè

Çàãðîзëèâèé Íå ñïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ñòàíîâèòü âåëèêó 
зàãðîзó äëÿ ñòàíó ñèñòåìè

Íåïðèéíÿòíèé Íå ñïðÿìîâàíèé íà зìåíшåííÿ â³ääàëåííÿ â³ä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ зäàòíèé âèâåñòè 
ñèñòåìó з ð³âíîâàæíîãî ñòàíó

Джåðåëî: àäàïòîâàíî àâòîðîм
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îбñëóãîâóю÷èх âèðîбíèöòâ: êîíñóëüòàö³éíèх, 
ïðîåêòíî-âèшóêóâàëüíèх, îñâ³òí³х òà òðåí³íãî-
âèх, åêñïëóàòàö³éíèх òîщî.

Çã³äíî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, òàêèé ðîзâèòîê 
б³ëüшîю ì³ðîю зä³éñíюєòüñÿ ó фîðìàò³ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó ³ ñòîñóєòüñÿ ïåðшîю ÷åðãîю 
òàêèх ãàëóзåé, ÿê [5]:

– åíåðãîìàшèíîбóäóâàííÿ â ÷àñòèí³ óñòàòêó-
âàííÿ äëÿ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é, â³òðîâèх åëåêòðî-
ñòàíö³é, òåïëîâèх ñòàíö³é íà ñïàëюâàíí³ б³îìàñè 
òà б³îãàзó, ñîíÿ÷íèх òåïëîâèх åëåêòðîñòàíö³é;

– ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà фîòîåëåêòðè÷íèх 
ïåðåòâîðюâà÷³â, êðåìí³єâèх ïëàñòèí òîщî;

– âèðîбíèöòâî äîïîì³æíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
îбëàäíàííÿ: êàбåë³, òðàíñфîðìàòîðè, âèìèêà÷³ 
òà ³í.

Ðîзâèòîê ÍДДÊÐ зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зà íàïðÿ-
ìàìè: åíåðãîìàшèíîбóäóâàííÿ, ìàòåð³àëîзíàâ-
ñòâî, íàíîòåхíîëîã³ї, ìåòåîðîëîã³ÿ, óïðàâë³ííÿ 
âåëèêèìè åíåðãîñèñòåìàìè, ïðèëèâíà åíåðãåòèêà, 
хâèëüîâà åíåðãåòèêà, ãåîòåðìàëüíà òà ³í.

Чàñòèíà òåхíîëîã³é ó ñфåð³ â³äíîâëюâàíîї åíåð-
ãåòèêè äëÿ íîâîї òåхíîëîã³÷íîї бàзè ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ìàюòü â Уêðà-
їí³ íåîбх³äíèé ïîòåíö³àë. Òàê, íà ñüîãîäí³ ð³÷íèé 
òåхí³÷íî äîñÿæíèé åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë â³äíîâ-
ëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї â êðàїí³, зà ï³äðàхóíêàìè 
²íñòèòóòó â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè Íàö³îíàëüíîї 
àêàäåì³ї íàóê, äîñÿãàє 68,6 ìëí. ò íàфòîâîãî åêâ³-
âàëåíòó, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 50% зàãàëüíîãî 
åíåðãîñïîæèâàííÿ â Уêðàїí³. Îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї 
â Уêðàїí³ є: â³òðîâà åíåðã³ÿ, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, åíåð-
ã³ÿ ð³÷îê, åíåðã³ÿ б³îìàñè, ãåîòåðìàëüíà åíåðã³ÿ, 
åíåðã³ÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà з 
âèêîðèñòàííÿì òåïëîâèх íàñîñ³â.

Íà ïî÷àòîê 2013 ð. â Уêðàїí³ зàãàëüíà âñòàíîâ-
ëåíà åëåêòðè÷íà ïîòóæí³ñòü îб’єêò³â åëåêòðîãåíå-
ðàö³ї, ï³äêëю÷åíèх äî îб’єäíàíèх åíåðãåòè÷íèх 
ñèñòåì, ñòàíîâèëà 53,78 ГÂò, â òîìó ÷èñë³ з â³äíîâ-
ëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї (ÂДÅ) – бëèзüêî 715 ÌÂò: 
â³òðîâ³ åëåêòðîñòàíö³ї (ÂÅС) – 301,8 ÌÂò, ñîíÿ÷í³ 
åëåêòðîñòàíö³ї (СÅС) – 317,8 ÌÂò, ìàë³ ã³äðîåëåê-
òðîñòàíö³ї (ÌГÅС) – 85 ÌÂò, òåïëîâ³ åëåêòðîñòàí-
ö³ї (ÒÅС/ÒÅЦ) íà б³îìàñ³ – 9,98 ÌÂò [1].

Íà ê³íåöü ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. зàãàëüíà 
åëåêòðè÷íà ïîòóæí³ñòü îб’єêò³â â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè, ÿê³ ïðàöююòü зà «зåëåíèì» òàðèфîì, 
â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà óæå 1419 ÌÂò, з ÿêèх зàãàëüíà 
ïîòóæí³ñòü â³òðîåëåêòðîñòàíö³é – 497 ÌÂò, 

ñîíÿ÷íèх åëåêòðîñòàíö³é – 819 ÌÂò, ìàëèх ã³ä-
ðîåëåêòðîñòàíö³é – 77 ÌÂò, îб’єêò³â âèðîбíèöòâà 
åëåêòðîåíåðã³ї з б³îìàñè òà б³îãàзó – 26 ÌÂò. 
Âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü îб’єêò³â, щî âèðîбëÿюòü 
òåïëîâó åíåðã³ю з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї, 
ïåðåâèщèëà 1070 ÌÂò [3], щî ñâ³ä÷èòü ïðî êîëî-
ñàëüíèé ïîòåíö³àë зà âñ³ìà âèäàìè àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äîзâî-
ëèòü зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó 
òåхíîëîã³é íîâîї åíåðãåòèêè.

Íèí³ Уêðàїíà є àбñîëюòíèì ë³äåðîì ñåðåä 
êðàїí СÍД ³з ðîзâèòêó â³òðîåíåðãåòè÷íèх ïðî-
åêò³â. У 2012 ð. êðàїíà ïîñ³ëà 29-å ì³ñöå ó ñâ³-
òîâîìó Ðåéòèíãó íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх êðàїí з 
òî÷êè зîðó ³íâåñòèö³é ó âèêîðèñòàíí³ â³äíîâëю-
âàíèх äæåðåë åíåðã³ї. Îð³єíòîâíà âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà 1 ÌÂò ÂÅС ñêëàäàє 1,5–2 ìëí. єâðî. Çðîñ-
òàííÿ âñòàíîâëåíîї ïîòóæíîñò³ СÅС зà ï³äñóìêàìè 
2012 ð. ñòàíîâèëî 1,7 ðàзè ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
(íà 130,3 ÌÂò), äî 317,8 ÌÂò. Îð³єíòîâíà âàð-
ò³ñòü бóä³âíèöòâà 1 Âò СÅС ñêëàäàє 1,5–2 єâðî/
Âò. Çàãàëüíà âñòàíîâëåíà åëåêòðè÷íà ïîòóæí³ñòü 
ÒÅС/ÒÅЦ íà б³îìàñ³ òà б³îãàз³ íà ïî÷àòîê 2013 ð. 
ñòàíîâèëà 9,98 ÌÂò (íà б³îìàñ³ – 6,2 ÌÂò òà íà б³î-
ãàз³ – БГ – 3,78 ÌÂò). Îð³єíòîâíà âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà 1 ÌÂò ÒÅЦ íà б³îìàñ³ ñêëàäàє 1,5–2 ìëí. 
єâðî. Òàêîæ ïðàöює 81 ìàëà ГÅС зàãàëüíîю 
ïîòóæí³ñòю 85 ÌÂò (зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ â Уêðà-
їí³ ïîíîâëåíî ðîбîòó 32 ìàëèх ã³äðîåíåðãåòè÷íèх 
îб’єêò³â). Îð³єíòîâíà âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà 1 ÌÂò 
ГÅС ñêëàäàє 1,5–3 ìëí. єâðî [1].

Çà àêòèâíîãî ðîзâèòêó ãåíåðàö³ї íà бàз³ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї (òàбë. 2) íåîбх³äíî 
ïåðåäбà÷èòè ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ зб³ëüшåííÿ 
ìàíåâðîâèх ïîòóæíîñòåé. Пðè öüîìó зб³ëüшåííÿ 
âñòàíîâëåíîї ïîòóæíîñò³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ â ìåæàх, ÿê³ òåхíî-
ëîã³÷íî äîïóñòèì³ äëÿ збåðåæåííÿ íàä³éíîї ðîбîòè 
åíåðãîñèñòåìè Уêðàїíè. П³ä ÷àñ зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї íà бàз³ â³äíîâëю-
âàíèх äæåðåë åíåðã³ї ïîòð³бíî зä³éñíèòè ìîäåð-
í³зàö³ю ìåðåæ äëÿ ïåðåхîäó äî òàê зâàíèх smart 
grids, àбî «ðîзóìíèх ìåðåæ». У ðàз³ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї íà бàз³ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї ñèñòåìíèé îïåðàòîð 
Îб’єäíàíîї åíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïîâèíåí 
зàбåзïå÷èòè ïðîхîäæåííÿ äîбîâîãî ãðàф³êà íàâàí-
òàæåííÿ з óðàхóâàííÿì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî òà 
бåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ãåíåðàö³ї. Д³є-
âèì ìåхàí³зìîì ðåãóëюâàííÿ ïîòóæíîñòåé â³äíîâ-

Òàбëèöÿ 2
Îö³íêà çàãàëüíîãî îáñÿãó ñïîæèâàííÿ (âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü,  

âàëîâå âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї), î÷³êóâàíîãî ç êîæíîãî äæåðåëà â³äíîâëþâàíîї åíåðã³ї â Óêðàїí³

Âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї 
çà âèäàìè äæåðåë

2016 2017 2018 2019 2020
MÂò ÃÂò•ã MÂò ÃÂò•ã MÂò ÃÂò•ã MÂò ÃÂò•ã MÂò ÃÂò•ã

Г³äðîåëåêòðîñòàíö³ї: 4987 12440 5077 12660 5167 12885 5258 13110 5350 13340

ïîòóæí³ñòю ìåíшå 1 MÂò 37 85 42 95 47 110 52 120 55 130

ïîòóæí³ñòю 1 MÂò – 
10 MÂò 70 155 75 165 80 175 86 190 95 210

ïîòóæí³ñòю б³ëüшå  
10 MÂò 4880 12200 4960 12400 5040 12600 5120 12800 5200 13000

Гåîòåðìàëüíà åíåðã³ÿ 10 56 12 73 14 84 17 105 20 120

Сîíÿ÷í³ фîòîåëåêòðîñòàíö³ї 1250 1310 1450 1520 1700 1780 2000 2100 2300 2420

Â³òðîâ³ åëåêòðîñòàíö³ї 
íàзåìí³ 1350 3240 1650 4125 1900 4845 2100 5460 2280 5900

Б³îìàñà: 380 1680 520 2300 650 2870 780 3450 950 4220

òâåðäà 260 1180 360 1600 455 2000 540 2415 660 2950

б³îãàз 120 500 160 700 195 870 240 1035 290 1270

Уñüîãî 7977 18726 8709 20678 9431 22464 10155 24225 10900 26000
Джåðåëî: [3]
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ëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї (зîêðåìà â³òðî- òà ñîíÿ÷-
íèх åëåêòðîñòàíö³é) ìîæå ñëóãóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
ñïîæèâà÷³â-ðåãóëÿòîð³â íà бàз³ òåïëîâèх íàñîñ³â, 
òåïëîíàêîïè÷óâà÷³â òà ïîä³бíèх òåхíîëîã³é.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãîóñòàíîâîê íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ÂДÅ íàñàìïåðåä âèзíà÷àєòüñÿ ðîзòàшîâóâàíèìè 
ðåñóðñàìè ÂДÅ òà їх ³íòåíñèâí³ñòю (шâèäêîñò³ 
â³òðó, ð³âíÿ ñîíÿ÷íîї ðàä³àö³ї 

³ ò. ï.). Пðè öüîìó, ÿê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, Уêðà-
їíà âîëîä³є зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè.

Пðîòå ³ñíóє íèзêà ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóюòü 
ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè â Уêðàїí³:

– îбìåæåíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Íàÿâí³ñòü 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â 
ó ñфåð³ â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ìàє âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ її ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó;

– íåäîñòàòí³ñòü âëàñíîї âèðîбíè÷îї òà òåхíî-
ëîã³÷íîї бàзè ðîзâèòêó ãàëóз³. Çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ÊÊД, âäî-
ñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, 
äîñÿãíåííÿ åфåêòó ìàñшòàбó, à òàêîæ зíèæåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà äî ì³í³ìàëüíî íåîб-
х³äíîãî ð³âíÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³ї;

– íåäîñêîíàëå ðåãóëюâàííÿ â ãàëóз³ åëåêòðîå-
íåðãåòèêè, щî ïðèзâîäèòü äî збåðåæåííÿ ïåðåхðåñ-
íîãî ñóбñèäóâàííÿ ³ äî åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâà-
íîãî, àëå зóìîâëåíîãî ïîë³òè÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè, 
ñòðèìóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³ю äëÿ 
ïåâíèх êàòåãîð³é ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â;

– íåäîñêîíàëå ðåãóëюâàííÿ â ãàëóз³ îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Íà ðîз-
âèòîê ãàëóз³ â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ïîзèòèâíî 
ìîæå âïëèíóòè æîðñòê³ñòü åêîëîã³÷íèх íîðì 
(îбìåæåíü ³ шòðàф³â) àбî ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â 
ïðîäàæó êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèх ãàз³â.

Пîðÿä з òèì ф³ãóðóюòü ³ ÷èííèêè, щî ñïðàâëÿ-
юòü ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè â íàш³é êðàїí³, ñåðåä ÿêèх äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè îñíîâí³ ³з êîíêðåòèзàö³єю зóìîâëåíèх 
íèìè åêîíîì³÷íèх âàæåë³â, à ³íîä³ é ïîë³òè÷íîãî 
åфåêòó â³ä äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ðåзóëüòàòó:

– зðîñòàю÷à ö³íà íà åëåêòðîåíåðã³ю (ïðè-
ñêîðåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ðîзäð³бíèх ö³í íà 
åëåêòðîåíåðã³ю äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, зã³äíî 
³ñíóю÷èх ïðîãíîз³â, ïðèзâåäå äî ïðèñêîðåíîãî 
íàñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – òî÷êà ïàðè-
òåòó – â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè, ñïðèÿю÷è òèì 
ñàìèì ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³);

– íàÿâí³ñòü ïðîбëåì з òåхíîëîã³÷íèì ïðèєä-
íàííÿì äëÿ ñïîæèâà÷³â (зàòðèìêè з âèêîíàííÿì 
зàÿâîê íà òåхíîëîã³÷íå ïðèєäíàííÿ äî öåíòðàë³-
зîâàíèх ñèñòåì åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà їх ïåðåîñíà-
щåííÿ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñòèìóë äî ïåðåхîäó 
äî àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, àäæå ïîä³бí³ 
зàòðèìêè âèзíà÷àюòüñÿ îб’єêòèâíîю íåñòà÷åю 
ïîòóæíîñòåé ³ íååфåêòèâí³ñòю îðãàí³зàö³ї òåхíî-

ëîã³÷íîãî ïðèєäíàííÿ äî åíåðãîñèñòåìè з ïðè÷èíè 
зàñòàð³ëèх ïðèíöèï³â ф³íàíñóâàííÿ òåхíîëîã³÷-
íîãî ïðèєäíàííÿ з òàðèфó);

– íàÿâí³ñòü âàæêîäîñòóïíèх åíåðãåòè÷íî ³зî-
ëüîâàíèх ðàéîí³â, åíåðãîïîñòà÷àííÿ ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê íååфåêòèâíèх ³ äîðîãèх â 
åêñïëóàòàö³ї äèзåëüíèх åëåêòðîñòàíö³é (ðîзâè-
òîê âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè äëÿ 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ â³ääàëåíèх òåðèòîð³é – хî÷à 
òàêèх ³ íåбàãàòî – äîзâîëèòü ðåàë³зóâàòè ïð³î-
ðèòåò ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè зà 
ðàхóíîê ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх îàзèñ³â зðîñòàííÿ 
â åêîëîã³÷íî ñïðèÿòëèâèх óìîâàх ïðîæèâàííÿ, äî 
öüîãî íå зàòðåбóâàíèх íàñåëåííÿì ÷åðåз ³íфðà-
ñòðóêòóðíó îбìåæåí³ñòü);

– ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâîї âëàäè (ðåã³îíàëüí³ òà 
ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ìîæóòü ðåàë³зî-
âóâàòè âëàñí³ ïðîãðàìè з ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè, êåðóю÷èñü åêîíîì³÷íèìè àбî ïîë³-
òè÷íèìè ïåðåäóìîâàìè, ïðîäèêòîâàíèìè ì³ñöå-
âèìè îñîбëèâîñòÿìè);

– êë³ìàòè÷í³ óìîâè (öåé ÷èííèê âïëèâàє íå 
ëèшå íà òåðì³í äîñÿãíåííÿ ïàðèòåòó, àëå é íà 
âèб³ð íåîбх³äíîї òåхíîëîã³ї ó ñфåð³ àëüòåðíàòèâ-
íîї åíåðãåòèêè, ÿêà íàéêðàщå ïðèäàòíà äëÿ êîí-
êðåòíîãî ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, Уêðàїíà â ö³ëîìó ìàє 
ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ðîзâè-
òêó â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè).

Âðàхîâóю÷è, щî Уêðàїíà є åíåðãîзàëåæíîю 
äåðæàâîю é зàбåзïå÷óє âëàñí³ ïîòðåбè â åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñàх ëèшå íà 60,9%, ïðè öüîìó åíåðãîєì-
í³ñòü ÂÂП êðàїíè ó 2,6 ðàзè ïåðåâèщóє ïîêàзíèêè 
ðîзâèíåíèх äåðæàâ, зàóâàæèìî, щî âàæëèâ³ñòü 
ðîзâèòêó íîâèх åíåðãåòè÷íèх íàïðÿì³â íà бàз³ 
ÂДÅ â Уêðàїí³ (êð³ì зíà÷íèх åíåðãåòè÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî åфåêò³â) ïîâ’ÿзàíà з â³ä-
ðîäæåííÿì òà ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì âèñîêîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî é ³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ êðàїíè, 
ñòâîðåííÿì íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêîì îñâ³ò-
íüî-³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è зíà÷íèé 
³ííîâàö³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë â³äíîâ-
ëюâàíîї åíåðãåòèêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх 
ïîë³òè÷íèх ð³шåíü щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
äàíîї ãàëóз³, íåîбх³äíà ðîзðîбêà ³ зàñòîñóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó, щî äîзâîëÿюòü, 
ïî-ïåðшå, îö³íюâàòè òà ïðîãíîзóâàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ïîð³âíÿíî з òðàäèö³é-
íîю зà ïåð³îä óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó, à ïî-äðóãå, 
îö³íюâàòè òà ïðîãíîзóâàòè ñóêóïíèé åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè, 
щî ñïðèÿòèìå ìîäåðí³зàö³ї åëåêòðîåíåðãåòèêè, 
зàбåзïå÷åííю åêîëîã³÷íîї бåзïåêè òà ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà 
íàшîї êðàїíè íà бàз³ зàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. ²íфîðìàö³ÿ щîäî âèðîбíèöòâà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà òà åíåðãîíîñ³їâ з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. Сó÷àñíèé 
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Иíñòèòóò àãðîэêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àãðàðíых íàóê Уêðàèíы

ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÄÅÒÅÐМÈÍÀÍÒЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÂÎЗÎБÍÎÂËЯÅМÎЙ ЭÍÅÐÃÅÒÈÊÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Îбîñíîâàíы эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòы èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ âîзîбíîâëÿåìîé эíåðãåòèêè 
â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíà òðàêòîâêà ñóщíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ â ñфåðå âîзîбíîâëÿåìîé 
эíåðãåòèêè. Îïðåäåëåíы óðîâíè эêîëîãè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ âîзîбíîâ-
ëÿåìîé эíåðãåòèêè. Ðàñêðыòы фàêòîðы ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå âîзîб-
íîâëÿåìîé эíåðãåòèêè â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, âîзîбíîâëÿåìàÿ эíåðãåòèêà, äåòåðìèíàíòы, óñòàíîâëåííàÿ 
ìîщíîñòü, эíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC DETERMINANTS OF THE RENEWABLE ENERGY 
INNOVATIVE DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
This article deals with environmental and economic determinants of the renewable energy innovative 
development in Ukraine. The author offers an interpretation of the essence of innovative development in the 
field of renewable energy. Levels of ecological orientation of innovative development of renewable energy 
have been identified. Factors of positive and negative impact on the development of renewable energy in 
Ukraine were uncovered.
Keywords: innovative development, renewable energy, determinants, installed capacity, energy potential.
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Çàÿðíþê Î. Â.
Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÑПÐÈЯÍÍЯ ЗÀЙÍЯÒÎÑÒ² ÎÑ²Б  
З ÎБМÅЖÅÍÈМÈ Ф²ЗÈЧÍÈМÈ МÎЖËÈÂÎÑÒЯМÈ 

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè (ÎÎФÌ) â Уêðàїí³. Дîâåäåíî, щî äëÿ фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ åêîíîì³÷í³ 
òà îðãàí³зàö³éí³ ³íñòðóìåíòè ³ óäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè éîãî 
óäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå: ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ÎÎФÌ íà ï³äïðèєìñòâàх, â óñòà-
íîâàх, îðãàí³зàö³ÿх ³з ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè âèðîбíèöòâà íà зâè÷àéíèх òà ñïåö³àë³зîâàíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöÿх; âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèх фîðì îðãàí³зàö³ї ïðàö³; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³íшèх фîðì ñàìîзàéíÿòîñò³ ÎÎФÌ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåхàí³зì, зàéíÿò³ñòü, îñîбè з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гîñòðî àêòóàëüíîю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю ïðîбëåìîю â Уêðàїí³ є ³íòåãðà-
ö³ÿ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ó 
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. Âèð³шåííÿ її ïîòðåбóє ä³єâèх 
зàхîä³â щîäî ðåàб³ë³òàö³ї òàêèх ãðîìàäÿí, б³ëüш 
àêòèâíîãî зàëó÷åííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ö³єї êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ.

Îñîбëèâî âàæëèâèì ïèòàííÿì ó ñфåð³ ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю є ñïðèÿííÿ їх 
ïðàöåâëàшòóâàííю, îñê³ëüêè ïðàöÿ äàє їì зìîãó 
ïîâíîö³ííî ³íòåãðóâàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâî òà зàëó÷è-
òèñÿ äî ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
зàбåзïå÷óє óìîâè äëÿ ðîзâèòêó îñîбè ÿê ïðàö³â-
íèêà é îñîбèñòîñò³, ñîö³àëüíîї ³ òðóäîâîї àäàïòà-
ö³ї, зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ ³ âïåâíåíîñò³ 
ó âëàñíèх ñèëàх.

Â Уêðàїí³, зã³äíî з îф³ö³éíîю ñòàòèñòèêîю, íà 
1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ïðîæèâàëî 2 568 532 îñ³б з ³íâà-
ë³äí³ñòю [1, ñ. 66]. Пðè öüîìó òðóäîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
îхîïëåí³ ëèшå 36% ³íâàë³ä³â ïðàöåзäàòíîãî â³êó, 
à б³ëüш³ñòü îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю ïðàöåзäàòíîãî â³êó 
íå зàä³ÿí³ ó ñфåð³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî â³äòîðãíåí³.

У зâ’ÿзêó з â³éñüêîâèì êîíфë³êòîì íà Схîä³ 
Уêðàїíè ñòàíîì íà 6 ëèñòîïàäà 2014 ð. Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íàäàíà ïîïåðåäíÿ ³íфîð-
ìàö³ÿ щîäî ïåðâèííîї ³íâàë³äíîñò³ ñåðåä ó÷àñíèê³â 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї. Òàê, ³з 578 îãëÿíóòèх 
îñ³б 185 îñîбàì бóëà âñòàíîâëåíà ³íâàë³äí³ñòü [2]. 
Цå ãðóïà îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю, ÿê³ ïîòðåбóâàòèìóòü 
äîäàòêîâîї ïðàâîâîї äîïîìîãè òà зàхèñòó ïðàâ, ó 
òîìó ÷èñë³ é ó ñфåð³ ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè зàéíÿòîñò³, фîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, ïðîфåñ³éíîї ³ ñîö³àëüíîї ðåàб³ë³òàö³ї îñ³б з 
³íâàë³äí³ñòю, ïîшóê íîâèх фîðì ³ ìåòîä³â їх ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ є îб’єêòîì óâàãè бàãàòüîх ó÷åíèх. 
Òàê, ð³зí³ àñïåêòè зàéíÿòîñò³ òà ïðîфåñ³éíîї îð³-
єíòàö³ї, ðåàб³ë³òàö³ї òà íàâ÷àííÿ ³íâàë³ä³â âèñâ³ò-
ëèëè ó ñâîїх ïðàöÿх С.². Бîãäàíîâ [3], Ê.П. Бîí-
äàð÷óê [4], ².С. Âåðхîâîä [5], Г.Â. Гàâðюшåíêî 
[6; 7], Ò.Ì. Ê³ð’ÿí [5; 8], Л.Г. Êîëєшíÿ [9] òà ³íш³ 
â÷åí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì ³з òèì, ñó÷àñíèé ìåхàí³зì 

ï³äòðèìêè îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ 
íå â³äïîâ³äàє зàâäàííÿì б³ëüш ïîâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òàêèх ëюäåé, щî 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, ïîã³ðшåííÿ 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ñ³ìåé з ³íâàë³äàìè, 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ зàïðîâàäæåííÿ îêðå-
ìèх åêîíîì³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â 
óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ 
îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåхàí³зì ñïðè-
ÿííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ó ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ ìàє бóòè ïîêëèêàíèé зàä³ÿòè åêîíîì³÷í³ òà 
îðãàí³зàö³éí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ïîбóäîâè ñîö³àëüíîї ìîäåë³ äåðæàâè, ñîö³àë³зà-
ö³ї ðèíêó ïðàö³ ³ â ö³ëîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, â ÿê³é 
îñîбè з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè є 
åêîíîì³÷íî íåзàëåæíèìè.

Дåðæàâíà ïîë³òèêà щîäî зàéíÿòîñò³ îñ³б з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè îð³єíòî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
ÎÎФÌ íà â³äêðèòîìó ðèíêó ïðàö³. Íà öå ñïðÿ-
ìîâàí³ íîðìàòèâè ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ ³íâàë³ä³â, зàïðîâàäæåí³ Çàêîíîì Уêðà-
їíè «Пðî îñíîâè ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â 
â Уêðàїí³»; ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 
27.12.2006 ð. № 1836 «Пðî ðåàë³зàö³ю ñòàòò³ 18-1 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñíîâè ñîö³àëüíîї зàхèщå-
íîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðàїí³»; ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â â³ä 31.01.2007 ð. № 70 «Пðî ðåàë³зàö³ю 
ñòàòåé 19 ³ 20 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñíîâè ñîö³-
àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðàїí³», íàêàзîì 
Ì³íïðàö³ Уêðàїíè â³ä 10.01.2001 ð. № 1 «Пîðÿäîê 
íàäàííÿ ðîбîòîäàâöю äîòàö³ї íà ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ бåз-
ðîб³òíèх».

Ðàзîì ³з òèì ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îñíîâè 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðàїí³» â³ä-
ñóòí³ ïîëîæåííÿ ïðî ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòîäàâö³â, 
ÿê³ ïðàöåâëàшòîâóюòü ³íâàë³ä³â ó ïîâíîìó îбñÿз³ 
4-â³äñîòêîâîãî íîðìàòèâó, à òàêîæ òèх ðîбîòî-
äàâö³â, ÿê³ ïîíàä öåé íîðìàòèâ ñòâîðююòü íîâ³ 

РОЗДІЛ 6 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  
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äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³ ïðàöåâëàшòîâóюòü íà 
íèх ³íâàë³ä³â ð³зíèх êàòåãîð³é ³з ð³зíèì ñòóïåíåì 
âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³.

Çã³äíî з³ ñò. 20 öüîãî Çàêîíó, â ðàз³ íåâèêî-
íàííÿ âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâó ðîбî÷èх ì³ñöü 
äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³íâàë³ä³â äî òàêèх ï³äïðè-
єìñòâ зàñòîñîâóюòü «àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüê³ ñàíêö³ї, ñóìà ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ ó ðîзì³ð³ 
ñåðåäíüîї ð³÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà â³äïîâ³äíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³… зà êîæíå ðîбî÷å ì³ñöå, ïðèзíà÷åíå 
äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³íâàë³äà ³ íå зàéíÿòå ³íâà-
ë³äîì. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ... íà ÿêèх ïðàöює â³ä 8 
äî 15 îñ³б… ó ðîзì³ð³ ïîëîâèíè ñåðåäíüîї ð³÷íîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè» [10]. Сóìè шòðàф³â òàê³ ï³äïðè-
єìñòâà ñïëà÷óюòü щîðîêó äî Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó ³íâàë³ä³â зà ðàхóíîê ïðèбóòêó.

Âîäíî÷àñ ó äåÿêèх зàðóб³æíèх êðàїíàх, зîêðåìà 
â Í³ìå÷÷èí³, зàêîíîäàâñòâî ïåðåäбà÷àє äèфåðåíö³-
àö³ю ðîзì³ð³â шòðàфíèх ñàíêö³é äëÿ ðîбîòîäàâ-
ö³â, ÿê³ íå âèêîíóюòü êâîòó. Пðè öüîìó бåðåòüñÿ 
äî óâàãè íå ñàì фàêò íåâèêîíàííÿ êâîòè, à ðîзì³ð 
â³äхèëåííÿ â³ä íåї [11, ñ. 45]. ²ñíóє òàêîæ àëüòåð-
íàòèâà ñïëàòè шòðàф³â, ÿêà ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîбîòîäàâöÿ зà ðàхóíîê âëàñíîї êâîòè ðîзì³-
щóâàòè âèðîбíè÷å зàìîâëåííÿ íà ñïåö³àë³зîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ³íâàë³ä³â. Òàêèé äîñâ³ä є ö³êàâèì 
äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї, âóã³ëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, бóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, äå ñïåöèф³êà òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà óìîâè ïðàö³ óñêëàäíююòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ 
ÎÎФÌ.

Êð³ì òîãî, Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îñíîâè ñîö³-
àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðàїí³» íå ïåðåä-
бà÷åíî єäèíîї äåðæàâíîї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, 
ÿêà б â³äбèâàëà ðåàëüíó зàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü 
ÎÎФÌ â Уêðàїí³ òà їх ñêëàä, ó òîìó ÷èñë³ ñòðóê-
òóðó зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх.

У ñâ³òë³ ðîзбóäîâè íîâîї ïàðàäèãìè ñîö³àëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é ³ ìåòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè äëÿ ïîâíîö³ííîї ñîö³àë³зàö³ї îñ³б 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ ÎÎФÌ âèìàãàє:

– ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ îñ³б з îбìåæåíèìè 
ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè äî ñфåðè зàéíÿòîñò³;

– ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòîäàâö³â äî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè шëÿхîì ñòâîðåííÿ äëÿ íèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü.

Çàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ìàє ñïèðàòèñÿ íà:

– ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ â ñîö³àëüíî-
òðóäîâ³é ñфåð³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ àíòèäèñêðèì³-
íàö³éíîї зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè, щî зàбåз-
ïå÷óє íå ò³ëüêè ð³âí³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ³íш³ 
ïðàâà ³ ñâîбîäè îñîбàì з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè, à é ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü їх ðåàë³-
зàö³ї, âêëю÷àю÷è фîðìóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîзâèòîê їх òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;

– зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíî-ïñèхî-
ëîã³÷íèх, ïðîфåñ³éíèх ³ àäàïòàö³éíèх ïîòðåб îñ³б 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè;

– ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ зà äîïî-
ìîãîю íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї íà äîñòóïíèх îñîбàì з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íîñ³ÿх;

– б³ëüш ïîâíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ³ äîñâ³äó ðîбîòè äåðæàâíîї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³, à ñàìå íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, фîðì ³ 
ìåòîä³â ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, зíà÷íîãî 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ äàíèх 
щîäî зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ â êðàїí³ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî äîñòóïó 
îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè äî 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, зäîбóòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї ïðîфåñ³ї, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè ÿê 
äî îñíîâíîãî äæåðåëà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³, щî äîзâîëÿє ÎÎФÌ зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå 
â ñóñï³ëüñòâ³.

Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх îñ³б з îбìåæå-
íèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ìîæíà äîñÿãòè â 
ðåзóëüòàò³ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü зà 
òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ îñ³б з îбìå-
æåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх, â óñòàíîâàх, îðãàí³зàö³ÿх ³з зâè÷àéíèìè 
óìîâàìè âèðîбíèöòâà íà зâè÷àéíèх ³ ñïåö³àë³зî-
âàíèх ðîбî÷èх ì³ñöÿх;

– âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèх фîðì îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³ (ñêîðî÷åíîãî ðîбî÷îãî äíÿ, ñêîðî÷åíîãî 
ðîбî÷îãî òèæíÿ, ðîбîòè зà òèì÷àñîâîю òðóäîâîю 
óãîäîю, äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³);

– зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöюю÷èх îñ³б з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íà ñïåö³-
àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх (îб’єäíàííÿх), ó öåхàх, 
íà ä³ëüíèöÿх, íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷èх ï³äïðèєì-
ñòâàх;

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ð³зíèх âèä³â ñàìîзàéíÿòîñò³, фåðìåðñòâà.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх íàìè äîñë³äæåíü äîâî-
äÿòü, щî äëÿ фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó ñïðè-
ÿííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè íà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
³íñòðóìåíòè ³ óäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèщå.

²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ó ñфåð³ ñïðèÿííÿ 
зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ìàє ïåðåäбà÷àòè ³ìïëåìåíòàö³ю åëåìåí-
ò³â ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ó ñфåð³ àíòèäèñêðèì³íà-
ö³éíîї ïîë³òèêè зàхèñòó ÎÎФÌ, óäîñêîíàëåííÿ 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ їхíüîãî 
ïðàâà íà ðåàб³ë³òàö³ю ³ ïðàöю. Âêðàé íåîбх³äíèì 
є òàêîæ êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà ñòîñîâíî бåзïåðåшêîäíîãî îòðèìàííÿ 
ïîâíîö³ííîãî äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ, âèêîíàííÿ 
âñòàíîâëåíèх êâîò ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ÎÎФÌ.

У êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â єâðîïåéñüê³ 
ñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî щîäî ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó ÎÎФÌ ïîòðåбóє êîðèãóâàííÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåíü, ñфîðìóëüîâàíèх ó 
Пëàí³ ä³é Ðàäè Єâðîïè щîäî ñïðèÿííÿ ïðàâàì ³ 
ïîâí³é ó÷àñò³ ëюäåé з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
â ñóñï³ëüñòâ³: ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäåé 
з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â Єâðîï³ â 2006-
2015 ðîêàх ³ Êîíâåíö³ї ÎÎÍ ïðî ïðàâà ³íâàë³ä³â з 
ìåòîю ïðèâåäåííÿ їх äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâè ñîö³àëüíîї зàхè-
щåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðàїí³» ÿê бàзîâèé, ïîòðåбóє 
îбîâ’ÿзêîâîãî äîïîâíåííÿ ³ зì³í щîäî âèзíà÷åííÿ 
ãîëîâíèх òåðì³í³â, щî ñòâîðèëè б ïîíÿò³éíèé àïà-
ðàò äëÿ âñ³х ³íшèх зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх àêò³â з ïèòàíü ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ÎÎФÌ ³, 
îñîбëèâî, їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ. У Çàêîí³ íàëåæ-
íèì ÷èíîì ïîòð³бíî âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ÎÎФÌ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäà-
ö³é Пëàíó ä³é Ðàäè Єâðîïè.

Шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í äî ïîñòàíîâè ÊÌУ 
«Пðî ðåàë³зàö³ю ñòàòò³ 18-1 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îñíîâè ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðà-
їíè» № 1836 â³ä 27.12.2006 ð. ïðîïîíóєìî ðîзшè-
ðèòè зì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðîбî-
÷îãî ì³ñöÿ». Пðè öüîìó éäåòüñÿ ñàìå ïðî ñòâîðåííÿ 
îêðåìîãî íîâîãî ñïåö³àëüíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, à íå 
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ïðèñòîñóâàííÿ âæå ³ñíóю÷îãî. Дîö³ëüíî, íà íàш 
ïîãëÿä, òàêîæ зб³ëüшèòè êîëî ðîбîòîäàâö³â, ÿê³ 
зìîæóòü îòðèìóâàòè äîòàö³ю íà ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àëüíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, зíÿâшè îбìåæåííÿ щîäî 
ìîæëèâîñò³ її îäåðæàííÿ âèêëю÷íî ðîбîòîäàâ-
öÿìè, ÿê³ ìàюòü ñåðåäíüîîбë³êîâó ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â â³ä 8 îñ³б. Дëÿ öüîãî ïðîïîíóєìî âíå-
ñòè зì³íè äî ñòàòò³ 19 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñíîâè 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Уêðàїí³». Êð³ì 
òîãî, íàéб³ëüшà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìàє íàäàâà-
òèñÿ ðîбîòîäàâöÿì, íà ï³äïðèєìñòâàх ÿêèх ïðà-
öююòü ëюäè з íàéб³ëüшèì ñòóïåíåì ³íâàë³äíîñò³.

Âðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ðîбî-
òîäàâö³â äî зàëó÷åííÿ ðîбî÷îї ñèëè îñ³б з îбìåæå-
íèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, ïðîïîíóєòüñÿ ó 
ñò. 35 ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè ïåðåä-
бà÷èòè âñòàíîâëåííÿ ãíó÷êèх êâîò íà ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
äëÿ ÎÎФÌ зàëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; íàäàííÿ äîòàö³é òà ñóбñèä³é íà зàðîб³òíó 
ïëàòó ÎÎФÌ; íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ó âèãëÿä³ 
зíèæåííÿ íàðàхóâàííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ ïðà-
öюю÷èх ÎÎФÌ òà зíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

Êð³ì òîãî, ðîзðîбêà íîðìàòèâíîї бàзè ïîâèííà 
бóäóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé. У зàбåзïå÷åíí³ зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæå-
íèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè зíà÷íà ðîëü ìàє 
бóòè â³äâåäåíà ðîзðîбö³ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîз-
âèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÎÎФÌ, ñïðèÿííÿ їх 
ïðîфåñ³éí³é, òðóäîâ³é òà ñîö³àëüí³é ðåàб³ë³òàö³ї. 
Дîñâ³ä ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
òàêèх êðàїí, ÿê ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ф³íëÿíä³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïðîãðàìè ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
ãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ÎÎФÌ, à òàêîæ зàхîäè 
ñïðèÿííÿ òðóäîâ³é ðåàб³ë³òàö³ї ÎÎФÌ ðîзðîбëÿ-
юòüñÿ ñàìå íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèх àäì³í³ñòðàö³é ó 
ñï³âðîб³òíèöòâ³ з ì³ñöåâèìè îñâ³òí³ìè зàêëàäàìè, 
ï³äïðèєìíèöüêèìè àñîö³àö³ÿìè ³ ïðîфñï³ëêàìè. 
Çíà÷íà óâàãà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîз-
ðîбêó ï³äзàêîííèх àêò³â, щî ðåãëàìåíòóюòü âèêî-
íàííÿ ñòàòåé ïðèéíÿòîãî зàêîíîäàâñòâà.

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ фîðìè ñòàòèñòè÷íîї зâ³ò-
íîñò³ № 2-ПÍ (ïðàöåâëàшòóâàííÿ) «Çâ³ò ïðî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³ зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå 
зâåðíóëîñÿ äî ñëóæбè зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè» íàìè 
ïðîïîíóєòüñÿ íàâîäèòè â í³é ³íфîðìàö³ю ñòî-
ñîâíî îбë³êó ³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ÎÎФÌ òàêîæ ³ 
â ðîзð³з³ â³êîâèх ãðóï (ìîëîäü ó â³ö³ 18-35 ðîê³â, 
îñîбè ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó), зà ãåíäåðíîю îзíà-
êîю, зà ð³âíåì îñâ³òè (ïîâíà âèщà, бàзîâà òà íåïî-
âíà âèщà, ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íà, ïîâíà зàãàëüíà 
ñåðåäíÿ, бàзîâà зàãàëüíà ñåðåäíÿ, ïî÷àòêîâà), 
зà ïðè÷èíàìè íåзàéíÿòîñò³ (â³äñóòí³ñòü ðîбîòè 
â³äïîâ³äíîї ìîæëèâîñòÿì зäîðîâ’ÿ, â³äñóòí³ñòü 
ðîбîòè, â³äïîâ³äíîї ð³âíю îñâ³òè ÷è íàÿâíîї ïðî-
фåñ³ї, íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà, â³ääàëåí³ñòü ì³ñöÿ 
ðîбîòè â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, íåïðèéíÿòíèé 
ðåæèì ðîбîòè), зà âèäàìè ðîбî÷èх ì³ñöü (ì³ñöÿ 
äëÿ ðîб³òíèê³â; ì³ñöÿ äëÿ ñëóæбîâö³â; ñïåö³àë³зî-
âàí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ).

Òàêîæ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âíåñòè зì³íè äî 
фîðìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
6-ПÂ «Çâ³ò ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, їхí³é ÿê³ñ-
íèé ñêëàä òà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ», â ÿê³é ðîзä³ë 
ïðî ïðàöю ÎÎФÌ äîïîâíèòè äàíèìè щîäî ìîëîä³ 
з ÷èñëà ÎÎФÌ.

Íàìè òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ фîðìóâàòè зâ³òè ïðî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ ÎÎФÌ öåíòðàìè зàéíÿòîñò³ 
ñï³ëüíî з îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, 
щî ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ б³ëüш ïîâíîãî àíà-
ë³зó òà îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàхîä³â ³з ñïðè-
ÿííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè.

Ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ÎÎФÌ íà 
ï³äïðèєìñòâàх, â óñòàíîâàх, îðãàí³зàö³ÿх ³з зâè-
÷àéíèìè óìîâàìè âèðîбíèöòâà íà зâè÷àéíèх ³ 
ñïåö³àë³зîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöÿх ìîæëèâå ïðè 
àêòèâ³зàö³ї â³äïîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх ³íñòðóìåíò³â.

Òàê, åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ìàюòü ïîëÿãàòè â 
ïîñèëåíí³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè зàхîä³â ñïðèÿííÿ 
зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè з бîêó äåðæàâè òà êîíòðîëю зà ðåєñòðà-
ö³єю, ïåðåäóñ³ì, бюäæåòíèх óñòàíîâ ó â³ää³ëåííÿх 
фîíäó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³íâàë³ä³â, ïîäàííÿì 
зâ³òíîñò³ äî íèх ïðî íàÿâí³ñòü âàêàíòíèх ì³ñöü 
äëÿ ÎÎФÌ ³ â³äïîâ³äíèì âèêîíàííÿì íîðìàòèâó 
ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ÎÎФÌ.

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ ïîë³ïшèòè ïðàêòèêó êîëåê-
òèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ðîзì³ð³â 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é 
ÎÎФÌ зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Гàëó-
зåâ³é óãîä³. Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ êîëåêòèâíî-
äîãîâ³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè îñ³б з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîòð³бíî 
òàêîæ ñóòòєâî ïåðåãëÿíóòè зì³ñò êîëåêòèâíèх 
äîãîâîð³â, щî óêëàäàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Ââà-
æàєìî зà ïîòð³бíå б³ëüш äåòàëüíî îêðåñëюâàòè â 
êîëåêòèâíèх äîãîâîðàх ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ òàêèх ïðàö³âíèê³â òà îñî-
бëèâîñòåé її îïëàòè, à òàêîæ ÷³òêî îêðåñëюâàòè 
ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³х 
ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â. Âàæëèâî íàö³ëèòè ñèñòåìó 
êîëäîãîâîð³â íà êîíêðåòí³ ïðîбëåìè ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè, à ñàìå: ðåãóëюâàííÿ óìîâ íàéìó, 
зàхèñò ÎÎФÌ â³ä äèñêðèì³íàö³ї, óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì òà ó÷àñòü ó íüîìó ïðàöюю÷èх 
ÎÎФÌ, ì³í³ìàëüí³ ãàðàíò³ї îïëàòè ïðàö³, ìàòåð³-
àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàïîä³ÿíó шêîäó ïðà-
ö³âíèêîâ³, ÿêèé є ÎÎФÌ.

Çâåðòàю÷èñü äî ïðîбëåìàòèêè ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, íàãîëîñèìî, щî âåëè÷èíó 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî 
ðîзðàхîâóâàòè íå ëèшå íà ìîæëèâîñò³ âèæè-
âàííÿ ëюäèíè, à íà зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèх 
îб’єêòèâíèх ïîòðåб ïðàö³âíèêà äëÿ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì 
ñ³ìåéíèх âèòðàò.

Àêöåíòóєìî óâàãó: ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà 
ìàє ñòàòè, â ïåðшó ÷åðãó ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì 
äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðèíîê ïðàö³ òà îäí³єю з 
äåðæàâíèх ãàðàíò³é зàхèñòó ïðàöюю÷èх ÎÎФÌ 
â³ä б³äíîñò³.

Íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ ïîðóшå-
íèх ì³æïîñàäîâèх òà ì³æãàëóзåâèх ñï³ââ³äíî-
шåíü â îïëàò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â îêðåìèх ãàëóзåé 
бюäæåòíîї ñфåðè, óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè 
ïðàö³, â³äíîâëåííÿ îïòèìàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї 
òàðèфíèх ñòàâîê ³ ïîñàäîâèх îêëàä³â з óðàхóâàí-
íÿì ñêëàäíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíóâàíèх 
ðîб³ò. Íåïðèïóñòèìèì є ïîâåðíåííÿ äî «ðó÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ» ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ ðîзì³ðó зàðî-
б³òíîї ïëàòè â бюäæåòí³é ñфåð³ Уêðàїíè. Сòàòèñ-
òèêà ñâ³ä÷èòü, щî â бюäæåòí³é ñфåð³ зàéíÿòà òðå-
òèíà óñ³х ïðàöюю÷èх ÎÎФÌ.

Â óñ³х íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, íåзàëåæíî â³ä 
фîðìè âëàñíîñò³, ïåðåäбà÷èòè êâîòó äëÿ íàâ÷àííÿ 
ìîëîäèх ÎÎФÌ зà ðàхóíîê äåðæàâè òà äëÿ ï³ä-
ãîòîâêè фàх³âö³â äëÿ ðîбîòè â ñèñòåì³ ðåàб³ë³òàö³ї 
òà зàéíÿòîñò³ ÎÎФÌ.

Íà íàш ïîãëÿä, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîö³ëü-
íèì є ñòâîðåííÿ öåíòð³â äèñòàíö³éíîї îñâ³òè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè óòâîðåí³ ³ фóíêö³îíóâàòè íà бàз³  
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(àбî зà ó÷àñòю) íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ бóòè зîð³єíòîâàíèìè 
íà àêòèâíå зàëó÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ ëюäåé з îбìå-
æåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ óÿâëåííÿ ïðî 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ïðàöюâàòè ïîâíîö³ííî äîö³ëüíî 
³íфîðìóâàòè ãðîìàäñüê³ñòü ïðî òâîð÷³ зä³бíîñò³ 
òà òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ ÎÎФÌ, ó ò.÷. з òÿæêèìè 
âàäàìè зäîðîâ’ÿ. Êð³ì òîãî, âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
òàêîæ êóëüòèâóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ñïðèéíÿòòÿ 
îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ÿê 
ð³âíèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ó ñóñï³ëüíî зíà÷óщèх 
ñфåðàх (âëàäè, óïðàâë³ííÿ, âèðîбíèöòâà, íàóêè, 
ф³íàíñîâ³é ñфåð³). Âåëèêó ðîëü òóò ìàюòü â³ä³-
ãðàòè зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ïðîñâ³òíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Îêðåìèì ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèì ñòèìóëîì 
äî íàéìàííÿ àбî збåðåæåííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, з íàшîї 
òî÷êè зîðó, ìîæå бóòè â³äзíà÷åííÿ íàéàêòèâí³-
шèх ðîбîòîäàâö³â ó зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, 
щîð³÷íå ïóбë³÷íå âèзíàííÿ íàéêðàщèх ðîбîòî-
äàâö³â, ÿê³ ïåðåâèêîíóюòü íîðìàòèâè з ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ ³íâàë³ä³â òà ñòâîðююòü äëÿ íèх íàëåæí³ 
óìîâè ïðàö³.

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà òàêîæ íåîбх³äíà ³ â ñïðè-
ÿíí³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïî âèãîòîâëåííю ïðî-
òåз³â, îðòåз³â, òåхí³÷íèх зàñîб³â ðåàб³ë³òàö³ї, ñòâî-
ðåíí³ ³ ðîзâèòêó Дåðæàâíîї ñëóæбè ðåàб³ë³òàö³ї 
ÎÎФÌ. Пîòðåбóє ðîзâèòêó ñëóæбà ìåäèêî-ñîö³-
àëüíîї åêñïåðòèзè, ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó ³ óòðè-
ìàííÿ óñòàíîâ ðåàб³ë³òàö³ї (ìåäè÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
ïðîфåñ³éíèх), ðîзðîбêà ñòàíäàðò³â ðåàб³ë³òàö³ї. 
Âêðàé íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ öåíòð³â ïðîфåñ³é-
íîї ðåàб³ë³òàö³ї ÎÎФÌ ñèñòåìè îðãàí³â ïðàö³ òà 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ ó êîæíîìó îбëàñ-
íîìó öåíòð³ Уêðàїíè.

Îðãàí³зàö³éí³ ³íñòðóìåíòè ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ 
зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ìàюòü ñïðÿìîâóâàòèñü òàêîæ íà ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â äëÿ ðîбîòè ïî 
ñïðèÿííю зàéíÿòîñò³ ÎÎФÌ, íàäàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè, ñòâîðåííÿ ïð³îðèòåòíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïðàö³ ÎÎФÌ â ñòàб³ëüíèх âèðîбíè÷èх óìîâàх, â 
óìîâàх îäíîãî âèðîбíèöòâà àбî ïîñò³éíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³.

Çíà÷íà óâàãà ìàє бóòè ïðèä³ëåíà зàбåзïå÷åííю 
îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю зàñîб³â ðåàб³ë³òàö³ї, щî 
äîзâîëÿòèìóòü їì àäàïòóâàòèñÿ äî íàâ÷àëüíèх ³ 
òðóäîâèх ïðîöåñ³â, ðîзðîбö³ ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèх 
ð³шåíü äëÿ àäàïòàö³ї ðîбî÷èх (íàâ÷àëüíèх) ì³ñöü 
äëÿ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà òåхí³÷íèх 
зàñîб³â ðåàб³ë³òàö³ї, ðîзâèòêó бåзбàð’єðíîї ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âàæëèâî òàêîæ зàбåзïå÷èòè äîñòóïí³ñòü бàзè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â äëÿ ÎÎФÌ, à 
òàêîæ зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâà íîðìàòèâíîю 
ë³òåðàòóðîю з ïèòàíü ðîбîòè ïðàöюю÷èх ÎÎФÌ.

²íшèì íàïðÿìêîì ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ äî 
ñфåðè зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè є âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèх фîðì 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ñêîðî÷åíîãî ðîбî÷îãî äíÿ, ñêî-
ðî÷åíîãî ðîбî÷îãî òèæíÿ, âèêîðèñòàííÿ «ðàхóí-
ê³â» ðîбî÷îãî ÷àñó, ðîбîòè зà òèì÷àñîâîю òðó-
äîâîю óãîäîю, äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³, ïîä³ëó 
ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ì³æ ê³ëüêîìà ïðàö³âíèêàìè).

Пîðÿä ³з ðîзïîâñюäæåíèìè â ãîñïîäàðñüê³é 
ïðàêòèö³ óêðàїíñüêèх ðîбîòîäàâö³â òàêèх ãíó÷-
êèх фîðì îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ÎÎФÌ, ÿê ñêîðî÷åíèé 

ðîбî÷èé äåíü àбî òèæäåíü, äîö³ëüíèì є, íà íàшó 
äóìêó, âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ðàхóíê³â ðîбî÷îãî 
÷àñó. Ðàхóíêè ðîбî÷îãî ÷àñó ìîæóòü бóòè зàñòî-
ñîâàí³ äî ÎÎФÌ, ÿê³ зà ñòàíîì зäîðîâ’ÿ ïîòðåбó-
юòü äîäàòêîâèх ïåðåðâ äëÿ â³äïî÷èíêó, ïðèéîìó 
ë³ê³â ÷è їæ³, íàïðèêëàä, ïðàö³âíèê³â, хâîðèх íà 
öóêðîâèé ä³àбåò. Пðè öüîìó ÎÎФÌ ìàòèìå ìîæ-
ëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî òðèâà-
ë³ñòü ³ ðîзïîä³ë ðîбî÷îãî ÷àñó ïðîòÿãîì ïåâíèх 
ãîäèí äîбè. Êð³ì òîãî, òàêà ìîäåëü äîзâîëèòü ðîз-
шèðèòè ìîæëèâîñò³ âàð³юâàòè ìåæ³ ö³ëîäåííîãî, 
òèæíåâîãî ³ ì³ñÿ÷íîãî ðîбî÷îãî ÷àñó, щî íàäàñòü 
ïåðåâàãè ³ збàëàíñóє ³íòåðåñè ³ ðîбîòîäàâöÿ, ³ ïðà-
ö³âíèêà.

У íèí³шí³х êðèзîâèх óìîâàх âèêîðèñòàííÿ 
äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³ ó фîðì³ íàäîìíîї ïðàö³ 
îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ 
ðîбîòîäàâö³â íàбóâàє äîäàòêîâèх ïåðåâàã. Цå, 
зîêðåìà: зíèæåííÿ âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ðîбî÷èх 
ì³ñöü; ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîї ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â; âèñîêà ÿê³ñòü âèêîíóâàíîї 
ðîбîòè; шàíñ зðîбèòè ÷àñòèíó б³зíåñó íåâèäèìîю 
äëÿ êîíêóðåíò³â; ìîæëèâ³ñòü зìåíшåííÿ âèòðàò 
íà îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó.

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òà òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é äàñòü зìîãó âèâåñòè 
íàäîìíó ïðàöю з ð³âíÿ ðó÷íîї òà íåêâàë³ф³êîâà-
íîї íà ð³âåíü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї.

Òàê, äëÿ íàëàãîäæåííÿ îïåðàòèâíîãî зâ’ÿзêó 
«ïðàö³âíèê-ðîбîòîäàâåöü» íàìè ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³. 
Цåé âèä зàéíÿòîñò³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, 
îêð³ì òðàäèö³éíèх ñфåð (ó ðåì³ñíèöòâ³, ïðîñòîìó 
âèðîбíèöòâ³, хóäîæí³х ïðîìèñëàх, ïåðåäïðî-
äàæíîìó îфîðìëåíí³ ïðîäóêòó), òàêîæ ó íàäàíí³ 
òåëåфîííèх òà ³íòåðíåò-ïîñëóã, ïîñëóã ïåðåêëà-
äà÷à, äèзàéíåðà, ïðîãðàì³ñòà, бóхãàëòåðà, àóäè-
òîðà. У òðóäîâîìó äîãîâîð³, ÿêèé âèзíà÷àє óìîâè 
íàäîìíîї ïðàö³ ì³æ ðîбîòîäàâöåì ³ ïðàö³âíèêîì, 
äîö³ëüíî ïåðåäбà÷àòè êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã з âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, 
âîäîïîñòà÷àííÿ, ïîñëóã зâ’ÿзêó, ²íòåðíåò òîщî.

Çàóâàæèìî, щî äèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü є ÷è 
íå єäèíîю ìîæëèâ³ñòю äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
íåðóхîìèх ÎÎФÌ, ïðèêóòèх äî ë³æêà, ÿê³ зäàòí³ 
ïðàöюâàòè ðîзóìîâî: àíàë³зóâàòè ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷í³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ ñèòóàö³ї; 
ïèñàòè ñòàòò³, хóäîæí³ òâîðè, ñòâîðюâàòè êàð-
òèíè, âèшèâêè, ñóâåí³ðè òîщî.

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ïîä³ëó ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 
ì³æ ê³ëüêîìà ïðàö³âíèêàìè ìîæå ðåàë³зîâóâà-
òèñÿ òàêèì ÷èíîì: äëÿ îðãàí³зàö³ї ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ñóïðîâîäó ÎÎФÌ íà зâè÷àéíîìó ðîбî÷îìó 
ì³ñö³ ÷è ñïåö³àëüíîìó ðîбî÷îìó ì³ñö³ ó зàãàëü-
íîìó âèðîбíè÷îìó ñåðåäîâèщ³ ìîæå зàñòîñîâóâà-
òèñü ïðàöÿ àñèñòåíòà, ìàéñòðà àбî íàñòàâíèêà. 
Пðè öüîìó íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîбî÷å ì³ñöå, ñòâîðåíå 
äëÿ ÎÎФÌ íà ïåð³îä її òðóäîâîї àäàïòàö³ї ìîæå 
бóòè ïîä³ëåíå ì³æ òàêèì ïðàö³âíèêîì ³ àñèñòåí-
òîì (ìàéñòðîì, íàñòàâíèêîì).

Àâòîðñüê³ ïðîïîзèö³ї щîäî îðãàí³зàö³ї ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè â óìîâàх íàäîìíîї ïðàö³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ñòîñóюòüñÿ òàêîãî.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ÎÎФÌ â 
óìîâàх íàäîìíîї ïðàö³ öåíòðè зàéíÿòîñò³ ìàюòü 
ñïðèÿòè îðãàí³зàö³ї ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ÎÎФÌ âäîìà 
шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ зàñîбàìè ïðàö³, ñèðîâèíîю, 
ìàòåð³àëàìè, òåхí³÷íèìè ïðèñòðîÿìè; ïîшóêó 
ðîбîòîäàâö³â, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ñèðîâèíó, ìàòå-
ð³àëè, òåхí³÷í³ ïðèñòðîї äëÿ ðîбîòè âäîìà; зàбåз-
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ïå÷åííÿ ñï³ëüíî з ðîбîòîäàâöåì ï³äãîòîâêè êîшòî-
ðèñó íà âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíèх ðîб³ò, 
âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â òà ãðàф³ê³â їх âèêîíàííÿ; 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè òà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â 
з ðîбîòîäàâöÿìè íà ïðîâåäåííÿ ñóñï³ëüíî-êîðèñ-
íèх ðîб³ò; ïðîïîíóâàííÿ ïîñëóã з ðåàë³зàö³ї âèãî-
òîâëåíîї ïðîäóêö³ї ñåðåä бюäæåòíèх îðãàí³зàö³é, 
фîðìóâàííÿ зàÿâîê íà âèãîòîâëåííÿ êîíêðåòíèх 
âèä³â âèðîб³â; íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã з 
äîñòàâêè äî íàäîìíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, òåхí³÷íèх ïðèñòðîїâ; íàäàííÿ ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã ÎÎФÌ, щî ïðàöююòü âäîìà. 
Дëÿ öüîãî äîö³ëüíî â öåíòð³ зàéíÿòîñò³ äîäàòè äî 
фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â â³äïîâ³äíèх фàх³âö³â 
íàâåäåí³ âèщå фóíêö³ї.

Пð³îðèòåòíèìè âèäàìè ñóñï³ëüíî-êîðèñíèх 
ðîб³ò äëÿ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, щî ïðàöююòü â óìîâàх íàäîìíîї ïðàö³, 
ìîæóòü бóòè òàê³:

– ïîшèòòÿ ïîñò³ëüíîї б³ëèзíè òà ñïåöîäÿãó äëÿ 
ë³êàðåíü, ïîë³êë³í³ê, ë³êóâàëüíèх, ñòàö³îíàðíèх 
ìåäè÷íèх зàêëàä³â äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³;

– ìàшèííå òà ðó÷íå âèãîòîâëåííÿ ñóâåí³ðíèх 
âèðîб³â, âèðîб³â ðó÷íîї âèшèâêè äëÿ фàбðèê òà 
êîìб³íàò³â хóäîæí³х âèðîб³â;

– âèãîòîâëåííÿ â’ÿзàíèх âèðîб³â (îäÿãó, ñóâå-
í³ð³â), ïðèêðàñ, åëåìåíò³â îäÿãó з б³ñåðó;

– âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â з ëîзè;
– âèãîòîâëåííÿ ì’ÿêèх ³ãðàшîê äëÿ äèòÿ÷èх 

äîшê³ëüíèх зàêëàä³â, бóäèíê³â-³íòåðíàò³â, ïðè-
òóëê³â äëÿ ñèð³ò;

– ðåìîíò ïîбóòîâîї òåхí³êè, àïàðàòóðè, ãîäèí-
íèê³â, ïàðàñîëüîê, îäÿãó, âзóòòÿ;

– ðåìîíò êíèæêîâîãî фîíäó, ïåðåêëàä äðóêî-
âàíîї ë³òåðàòóðè ó ñïåö³àëüíèé фîðìàò (àóä³îê-
íèãè äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é УÒÎС);

– âèðîбíèöòâî äð³бíèх ñòîëÿðíèх âèðîб³â äëÿ 
шê³ë, äèòÿ÷èх ñàäê³â, äèòÿ÷èх бóäèíê³â, ³íòåðíà-
ò³â, ïðèòóëê³â, зàêëàä³â ñîö³àëüíîãî зàхèñòó;

– ³íш³ âèäè ðîб³ò, щî âèзíà÷åí³ ÿê ñîö³àëüíî 
зíà÷óщ³ зà ð³шåííÿì ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè.

У öüîìó зâ’ÿзêó ïåðш зà âñå íåîбх³äíî ïåðåä-
бà÷èòè ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ íàäîìíîї ïðàö³ ó 
Òðóäîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ñó÷àñ-
íèх фîðì äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³, ïðèñêîðèòè 
ðàòèф³êàö³ю Êîíâåíö³ї ÌÎП № 177 ïðî íàäîìíó 
ïðàöю, Ðåêîìåíäàö³ю ÌÎП № 184 щîäî íàäîìíîї 
ïðàö³, à òàêîæ ðîзðîбêó íîâîãî Пîëîæåííÿ ïðî 
íàäîìíó ïðàöю.

Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ð³зíèх âèä³â ñàìîзàéíÿòîñò³, фåðìåðñòâà 
ñåðåä îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ìîæëèâå шëÿхîì íàäàííÿ ï³ëüã, ñòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ ïñèхîëîã³÷íèх ñòèìó-
ë³â, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-
ïðîåêò³â ÎÎФÌ шëÿхîì ïåðåäбà÷åííÿ äëÿ íèх 
ðåã³îíàëüíèх ñóбñèä³é. Дîö³ëüíèì є òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ ïðà-
öåâëàшòîâóюòü ÎÎФÌ.

П³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ìàє зä³é-
ñíюâàòèñü íà îñíîâ³ äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ïî â³ä-
íîшåííю äî ìàëîãî б³зíåñó; ñòâîðåííÿ ðèíêî-
âîї ðåãóëÿòîðíîї ñèñòåìè, ïåðåãëÿäó ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè íà êîðèñòü ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Íà íàшó äóìêó, ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåí³ îñî-
бàìè з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
äîö³ëüíî зâ³ëüíÿòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ íå ìåíшå, 
í³æ íà 3 ðîêè. Òàêèé òåðì³í îбóìîâëåíèé ðåà-
ë³ÿìè ãîñïîäàðñüêîї ïðàêòèêè ÿêà ïîêàзóє, щî 

б³ëüш³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â â Уêðàїí³ íàäà-
юòü êðåäèòè íà ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó ñòðîêîì 
äî 36 ì³ñÿö³â. Î÷åâèäíî, щî ñàìå òàêèé òåðì³í 
ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé äëÿ зàâîюâàííÿ ïîзè-
ö³é ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, зì³öíåííÿ 
éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ïîâåðíåííÿ ïîзè÷åíèх 
êîшò³â. Òàêèì ÷èíîì, зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåíèх ÎÎФÌ íà зàзíà-
÷åíèé ñòðîê, äîзâîëèòü їх зàñíîâíèêàì óñï³шíî 
ðîзïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó ³ íàбóòè äîäàòêîâèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ äëÿ ìàëîãî б³зíåñó îñ³б 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íàбóâàє 
ìàéíîâà ï³äòðèìêà, ÿêà, îêð³ì ï³ëüãîâîãî êðåäè-
òóâàííÿ, ìàє âêëю÷àòè íàäàííÿ â îðåíäó ìàéíà 
з ïðàâîì âèêóïó ó âëàñí³ñòü. Дîö³ëüíèì є òàêîæ 
ñïðèÿííÿ â íàäàíí³ ïðèì³щåíü ï³äïðèєìñòâàì 
ÎÎФÌ ÷åðåз ðåã³îíàëüí³ фîíäè äåðæìàéíà. Íåîб-
х³äíèìè є ñïðîщåííÿ ïîðÿäêó ðåєñòðàö³ї ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ ÎÎФÌ òà íàäàííÿ äîïîìîãè ó 
îòðèìàíí³ зàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї.

Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî äëÿ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè âèêëю÷íî âàæëèâîю є ³íфîðìà-
ö³éíà, юðèäè÷íà, êîíñàëòèíãîâà òà ³íшà ï³ä-
òðèìêà, îñîбëèâî ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèєìñòâà òà 
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó, 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè ³íфðà-
ñòðóêòóðó ó âèãëÿä³ öåíòð³â з íàäàííÿ ïðàâîâèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã îñîбàì з îбìåæåíèìè 
ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ бàæàюòü â³äêðèòè 
âëàñíèé б³зíåñ.

П³äòðèìêà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïðà-
öåâëàшòîâóюòü ïåâíó ÷èñåëüí³ñòü ³íâàë³ä³â ïîíàä 
îбîâ’ÿзêîâèé íîðìàòèâ, äîö³ëüíà шëÿхîì íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã ³ ïåðшî÷åðãîâîãî äîñòóïó äî 
ö³ëüîâîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè íà îíîâëåííÿ зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íèзüêà åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ю÷îãî â Уêðàїí³ ìåхàí³зìó ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ òà зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ïîòðåбóє âèð³шåííÿ ïèòàííÿ щîäî 
ïîшóêó ³íñòðóìåíò³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ³ ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíîãî äåðæàâè ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ 
б³ëüш шèðîêîãî ³ àêòèâíîãî зàëó÷åííÿ ëюäåé з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â óñ³ ñфåðè ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ. Îñîбè з ³íâàë³äí³ñòю ïîâèíí³ ðîзãëÿ-
äàòèñÿ íå ëèшå ÿê ïîâíîïðàâí³ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà, 
à é ÿê ïîòåíö³éíî àêòèâíà ÷àñòèíà éîãî òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Сèòóàö³ÿ íà Схîä³ Уêðàїíè âèìàãàє 
â³ä äåðæàâè ãîòîâíîñò³ íàäàòè зìîãó îòðèìàòè 
âèщó îñâ³òó ÷è ðîб³òíè÷ó ïðîфåñ³ю, à òàêîæ ñïðè-
ÿòè ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ óñ³ì бàæàю÷èì ó÷àñíè-
êàì бîéîâèх ä³é з ³íâàë³äí³ñòю. Сåðåä îñíîâíèх 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ 
зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè є íàñòóïí³: ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòîäàâ-
ö³â äî ïðàöåâëàшòóâàííÿ ÎÎФÌ; зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх фîðì їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ, зîêðåìà, òàêèх, 
ÿê äèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü; ñïðèÿííÿ, ïðè íåîб-
х³äíîñò³, ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ íà óìîâàх íàäîìíîї 
ïðàö³, ñàìîзàéíÿòîñò³.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ö³єї ïðî-
бëåìàòèêè ïîëÿãàюòü ó ðîзðîбö³ îбґðóíòîâàíèх 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ îñ³б з îбìåæåíèìè ф³зè÷-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³.
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Çàÿðíþê À. Â.
Êèðîâîãðàäñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÀ ÑÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ЗÀÍЯÒÎÑÒÈ ËÈÖ  
Ñ ÎÃÐÀÍÈЧÅÍÍЫМÈ ФÈЗÈЧÅÑÊÈМÈ ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒЯМÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âîïðîñы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèзìà ñîäåéñòâèÿ зàíÿòîñòè ëèö ñ îãðàíè÷åííыìè фèзè-
÷åñêèìè âîзìîæíîñòÿìè (ЛÎФÂ) â Уêðàèíå. Дîêàзàíî, ÷òî äëÿ фîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîãî ìåхàíèзìà 
ñîäåéñòâèÿ зàíÿòîñòè ëèö ñ îãðàíè÷åííыìè фèзè÷åñêèìè âîзìîæíîñòÿìè íåîбхîäèìî àêòèâèзèðîâàòü íà 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêîì óðîâíå эêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèзàöèîííыå èíñòðóìåíòы è óñîâåðшåíñòâîâàòü èíñòè-
òóöèîíàëüíóю ñðåäó. Îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ, à èìåííî: ðàñшèðåíèå âîзìîæ-
íîñòåé èñïîëüзîâàíèÿ òðóäà ЛÎФÂ íà ïðåäïðèÿòèÿх, â ó÷ðåæäåíèÿх, îðãàíèзàöèÿх ñ бëàãîïðèÿòíыìè 
óñëîâèÿìè ïðîèзâîäñòâà íà îбы÷íых è ñïåöèàëèзèðîâàííых ðàбî÷èх ìåñòàх; èñïîëüзîâàíèå ãèбêèх 
фîðì îðãàíèзàöèè òðóäà; ñîäåéñòâèå ðàзâèòèю ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèх фîðì ñàìî-
зàíÿòîñòè ЛÎФÂ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåхàíèзì, зàíÿòîñòü, ëèöà ñ îãðàíè÷åííыìè фèзè÷åñêèìè âîзìîæíîñòÿìè.

Zaiarniuk Î. V.
Kirovohrad National Technical University

IMPROVEMENT OF MECHANISM TO SUPPORT EMPLOYMENT OF DISABLE PEOPLE

Summary
Improvement question of mechanism to support of employment of disable people in Ukraine. It is proved 
that for the formation of an effective mechanism to support employment of disable people should intensify 
macroeconomic economic and organizational tools and to improve the institutional. The directions of its 
improvement, namely empowering labor disable people use in enterprises, institutions and organizations with 
favorable production conditions on conventional and specialized workplaces; the use of flexible forms of work 
organization; promoting entrepreneurship and other forms of disable people self-employment.
Keywords: mechanism, employment, disable people.
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МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÒÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈ ÊÎМПËÅÊÑÍÎЇ ÎÖ²ÍÊÈ 
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ðåã³îíàх 
Уêðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî é îïèñàíî ìåòîä âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ íà îêðåìèх òåðèòîð³ÿх, 
ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè êîìïëåêñíîї îö³íêè ïàðàìåòð³â її фîðìóâàííÿ. Çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè зà ð³âíåì ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³. Яê ï³äñóìîê, ïðåäñòàâëåíî ïåðñïåêòèâí³ шëÿхè зàбåзïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü, ïàðàìåòðè îö³íêè, ïîêàзíèêè ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàêîïè÷åííÿ ïðîбëåì 
â îñíîâíèх ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ó ïîєäíàíí³ з³ зíà÷íîю íåð³â-
íîì³ðí³ñòю їх êîíöåíòðàö³ї ïîðîäæóє ñîö³àëüí³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ, щî ñòîÿòü íà ïåðåшêîä³ äîñÿãíåííю 
âзàєìîðîзóì³ííÿ òà ñîö³àëüíîї зëàãîäè, ñòâîðю-
юòü бàð’єðè íà шëÿхó äî ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ 
íàñåëåííÿ. Цå ïåðåшêîäæàє éîãî àêòèâí³é ó÷àñò³ 
ó фîðìóâàíí³ íîâèх ñîö³àëüíèх ñòðóêòóð (îäíî-
÷àñíî зб³ëüшóю÷è ðèзèê ñóñï³ëüíî íåбåзïå÷íèх 
ïðîÿâ³â öüîãî íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ), щî зìåí-
шóє зàãàëüí³ àäàïòèâí³ ìîæëèâîñò³ ñîö³óìó äî 
ñóñï³ëüíèх ïåðåòâîðåíü. Çàïèò íà ðàäèêàëüí³ 
ðåфîðìè зàâæäè ñóïðîâîäæóєòüñÿ зàâèщåíèìè 
î÷³êóâàííÿìè щîäî ñîö³àëüíèх зì³í. À íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ðåàëüíèх ðåзóëüòàò³â ïåðåòâîðåíü öèì 
î÷³êóâàííÿì âèñòóïàє äîäàòêîâèì фàêòîðîì ïîñè-
ëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³.

Уñâ³äîìëåííÿ öèх íåãàòèâíèх ÿâèщ äèêòóє 
íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх 
ð³шåíü щîäî їх ïîäîëàííÿ òà зàïîб³ãàííÿ âèíèê-
íåííÿ íîâèх âèêëèê³â òà зàãðîз, щî ï³äâèщóюòü 
ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ñфåð³. Òîìó îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
âñåб³÷íèé àíàë³з òà îö³íêà ä³ї фàêòîð³â фîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ 
є íåîбх³äíèìè äëÿ ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ â³äñòå-
æåííÿ âèíèêàю÷èх зàãðîз òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿ-
ì³â ³ шëÿх³â їх зàïîб³ãàííÿ. Â³ðíå òà ñâîє÷àñíå 
âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш âàãîìèх ðèзèê³â òà íåбåзïåê 
є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè. Їх ñâîє÷àñí³ñòü ³ îбґðóíòîâàí³ñòü 
íå â îñòàííю ÷åðãó бóäóòü зàëåæàòè â³ä óñï³ш-
íîñò³ ðîзðîбêè òà зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ âàæ-
ëèâî íå ò³ëüêè ïðàâèëüíî âèзíà÷àòè «òî÷êè ñîö³-
àëüíîї íàïðóæåíîñò³», àëå ³ зä³éñíюâàòè êîíòðîëü 
зà òåìïîì зì³í ñîö³àëüíèх íàñòðîїâ. Íà â³äì³íó 
â³ä äåòåðì³íàíò ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³, ÿê³ є 
äîñèòü ïåðåäбà÷óâàíèìè ³ ñêëàäàюòü її îб’єêòèâíó 
îñíîâó, âåëè÷èíà ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíîãî íåâäî-
âîëåííÿ ÿê ñóб’єêòèâíèé àñïåêò ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ зàâæäè ðèзèêóє зàëèшèòèñÿ íåäî-
îö³íåíîю. Дîñèòü ÷àñòî àêòèâíå éîãî âèðàæåííÿ, 
ñïðîâîêîâàíå êîíêðåòíîю ïðè÷èíîю, є, ÷àñò³шå зà 
âñå, â³äêëàäåíîю ðåàêö³єю íà íèзêó ïîïåðåäí³х, 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю ïîä³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïå-
öèф³êà ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷íèх â³äíîñèí (ïåð³îäó òðàíñфîðìàö³ї) ðîбèòü 
ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü îб’єêòîì äîñë³äæåíü ñîö³-

àëüíîї òà ïîë³òè÷íîї ïñèхîëîã³ї, äå âîíà âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê «ïåâíèé ïñèх³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà 
(ñï³ëüíîòè, ãðóïè), щî зóìîâëюєòüñÿ îб’єêòèâíèì 
÷èííèêàìè… ³ âèÿâëÿєòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüí³é òà 
ãðóïîâ³é ïîâåä³íö³» [1]. С.Â. Бєëàé óòî÷íює, öåé 
ñòàí зóìîâëåíèé ïåðåäóñ³ì ïàä³ííÿì ð³âíÿ æèòòÿ 
³ äîäàє, щî зàзíà÷åíà ïîâåä³íêà є ïåðåäóìîâîю 
âèíèêíåííÿ зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ [2]. Дîì³-
íóю÷à ðîëü ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ó фîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ бóëà â³äзíà÷åíà ³ 
³íшèìè ñïåö³àë³ñòàìè [3].

Дåÿêèìè äîñë³äíèêàìè бóëî âèзíà÷åíî äåòåð-
ì³íàíòè ³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ â ³íшèх ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà òðóäîâ³é [4], äåìîãðàф³÷í³é [5].

Íèí³шí³é ïåð³îä âò³ëåííÿ ðåфîðìàòîðñüêèх 
³äåé ï³äâèщóє àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü, â ÿêèх 
ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ÿê 
ñò³éêå ïî÷óòòÿ ñîö³àëüíîї íåзàäîâîëåíîñò³ [â ïðî-
öåñ³ ñîö³àëüíèх зì³í], ÿê âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîòèð³÷» [6].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîïðè íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî 
âíåñêó â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â ó âèâ÷åííÿ ïðîбëå-
ìàòèêè ñóòíîñò³ ³ фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ñîö³àëü-
íîї íàïðóæåíîñò³, í³ îäíå з³ зãàäàíèх äîñë³äæåíü 
íå äîзâîëÿє îö³íèòè êîìïëåêñíèé âïëèâ äåòåðì³-
íàíò її фîðìóâàííÿ íà ð³âåíü ñîö³àëüíîї бåзïåêè 
â îêðåìèх ðåã³îíàх. Âîäíî÷àñ êîìïëåêñíå ê³ëü-
ê³ñíî-ÿê³ñíå äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî àñïåêòó 
ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ äîзâîëÿє âèâ÷àòè ñèëüí³ 
é ñëàбê³ ñòîðîíè фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âèÿâèòè ñïðèÿò-
ëèâ³ é зàãðîзëèâ³ òåíäåíö³ї їхíüîãî ðîзâèòêó òà íà 
îñíîâ³ öüîãî âèзíà÷àòè шëÿхè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ðåã³îíàëüíèх ñîö³-
óì³â. Êð³ì òîãî, ìîí³òîðèíã ó ðåã³îíàëüíîìó ðîз-
ð³з³ äîзâîëÿє âèхîäèòè íà óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
щîäî ðîзïîä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíèх ðåñóð-
ñ³â, âèð³âíюâàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó âñ³х 
òåðèòîð³é. Òàêèé ï³äх³ä äîïîìàãàє òàêîæ âèÿâèòè 
ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü â îêðåìèх ñîö³àëüíèх 
(ïðîфåñ³éíèх, åòí³÷íèх) ãðóïàх, íàéб³ëüшå ïðåä-
ñòàâëåíèх ó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ є îïèñàííÿ зàïðîïîíîâà-
íîãî äëÿ ìîí³òîðèíãó ìåòîäó âèì³ðюâàííÿ ñîö³-
àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ðåã³îíàх Уêðàїíè, ïðåä-
ñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â òàêîãî âèì³ðюâàííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї бåзïåêè íà îêðåìèх òåðèòîð³ÿх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ³ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ. Íåîбх³äí³ñòü бàãàòîñòîðîííüîãî ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ ÿâèщà ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ 
âèìàãàє êîìïëåêñíîї îö³íêè ïàðàìåòð³â її фîð-
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ìóâàííÿ â îñíîâíèх ñфåðàх âïëèâó (ð³âåíü ìàòå-
ð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³, íàïðóæåí³ñòü ó ñфåð³ 
зàéíÿòîñò³, ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ, óìîâè 
æèòòÿ), щî зàâåðшóєòüñÿ ïîбóäîâîю ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà. Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó äî 
âèì³ðó ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ зàñíîâàíå íà ïðè-
ïóщåíí³, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх íåãàòèâí³ ÿâèщà 
â зàзíà÷åíèх ñфåðàх ìàюòü ñóòòєâèé âзàєìîâïëèâ.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä îö³íêè ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ äîзâîëÿє âèð³шóâàòè òàê³ ïðàêòè÷í³ 
зàâäàííÿ:

- âèзíà÷èòè òåíäåíö³ї ó фîðìóâàíí³ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â îêðåìèх ðåã³îíàх, âñòà-
íîâèòè фàêòîðè її ïîñèëåííÿ àбî ïîñëàбëåííÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;

- âèì³ðÿòè ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ñàìîïî÷óòòÿ ³ 
êîфë³êòîãåííîñò³ ðåã³îíàëüíèх ñîö³óì³â;

- îö³íèòè «âíåñîê» îêðåìèх ðåã³îí³â ó фîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³;

- êëàñèф³êóâàòè ðåã³îíè зà зàãàëüíèì ð³âíåì 
íàïðóæåíîñò³ òà äîì³íóю÷èìè фàêòîðàìè її фîð-
ìóâàííÿ;

- âèзíà÷èòè âåëè÷èíó âïëèâó îêðåìèх ñфåð 
фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ íà зàãàëü-
íèé ñòàí ñîö³àëüíîї бåзïåêè â äåðæàâ³;

- ñïðèÿòè âèðîбëåííю ìåхàí³зì³â ïîäîëàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї ÿêîñò³ æèòòÿ;

- зàïðîïîíóâàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ïîë³-
òè÷í³ ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, 
щî бàзóюòüñÿ íà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâ³ íà ïðî-
öåñ фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â îêðå-
ìèх ðåã³îíàх.

²íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ âèì³ðó ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ âèñòóïàюòü äàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [7].

Îö³íêó рівня матеріальної забезпеченості â 
ðåã³îíàх зä³éñíåíî íà îñíîâ³ ïàðàìåòð³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ÿê ð³âåíü ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, òàê ³ ð³âåíü 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. Â ñóêóïíîñò³ ö³ ³íäèêàòîðè 
âèñòóïàюòü îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ ãðîìàäÿí. Пåðш зà âñå âîíè îб’єêòèâíî 
ñâ³ä÷àòü ïðî ÿê³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâîю ñâîїх 
ñîö³àëüíèх фóíêö³é. Êð³ì òîãî, ïîêàзíèêè ñîö³àëü-
íîї зàхèщåíîñò³, зàñíîâàí³ íà â³äïîâ³äíîñò³ îñíî-
âíèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì, âèñòóïàюòü бàзîю 
äëÿ ñóб’єêòèâíîї îö³íêè íàñåëåííÿì ð³âíÿ зàäî-
âîëåííÿ âëàñíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб. 
Сèòóàö³ÿ їх хðîí³÷íîãî íåзàäîâîëåííÿ ïðèзâîäèòü 
äî ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíîãî ñàìîïî÷óòòÿ ãðîìàäÿí, 
щî ìîæå âèñòóïàòè îäí³єю з ïåðåäóìîâ äëÿ âèíèê-
íåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³.

У ñåêö³ї напруженість у сфері зайнятості 
ïîêàзíèêè, щî óîñîбëююòü ïåðåïîíè äî óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, ïîєä-
íàí³ з ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü óìîâè 
ïðàö³.

Медико-демографічна ситуація â³ä³ãðàє îñî-
бëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíîãî ñàìîïî÷óòòÿ, 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ÿêîãî є îäí³єю ³з ãîëîâíèх 
ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³.

Âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ є íåîбх³äíîю óìîâîю фîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ îñíî-
âîю зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³. Îö³íêà 
ÿêîñò³ æèòòÿ â ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ïàðàìåòð³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü умови життя. Îñîбëèâ³ñòü ñåêö³ї «óìîâè 
æèòòÿ» ïîëÿãàє â òîìó, щî îêðåì³ ïðåäñòàâëåí³ 
â í³é ³íäèêàòîðè (íàïðèêëàä ð³âåíü зëî÷èííîñò³, 
êîåф³ö³єíò ñóäèìîñò³) є îäíî÷àñíî ÿê äåòåðì³íàí-
òàìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³, 
òàê ³ ïðÿìèìè íàñë³äêàìè її зðîñòàííÿ. Òàêèì 

÷èíîì, â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà зíèæåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ö³é 
ñфåð³, ïðèзâîäèòü äî її ðîзâèòêó «ïî ñï³ðàë³», щî 
є âêðàé зàãðîзëèâèì з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³.

Âèхîäÿ÷è з ïðèâåäåíèх ì³ðêóâàíü ñхåìà зä³é-
ñíåííÿ êîìïëåêñíîї ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ðåã³-
îí³â Уêðàїíè ìàє íàñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 1).
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Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї òà ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè

Чàñòêà íàñåëåííÿ ³з ñåðåäíüîäóшîâèìè 
äîхîäàìè зà ì³ñÿöü, íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî 

ì³í³ìóìó 

Сï³ââ³äíîшåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â ðåã³îí³ äî 
ñåðåäíüîї ïî êðàїí³ 

Пèòîìà âàãà зàðîб³òíîї ïëàòè â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ äîхîäó íàñåëåííÿ ðåã³îíó 

Ð³âåíü íàäàííÿ îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó 

ñêëàäíèх æèòòєâèх îбñòàâèíàх

Ð³âåíü íàäàííÿ äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї äîïîìîãè 
ìàëîзàбåзïå÷åíèì ñ³ì’ÿì 

Дîëÿ ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ îäåðæóюòü ïåíñ³ю íèæ÷å 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í

Чàñòêà âèòðàò íà хàð÷óâàííÿ ó зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ãðîшîâèх âèòðàò
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Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 

Чàñòêà шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåбóâàëè â 
óìîâàх âèìóшåíîї íåïîâíîї зàéíÿòîñò³ 

Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïîшóêó ðîбîòè 
бåзðîб³òíèìè

Ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîбî÷å ì³ñöå 

Ð³âåíü ïðàöåâëàшòóâàííÿ 

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 

Дîëÿ зàбîðãîâàíîñò³ з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè 
â îбñÿз³ фîíäó îïëàòè ïðàö³

Ð³âåíü òðàâìàòèзìó íà âèðîбíèöòâ³ 

Дîëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü â óìîâàх, щî 
íå â³äïîâ³äàюòü ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèì íîðìàì 
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Ð³âåíü ïåðåä÷àñíîї ñìåðòíîñò³

Дåìîåêîíîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà íàñåëåííÿ 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó

Сåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ 

Ð³âåíü ³íâàë³äíîñò³ 

Ìàëюêîâà ñìåðòí³ñòü 

Ð³âåíü ðîзëó÷óâàíîñò³ 

Êîåф³ö³єíò ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó 

Êîåф³ö³єíò ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó
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Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì 

Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ë³êàðíÿíèìè 
ë³æêàìè

Îхîïëåííÿ ä³òåé äîшê³ëüíèìè зàêëàäàìè

Ð³âåíü зëî÷èííîñò³

Êîåф³ö³єíò ñóäèìîñò³

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 

Яê³ñòü ïèòíîї âîäè 

Âèêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó àòìîñфåðíå 
ïîâ³òðÿ 

Уòâîðåííÿ â³äхîä³â I-IV êëàñó íåбåзïåêè

Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïëåêñíîї îö³íêè ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðàїíè

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðàмè

Çä³éñíåíà з óðàхóâàííÿì ïðèâåäåíîãî ïåðåë³êó 
ïîêàзíèê³â êîìïëåêñíà îö³íêà ä³ї фàêòîð³â ðåã³-
îíàëüíîї íàïðóæåíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó ï³äòâåðäæóє íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ðåã³î-
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íàëüíèх â³äì³ííîñòåé, зóìîâëåíèх ä³єю фàêòîð³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, 
ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íîãî хàðàêòåðó. Çàзíà÷åíèé 
ïðîöåñ äèфåðåíö³àö³ї ìàє ñò³éêó òåíäåíö³ю äî 
ïîãëèбëåííÿ, щî ãåíåðóє íîâ³ ðèзèêè òà зàãðîзè 
ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³. Çàãàëüíà ñèòóàö³ÿ з ñîö³-
àëüíîю íàïðóæåí³ñòю хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³÷íèìè 
êîëèâàííÿìè òà â³äñóòí³ñòю ñò³éêèх зàêîíîì³ð-

íîñòåé щîäî її ïîñëàбëåííÿ àбî ïîñèëåííÿ, щî 
зàñâ³ä÷óє íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ö³é ñфåð³1 (ðèñ. 2).

Çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ñèòóàö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì (òàбë. 1). 
Дîíåöüêà îбëàñòü ïðîòÿãîì 3-х ðîê³â ë³äèðóâàëà 
зà ð³âíåì ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â òàêèх ñфåðàх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ÿê óìîâè æèòòÿ, òðó-
äîâà ñфåðà ³ ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ. Íàïðó-
æåíîю збåð³ãàëàñü ñèòóàö³ÿ ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ òà 
â зàбåзïå÷åíí³ óìîâ æèòòÿ â Лóãàíñüê³é òà Çàïî-
ð³зüê³é îбëàñòÿх, ó ìåäèêî-äåìîãðàф³÷í³é ñфåð³ òà 
зàбåзïå÷åíí³ óìîâ æèòòÿ – â Дí³ïðîïåòðîâñüê³é. 
Íà àóòñàéäåðñüêèх ïîзèö³ÿх зãàäàí³ ðåã³îíè òðè-
ìàюòüñÿ бåззì³ííî. Пðè öüîìó Çàêàðïàòñüêà, Ð³â-
íåíñüêà òà Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñò³ ìàюòü зíà÷í³ 
ïðîбëåìè ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Сë³ä â³äзíà÷èòè Чåðí³âåöüêó îбëàñòü, ÿêà 
зà óñ³ìà ÷îòèðìà ñфåðàìè äåìîíñòðóє ð³âíîì³ðíî 
ñòàб³ëüíî ïîзèòèâíó ñèòóàö³ю íà òë³ ïðîñòîðîâèх 
òà ÷àñîâèх êîëèâàíü â ³íшèх ðåã³îíàх êðàїíè. 
Íàéñëàбшîю ëàíêîю â Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³, ÿê ³ 
â ðåшò³ ðåã³îí³â зàх³äíîї Уêðàїíè âèñòóïàє ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðîòå зà ïåð³îä 2011–
2013 ðð. â ðåéòèíãîâ³é òàбëèö³ зà ð³âíåì íàïðóæå-
íîñò³ â ö³é ñфåð³ âîíà ïåðåì³ñòèëàñÿ ³з 10-ї íà 17-òó 
ñхîäèíêó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè îбëàñòÿìè êðàїíè. Çà ñóìîю 
ðåéòèíã³â ïîêàзíèê³â óñ³х ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ зãàäàíà îбëàñòü äåìîíñòðóє íàéíèæ÷èé 
ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³.

Çà зä³éñíåíîю êîìïëåêñíîю îö³íêîю, ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 22 ³з 24 îбëàñòåé 

1 Лîã³êà äîñë³äæåííÿ ïåðåäбà÷àє, щî б³ëüшå зíà÷åííÿ îòðèìàíîї ³íòåãðàëüíîї îö³íêè îзíà÷àє âèщó ñòóï³íü ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ â ðåã³îí³ ³ íàâïàêè – зíà÷åííÿ îö³íêè ïî ì³ð³ íàбëèæåííÿ зà ñâîїì зíà÷åííÿì äî 0 îзíà÷àюòü б³ëüш ñïðèÿò-
ëèâó ñèòóàö³ю. У ïðîâåäåíîìó зà ðåзóëüòàòàìè зä³éñíåíèх ðîзðàхóíê³â ðàíæóâàíí³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ð³âåíü íàïðóæåíîñò³ 
зìåíшóєòüñÿ з³ зðîñòàííÿì ïîðÿäêîâîãî íîìåðó òåðèòîð³ї. 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã îáëàñòåé Óêðàїíè çà äåòåðì³íàíòàìè îö³íêè ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ó ïåð³îä 2011–2013 ðð.

Îáëàñòü
Ð³âåíü ìàòåð³àëüíîї 

çàáåçïå÷åíîñò³
Íàïðóæåí³ñòü ó ñфåð³ 

çàéíÿòîñò³
Ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íà 

ñèòóàö³ÿ Óìîâè æèòòÿ

2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Â³ííèöüêà 7 6 7 10 9 8 12 12 13 15 16 18

Âîëèíñüêà 5 12 5 20 17 18 21 23 21 10 13 12

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 21 21 21 15 15 6 3 2 3 2 1 1

Дîíåöüêà 18 18 18 3 4 2 2 1 2 3 3 3

Жèòîìèðñüêà 14 7 10 16 11 16 10 10 10 8 10 13

Çàêàðïàòñüêà 1 10 4 21 22 21 24 24 24 16 18 14

Çàïîð³зüêà 16 15 12 1 1 3 11 9 11 4 4 4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 8 17 15 14 14 14 19 22 19 19 15 17

Êèїâñüêà 17 13 13 19 21 8 8 14 6 24 24 24

Ê³ðîâîãðàäñüêà 19 22 22 6 7 5 1 3 1 13 8 5

Лóãàíñüêà 24 19 20 2 2 1 5 7 9 1 2 2

Лüâ³âñüêà 6 9 11 7 6 4 17 18 18 23 20 19

Ìèêîëàїâñüêà 23 24 23 13 13 15 7 8 8 5 7 11

Îäåñüêà 22 23 24 24 24 24 6 4 5 11 11 10

Пîëòàâñüêà 12 11 8 8 10 9 14 13 12 18 14 15

Ð³âíåíñüêà 2 3 1 17 18 19 20 21 22 12 6 7

Сóìñüêà 9 4 3 5 5 12 15 17 16 9 12 9

Òåðíîï³ëüñüêà 4 1 2 11 12 17 22 20 23 22 23 23

Хàðê³âñüêà 11 8 14 23 23 23 16 15 17 8 9 8

Хåðñîíñüêà 15 2 6 18 19 20 9 6 7 6 5 6

Хìåëüíèöüêà 3 5 9 12 8 7 18 16 15 21 22 22

Чåðêàñüêà 13 14 16 4 3 11 13 11 14 17 19 16

Чåðí³âåöüêà 10 16 17 22 20 22 23 19 20 20 21 21

Чåðí³ã³âñüêà 20 20 19 9 16 13 4 5 4 14 17 20
Джåðåëî: ñêëàäåíî çà àâòîðñüêèмè ðîçðàхóíêàмè
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
íàïðóæåíîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðàїíè ó 2011–2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà àâòîðñüêèмè ðîçðàхóíêàмè
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Уêðàїíè. Òîбòî ìàéæå ó âñ³х îбëàñòÿх Уêðàїíè 
íåãàòèâíà ä³ÿ фàêòîð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó ïîñèëèëàñÿ, ñòâîðюю÷è íåñïðèÿòëèâó 
ñèòóàö³ю â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïðîбëåìè ó ñфåð³ íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè.

Çà êîìïëåêñíîю îö³íêîю ñòàíó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї íàïðóæåíîñò³ òà зà її êîìïîíåíòàìè зä³é-
ñíåíå ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â з âèä³ëåííÿì ãðóï з 
âèñîêèì, ñåðåäí³ì òà ñëàбêèì ð³âíåì íàïðóæåíîñò³ 
(òàбë. 2). Дî ãðóïè з âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї íàïðóæåíîñò³ зà êîìïëåêñíîю îö³íêîю 
óâ³éшëè ïðîìèñëîâ³ îбëàñò³: Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³зüêà òà Ê³ðîâîãðàäñüêà. 
Пîïðè зíà÷íå äîì³íóâàííÿ б³ëüшîñò³ з öèх ðåã³î-
í³â ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ, 
óìîâè æèòòÿ, ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íà 
ñèòóàö³ÿ òà хàðàêòåðèñòèêè ñфåðè 
зàéíÿòîñò³ òóò є òàêèì, щî íå ñïðè-
ÿюòü ïîñëàбëåííю íàïðóæåíîñò³ òà 
зíà÷íî ïîñòóïàюòüñÿ ñåðåäí³ì ïîêàз-
íèêàì ïî Уêðàїí³.

Гðóïó з³ ñëàбêèì ð³âíåì íàïðóæå-
íîñò³ ñêëàëè зàх³äí³ ðåã³îíè, äî ÿêèх 
ïðèєäíàëèñü Îäåñüêà òà Хàðê³âñüêà 
îбëàñò³ (òàбë. 2). Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî Îäåñüêà îбëàñòü зà îф³ö³éíîю 
ñòàòèñòèêîю ïîзèòèâíî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ³íшèх ðåã³îí³â ñèòóàö³єю 
ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, äåìîíñòðóю÷è 
íàéíèæ÷èé â êðàїí³ ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ, ñåðåäíю òðèâàë³ñòü ïîшóêó 
ðîбîòè òà êðàщ³ зà ñåðåäíüîóêðàїí-
ñüê³ ïîêàзíèêè зàéíÿòîñò³ (ó òîìó 
÷èñë³ íåïîâíîї), ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
òà óìîâ ïðàö³. Хàðê³âñüêà îбëàñòü, 
щî є ïîòóæíèì íàóêîâî-îñâ³òí³ì òà 
ïðîìèñëîâî-àãðàðíèì öåíòðîì, ìàє 
êðàщ³ зà ñåðåäí³ ïî êðàїí³ хàðàê-
òåðèñòèêè ðèíêó ïðàö³ òà âïåâíåíî 
òðèìàє ñåðåäí³ ïîзèö³ї зà ïîêàзíè-
êàìè ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íîãî 
ñòàíó òà óìîâ æèòòÿ. 

Àíàë³з ïîêàзóє, щî ñåðåä ðåã³îí³â 
Уêðàїíè íàéб³ëüш³ â³äì³ííîñò³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ó ñåêö³ї «óìîâè æèòòÿ» 
íàñåëåííÿ. Òàêà äåфîðìàö³ÿ зóìîâ-
ëåíà ïåðåâàæíî ð³зíèöåю ó ïîêàзíè-
êàх êðèì³íîãåííîї ñèòóàö³ї òà åêî-
ëîã³÷íîї ñфåðè. Çà ðåшòîю òðüîìà 
ñåêö³ÿìè êîìïëåêñíîї îö³íêè ïðî-
ñòîðîâà äèфåðåíö³àö³ÿ є ïðèбëèзíî 
íà îäíîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
òà îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæå-
íîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñåðéîз-
íèх ³ íåâ³äêëàäíèх ïèòàíü ó ñфåð³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ є ðåзóëüòà-
òîì бàãàòüîх ïðîбëåì òà ñóïåðå÷-
íîñòåé, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå âèð³-
шóâàëèñÿ, à â ïåð³îä êðèзè зíà÷íî 
зàãîñòðююòüñÿ. Çîêðåìà, öüîìó 
ñïðèÿëè âèñîêà зàëåæí³ñòü åêîíî-
ì³êè â³ä ïîë³òè÷íîї êîí’юíêòóðè, 
íåïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà ãàëü-
ìóâàííÿ íåîбх³äíèх ðåфîðì, ïîñëà-
бëåííÿ ðîë³ äåðæàâè, зíèæåííÿ 
äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî äåðæàâíîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà íåäî-

ñòàòíüî åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ïîäîëàííÿ ðåã³î-
íàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї.

Пîãëèбëåííÿ ïðîñòîðîâîї íåîäíîð³äíîñò³ ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â зóìîâëåíå ïåðåäóñ³ì íåäîñêîíàë³ñòю 
äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà íåïîñë³äîâ-
í³ñòю ïðîâåäåííÿ ðåфîðì ó íàïðÿì³ êîíâåðãåíö³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíîї 
íåð³âíîñò³. Бåзïîñåðåäíє ñóñ³äñòâî ðåã³îí³â-ë³äå-
ð³â òà ðåã³îí³â-àóòñàéäåð³â зà ð³âíåì ïîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íå ñïðèÿє êîí-
ñîë³äàö³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðèзâîäèòü äî 
ïîðóшåííÿ ïðèíöèïó ð³âíîї äîñòóïíîñò³ äî ñïîæè-
âàííÿ ñîö³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã, зàãîñòðює ñîö³-
àëüíó ì³æðåã³îíàëüíó äèфåðåíö³àö³ю òà ñïðèÿє 
ïîñèëåííю ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Òàбëèöÿ 2
Ãðóïóâàííÿ îáëàñòåé Óêðàїíè 

çà ð³âíåì ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ (2013 ð.)
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Åфåêòèâíå зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
íåìîæëèâå бåз зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì äåòåðì³íàíòàìè ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ ³ ñâîє÷àñíîї ì³í³ì³зàö³ї âèêëèêà-
íèх íåю âíóòð³шí³х зàãðîз. Дîñÿãíåííÿ ñîö³-
àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ìîæëèâå ò³ëüêè ó ðàз³, ÿêщî 
зä³éñíюâàíå ñüîãîäí³ ðåфîðìóâàííÿ âñ³х ñфåð 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ бóäå ñóïðîâîäæóâàòèñü 
ïåðåбóäîâîю ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ³ зì³íîю ï³ä-
хîä³â äî ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. «Ðåàê-
òèâíèé» ï³äх³ä, щî зàñòîñîâóâàâñÿ äîñ³ ï³ä ÷àñ 

ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, бóâ ñïðÿìîâàíèé 
íà ïîäîëàííÿ ïðîÿâ³â ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ³ 
зàëèшàâ бåз óâàãè її ïðè÷èíè. Пðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íà îö³íö³ фàêòîð³â ïîñèëåííÿ àбî 
ïîñëàбëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³. Âò³ì, ðîзðîбêà ïð³îðèòåòíèх 
ïîë³òè÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
³ ï³äòðèìêó ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх íàïðàöюâàíü.
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Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ðåãèîíàх 
Уêðàèíы. Пðåäëîæåí è îïèñàí ìåòîä èзìåðåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íà îòäåëüíых òåððèòîðèÿх, 
ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы êîìïëåêñíîé îöåíêè ïàðàìåòðîâ åå фîðìèðîâàíèÿ. Îñóщåñòâëåíî ãðóïïèðîâà-
íèå ðåãèîíîâ Уêðàèíы â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Â ðåзóëüòàòå ïðåäñòàâëåíы 
ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.
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îбåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü.

Yatsenko L. D.
Kolomiiets O. O.
National Institute for Strategic Studies

METHODICAL BASES AND RESULTS OF THE COMPREHENSIVE EVALUATION  
OF SOCIAL TENSION IN UKRAINE

Summary
The article produces reasons for monitoring the social tension in the regions of Ukraine. It suggests 
and describes the method of evaluation of social tension of each several areas, shows the results of the 
comprehensive evaluation of its prerequisites. The regions are grouped due to their social tension level. As a 
result of survey the authors offer long-term ways of the social stability security provision.
Keywords: social tension, parameters of evaluation, quality of life indicators, socio-economic security 
provision.
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Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè òà ïåðåâàãè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó ÿê ìåхàí³зìó âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ïðîàíàë³зîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä щîäî âèïàäê³â âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ï³äхîäó. Íàâåäåíî òî÷êè зîðó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх â÷åíèх íà ñóòí³ñòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. 
Âèзíà÷åíî, щî зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх ìåòîä³â äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè зâ’ÿзîê бюäæåòíîї é åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè, äàє зìîãó ðîзïîä³ëÿòè êîшòè зà ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè òà ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè, 
âèð³шóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè êðàїíè òà її ðåã³îí³â, ïîëåãшóє фîðìóâàííÿ бюäæåòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, ïðîãðàìà, äåðæàâíà ö³ëüîâà 
ïðîãðàìà, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä ñòàє âñå б³ëüшå ä³єâèì ³ 
åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì âèð³шåííÿ ãîñòðèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó êðàїí³, ñïðÿìî-
âàíèì íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, щî âèìàãàюòü êîí-
öåíòðàö³ї ðåñóðñ³â ³ êîíòðîëю їх âèêîðèñòàííÿ. 
Сâ³òîâèé äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîю âæå äîâ³â 
ñâîю åфåêòèâí³ñòü. Â³í зàñòîñîâóєòüñÿ â êðàїíàх 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, СШÀ, Яïîí³ї òà ³í.

Дëÿ Уêðàїíè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüí³, âîíè âèìàãàюòü 
ãíó÷êèх ³ зâàæåíèх ï³äхîä³â з îãëÿäó íà зðîñ-
òàю÷ó ñêëàäí³ñòü їхíüîãî ðåãóëюâàííÿ â óìîâàх 
äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ó âñ³х ñфåðàх ãðîìàä-
ñüêîãî æèòòÿ. Б³ëüшå òîãî, â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâè òà 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, ñòðóêòóðíèх äèñïðî-
ïîðö³é ó âèðîбíèöòâ³ ëèшå àêóìóëюâàííÿ ðåñóð-
ñ³â íà âèð³шåííÿ êëю÷îâèх ñóñï³ëüíî зíà÷èìèх 
ïðîбëåì, ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåò-
íèх ñфåðàх зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ä³єâ³ñòü ³ ïðàê-
òè÷íó ðåàë³зàö³ю íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó êðàїíè [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè òà àíàë³з ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó ÿê 
ä³єâîãî ³íñòðóìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè âèñâ³òëåíî ó ðîбîòàх òàêèх â÷åíèх, 
ÿê Б.À. Ðàéзбåðã, Б.À. Чóìà÷åíêî, Б.Ç. Ì³ëüíåð, 
Â.Â. Êîíäðàò’єâ, Ð.À. Êî÷êàðîâ òà ³í. Яê ñâ³ä÷àòü 
ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх [2; 3; 8], 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïîñòàíîâêó 
ö³ëåé íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ ãîëîâíîãî îð³єíòèðà ³ 
єäèíîї ìåòè. Цüîìó ï³äхîäó âëàñòèâèé ðîзãëÿä 
ñóêóïíîñò³ ö³ëåé ³ зàâäàíü, щî óòâîðÿòü бàãàòîð³â-
íåâó ³єðàðх³÷íî ïîбóäîâàíó ñèñòåìó з óðàхóâàí-
íÿì íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ³ ñòðîê³â âèêîíàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх 
ìåòîä³â щîäî âèð³шåííÿ ñêëàäíèх äåðæàâíèх ³ 
ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì ÿê åфåêòèâíîãî зàхîäó â 
óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ зàêîðäîííîãî 
òà â³ò÷èзíÿíîãî äîñâ³äó щîäî âèзíà÷åííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó ÿê ìåхàí³зìó 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè ðîзðîбëÿюòüñÿ ïðî-
ãðàìè â ãàëóзÿх ³з òðèâàëèì ³íâåñòèö³éíèì 
öèêëîì ³ íèзüêîю ðåíòàбåëüí³ñòю (зà ðàхóíîê 
äåðæзàìîâëåíü ï³äòðèìóюòüñÿ òðàäèö³éí³ ãàëóз³, 
íàïðèêëàä, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÷îðíà ìåòà-

ëóðã³ÿ, ñóäíîбóäóâàííÿ), à òàêîæ äëÿ ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñëàбêî ðîзâèíåíèх òåðèòîð³é 
(ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè, â³äîìñòâà àбî àäì³í³ñòðà-
òèâí³ îðãàíè, ÿê³ їх ðåàë³зóюòü, ñòâîðåí³ ìàéæå 
ó âñ³х зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїíàх). Пîêàзîâèì 
äëÿ êðàїí Єâðîïè ñòàâ ðîзâèòîê ïðîãðàìíèх зàñî-
б³â ï³âäåííîãî ðåã³îíó ²òàë³ї, äå ÷àñòêà äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü б³ëüшå 
50%. Â Яïîí³ї äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ñüîãîäí³ 
âèñòóïàюòü íàñàìïåðåä ÿê êîшòè ñòèìóëюâàííÿ 
íîâèх íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, òàêèх ÿê åëåêòðî-
í³êà, ðîбîòîòåхí³êà òà ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè [1].

Уïåðшå åëåìåíòè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè бóëè 
ðîзïî÷àò³ â СШÀ щå â 1933 ð. Цå бóëè ïðîãðàìè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Пåðш³ êðîêè ïî бåзïîñåðåäíüîìó âïðîâàäæåííю 
êîíöåïö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ бóëè 
зðîбëåí³ êîì³ñ³єю Гóâåðà â 1949 ð. ó СШÀ [1]. 
У Яïîí³ї, ïðîòÿãîì ï³ñëÿâîєííîãî ïåð³îäó ñêëà-
äàëèñÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïëàíè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ÿê³ фîðìàëüíî бóëè íå зàêîíàìè, à 
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè, щî ìîб³ë³зóюòü ëàíêè 
åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè íà їхíє âèêîíàííÿ â ³íòåð-
åñàх íàö³é. Дî âèñíîâêó ïðî åфåêòèâí³ñòü òàêîãî 
ï³äхîäó ÿïîíö³ ïðèéшëè щå â 50-х ðîêàх XX â. 
Дî êðàїí, ÿê³ ïðîéшëè äîâãèé шëÿх ðîзâèòêó äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ з âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ï³äхîäó, â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ Шâåö³ÿ, 
Àâñòð³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Íîðâåã³ÿ òà ³í. [2].

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí, ñфîðìîâàíèх ó 
êðàїíàх êîëèшíüîãî СÍД, îñíîâíèì íàïðÿìêîì 
ðåфîðìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó є ñàìå ïåðåх³ä äî 
ïåðåâàæíî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх ìåòîä³â ³з зàñòîñó-
âàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó їхíüîãî âïðîâàäæåííÿ, 
ïðîâåäåííÿ é êîíòðîëю. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³, â³äïî-
â³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà, ðîзâèòîê ñåêòîð³â 
її åêîíîì³êè äåðæàâîю ìîæå ф³íàíñóâàòèñÿ ïðàê-
òè÷íî ò³ëüêè з äåðæбюäæåòó шëÿхîì ðåàë³зàö³ї 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì.

Пðîãðàìíî-ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ ïîбóäîâàíå ïî 
ëîã³÷íîìó ëàíöюæêó: «ìåòà – шëÿхè – ñïîñîбè – 
êîшòè». У ðàìêàх äàíîãî ï³äхîäó âèзíà÷àюòüñÿ 
ö³ë³, шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї, ³ ëèшå ïîò³ì âèзíà÷àюòüñÿ 
ñïîñîбè òà íåîбх³äí³ êîшòè íà ïðîâåäåííÿ íåîбх³ä-
íèх зàхîä³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³ä-
х³ä ñïðÿìîâàíèé íà ñêëàäàííÿ êîíêðåòíîї ïðîãðàìè 
äîñÿãíåííÿ бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ зàñòîñîâóєòüñÿ 
äëÿ âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó òà ³í. Пðè 
öüîìó â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ðîзðîбëåíèé êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàхîä³â ³з óñòàíîâëåíèìè ñòðî-

© Ìîщèöüêà Ò. Î., Ìîщèöüêèé Î. С., 2015
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êàìè їхíüîãî âèêîíàííÿ з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè. У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî òî÷êè 
зîðó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх íà ñóòí³ñòü 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî óðÿäè ðîзâèíåíèх 
êðàїí зâåðòàюòüñÿ äî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëà-
íóâàííÿ é бюäæåòóâàííÿ åêîíîì³êè â íàñòóïíèх 
âèïàäêàх:

- êîëè ïðèâàòíèé êàï³òàë íå зàö³êàâëåíèé з 
åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó â ð³шåíí³ ïðîбëåìè;

- êîëè зàâäàííÿ, щî ñòîÿòü ïåðåä äåðæàâîю, 
«íåï³ä’єìí³» äëÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó;

- ÿêщî óðÿä àбî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ââàæà-
юòü зà íåîбх³äíå ïîä³бíå âòðó÷àííÿ â ÷àñè êðèз 
àбî ñïàä³â âèðîбíèöòâà;

- äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх àбî 
ðåã³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â;

- äëÿ ðåãóëюâàííÿ íåãàòèâíèх îñîбëèâîñ-
òåé ñфîðìîâàíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí (ó ò. ÷. ïðè 
âèíèêíåíí³ äåф³öèòó ÿêèх-íåбóäü ïðîäóêò³â, 
зðèâè âèêîíàííÿ äåðæзàìîâëåíü òà ³í.).

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äîñâ³ä åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зàñòîñó-
âàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх ìåòîä³â äîзâîëÿє ïîëåã-
шèòè фîðìóâàííÿ бюäæåòó, зàбåзïå÷èòè зâ’ÿзîê 
бюäæåòíîї é åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ï³äхîäó, ÿê³ é ðîзêðèâàюòü éîãî ñóòí³ñòü, є 
íàñòóïí³: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü ö³ëüî-
âîãî ðîзïîä³ëó, êîìïëåêñí³ñòü, åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà é зàбåзïå÷åí³ñòü, ïîãîäæåí³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü.

Дëÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó хàðàêòåðíå 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äâîх íàéâàæëèâ³шèх 
òèï³â ³íòåãðàö³ї:

- ïðîñòîðîâîãî, îб’єäíóю÷îãî зóñèëëÿ ñóб’єêò³â 
ó ïðîñòîð³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíîї ìåòè;

- òèì÷àñîâîãî, щî зàбåзïå÷óє ïîñë³äîâí³ñòü ó 
÷àñ³ зàïëàíîâàíèх åòàï³â (зàхîä³â) ó ïðîöåñ³ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì ó ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîìó 
ï³äхîä³ є єäí³ñòü ÷³òêîї ñòðóêòóðîâàíîї зì³ñòîâíîї 
÷àñòèíè ïðîãðàìè з фîðìóâàííÿì îðãàí³зàö³éíîãî 
é ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зì³â її ðåàë³зàö³ї, à òàê ñàìî 
êîíòðîëåì.

У зâ’ÿзêó ³з öèì ñë³ä зàзíà÷èòè íàñòóïí³ 
зàãàëüí³ ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè фóíêö³î-
íàëüíèх ³ àäðåñíèх ä³é щîäî ð³шåííÿ ïðîãðàìíîї 
ïðîбëåìè [3]:

- âèзíà÷åííÿ ïîâíîãî ðÿäó фóíêö³é â³äïîâ³äíî 
äî ñèñòåìè ö³ëåé ³ зàâäàíü;

- óñòàíîâëåííÿ фóíêö³îíàëüíèх зàхîä³â;
- àíàë³з âàð³àíò³â àëüòåðíàòèâíèх зàхîä³â 

щîäî âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèх ³ åфåê-
òèâíèх (зà âèäàòêàìè ðåñóðñ³â ³ ÷àñó);

- óзãîäæåííÿ зàхîä³â ó ÷àñ³ é ïðîñòîð³, ïîбó-
äîâà ñèñòåìè ö³ëåðåàë³зóю÷èх зàхîä³â;

- âèзíà÷åííÿ âèêîíàâö³â зàхîä³â ïðîãðàìè;
- ðîзðîбêà àäðåñíèх äîðó÷åíü âèêîíàâöÿì àбî 

ìåхàí³зìó ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Сâ³òîâèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ 

ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє âèä³ëèòè 
íàñòóïí³ éîãî ïåðåâàãè [2; 7; 9]:

- ф³íàíñîâ³ êîшòè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íå ïî âèäàх 
âèòðàò, à ïî ïðîãðàìàх àбî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëÿх;

- ïðîãðàìè фîðìóëююòüñÿ íà îñíîâ³ зàãàëü-
íèх ö³ëåé ³ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â;

- ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé бюäæåò âðàхîâóє â³ääà-
ëåí³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèх ð³шåíü ³ âèбèðàє îïòè-
ìàëüí³ з íèх;

- ì³í³ñòåðñüê³ ÷èíîâíèêè фàêòè÷íî ïåðåòâî-
ðююòüñÿ â ìåíåäæåð³â, щî ìàюòü б³ëüшó âîëю ó 
âèбîð³ êîшò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä 
íèìè зàâäàíü;

- ïðîåêò бюäæåòó ïðåäñòàâëÿєòüñÿ â зàêîíî-
äàâ÷³ îðãàíè â òàê³é фîðì³, ÿêà äîзâîëÿє ÷³òêî 
ïðîñòåæèòè зâ’ÿзîê ì³æ ïîë³òèêîю äåðæàâíèх 
âèäàòê³â ³ ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿìè óðÿäó.

Êëю÷îâîю êàòåãîð³єю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³ä-
хîäó, щî âèзíà÷àє ñàìó éîãî ñóòü, є «ïðîãðàìà». 
Пîíÿòòÿ «ïðîãðàìà» є ðîäèííèì ïîíÿòòÿì ñòî-
ñîâíî «ïëàíó» ³ «ïðîãíîзó», à éîãî ñåìàíòèêà â³ä-
ïîâ³äàє ðîзðîбëåí³é ñèñòåì³ ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êîíêðåòíîãî ðåзóëüòàòó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê äàíèх ïîíÿòü, 
ñåðåä ÿêèх «ïðîãðàìà» íîñèòü íàéб³ëüш àêòèâ-
íèé, ðåзóëüòóю÷èé хàðàêòåð.

À.². Жóêîâñüêèé, B.C. Âàñèëüєâ, Д.С. Шòðåéñ 
[4] â³äзíà÷àюòü, щî ïðîãðàìà – öå êîìïëåêñ зàхî-
ä³â щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. У ñâîю ÷åðãó, ñèñ-

Òàбëèöÿ 1
Òî÷êè çîðó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ íà ñóòí³ñòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó
Àâòîðè Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ

Ð.À. Êî÷êàðîâ [2]
Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ïîшèðåíèé ÿê ó öåíòðàë³зîâàíî êåðîâàí³é, òàê ³ ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³, хî÷à óìîâè їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ ð³зíÿòüñÿ. Цåé ìåòîä àêóìóëює âñю ãàìó ìåòîä³â 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, íàäàю÷è їì âèðàæåíó ïðîбëåìíî-ö³ëüîâó îð³єíòàö³ю

Б.À. Ðàéзбåðã [3] Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä – ñïîñ³б âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ïðîбëåì шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ïðîãðàìíèх зàхîä³â, îð³єíòîâàíèх íà ö³ë³, äîñÿãíåííÿ ÿêèх âèð³шèòü ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè

À.². Жóêîâñüêèé, 
B.C. Âàñèëüєâ, 
Д.С. Шòðåéñ [4]

Àâòîðè â³äзíà÷àюòü, щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä зàðåêîìåíäóâàâ ñåбå â ðîзâèíåíèх êðàї-
íàх ÿê îäèí ³з ñàìèх òî÷íèх ³ íàä³éíèх. Цåé ìåòîä â åêîíîì³ö³ ïîãîäæóє ö³ë³ з ðåñóðñàìè зà 
äîïîìîãîю ïðîãðàì, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї îäí³єї àбî äåê³ëü-
êîх ö³ëåé ³ ï³äö³ëåé ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà, óïîðÿäêîâàíèх ó âèãëÿä³ «äåðåâà ö³ëåé»

Êîëåêòèâ àâòîð³â [5]
Пðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ îхîïëює äâ³ ö³ëêîì ñàìîñò³éíèх ñòàä³ї óхâàëåííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ – фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó îб’єêòà é âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â äîñÿãíåííÿ 
öèх ö³ëåé

À.Л. Àëåêñàíäðîâà,  
².Â. Бåëÿêîâ òà ³í. [6]

У шèðîêîìó зì³ñò³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä ÿâëÿє ñîбîю ðîзâèòîê ³ ïîãëèбëåííÿ êîìïëåê-
ñíîãî ï³äхîäó âèð³шåííÿ ïðîбëåì

². Ìàêàðîâà, 
Â. Сîêîëîâ, 
À. Àбðàìîâ [7]

Пðîãðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè, íà äóìêó àâòîð³â, äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèð³шóâàòè зàâäàííÿ ñèí-
òåзó ìåхàí³зì³â äîñÿãíåííÿ íîâèх ö³ëåé ó ðàìêàх ãîòîâèх ñèñòåì, óòâîðюâàòè íîâ³ ñèñòåìè, 
à òàêîæ óäîñêîíàëюâàòè óïðàâë³ííÿ íèìè.
Òàêîæ ï³äêðåñëююòü, щî äëÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó òðàäèö³éíèé ñïîñ³б ïîñë³äîâíîãî 
ðîзâ’ÿзóâàííÿ âñ³х åòàï³â éîãî зä³éñíåííÿ

Гðóïà àâòîð³â 
ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Б.À. Чóìà÷åíêî [8]

Пðîãðàìíî-ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ïðèïóñêàє êîìïëåêñíó 
³íòåãðàö³ю âñ³х ëàíîê ³ åëåìåíò³â åêîíîì³êè äëÿ äîñÿãíåííÿ âåëèêîìàñшòàбíèх ÷³òêî îбêðåñ-
ëåíèх ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàéб³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Йîãî фóíêö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ â äîñÿãíåíí³ âзàєìîóзãîäæåííÿ, збàëàíñîâà-
íîñò³ é îð³єíòàö³ї ïëàí³â ðîзâèòêó ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà âèð³шåííÿ íàéâàæëèâ³-
шèх зàâäàíü ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó



211

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

òåìà ñòðàòåã³é ³ ö³ëåé, щî äîñÿãàюòüñÿ з їхíüîю 
äîïîìîãîю, є í³ ÷èì ³íшèì, ÿê ïëàíîì.

Î.Â. Ðóäíєâà â³äзíà÷àє, щî îäíå з ïåðшèх 
âèзíà÷åíü ïðîãðàìè – âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïî ðåñóð-
ñàх, âèêîíàâöÿх, ñòðîêàх зä³éñíåííÿ зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îäí³єї àбî äåê³ëüêîх 
ö³ëåé ïëàíó [10].

Íà äóìêó Ð.À. Êî÷êàðîâà, ïðîãðàìà â ïîð³â-
íÿíí³ ³з òðàäèö³éíî ñêëàäåíèì ïëàíîì ìàє ðÿä 
îñîбëèâîñòåé:

- ïðîãðàìà îð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ єäè-
íîї ãåíåðàëüíîї ìåòè, ó òîé ÷àñ ÿê ïëàí зàзâè-
÷àé íîñèòü ó зàãàëüíîìó âèïàäêó бàãàòîö³ëüîâèé 
хàðàêòåð;

- ïðîãðàìà ì³ñòèòü ïî ìîæëèâîñò³ âè÷åðïíèé 
ïåðåë³ê ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;

- ïðîãðàìà ì³ñòèòü б³ëüш ïîâíó ñèñòåìó âзà-
єìîзàëåæíèх зàхîä³â ðåàë³зàö³ї ìåòè;

- äëÿ ïð³îðàìè хàðàêòåðí³ ñòðîã³ òèì÷àñîâ³ 
ðàìêè äëÿ êîæíîãî åòàïó ðîб³ò ³ ñòðîãî âèзíà÷åíà 
ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â [2].

Яê â³äзíà÷àєòüñÿ â ðîбîò³ [11], ïðîãðàìóâàííÿ – 
öå ïðîöåñ îð³єíòàö³ї åêîíîì³êè з бîêó äåðæàâè 

шëÿхîì ðåãóëÿðíîãî é êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà її 
ñòðóêòóðó зã³äíî âàð³àíòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó â ðàìêàх ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó. Ìåòîю æ 
äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ є äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿò-
íîãî äëÿ äåðæàâè âàð³àíòà ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïî 
äàí³é ïðîбëåì³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ó â÷åíèх 
³ ïðàêòèê³â єäèíîї òåðì³íîëîã³ї ó âèзíà÷åíí³ îñíî-
âíèх êàòåãîð³é ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. Òàê, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ïðîãðàìà», 
«ö³ëüîâà ïðîãðàìà», «ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà», 
«êîìïëåêñíà ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà», фàêòè÷íî íå 
ðîзð³зíÿю÷è îñîбëèâîñò³ їхíüîї ñóò³ (òàбë. 2).

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³зóâàâшè 
îñíîâí³ òî÷êè зîðó â÷åíèх íà âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх êàòåãîð³é ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíîâíèìè îñîбëè-
âîñòÿìè ö³ëüîâèх ïðîãðàì є òå, щî âîíè ïîâèíí³ 
ìàòè ÷³òêî âèðàæåíèé ö³ëüîâèé ³ àäðåñíèé хàðàê-
òåð, îð³єíòàö³ю íà ð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè, 
зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè é хàðàêòåðèзóâàòèñÿ 
îäåðæàííÿì зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â ó ïîâíîìó 
îбñÿз³.

Òàбëèöÿ 2
Òðàêòóâàííÿ îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè òà â³ò÷èçíÿíèìè  

é çàêîðäîííèìè â÷åíèìè îñíîâíèõ êàòåãîð³é ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó
Àâòîðè Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ

Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâí³ 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè»

Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà – öå êîìïëåêñ âзàєìîзàëåæíèх зàâäàíü ³ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà âèð³шåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ðîзâèòêó äåðæàâè, îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè àбî 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, зä³éñíюâàíèх зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåð-
æàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè é ïîãîäæåí³ ïî ñòðîêàх âèêîíàííÿ, ñêëàäîì âèêîíàâö³â, ðåñóðñíèì 
зàбåзïå÷åííÿì

БÀ. Ðàéзбåðã, 
À.Г. Лîбêî [3]

Âèзíà÷àюòü ö³ëüîâó ïðîãðàìó ÿê ñóêóïí³ñòü íàì³÷åíèх äî ïëàíîì³ðíîãî ïðîâåäåííÿ, ïîãîäæå-
íèх зà зì³ñòîì, ñêîîðäèíîâàíèх ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³, зàбåзïå÷åíèх ðåñóðñàìè зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîї ìåòè

Åêîíîì³÷íà 
åíöèêëîïåä³ÿ ï³ä ðåä. 
С.Â. Ìî÷åðíîãî [12]

Ц³ëüîâà ïðîãðàìà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îб’єäíàíèé єäèíîю ìåòîю, íàì³÷åíèé äëÿ ïëàíîì³ðíîãî 
зä³éñíåííÿ êîìïëåêñ âзàєìîзàëåæíèх зàâäàíü ³ àäðåñíèх ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, íàóêîâèх, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â

Êîëåêòèâ àâòîð³â [9]

Êîìïëåêñíî-ö³ëüîâà íàðîäíîãîñïîäàðñüêà ïðîãðàìà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äèðåêòèâíèé, àäðåñíèé 
ïëàíîâèé äîêóìåíò, ó ÿêîìó âèзíà÷åíî ðåñóðñè, âèêîíàâö³ òà ñòðîêè зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó 
åêîíîì³÷íèх, òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх, íàóêîâî-äîñë³äíèх, òåхí³êî-âèðîбíè÷èх, îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â, ó ÿêèх, ÿê ïðàâèëî, бåðóòü ó÷àñòü ðÿä ãàëóзåé, ãîñïîäàðñüêèх îðãàí³â ³ 
ðåã³îí³â òà ÿê³ äîзâîëÿюòü ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè âèð³шèòè íàðîäíîãîñïîäàðñüêó ïðîбëåìó

Êîëåêòèâ àâòîð³â 
ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Â.Ф. Бåñєä³íà [13]

Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà òðàêòóєòüñÿ ÿê зàòâåðäæåíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì Уêðàїíè 
ö³ë³ñíèé äîêóìåíò, щî âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх, îбîðîííèх, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèх òà ³íшèх ïðîбëåì ñóñï³ëüíîãî зíà-
÷åííÿ é âêëю÷àє êîìïëåêñ âзàєìîзàëåæíèх зàхîä³â ³ зàâäàíü (ö³ëüîâèх ïðîåêò³â), ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ê³íöåâèх ö³ëåé

Êîëåêòèâ àâòîð³â [5]

П³ä ö³ëüîâîю êîìïëåêñíîю ïðîãðàìîю ðîзóì³юòü óâ’ÿзàíèé ïî ðåñóðñàì, âèêîíàâöÿì ³ ñòðîêàì 
зä³éñíåííÿ êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíî- 
ãîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх зàâäàíü ³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ âàæëèâîї íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîбëåìè íàéб³ëüш åфåêòèâíèì îбðàзîì ³ ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í

².Ì. Ìàêàðîâà, 
Â.Б. Сîêîëîâ, 
À.Л. Àбðàìîâ [7]

Пðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «ö³ëüîâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà», ìàю÷è íà óâàз³ щî 
«ö³ëüîâà» ï³äêðåñëює її îð³єíòàö³ю íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, à «êîìïëåêñíà» – îбë³ê âñ³х фàêòî-
ð³â, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè

Ð.À. Êî÷êàðîâ [2] Âèêîðèñòîâóє òåðì³í «ö³ëüîâà ïðîãðàìà» ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó 
é ïðîïîíóє êëàñèф³êàö³ю ð³зíèх âèä³â ö³ëüîâèх ïðîãðàì

À.². Жóêîâñüêèé, 
B.C. Âàñèëüєâ, 
Д.С. Шòðåéñ [4]

Ц³ëüîâà ïðîãðàìà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê àäðåñíèé äîêóìåíò, щî ì³ñòèòü ñèñòåìó ïîãîäæåíèх ñòðî-
ê³â, ðåñóðñ³â ³ âèêîíàâö³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâèх, íàóêîâî-äîñë³äíèх, 
îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх ³ ³íшèх зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè шëÿхàìè é ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í
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ÐÎËÜ ПÐÎÃÐÀММÍÎ-ÖÅËÅÂÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ  
Â ÐÅШÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ПÐÎБËÅМ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü, ïðèíöèïы è ïðåèìóщåñòâà ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäхîäà êàê ìåхàíèзìà 
ðåшåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì, ïðîàíàëèзèðîâàí ìèðîâîé îïыò â ñëó÷àå èñïîëüзîâàíèÿ 
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäхîäà. Пðèâåäåíы òî÷êè зðåíèÿ îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых íà ñóщ-
íîñòü ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäхîäà. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâых ìåòîäîâ ïîзâî-
ëÿåò îбåñïå÷èòü ñâÿзü бюäæåòíîé è эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðàñïðåäåëÿòü ñðåäñòâà ïî öåëåâыì ïðî-
ãðàììàì è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè, ðåшàòü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîбëåìы ñòðàíы è åå 
ðåãèîíîâ, îбëåã÷àåò фîðìèðîâàíèå бюäæåòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäхîä, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîбëåìы, ïðîãðàììà, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå.

Moschytska T. O.
Maschytskyy O. S.
National Aerospace University named after N. E. Zhukovskyi
«Kharkiv Aviation Institute»

ROLE OF TARGET-ORIENTED APPROACH IN SOLVING OF SOCIAL AND ECONOMIC PROBLEMS

Summary
The article reveals the essence of the principles and advantages of the program approach as a mechanism for 
solving social and economic problems, to analyze international experience in cases of use of program-target 
approach. It presents the point of view of domestic and foreign scholars on the nature of the software-
oriented approach. It has been determined that the use of program-target method allows to connect the fiscal 
and economic policies, allows to allocate funds to targeted programs and strategic priorities, to solve social 
and economic problems of the country and its regions, it facilitates the formation of the budget.
Keywords: target-oriented approach, socio-economic problems, program, state target program, program-
target planning.

УДÊ 331.522

Ñìóò÷àê Ç. Â.
Ñèòíèê Î. Þ.
Ëåã³íüêîâà Í. ².
Ê³ðîâîãðàäñüêà ëüîòíà àêàäåì³ÿ 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÅÐÑÎÍÀËÓ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ  
ÑÒÀÍÄÀÐÒÓ INVESTORS IN PEOPLE

Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè ïðîфåñ³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Пðîàíàë³зîâàíî ïåðå-
äóìîâè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. Уâàãà àêöåíòîâàíà íà îñîбëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ ³ ìîæëèâ³ ðåзóëüòàòè ïîшèðåíîãî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòàíäàðòó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
«²íâåñòîðè â ëюäåé» з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ïîòåíö³àë ðîб³òíèê³â, 
ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é îбóìîâëюєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
ñó÷àñíîãî åòàïó ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó ³ ïîâ’ÿзàíà з 
ïåðåхîäîì äî íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðèíêîâà òðàíñфîðìàö³ÿ óêðàїí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñàìà ïî ñîб³ âæå є ìàñшòàбíîю 
³ííîâàö³єю. Êðàїíà ïîòðåбóє ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї, 
ìîäåðí³зàö³ї îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ – ïîòåíö³é-
íîãî ñïîæèâà÷à ³ííîâàö³é ó ñфåð³ òåхíîëîã³é. 
Пðîòå ñïðîбà шòó÷íî íàâ’ÿзàòè ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ зâåðхó зà â³äñóòíîñò³ ñïðèéíÿòëèâîãî ñîö³-
àëüíîãî ñåðåäîâèщà íàâðÿä ÷è ìîæå бóòè ïðî-
äóêòèâíîю. Òîìó ãîëîâí³ зàâäàííÿ óêðàїíñüêîї 
ìîäåðí³зàö³ї зíàхîäÿòüñÿ íå ó òåхíîëîã³÷í³é ïëî-
щèí³. Íèìè є ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ñó÷àñíèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, ñó÷àñíèх ³íфðà-
ñòðóêòóð òà ñó÷àñíîї ëюäèíè, щî ñïðèÿëî б ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè – зàбåзïå÷åííю ñâ³òîâîї 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ Уêðàїíè ÿê äåðæàâè ³ íàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é зàðóб³æíèх íàóêîâö³â 
Д. Бåëëà, П. Дðóêåðà, Л. Êîñàëñà, Î. Êóðбàòîâîї, 
À. Пðèãîæèíà, Ì. Ðè÷åâà, Б. Сàíòî, Ì. Сòюàðò-
Â³êñà, П. Шòîìïêè ïðèä³ëåíî ñàìå ³ííîâàö³éíèì 
àñïåêòàì ðîзâèòêó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïèòàííÿìè óìîâ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, îêðåìèìè åêîíî-
ì³÷íèìè òà ïñèхîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó òà їх зâ’ÿзêîì ³з зðîñòàííÿì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àêòèâíî зàéìàюòüñÿ 
Â. Àíòîíюê, Î. Гð³шíîâà, À. Êîëîò, Å. Л³бàíîâà, 
Л. Л³ñîãîð, Î. Íàбàòîâà, ². Òåðîí, Â. Сàâ÷åíêî, 
Л. Фåäóëîâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â òîé æå ÷àñ зíà÷íîю ïðîбëåìîю є 
òå, щî ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèх â³äíîñèí бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзóюòüñÿ ³з 
ïðîãîëîшåíèìè ïð³îðèòåòàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, à ñàìå зàñòîñóâàííÿì 
ìåхàí³зì³â àêòèâíîї ó÷àñò³ ðîбîòîäàâö³â ó ï³äâè-
щåíí³ ðîзâèòêó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ä³ї ñòàí-
äàðòó ²nvestors in people ÿê зàñîбó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â â êîíòåêñò³ ï³ä-
âèщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó ïðàö³, òîâàð³â ³ ïîñëóã, є зäàòí³ñòü ³ ãîòîâ-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â äî íàâ÷àííÿ. Яê â³äîìî, äîñÿãòè 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ìîæíà ò³ëüêè òîä³, êîëè 
ëюäè âîëîä³юòü ïåâíèìè зíàííÿìè, âì³ííÿìè ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю, òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðî-
бëåìà ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íàбóâàє 
âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Â³äì³òèìî, щî âñóïåðå÷ 
ïðîãîëîшåíîìó êóðñó äåðæàâè íà ìîäåðí³зàö³ю 
åêîíîì³êè, ÿêà ïîòðåбóє б³ëüш îñâ³÷åíèх ³ êîì-
ïåòåíòíèх êàäð³â, â Уêðàїí³ îбñÿãè ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зàëèшà-
юòüñÿ âêðàé îбìåæåíèìè.

Å. Л³бàíîâà ³ Л. Л³ñîãîð ï³äêðåñëююòü, щî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
óìîâàх ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ êàï³òàëó òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè. Пðè öüîìó ïåðåâàãè ìàòèìóòü ñàìå 
ò³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ зìîæóòü åфåêòèâíî 
âèêîðèñòàòè ñâ³é ãåîñòðàòåã³÷íèé òà ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë, â ñòðóêòóð³ ÿêèх ïîðÿä з ³íшèìè ñêëà-
äîâèìè âàãîìå зíà÷åííÿ íàëåæèòü ëюäñüêîìó 
фàêòîðó [1, ñ. 49]. 

Ç ìåòîю âèâ÷åííÿ åфåêòèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà âïðîâàäæåííÿ 
ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é â ö³é ñфåð³, âèðîбëåíèх òà 
àïðîбîâàíèх â ³íшèх êðàїíàх, âàðòî âðàхîâóâàòè 
åëåìåíòè зàðóб³æíîãî äîñâ³äó. Îñîбëèâî âèïðàâ-
äàíèì ³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì ñüîãîäí³ öå ñòàє 
ñàìå ó зâ’ÿзêó ³з àêòèâíèìè ïðîöåñàìè ñòàíîâ-
ëåííÿ äåðæàâíîñò³ Уêðàїíè òà ïðîâåäåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîї ðåфîðìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè äæåðåëàìè ï³ä-
òðèìêè ³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó є: 

- óïðàâë³íö³, ÿê³ ÿâíî ï³äòðèìóюòü ³ зàîхî÷ó-
юòü ³ííîâàö³ї ó ð³зíèх ãàëóзÿх;

- ф³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå âèêëю÷íî íà 
³ííîâàö³ї, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå äåðæàâí³ òà бëà-
ãîä³éí³ êîшòè, з âðàхóâàííÿì âèñîêîãî ðèзèêó 
³ ïîòåíö³àëó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íèх 
àïðîбàö³é, зîð³єíòîâàí³ ñàìå íà ò³ íàïðÿìè, äå 
â³ä÷óâàєòüñÿ íàéб³ëüшà ïîòðåбà ó íèх;

- б³ëüшà ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèх äî ñîö³àëüíèх 
ð³шåíü ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ äæåðåëà íàïîâíåííÿ 
ñóñï³ëüíèх фîíä³â, ñïðÿìîâàí³ òà îð³єíòîâàí³ íà 
ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ãðóïè ñïîæèâà÷³â ³ ïðè-
âàòíèé б³зíåñ;

- ïîшèðåííÿ ìåòîäîëîã³é íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîзðîбîê ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ÷åðåз фîðìóâàííÿ 
ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³æ ì³ñöåâèìè òà íàö³î-
íàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ;

- íàäàííÿ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé ñïîæèâà÷àì äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é: ³íñòðóìåíò³â, ñòèìóë³â, 
âèзíàííÿ ³ äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ³äåé, ÿê³ 
ïðàöююòü;

- ³íñòèòóö³ї, щî äîïîìàãàюòü îðãàí³зóâàòè ñèñ-
òåìí³ зì³íè, âзàєìîïîâ’ÿзàòè äð³бíîìàñшòàбí³ 
ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè òà ïðîåêòè з âåëèêèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè, зàêîíàìè ³ ïðàâèëàìè;

- ñòâîðåííÿ óñòàíîâ, зîñåðåäæåíèх íà àäàïòà-
ö³ї íîâîї òåхíîëîã³ї äëÿ íàðîщóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïîòåíö³àëó;

- ñèñòåìè ïîзèö³îíóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
ñïîñîб³â êóëüòèâóâàííÿ ñàìèìè íîâàòîðàìè, ñïè-
ðàю÷èñü íà äîñâ³ä òàêîї îðãàí³зàö³ї, ÿê School for 
Social Entrepreneurs [2, ñ. 6]. 

Єâðîïåéñüêà ñèñòåìà ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîñòó. Пðîâ³äí³ зàðóб³æí³ îðãàí³зàö³ї 
âèòðà÷àюòü íà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³ ï³äãîòîâêó 
êàäð³â íà âèðîбíèöòâ³ â³ä 2 äî 10% фîíäó îïëàòè 
ïðàö³. Пåð³îäè÷í³ñòü ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñêëàäàє íå б³ëüшå 
òðüîх ðîê³â. Â Уêðàїí³ âèòðàòè íà ïðîфåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ êàäð³â íà âèðîбíèöòâ³ ñêëàäàюòü ìåíшå 
2% â³ä фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè. Пåð³îäè÷í³ñòü ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â â Уêðàїí³ ñòà-
íîâèòü â ñåðåäíüîìó 12 ðîê³â [3–5].

Çàóâàæèìî, щî, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ³ííîâàö³é, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ ó ïðàêòèö³ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó (зîêðåìà 
Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîбðèòàí³ї, Фðàíö³ї, СШÀ òà 
Яïîí³ї), ó ñфåð³ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
â îðãàí³зàö³ÿх, âàðòî ïðîïîíóâàòè:

1. Âèзíà÷åííÿ òà зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïð³îðèòåò³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї êàäð³â, 
íà ð³âí³ ì³êðîñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà – шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó 
äî ïðîöåñó ïðîфåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå ³íäèâ³äóàëüíî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä ðåàë³-
зóєòüñÿ ÿê ï³ä ÷àñ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó (ïîëÿãàє 
ó ïåðåхîä³ äî îñîбèñò³ñíî-îð³єíòîâàíîї îñâ³òè, щî 
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ñòâîðює ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ 
ï³äâèщåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñëóхà÷³â, îâîëî-
ä³ííÿ íèìè íàâè÷êàìè íàâ÷àëüíîї, ïðàêòè÷íîї òà 
ñàìîîñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³), òàê ³ â ïðîöåñ³ ïðàö³ 
зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³ї (ñòèìóëю-
âàííÿ), ìîí³òîðèíãó, îö³íюâàííÿ ³ êîíòðîëю ïðî-
фåñ³éíîãî ðîзâèòêó.

2. Çàëó÷åííÿ äî âèâ÷åííÿ òà àïðîбàö³ї зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïðîфåñ³éíèì ðîз-
âèòêîì ïåðñîíàëó (ó êîíòåêñò³ àäàïòàö³ї Уêðàїíè 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â) ÿê åêñïåðò³â-òåîðåòè-
ê³â (â íåîбх³äí³é ãàëóз³ ä³ÿëüíîñò³), òàê ³ ïðàêòè-
ê³â.

3. Âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ îñâ³òí³х ïîòðåб 
ìàéбóòí³х ñëóхà÷³â зà äîïîìîãîю àíêåòóâàííÿ 
ïåðåä ïî÷àòêîì фîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì 
òà îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ó зâ’ÿзêó ³з 
ïåðåхîäîì äî îñîбèñò³ñíî-îð³єíòîâàíîї ïàðàäèãìè 
îñâ³òè â³ä êîãí³òèâíîї).

4. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ ³íäè-
â³äóàëüíîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì éîãî äîïîâíåííÿ òàêèìè 
ïóíêòàìè, ÿê: ö³ë³, ï³äñòàâè, зàхîäè, òðèâàë³ñòü, 
íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, à 
òàêîæ ñòðîêè, î÷³êóâàíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ фàê-
òè÷íèé ðåзóëüòàò âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïëàíó.

5. Çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîòðåб, ÿê³ ïðàö³â-
íèêè бàæàюòü зàäîâîëüíèòè â ê³íöåâîìó ðåзóëü-
òàò³ їхíüîãî ðîзâèòêó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ зàхîä³â 
ñòèìóëюâàííÿ äî їх àêòèâíîãî îñîбèñò³ñíîãî òà 
ïðîфåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

6. Âðàхóâàííÿ â ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ âèêîíàííÿ 
ïðàö³âíèêàìè ïîêëàäåíèх íà íèх îбîâ’ÿзê³â ³ 
зàâäàíü é ðåзóëüòàò³â їхíüîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó, ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóю÷è ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä óïðàâ-
ë³ííÿ [6].

Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, äëÿ ïðîфåñ³é-
íîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
зàä³ÿòè ð³зí³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ ³ êîíòðîëю. 

Â Уêðàїí³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïîêëàäàюòüñÿ ò³ëüêè íà 
ðîбîòîäàâöÿ, òîìó зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
(îñîбëèâî ìàëèх ³ ñåðåäí³х) íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ 
ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà. У òîé æå ÷àñ â³ä-
ñóòíє зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîâ³äíîñèí 

ðîбîòîäàâö³â òà íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó ñфåð³ ï³ä-
ãîòîâêè. Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ ìåхàí³зìè:

– äåðæàâí³ ñóбñèä³ї ðîбîòîäàâöÿì, щî ñòâîðю-
юòü äîäàòêîâ³ íàâ÷àëüí³ ì³ñöÿ äëÿ âèðîбíè÷îãî 
íàâ÷àííÿ ³ íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³;

– ðîзðîбêà òà ïðèéíÿòòÿ зàêîíîïðîåêòó ïðî 
ó÷àñòü ðîбîòîäàâö³â ó ï³äãîòîâö³ ³ ïåðåï³äãîòîâö³ 
ïåðñîíàëó;

– Уãîäà ïðî âзàєìîä³ю Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè Уêðàїíè ³ Êîíфåäåðàö³єю ðîбîòîäàâö³â 
Уêðàїíè, щî äîзâîëèòü ÷³òêî âèзíà÷èòè ïðàâà òà 
îбîâ’ÿзêè ñòîð³í [7].

Â òîé ÷àñ ÿê ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó ðóхàюòüñÿ 
äî ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, шâèäêî зðîñòàє 
ö³íí³ñòü îñâ³òè é зäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, â Уêðàїí³ 
(íà â³äì³íó â³ä 90-х ðîê³â) зíèæóєòüñÿ ïîïèò íà 
ïðîфåñ³îíàë³â ³ зðîñòàє ïîïèò íà íàéïðîñò³ш³ ïðî-
фåñ³ї òà îñ³б бåз ïðîфåñ³é.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîòðå-
бàìè ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
íåñòà÷åю êàäð³â ïðîфåñ³éíèх, âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх ïðàö³âíèê³â, фàх³âö³â-ïðåäñòàâíèê³â íîâ³òí³х 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òàê³ ñîòíÿìè з’ÿâëÿюòüñÿ ó ñâ³ò³ 
щîð³÷íî), ïîã³ðшåííÿì ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè – óñå öå 
íåîäì³ííî íàêëàäàє íåãàòèâíèé â³äбèòîê íà ñîö³-
àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, îñê³ëüêè ãàëüìóє ðåàë³-
зàö³ю ãîëîâíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèх 
ïàðòíåð³â ó ñфåð³ ïðàö³, ïåðåäóñ³ì зàâàæàє îòðè-
ìóâàòè бàæàíèé äîх³ä. Íàÿâí³ ïåðåâàãè â îñâ³ò³ 
êàäð³â Уêðàїíà шâèäêî âòðà÷àòèìå зà óìîâ â³ä-
ñóòíîñò³ ñèñòåìè бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â. Íàñë³äêîì òàêîї ñèòóàö³ї ñòàє 
ïåðåòâîðåííÿ Уêðàїíè â «ïîñòà÷àëüíèêà» äåшåâîї 
ðîбî÷îї ñèëè äëÿ êðàїí Єâðîïè òà ³íшèх ðîзâèíå-
íèх äåðæàâ ñâ³òó [8]. 

Пîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ðîбîòîäàâö³â äî ïðîфå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ìîæå бóòè зàбåзïå-
÷åíî ñòâîðåííÿì Фîíäó ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
ф³íàíñóâàííÿ ÿêîãî â³äбóâàòèìåòüñÿ зà ðàхóíîê 
â³äðàхóâàíü 0,1% âíåñê³â ³з зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â òà 0,5% âíåñê³â з фîíä³â ðîбîòîäàâ-
ö³â. Уïðàâë³ííÿ öèì Фîíäîì зä³éñíюâàòèìåòüñÿ 
ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх. 
Дî фóíêö³é Фîíäó ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íàëå-
æàòèìå íàäàííÿ бåзâ³äñîòêîâèх êðåäèò³â íà îðãà-
í³зàö³ю ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â òèх 

ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïëà÷óюòü 
âíåñêè ó öåé фîíä [8].

П³äãîòîâêà êàäð³â бåз-
ïîñåðåäíüî íà âèðîбíèöòâ³, 
íà ³ñíóю÷³é ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷í³é бàз³ òà зà ó÷àñòю 
êâàë³ф³êîâàíèх ìàéñòð³â-
íàñòàâíèê³â зàëèшàєòüñÿ 
ðåñóðñîì âèð³шåííÿ êàäðî-
âèх ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà. 
Îäíàê îòðèìàííÿ ñåðòèф³-
êàòó ïî зàê³í÷åíí³ êóðñó 
íàâ÷àííÿ, щî äîзâîëÿє 
ðîб³òíèêó ïðàöюâàòè зà 
фàхîì ëèшå íà öüîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ñóòòєâî îбìåæóє 
ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ íà ³íшèх ï³äïðèєì-
ñòâàх. 

Цå ï³äòâåðäæóє ìîæëè-
â³ñòü зàñòîñóâàííÿ зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó «ñåðòèф³êàö³ї 
зíàíü», ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâ³ñòü âèäà÷³ ïðàö³âíè-

 

Загальна ідея та принципи 

Конструктивні особливості 

Специфікація програми 

Франчайзинг 

Контроль 

Поширення шляхом 
пропаганди, переконання 

 

Поширення через професійні та інших мережі, 
включаючи  оплату, технічну допомогу, 

консультації 

Поширення через професійні та інші 
мережі, проведення оціночних 

випробувань 

Поширення через організації,  включаючи контроль 
якості, навчання та іншу підтримку 

Органічне зростання однієї організації, у тому числі 
поглинання, із загальною структурою управління 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ðîçâèòîê ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³ї
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè ç âèêîðèñòàííям [10, ñ. 24]
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êàì ñåðòèф³êàò ï³ñëÿ ïðîхîäæåííÿ ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â бåзïîñåðåäíüî íà âèðîбíè-
öòâ³. Цåé ñåðòèф³êàò ï³äòâåðäæóєòüñÿ ó хîä³ àòåñ-
òàö³ї Íåзàëåæíîї êâàë³ф³êàö³éíîї êîì³ñ³ї òà ïåðåä-
бà÷àє âèäà÷ó ñåðòèф³êàòó äåðæàâíîãî зðàзêó, щî 
âèзíàєòüñÿ ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè [8].

Пîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ðîбîòîäàâö³â äî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє àêòèâ³зàö³ю ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 
íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх. Çàëó÷åííÿ ñîö³-
àëüíèх ïàðòíåð³â äî îðãàí³зàö³ї òà зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëю ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ìîæå 
бóòè зàбåзïå÷åíî íà îñíîâ³: âêëю÷åííÿ óìîâ îðãà-
í³зàö³ї òà ïðîхîäæåííÿ íàâ÷àííÿ äî êîëåêòèâíîãî 
äîãîâîðó íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóзåâîìó ð³âíÿх ³ 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ; зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ â ïðîöå-
äóð³ îö³íюâàííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї зíàíü, îòðèìàíèх 
â хîä³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; íàäàííÿ îïëà÷óâàíîї 
â³äïóñòêè äëÿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ðîб³òíè÷èх êàäð³â [8; 9].

Íåзàëåæíî â³ä êðèзîâîї ñèòóàö³ї ñë³ä ðîзóì³òè, 
щî íàäàë³ ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
îзíà÷àòèìóòü б³ëüшèé ïîïèò íà êâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â, зäàòíèх äî ³ííîâàö³é. Â ñâîю ÷åðãó, 
öå ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
хîäó äî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї (ðèñ. 1).

Сèñòåìà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó â îðãàí³зàö³ї ìàє 
бóòè ãíó÷êîю, зäàòíîю зì³íюâàòè зì³ñò, ìåòîäè ³ 
îðãàí³зàö³éí³ фîðìè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб âèðîб-
íèöòâà ³ ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³. 
Â³äïîâ³äíî, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó ìàє 
ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ íà âèð³шåíí³ òàêèх 

ïðîбëåì, ÿê ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї з ïèòàíü фîðìó-
âàííÿ êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, âèзíà÷åííÿ 
ïîòðåб ó íàâ÷àíí³ ïðàö³âíèê³â, âèб³ð фîðì ³ ìåòî-
ä³â ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ âñ³х âèä³â íàâ÷àííÿ â íåîбх³äí³é 
ê³ëüêîñò³ [7; 11; 12].

Сüîãîäí³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх 
збóòó ïðîäóêö³ї âèìàãàє â³ä âèðîбíèê³â óñåñòîðîí-
íüîãî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³. Îäí³єю з îбîâ’ÿзêîâèх 
ñêëàäîâèх ðåàë³зàö³ї äàíîãî зàâäàííÿ є зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї, щî âèìàãàє ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè, ÿêà збàëàíñóâàëà б ³íòåðåñè íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ³ ðîбîòîäàâö³â з âèìîãàìè åêîíîì³êè 
êðàїíè â ö³ëîìó. Âò³ëåííÿì ÿêîї ñòàâ ñòàíäàðò 
ÿêîñò³ Investors in people («²íâåñòîðè â ëюäåé»), ó 
ðîзðîбö³ ÿêîãî бðàëè ó÷àñòü Êîíфåäåðàö³ÿ бðèòàí-
ñüêîї ³íäóñòð³ї, Êîíãðåñ ïðîфñï³ëîê Âåëèêîбðè-
òàí³ї, ²íñòèòóò óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïðîâ³äí³ 
фàх³âö³ íàéб³ëüшèх êîìïàí³é. Ç 1992 ð. ïî÷àëîñÿ 
âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó â ñàì³é Âåëèêîбðèòàí³ї, 
à з 1997 ð. éîãî ïî÷àëè åêñïîðòóâàòè ³ â ³íш³ êðà-
їíè (їх íà ñüîãîäí³ âæå б³ëüшå 30).

Êîíöåïòóàëüíó ñхåìó ìåхàí³зìó ä³ї ñòàíäàðòó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì Investors in people â³äî-
бðàæåíî íà ðèñ. 2.

Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì äàє зìîãó íå ëèшå ïîñèëèòè åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðàöåю, à é ñòâîðèòè ÿê³ñíî 
íîâó фîðìó âзàєìîä³ї â îðãàí³зàö³ї, îäíèì з îñíî-
âíèх åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ÿêîї є зðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

 
 

Мета:  поліпшення функціонування підприємства на основі вибору правильної 
управлінської стратегії, яка включає в себе залучення найманих працівників до 
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Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ìåõàí³çìó ä³ї 
ñòàíäàðòó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì Investors in people
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Îðãàí³зàö³ÿ, ÿêå хî÷å бóòè âèзíàíà ÿê «²íâåñ-
òîðè â ëюäåé», ïîâèííà ïðîéòè àóäèòîðñüêó ïåðå-
â³ðêó зà íàñòóïíèìè ³íäèêàòîðàìè: ñïðèÿííÿ 
ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèê³â, ñïðèÿííÿ 
ñàìîíàâ÷àííю ³ ñàìîðîзâèòêó, îö³íêà âíåñêó ó 
ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї, ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ó ðîзâè-
òêó, ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї, ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àííÿ òà 
ðîзâèòêó, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè, ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà òà óïðàâë³ííÿ, åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, âèзíàííÿ òà зàîхî÷åííÿ, 
äåëåãóâàííÿ, зàëó÷åííÿ, íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê, 
îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³, îð³єíòèð íà ïîñò³éíå 
óäîñêîíàëåííÿ.

Сåðòèф³êàö³ÿ зà ïðèíöèïîì «³íâåñòóâàííÿ 
â ëюäåé» ïîëÿãàє â òîìó, щî íà îñíîâ³ ïîïåðå-
äíüî ïðîâåäåíîãî ³íñïåêòóâàííÿ âèзíà÷àюòü òà 
ðåàë³зóюòü íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Пðè öüîìó äîñë³äæóєòüñÿ íå ëèшå 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë, à é ÿê³ñòü 
êîìóí³êàö³é, íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, óñâ³-
äîìëåííÿ ïðàö³âíèêàìè ñâîãî âíåñêó â îðãàí³зà-
ö³ю, à òàêîæ хàðàêòåðó òà íàñë³äê³â ðîбîòè.

Îñíîâíèé âïëèâ äàíîãî ñòàíäàðòó: ïî-ïåðшå – 
зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà 
ðîзâèòîê êàäð³â; ïî-äðóãå – ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè íà бðèòàíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх òà зб³ëüшåííÿ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè зàãàëîì. Сïðîбà äåðæàâè ÷åðåз ³í³ö³àòèâó 
IP («²íâåñòîðè ó ëюäåé»), âïëèíóòè íà ìåíåäæ-
ìåíò ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â âñå-
ðåäèí³ ñàìîї îðãàí³зàö³ї є ïðèêëàäîì âòðó÷àííÿ 
(щî є íåзâè÷íèì ó ñó÷àñí³é ñóñï³ëüí³é ïîë³òèö³) з 
ìåòîю íàäàííÿ бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ [13].

Â Уêðàїí³ ñòàíäàðò âïðîâàäæóєòüñÿ зà ï³ä-
òðèìêè Уêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó 
Ì³æíàðîäíîї òîðãîâîї ïàëàòè ïî÷èíàю÷è з 2007 ð. 
Çà öèì ñòàíäàðòîì ïðîéшëè ñåðòèф³êàö³ю: êîì-
ïàí³ÿ «Ìàã³ñòð & Пàðòíåðè» (2007 ð.), îñâ³òíÿ 
êîìïàí³ÿ «Б³зíåñ-Л³íê» (2008 ð.); ДП «Îäåñüêèé 
ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò» (2009 ð.); òðàí-
ñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ «ПЛÀСÊÅ» 

(2010 ð.), êîíöåðí «Сîäðóæåñòâî» â ì. Хåðñîí³ òà 
ï³äïðèєìñòâî «Фåððîшëÿх» ó Пîëòàâñüê³é îбëàñò³ 
(2012 ð.) [6, ñ. 171].

Пðîòå ñèñòåìíîãî âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó 
ÿêîñò³ з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íå â³äбóâàєòüñÿ. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåãîòîâí³ñòю êåð³âíèê³â äî ÿê³ñ-
íèх зì³í, â³äñóòí³ñòю ó íèх ñфîðìîâàíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, íåäîîö³íюâàííÿì ïåðåâàã â³ä 
зàñòîñóâàííÿ äàíîãî ñòàíäàðòó. Яê ñâ³ä÷èòü ïðàê-
òèêà, б³ëüш³ñòü з êåð³âíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ íå зàö³êàâëåí³ âêëàäàòè êîшòè â ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ шâèä-
êîї äîñòàòíüîї êîðèñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ íàâ÷åíèх 
ïðàö³âíèê³â, â³äñóòíîñò³ äîñòàòí³х êîшò³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ïîëîæåííÿ 
åêîíîì³êè ïîòðåбóє зì³íè ï³äхîä³â äî ï³äãîòîâêè 
³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, щî ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íå ðîз-
êðèòòÿ ïîòåíö³àëó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Çà öèх 
óìîâ âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
îðãàí³зàö³é. 

Сîö³àëüíèé àñïåêò ³ííîâàö³é ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ 
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ³ â êîëåêòèâ, ³ â îðãàí³-
зàö³ю, ³ â ñóñï³ëüñòâî. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ³ííîâàö³ÿ 
ñòàє ïåðåòâîðåííÿì зíàíü ó âèðîбíè÷³, åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³ òåхíîëîã³ї, òîбòî ³ííîâàö³ÿ – öå êîìåðö³-
àë³зàö³ÿ зíàíü, âèëó÷åííÿ з íèх ïðèбóòêó. 

Íà íàшó äóìêó, âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї 
«²íâåñòîðè â ëюäåé» äîзâîëèòü äîñÿãòè íàñòóïíèх 
ðåзóëüòàò³â:

- ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³зàö³ї; 

- зб³ëüшèòè ïîêàзíèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї;

- зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; 

- ïîë³ïшèòè êîìàíäíó âзàєìîä³ю òà зì³öíèòè 
îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó; 

- ï³äâèщèòè êîðïîðàòèâíèé ³ì³äæ îðãàí³зà-
ö³ї; 

- ï³äâèщèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü îðãà-
í³зàö³ї.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ПÅÐÑÎÍÀËÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ  
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀ INVESTORS IN PEOPLE

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ïðîфåññèîíàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ íàåìíых ðàбîòíèêîâ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðåäïîñыëêè äëÿ ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîäхîäà â ðàзâèòèè ïåðñîíàëà. Âíè-
ìàíèå àêöåíòèðîâàíî íà îñîбåííîñòÿх èñïîëüзîâàíèÿ è âîзìîæíых ðåзóëüòàòîâ ðàñïðîñòðàíåííîãî â 
ìèðîâîé ïðàêòèêå ñòàíäàðòà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì «Иíâåñòîðы â ëюäåé» ñ öåëüю ïîâышåíèÿ ïðîфåñ-
ñèîíàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ íàåìíых ðàбîòíèêîâ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, ðàзâèòèå ïåðñîíàëà, ïîòåíöèàë ðàбîò-
íèêîâ, ñòàíäàðò óïðàâëåíèÿ. 
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INNOVATIVE DEVELOPMENT OF PERSONNEL IN CONTEXT OF INTRODUCTION  
THE «INVESTORS IN PEOPLE» STANDARD

Summary
The problems of professional and social development of employees are reviewed in the article. The preconditions 
for the use of an innovative approach to staff development are analyzed. The attention is put on the features 
of the application and possible results of advanced world standard of personnel management «Investors in 
People» to enhance the professional and social development of employees.
Keywords: innovative development, social development, staff development, ðotential of workers, manage-
ment standart.
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ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ó÷àñíèêè ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíî ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî 
ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. Òàêîæ ðîзãëÿíóòî Àãðàðíèé ñòðà-
хîâèé Пóë òà ðåзóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, äîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ, зàñòðàхîâàíà ïëîщà, ñòðàхîâà ïðåì³ÿ, ñòðàхîâà 
ïîñëóãà.

© Гóäзü Г. Î., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðàхîâ³ ïîñëóãè 
â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ – öå â³äíîñèíè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ñóб’єêò³â: ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â òà їх îб’єäíàíü, ÿê³ 
îòðèìóюòü ñòðàхîâ³ ïîñëóãè; ñòðàхîâèх îðãàí³-
зàö³é òà їх îб’єäíàíü ó âèãëÿä³ ïóëó, ÿê³ íàäà-
юòü ïîñëóãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîбíèêàì; 
óðÿäó, ÿêèé ðåàë³зóє ïîë³òèêó äåðæàâè щîäî ñòà-
б³ë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà 
äîхîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â.

Ðîзâèòîê ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðà-
хóâàííÿ (àãðîñòðàхóâàííÿ) зàëåæèòü â³ä óðÿäó ³ 
зäàòíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó ïîäîëàíí³ íèзêè 
ïðîбëåì. Дëÿ òîãî щîб ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñòðàхóâàííÿ, äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ñåêòîðè ïîâè-
íí³ бóäóòü ïîäîëàòè ð³зí³ îðãàí³зàö³éí³, îïåðà-
òèâí³, òåхí³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè. Ц³ ïðîбëåìè 
â³äð³зíÿюòüñÿ äëÿ ð³зíèх ãåîãðàф³÷íèх ðàéîí³â â 
ðåã³îí³. Пðèâàòíèé ñåêòîð íå â зìîз³ ïîäîëàòè ö³ 
ïðîбëåìè, ³ òîìó äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
íåîбх³äíå, ïîðÿä з ïðÿìîю ï³äòðèìêîю óðÿäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè â ãàëóз³ 
ñòðàхóâàííÿ, òàê³ ÿê: Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòðàхó-
âàííÿ», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè», Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî îñîбëèâîñò³ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю», 
à òàêîæ ïîëîæåííÿ òà ïîñòàíîâè Êàб³íåòó ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè, îф³ö³éí³ äàí³ Íàö³îíàëüíîї êîì³-
ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ 
ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ñòðàхîâèх êîìïàí³é, 
îб’єäíàíü ñòðàхîâèê³â.

У ñòàòò³ бóëè âèêîðèñòàí³ зàãàëüíîíàóêîâ³ òà 
ñïåöèф³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, ìåòîä 

ïîð³âíÿííÿ, зàñòîñîâóâàâñÿ ó ðîзãëÿä³ зì³íè ê³ëü-
êîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ зà ÷îòèðè ðîêè; 
ìåòîä ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
бóëî ïðîàíàë³зîâàíî зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â ïî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхó-
âàííÿ, ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é íà íüîìó; àíàë³з äîêóìåíò³â ³ ïðîäóêò³â 
ä³ÿëüíîñò³, äîзâîëèâ ðîзãëÿíóòè зàêîíîäàâ÷ó бàзó 
àãðîñòðàхóâàííÿ; ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â, ïðè âñòàíîâëåíí³ âïëèâó 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã, âèâ÷åííÿ їхí³х îñîбëèâîñòåé 
з ìåòîю óзàãàëüíåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñòðàхîâèх 
ïîñëóã â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³, âàæåë³â, щî 
ñïðèÿëè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхó-
âàííÿ є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
óзàãàëüíåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ñòðàхîâèх 
ïîñëóã â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ â Уêðàїí³.

Çàâäàííÿ ö³єї ñòàòò³ – îö³íèòè ñòàí ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ є ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâè-
òêó ñòðàхîâèх ïîñëóã â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ 
â Уêðàїí³.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàюòü ñòðàхîâ³ 
ïîñëóãè â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ñòðàхóâàííÿì àãðàðíèх ðèзèê³â â Уêðàїí³ íåзíà-
÷íà. Пðîòÿãîì ÷îòèðüîх ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ñòðàхî-
âèê³â зìåíшóâàëàñÿ зà ðàхóíîê ïîãëèíàíü ìàëèх 
êîìïàí³é б³ëüшèìè òà â³äìîâè ðÿäó ñòðàхîâèê³â 

РОЗДІЛ 7 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

Òàбëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, щî ñòðàõóþòü ñ/ã ðèçèêè

Ïîêàçíèêè
Ð³ê

2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é 445 446 411 389

Ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ðèзèêîâ³ âèäè 
ñòðàхóâàííÿ, шò. 380 381 349 339

Ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â, шò 15 19 16 17

Чàñòêà ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, % 3,3% 4,2% 3,8% 4,3%

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [14; 16]
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зä³éñíюâàòè äàíèé âèä ñòðàхóâàííÿ. Òàêà íèзüêà 
ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é â³ä зàãàëüíîї ÷àñòêè ñòðàхîâè-
ê³â, щî зä³éñíююòü ñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó 
Уêðàїíè, ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê äàíîãî 
âèäó ñòðàхóâàííÿ, ïðîòå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòðà-
хóâàííÿì àãðàðíèх ðèзèê³â зàéìàєòüñÿ íåâåëèêå 
÷èñëî ñòðàхîâèê³â, àëå ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ³ 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìåíшà í³æ 
â Уêðàїí³ (òàбë. 1).

Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ êîíñîë³-
äàö³ÿ ðèíêó, з 2009 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é â³äíîñíî ñòàб³ëüíà ³ îñíîâí³ îбñÿãè ðèíêó 
зàбåзïå÷óюòüñÿ îäíèìè ³ òèìè ñòðàхîâèìè êîìïà-
í³ÿìè щîð³÷íî. À ð³зêå зíèæåííÿ з 59 êîìïàí³é 
ó 2008 ðîö³ äî 17 ó 2009-ìó ñâ³ä÷èòü ïðî âèх³ä 
з ñåãìåíòó àãðîñòðàхóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ñòðàхîâèê³â òà ïîãëèíàííÿ б³ëüшèìè ñòðàхîâèìè 
êîìïàí³ÿìè. Òàêîæ з ê³íöÿ 2008 ðîêó äåðæàâà 
â³äìîâèëàñÿ ï³äòðèìóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ñòðàхóâàííÿ зà ðàхóíîê ñóбñèäóâàííÿ, â³ä³зâàâшè 
100 ìëí ãðí з 200 ìëí ãðí з Дåðæàâíîãî бюäæåòó, 
щî бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñóбñèäóâàííÿ [19].

Íà ê³íåöü 2014 ðîêó ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, щî 
зä³éñíюâàëè ñòðàхóâàííÿ àãðàðíèх ðèзèê³â:

• ÀСÊÀ; Àãðîïîë³ñ; Дîì³íàíòà; Дîì³íàíò; 
Бðîêб³зíåñ; Сòàòóñ; ²ÍГÎ-Уêðàїíà; Îðàíòà; 
Îðàíòà-С³÷; Пðîâ³äíà; Пðîãðåñ; Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї; 
Уêðàїíñüêà àãðàðíî-ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ (УÀСÊ); 
Уêðàїíñüêèé ñòðàхîâèé ä³ì; Ф³í³ñò; PZU, СÊ Çäî-
ðîâî.

У 2013 àíäåðàéòèíãîâîìó ðîö³ ë³äåðîì ðèíêó 
зà ê³ëüê³ñòю óêëàäåíèх äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ 
ñòàëà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Дîì³íàíòà» [6]. Ê³ëü-
ê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ, óêëàäåíèх з àãðà-
ð³ÿìè, ñêëàëà 344 äîãîâîð³â (20% â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â) (ðèñ. 1).
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13]

Дðóãèé ïîêàзíèê ïî ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх äîãî-
âîð³â зàф³êñîâàíèé â Уêðàїíñüêîї àãðàðíî-ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї (УÀСÊ) [1]. УÀСÊ óêëàëà 289 äîãîâ³ð 
з àãðàð³ÿìè (17%). Òðåòю ïîзèö³ю зàбåзïå÷èëà 
ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї» з 272 äîãî-
âîðàìè (16%) [8].

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї» зàñòðà-
хóâàëà ïîñ³âè êóëüòóð íà ïëîщ³ 157,8 òèñÿ÷³ 
ãåêòàð³â. Чàñòêà зàñòðàхîâàíîї ïëîщ³ ö³єї êîì-
ïàí³ї â³ä зàãàëüíîї ïî ðèíêó àãðîñòðàхóâàííÿ ó 
2013 ðîö³ ñêëàëà 18%, щî є ïåðшèì ðåзóëüòàòîì 
íà ðèíêó. «Дîì³íàíòà» зàñòðàхóâàëà ïîñ³âè àãðà-
ð³їâ íà ïëîщ³ 154 òèñÿ÷ ãåêòàð³â, àбî 17,7% â³ä 
зàãàëüíîї ïëîщ³, зàñòðàхîâàíîї ñòðàхîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè (ðèñ. 2).
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13]

Л³äåðîì ðèíêó зà ïîêàзíèêîì з³бðàíèх ïðåì³é 
ñòàëà СÊ «Дîì³íàíòà». Цÿ êîìïàí³ÿ ó 2013 àíäå-
ðàéòèíãîâîìó ðîö³ з³бðàëà 36,9 ìëí ãðèâåíü ïðå-
ì³é (òàбë. 2). Пðè öüîìó ó ö³єї êîìïàí³ї íàéâèщà 
ñòàâêà ïðåì³ї ïî ïîðòфåëю – 5,66%.

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє âàð-
ò³ñòü ñòðàхîâèх ïîñëóã, ÿê³ ï³äëÿãàюòü îïëàò³ â 
ñóì³ ñòðàхîâîї ïðåì³ї зà ïåâíó îäèíèöю âàðòîñò³ 
ïðåäìåòà, щî ï³äëÿãàє ñòðàхóâàííю, є ñåðåäíÿ 
ñòàâêà ïðåì³ї.

Сåðåäíÿ ñòàâêà ïðåì³é ðîзðàхîâóєòüñÿ ïî фîð-
ìóë³:

ССП= СП ∙ 100%
 
Сñ

äå СП – ñóìà ïðåì³é;
Сñ – ñòðàхîâà ñóìà.
Íàâåäåíà ÷àñòêà ñòðàхîâèх ïðåì³é з³ ñòðàхó-

âàííÿ àãðàðíèх ðèзèê³â, з³бðàíèх ñòðàхîâèìè 
êîìïàí³ÿìè ó 2013 ðîö³ (ðèñ. 3).

Çà äàíèìè ñòðàхîâèх êîìïàí³é, âîñåíè 
2012 ðîêó äîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ ïîñ³â³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü 

Òàбëèöÿ 2 
Òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÏ-8 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, щî çä³éñíþþòü àãðîñòðàõóâàííÿ, 2013 ð³ê

Íàçâà êîìïàí³ї Ê-ñòü äîãîâîð³â Çàãàëüíà ïëîщà 
(òèñ. ãà)

Ñòðàõîâà ñóìà 
(òèñ. ãðí.) Ñóìà ïðåì³é (ãðí.) Ñåðåäíÿ ñòàâêà 

ïðåì³ї

Дîì³íàíòà 344 154,5 1 049 835 530,50 36 992 709,70 3,5%

ÀСÊÀ 165 78,7 131 096 155,31 3 927 038,77 3,0%

²ÍГÎ-Уêð 237 126,9 432 568 473,91 11 660 732,64 2,7%

Îðàíòà 31 5,8 13 142 356,66 580 131,49 4,4%

PZU 155 137,9 401 649 030,96 4 998 283,97 1,2%

УÀСÊ 289 106,9 868 735 793,75 27 729 086,00 3,2%

Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї 272 157,8 811 820 774,59 27 297 955,50 3,4%

Бðîêб³зíåñ 229 102,3 686 063 238,79 22 198 837,45 3,2%

Âñüîãî 1753 870,8 4 394 911 354,48 135 384 775,52 3,1%
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [1-13]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

220

óêëàäàëè 1 540 êîìïàí³é. Дàíèé ïîêàзíèê âèÿ-
âèâñÿ íà 12% íèæ÷å ðåзóëüòàò³â ñòðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â ïåðåзèì³âë³ ïî îñåí³ 2011 ðîêó (611 äîãî-
âîð³â). Çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â âîñåíè 
2012 ðîêó â³ä ÷àñòèíè îбóìîâëåíî фàêòîì ðåîðãà-
í³зàö³ї ðèíêó, ó зâ’ÿзêó з ïî÷àòêîì ðîбîòè ÀСП.

Òàêîæ íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî СÊ Сòðàхîâ³ 
Гàðàíò³ї óêëàëà âñüîãî îäèí äîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ 
îзèìèх êóëüòóð â 2012 ðîö³.

Îñíîâíèìè зàñòðàхîâàíèìè êóëüòóðàìè íà 
ïåð³îä ïåðåзèì³âë³ бóëè: îзèìèé ð³ïàê (294 äîãî-
âîðè), îзèìà ïшåíèöÿ (220 äîãîâîð³â) ³ îзèìèé 
ÿ÷ì³íü (24 äîãîâîðè).

Îзèìèé ð³ïàê ñòðàхóâàâñÿ âèêëю÷íî зà äîãîâî-
ðàìè äîбðîâ³ëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ñ/ã êóëüòóð.

Дî ïî÷àòêó бåðåзíÿ 2014 ðîêó 16 êîìïàí³é 
îòðèìàëè ë³öåíз³ї íà зä³éñíåííÿ ñòðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Сòàíîì íà 2014 ð³ê ñòðóêòóðà ðèíêó àãðîñòðà-
хóâàííÿ Уêðàїíè âèãëÿäàëà òàêèì ÷èíîì:

• 84% ðèíêó Уêðàїíè – êîìïàí³ї – ÷ëåíè 
Àãðàðíîãî Сòðàхîâîãî Пóëó:

• Дîì³íàíòà;
• Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї;
• Бðîêб³зíåñ Сòðàхóâàííÿ;
• Уêðàїíñüêà Àãðàðíî-Сòðàхîâà Êîìïàí³ÿ 

(УÀСÊ).
• 16% ðèíêó Уêðàїíè – êîìïàí³ї, щî ðîзâèâà-

юòü äîбðîâ³ëüíå ³ бàíê³âñüêå (зàñòàâíå) àãðîñòðà-
хóâàííÿ:

• ²ÍГÎ Уêðàїíà;
• ÀСÊÀ;
• ПÇУ Уêðàїíà;
• Îðàíòà;
• Îðàíòà-С³÷;
• Пðîâ³äíà.
Íà ðèíêó ïðèñóòí³ êîìïàí³ї, щî ìàюòü ë³öåíз³ї 

íà âåäåííÿ àãðîñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, àëå íå âèÿâ-
ëÿюòü àêòèâíîñò³ íà ðèíêó. Àíäåðàéòèíãîâ³ äàí³ 
ïî äàíèì êîìïàí³ÿì íå íàäàâàëèñÿ:

- Àãðîïîë³ñ;
- Сòàòóñ;
- Уêðàїíñüêèé Сòðàхîâèé Д³ì;
- Ф³í³ñò;
- Пðîãðåñ;
- Дîì³íàíò;
- Бåзïåêà;
- Çäðàâî.
Ðàí³шå àêòèâí³ íà ðèíêó êîìïàí³ї СÊ Êíÿæà 

³ СГ ÒÀС â³äìîâèëèñÿ ðîзâèâàòè ñåãìåíò àãðî-
ñòðàхóâàííÿ ó 2013 ðîö³. Àíäåððàéòåðè àãðàðíèх 
ðèзèê³â öèх êîìïàí³é ïåðåéшëè ïðàöюâàòè â 
³íш³ êîìïàí³ї íà ðèíêó.

СÊ Îðàíòà зàÿâèëà ïðî íàì³ð ïîâòîðíî ïîäàòè 
äîêóìåíòè äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíз³ї íà àãðîñòðà-
хóâàííÿ, ïðîòå ñòàíîì íà 15 бåðåзíÿ 2014 ðîêó 
ë³öåíз³ÿ äàíîї êîìïàí³ї щå íå бóëà âèäàíà.

Б³ëüшå ïîëîâèíè з³бðàíèх ïðåì³é íà ðèíêó 
àãðîñòðàхóâàííÿ ïåðåñòðàхîâóâàëèñÿ ó ÒÎП-10 
ïåðåñòðàхóâàëüíèх êîìïàí³é. Пåðåñòðàхóâàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ àбî бåзïîñåðåäíüî, àбî ÷åðåз ì³æíà-
ðîäíèх ïåðåñòðàхóâàëüíèх бðîêåð³â. Íàé÷àñò³шå 
ðèзèêè ïåðåäàюòüñÿ íà ïåðåñòðàхóâàííÿ êîìïà-
í³ÿì з³ Шâåéöàð³ї òà Í³ìå÷÷èíè, ð³äшå ðèзèêè 
ïåðåñòðàхîâóюòüñÿ ó Пîëüщ³ òà Ðîñ³ї.

Íåзíà÷íà ÷àñòèíà ðèзèê³â ïåðåñòðàхîâóєòüñÿ 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïåðåñòðàхóâàííÿ. Пðî-
ãðàìè ïåðåñòðàхóâàííÿ äîзâîëÿюòü ñòðàхîâèêàì 
â³ä÷óâàòè ñåбå âïåâíåíî ³ ïîð³âíÿíî шâèäêî ïðî-
âîäèòè âèïëàòè â³äшêîäóâàíü ïî зàÿâëåíèх збèò-
êàх.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³, ìîæíà âèä³ëèòè òðè 
ãðóïè ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Дî ãðóïè бåзóìîâ-
íèх ë³äåð³â óâ³éшëè: «Дîì³íàíòà», «Уêðàїíñüêà 
àãðàðíî-ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ» (УÀСÊ) ³ «Сòðàхîâ³ 
Гàðàíò³ї». Êîæíà з öèх êîìïàí³é з³бðàëà б³ëüшå 
25 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü ïðåì³é ³ зàñòðàхóâàëà ïîñ³âè 
íà ïëîщ³ ïîíàä 100 000 ãåêòàð³â. Сòðàхîâà êîì-
ïàí³ÿ «Дîì³íàíòà» óêëàëà íàéб³ëüшå äîãîâî-
ð³â â ðîзãëÿíóòîìó ñåзîí³ – 344. Цÿ êîìïàí³ÿ 
òàêîæ зàñòðàхóâàëà ïîñ³âè íà ïëîщ³ 154,5 ãåê-
òàð³â, щî є äðóãèì ðåзóëüòàòîì ñåðåä âñ³х àãðî-
ñòðàхîâèê³â. «Уêðàїíñüêà àãðàðíî-ñòðàхîâà êîì-
ïàí³ÿ» óêëàëà 289 äîãîâ³ð, îäíàê öÿ êîìïàí³ÿ 
з³бðàëà ïîíàä 27,7 ìëí ãðèâåíü ïðåì³é, àбî 21% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè ïðåì³é ïî ðèíêó àãðîñòðàхó-
âàííÿ. Òàê³ ïîêàзíèêè зà ïàðàìåòðîì з³бðàíèх 
ïðåì³é бóëè îòðèìàí³ «УÀСÊ» ó ðåзóëüòàò³ àêòèâ-
íîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ 
îзèìèх êóëüòóð íà âåñü öèêë âèðîбíèöòâà (бåз 
фðàíшèзè). Єäèíèé ïàðàìåòð, ÿêèé â³äð³зíÿє 
ñòðàхîâó êîìïàí³ю «Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї» â³ä äâîх 
³íшèх ë³äåð³â ðèíêó, – öå íàéб³ëüшà зàñòðàхîâàíà 
ïîñ³âíà ïëîщà – 157,8 ãåêòàð³â, ïðè 272 óêëàäå-
íèх äîãîâîðàх.

Шâèäшå зà âñå, öå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî äàíà 
êîìïàí³ÿ ñòðàхóâàëà âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà (àãðîхîëäèíãè). Ê³ëüê³ñòü зàñòðàхî-
âàíîї ïëîщ³ íà îäèí äîãîâ³ð ó êîìïàí³ї «Сòðàхîâ³ 
Гàðàíò³ї» ñêëàäàє бëèзüêî 600 ãåêòàð³â íà îäèí 
äîãîâ³ð (ó òðè ðàзè б³ëüшå, í³æ ñåðåäí³é ïîêàз-
íèê ïî ðèíêó), à ñóìà ïðåì³ї ñòàíîâèòü ïîíàä 
100 000 ãðèâåíü íà îäèí äîãîâ³ð (ó äâà ðàзè б³ëüшå 
í³æ ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ðèíêó). СÊ «Сòðàхîâ³ 
Гàðàíò³ї» з³бðàëà 27,3 ì³ëüéîíè ãðèâåíü ïðåì³é ³ 
зàñòðàхóâàëà ïîñ³âè íà ïëîщ³ 157800 ãåêòàð³â.

У äðóãó ãðóïó ñòðàхîâèê³â, щî ïîêàзàëè ñåðåäí³ 
ðåзóëüòàòè, óâ³éшëè êîìïàí³ї «PZU», «²ÍГÎ-
Уêðàїíà», «Бðîêб³зíåñ». Âñ³ ö³ êîìïàí³ї зìîãëè 
óêëàñòè б³ëüшå 150 äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ (ìàêñè-
ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó ²ÍГÎ-Уêðàїíà – 237). Çàãàëüíà 
ñóìà ïðåì³é, з³бðàíèх ñòðàхîâèêàìè äðóãîї ãðóïè 
ñêëàëà 38,8 ì³ëüéîíè ãðèâåíü, щî ñòàíîâèòü 29% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè ïðåì³é ïî ðèíêó. Ц³ êîìïàí³ї 
óêëàëè 621 äîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ, àбî 35,4% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³. Êîìïàí³ї äðóãîї ãðóïè зàñòðà-
хóâàëè ïîñ³âè íà ïëîщ³ ìàéæå 367 òèñÿ÷ ãåêòàð³â 
ïîñ³â³â, щî ñòàíîâèòü 42% â³ä зàãàëüíîї зàñòðàхî-
âàíîї ïëîщ³ ïî ðèíêó.

У òðåòю ãðóïó ñòðàхîâèê³â, óâ³éшëè êîìïà-
í³ї – Îðàíòà òà ÀСÊÀ. СÊ «Îðàíòà» óêëàëà âñüîãî 
31 äîãîâ³ð òà зàñòðàхóâàëà ïîñ³âí³ ïëîщ³ ó ðîзì³ð³ 
5,8 ãåêòàð, з³бðàí³ ïðåì³ї ñêëàëè 580 òèñ. ãðí.. 
Цå є íàéíèæ÷èé ïîêàзíèê ïî ãðóï³ ë³äåð³â. 
СÊ «ÀСÊÀ» ïîêàзàëà âèщèé ðåзóëüòàò, ïðîòå 

Ðèñ. 3. ×àñòêà ïðåì³é ç³ ñòðàõóâàííÿ  
àãðàðíèõ ðèçèê³â ç³áðàíèõ ñòðàõîâèìè 

êîìïàí³ÿìè ó 2013 ðîö³
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13]
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ñåðåä ÒÎП-8 âñå îäíî îäèí ³з íàéíèæ÷èх, à ñàìå – 
óêëàëà 165 äîãîâîð³â, зàñòðàхóâàâшè òàêèì 
÷èíîì 78,7 ãåêòàðà ïîñ³âíèх ïëîщ, òà з³бðàí³ ïðå-
ì³ї ñêëàëè 3,9 ìëí ãðèâåíü (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
×àñòêà ãðóï ñòðàõîâèê³â 

çà îêðåìèìè òåõí³÷íèìè ïîêàçíèêàìè  
â³ä çàãàëüíèõ ïî ðèíêó íà ê³íåöü 2013 ðîêó
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Л³äåðè ðèíêó 51 64 48 5 3,36% 14,3%

Дðóãà ãðóïà 36 29 42 79 2,32% 53,4%

Òðåòÿ ãðóïà 13 7 10 16 3,7% 41,2%
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [1-13]

Íàâåñí³-âë³òêó 2013 ðîêó ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
óêëàëè 1182 äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ. Дàíèé ïîêàз-
íèê âèÿâèâñÿ íà 11% íèæ÷å ðåзóëüòàòó 2012 ðîêó 
(1325 äîãîâîð³â).

Îñíîâíèìè зàñòðàхîâàíèìè êóëüòóðàìè âåñ-
íÿíî-ë³òíüîãî ñåзîíó бóëè: îзèìà ïшåíèöÿ ³ êóêó-
ðóäзà. Ц³ êóëüòóðè бóëè êëю÷îâèìè îб’єêòàìè 
фîðâàðäíèх зàêóï³âåëü Àãðàðíîãî Фîíäó òà 
ДПÇÊУ, щî зóìîâèëî їхíю ñóòòєâó ïåðåâàãó 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàñòðàхîâàíèх êóëüòóð íà 
ðèíêó â 2013 ðîö³.

Àíàë³з äàíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é âèÿâèâ 
ñóòòєâó ð³зíèöю зàÿâëåíèх збèòê³â ³ фàêòè÷íèх 
âèïëàò íà ðèíêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì бåзóìîâíîї фðàíшèзè (50 %), ÿêà зàñòîñîâó-
âàëàñÿ äî б³ëüшîї ÷àñòèíè óêëàäåíèх äîãîâîð³â. 
У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â збèòêè бóëè ï³äòâåðäæåí³ òà 
зàф³êñîâàí³ àäæàñòåðàìè, ïðîòå ð³âåíü зàÿâëåíèх 
збèòê³â íàé÷àñò³шå íå ïåðåâèщóâàâ 50%, à îòæå – 
âèïëàòè зà òàêèìè äîãîâîðàìè íå âèðîбëÿëèñÿ.

Сóìè збîð³â ñòðàхîâèх ïðåì³é з îзèìèх êóëü-
òóð ñêëàëè 108,022 ìëí ãðí, щî íà 12% ïåðåâè-
щóє ïîêàзíèê 2012 ðîêó (97,618 ìëí ãðí). Сåðåäíÿ 
ñòàâêà ïðåì³ї â ñåзîí³ âåñíà-ë³òî 2013 ðîêó ñêëàëà 
2,9%, щî íèæ÷å зà àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê зà 
2012 ð³ê (3,19%).

Çàñòðàхîâàíà ïëîщà зà äîãîâîðàìè ñòðàхó-
âàííÿ îзèìîї ïшåíèö³ ñêëàëà 312 169 ãåêòàð³â. Çà 
äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ îзèìîї ïшåíèö³ íà ë³òí³é 

ïåð³îä ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї з³бðàëè ïîíàä 59 ì³ëüéî-
í³â ãðèâåíü ïðåì³é. Êóêóðóäзó àãðàð³ї зàñòðàхó-
âàëè íà зàãàëüí³é ïëîщ³ â 176446 ãåêòàð³â. Сóìà 
ïðåì³é зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ ö³єї êóëüòóðè 
ñêëàëà 33,9 ì³ëüéîíà ãðèâåíü. Цóêðîâèé бóðÿê 
бóâ зàñòðàхîâàíèé íà ïëîщ³ ó 16558 ãåêòàð³â ³ 
ñóìà з³бðàíîї ïðåì³ї ñêëàëà 5,5 ì³ëüéîíà ãðèâåíü. 
Пîñ³âè ñîíÿшíèêó бóëè зàñòðàхîâàí³ íà ïëîщ³ ó 
42 347 ãåêòàð³â, àëå ñóìà з³бðàíèх ïðåì³é ñêëàëà 
âñüîãî 844 òèñÿ÷³ ãðèâåíü (ðèñ. 4; ðèñ. 5).
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13; 16]

Сåðåäí³é ð³âåíü збèòêîâîñò³ зà äîãîâîðàìè âåñ-
íÿíî-ë³òíüîãî ïåð³îäó 2013 ðîêó ñòàâ ðåêîðäíî 
íèзüêèì зà îñòàíí³ 8 ðîê³â (8%). У 2012 ðîö³ 
ñåðåäí³é ð³âåíü збèòêîâîñò³ ñêëàâ (18%). Çàãàëüíà 
ñóìà âèïëàò ó 2013 ðîö³, зà зàÿâëåíèх збèòêàх 
âåñíÿíî-ë³òíüîãî ïåð³îäó ñêëàëà 8,610 ìëí ãðí. 
Íàéâèщèé ð³âåíü збèòêîâîñò³ зàф³êñîâàíèé ó  
СÊ ÀСÊÀ (65,9%) ³ СÊ ²ÍГÎ Уêðàїíà (34,9%).

У ö³ëîìó âåñíÿíî-ë³òí³é ïåð³îä 2013 хàðàêòå-
ðèзóâàâñÿ ì’ÿêèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè з ïîì³ð-
íèì âèïàäàííÿì îïàä³â ïî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 
Лîêàëüí³ ÿâèщà àòìîñфåðíîї òà ãðóíòîâîї ïîñóхè 
òðàäèö³éíî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â ï³âäåííèх ðåã³îíàх 
Уêðàїíè, щî âïëèíóëî íà âðîæàéí³ñòü ñ/ã êóëü-
òóð, ïðîòå ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â íå ïåðåâèщóâàëî 
ð³âåíü 50% âòðàò âðîæàю, îбóìîâëåíèх фðàíшè-
зîю ïî б³ëüшîñò³ äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ.

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â íà ðèíêó бóëî 
óêëàäåíî êîìïàí³ÿìè-÷ëåíàìè ÀСП (1003 äîãî-
âîðó), щî â ïàéîâîìó ðîзð³з³ ñêëàëî 86% â³ä 
óñüîãî îбñÿãó óêëàäåíèх äîãîâîð³â íà ðèíêó Уêðà-
їíè ó âåñíÿíî-ë³òíüîìó ñåзîí³ 2013 ðîêó. Л³äåðàìè 
ðèíêó âèñòóïèëè СÊ Дîì³íàíòà (340 äîãîâîð³â) ³ 
СÊ Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї (271 äîãîâ³ð) (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Äàí³ ïî ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â 
íà âåñíÿíî-ë³òí³é ïåð³îä 2013 ðîêó

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13; 16]
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ïî êóëüòóðàì â % â³ä çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13; 16]
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Пðèì³òíèì фàêòîì є òå, щî, íåзâàæàю÷è íà 
бåзäîãàííå ë³äåðñòâî êîìïàí³é-÷ëåí³â ÀСП ó âåñ-
íÿíî-ë³òíüîìó ñåзîí³ 2013 ðîêó, êîìïàí³ÿ ПÇУ 
Уêðàїíà зàñòðàхóâàëà 16% ïëîщ â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðèíêó (93,7 òèñ. ãà) (ðèñ. 7).
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Ðèñ. 7. Äàí³ ïî çàñòðàõîâàíèì ïëîщàì  
íà âåñíó-ë³òî 2013 ðîêó

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1-13; 16]

Сïîñòåðåæåííÿ фàх³âö³â ðèíêó зà ðåã³îíàìè 
з ï³äâèщåíèì ð³âíåì ðèзèêó íà âåñíÿíî-ë³òí³é 
ïåð³îä, ï³äòâåðäèëèñÿ äàíèìè 2013 ðîêó. Íàé-
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü зàÿâëåíèх збèòê³â бóëî зàф³ê-
ñîâàíî â ï³âäåííèх îбëàñòÿх Уêðàїíè – Хåðñîí-
ñüêà îбëàñòü (15 зàÿâ), Ìèêîëàїâñüêà (12 зàÿâ),  
ÀÐ Êðèì (9 зàÿâ) òà Çàïîð³зüêà îбëàñòü (6 зàÿâ).

Çàãàëüíà ñóìà ïîñòðàæäàëèх ïëîщ ïî ñ/ã êóëü-
òóðàì â Уêðàїí³ ñêëàëà 26 455 ãà. Сóìà âèïëà-
÷åíîãî â³äшêîäóâàííÿ ïî збèòêàх âåñíÿíî-ë³ò-
íüîãî ñåзîíó 2013 ðîêó ïî âñ³é êðàїí³ ñêëàëà 
8,610 ìëí ãðí. Àíàë³з зì³í ïîãîäíèх óìîâ ³ âèзíà-
÷åííÿ òèïîâèх ðèзèê³â ïðîòÿãîì îñòàíí³х 5 ðîê³â 
ïîêàзóє, щî зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ ñ/ã êóëü-
òóð íà âåñíÿíî-ë³òí³é ïåð³îä, щî óêëàäàюòüñÿ ó 
ï³âäåííèх îбëàñòÿх Уêðàїíè, íåîбх³äíî зàñòîñîâó-
âàòè б³ëüш âèñîêèé ñòðàхîâèé òàðèф, àбî ï³äâè-
щóю÷èé êîåф³ö³єíò з ³ñíóю÷èìè ñòàâêàìè ïðåì³é. 
Цå äîзâîëèòü ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì ñфîðìóâàòè 
б³ëüш ñòàб³ëüíèé ðåзåðâ, äëÿ ïîêðèòòÿ âèïëàò 
ïî ñèñòåìíèì ðèзèêàì (àòìîñфåðíîї òà ãðóíòî-
âîї ïîñóхè), ÿê³ íàéб³ëüш ÷àñòî ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
îñòàíí³ ðîêè ó ï³âäåííèх ðåã³îíàх êðàїíè.

Ðîзãëÿíåìî ñòàí ðîзâèòêó ðèíêó àãðîñòðàхó-
âàííÿ íà ïðèêëàä³ ë³äåð³â ðèíêó àбî ÒÎП-3 ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é зà îбñÿãàìè ñòðàхîâèх ïðåì³é, 
îфîðìëåíèìè äîãîâîðàìè, щî зä³éñíююòü ñòðàхó-
âàííÿ àãðàðíèх ðèзèê³â зà ÷îòèðè ðîêè – 2010–
2013 (âêëю÷íî) ðð.

Çà äàíèìè ïàðàìåòðàìè îбðàí³ ÒÎП-3 ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é [1; 6; 8]:

• СÊ «Дîì³íàíòà»;
• СÊ «УÀСÊ»;
• СÊ «Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї».
Íèæ÷å íà ãðàф³êó зîбðàæåí³ ðåзóëüòàòè êîì-

ïàí³é зà îбñÿãàìè ñòðàхîâèх ïðåì³é (ðèñ. 8) òà 
ê³ëüê³ñòю óêëàäåíèх äîãîâîð³â (ðèñ. 8), зã³äíî ³з 
òàбëèöåю 4.
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Ðèñ. 8. Äèíàì³êà îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é 
ïî ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ó 2010–2013 ðð., ìëí ãðí

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ Тàбëèц³ 4

Л³äåðîì зà îбñÿãîì ñòðàхîâèх ïðåì³é ó 2013 ðîö³ 
є – СÊ «Дîì³íàíòà». Çà ê³ëüê³ñòю óêëàäåíèх äîãî-
âîð³â ñòðàхóâàííÿ âèñòóïàє òàêîæ ñòðàхîâà êîìïà-
í³ÿ «Дîì³íàíòà» – 344 äîãîâîð³â (ðèñ. 9).
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Ðèñ. 9. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â 
ïî ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ó 2010–2013 ðð., øò.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ Тàбëèц³ 4

Òàêèé âåëèêèé îбñÿã óêëàäåíèх äîãîâîð³â ïî 
ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì «Дîì³íàíòà» òà «УÀСÊ» 
ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü зàëó÷åíèх êë³єíò³â, 
à ñàìå, щî бóëî зàñòðàхîâàíî бàãàòî íåâåëèêèх 
ïîñ³âíèх ïëîщ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè òà 
ïðîãðàì Àãðàðíîãî Фîíäó ïî фîðâàðäíèì зàêóï³â-
ëÿì ó Àãðàðíîìó Сòðàхîâîìó Пóë³.

Îб’єäíàííÿ ñòðàхîâèê³â «Àãðàðíèé ñòðàхî-
âèé Пóë» ðîзïî÷àâ ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з 7 ëèñòîïàäà 
2012 ðîêó. Сòàíîì íà 18 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó 
÷ëåíàìè Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî ïóëó є ÷îòèðè 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї. У ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó 
(îñ³íü 2012–ë³òî 2013), ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ÷ëåíè 
Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî ïóëó óêëàëè 524 äîãîâîð³â 
ñòðàхóâàííÿ âðîæàю îзèìèх зåðíîâèх êóëüòóð íà 
âåñíÿíî ë³òí³é ïåð³îä зà ïðîãðàìîю ñòðàхóâàííÿ 
÷åðåз Àãðàðíèé Фîíä [2]. Íà ñòðàхóâàííÿ бóëè 
ïðèéíÿò³ 285 òèñÿ÷ ãåêòàð³â ïîñ³â³â. Сóìà â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñêëàëà 
1,9 ì³ëüÿðäà ãðèâåí. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
äîãîâîðè óêëàäåí³ â ðàìêàх äåðæàâíîї ïðîãðàìè 
фîðâàðäíèх зàêóï³âåëü зåðíà. Фîðâàðäí³ зàêó-
ï³âë³ – îäíà з ïðîãðàì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó÷àñòü â ÿê³é ïðèéìàюòü 
âèêëю÷íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè. 
Фîðâàðäí³ зàêóï³âë³ ïåðåäбà÷àюòü ïðèäбàííÿ 
òîâàðó íà îðãàí³зîâàíîìó àãðàðíîìó ðèíêó äëÿ 
ïîòðåб äåðæàâíîãî ³íòåðâåíö³éíîãî фîíäó ó âèзíà-
÷åíèé ÷àñ òà íà âèзíà÷åíèх óìîâàх ó ìàéбóò-
íüîìó, з ф³êñàö³єю ö³í òàêîãî ïðèäбàííÿ ï³ä ÷àñ 

Òàбëèöÿ 4
Îáñÿãè ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â çà 2010–2013 ðð.

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ
Ñòðàõîâ³ ïðåì³ї, ìëí ãðí Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, øò.

2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

«Дîì³íàíòà» - - í/ä 36,9 - - í/ä 344

«УÀСÊ» 13,5 58,7 48,3 27,7 348 621 648 289

«Сòðàхîâ³ Гàðàíò³ї» - - í/ä 27,2 - - í/ä 272
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [1; 6; 8]
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óêëàäåííÿ фîðâàðäíîãî б³ðæîâîãî êîíòðàêòó [17]. 
У ñòðóêòóð³ зàãàëüíîãî ïîðòфåëÿ з íèх: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 85%, îзèìèé ÿ÷ì³íü – 5% òà îзèìå 
æèòî – 10% â³ä зàéíÿòèх ïëîщ (ðèñ. 10).

 

85% 

5% 
10% 

озима пшениця 

озимий ячмінь 

озиме жито 

 Ðèñ. 10. Ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ïîðòфåëþ 
ïî ïðîãðàì³ фîðâàðäíèõ çàêóï³âåëü 

÷åðåç Àãðàðíèé Ôîíä çà 2012–2013 ðð.
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [17]

Íàéб³ëüшó зàö³êàâëåí³ñòü ó ïðîãðàì³ фîðâàðä-
íèх зàêóï³âåëü ³, â³äïîâ³äíî ó ñòðàхóâàíí³ ïîñ³â³â, 
ïðîÿâèëè àãðàð³ї ó òàêèх îбëàñòÿх: Â³ííèöüê³é, 
Дí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³зüê³é, Êèїâñüê³é, Ê³ðî-
âîãðàäñüê³é, Ìèêîëàїâñüê³é, Сóìñüê³é ³ â Хåðñîí-
ñüê³é. Сòàíîì íà 1 âåðåñíÿ 2013 ðîêó ñòðàхîâ³ êîì-
ïàí³ї – ÷ëåíè Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî Пóëó îòðèìàëè 
53 зàÿâè ïðî íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é. Íà äàíèé 
ìîìåíò зä³éñíåíî â³äшêîäóâàííÿ ïî 9 ðèзèêîâèì 
ïîä³ÿì ó зàãàëüí³é ñóì³ 6,3 ì³ëüéîíà ãðèâåíü.

Òàêîæ бóëî óêëàäåíî 338 äîãîâîð³â зà ïðîãðà-
ìîю ñòðàхóâàííÿ ïîñ³â³â (ïшåíèö³ ³ êóêóðóäзè) 
÷åðåз Дåðæàâíó ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâó êîðïîðàö³ю 
Уêðàїíè. Уðîæàé êóëüòóð бóâ зàñòðàхîâàíèé íà 
ïëîщ³ 103 òèñÿ÷³ ãåêòàð³â. Сóìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñêëàëà б³ëüшå 802,7 
ì³ëüéîíà ãðèâåíü, à îбñÿã з³бðàíèх ïðåì³é ñêëàâ – 
28,1 ì³ëüéîíà ãðèâåíü. Сòàíîì íà 18 ëèñòîïàäà 
2013 ðîêó ÷ëåíè Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî Пóëó îòðè-
ìàëè 13 зàÿâ ïðî íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é ïî 
äàí³é ïðîãðàì³ ñòðàхóâàííÿ. Çä³éñíåíî â³äшêîäó-
âàííÿ ïî 7 ðèзèêîâèì ïîä³ÿì. Сóìà âèïëà÷åíîãî 
â³äшêîäóâàííÿ ñêëàëà 1,4 ì³ëüéîíà ãðèâåíü.

Çàãàëîì, ðîзãëÿíóâшè äâ³ ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ 
÷åðåз Àãðàðíèé Фîíä òà Дåðæàâíó ïðîäîâîëü÷î- 
зåðíîâó êîðïîðàö³ю Уêðàїíè, ìîæíà зàзíà÷èòè 
ñóìàðí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì – 
÷ëåíàì Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî ïóëó (ðèñ. 11):

- ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ – 
862 äîãîâîðè;

- ñóìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â – 
2,9 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü;

- зàñòðàхîâàíà ïëîщà – 388 òèñÿ÷ ãåêòàð³â;
- îбñÿã ñòðàхîâèх ïðåì³é – бëèзüêî 100 ì³ëü-

éîí³â ãðèâåíü;
- ñóìà ñòðàхîâèх âèïëàò – 7,7 ì³ëüéîíà ãðè-

âåíü.

 

Сума відповідальності, 
тис. грн 
Обсяг премій, тис. грн 

Сума виплат, тис.грн 

Ðèñ. 11. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é – ÷ëåí³â Àãðàðíîãî  

ñòðàõîâîãî ïóëó çà 2012–2013 ðð.
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [18]

Пðè÷èíîю íåзíà÷íèх âèïëàò ñòàëè äîñèòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Пðîòå ïîòð³бíî âðàхóâàòè, 
щî âèíèêëà ïðîбëåìà íåäîбîðó âðîæàю, щî бóëà 
ñïðè÷èíåíà âåñíÿíîю ïîñóхîю.

Âèñíîâêè з äîñë³äæåííÿ. Пðîàíàë³зóâàâшè 
ä³ÿëüí³ñòü Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî ïóëó òà äîñë³-
äèâшè ñòàí ðèíêó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ з äåðæàâ-
íîю ï³äòðèìêîю зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ðîзâèòêó, 
÷åðåз òå щî: íîðìàòèâíà бàзà íå є äîñêîíàëîю; 
³ñíóє íåîбх³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ ñòðàхîâèх ïðî-
äóêò³â; ìàëà ê³ëüê³ñòü зàëó÷åíèх ñòðàхîâèê³â äî 
îб’єäíàííÿ, âðàхîâóю÷è, щî íà ðèíêó àãðîñòðàхó-
âàííÿ 17 ñòðàхîâèê³â (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó). 
Ìîæëèâî öå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî óìîâè äëÿ âñòóïó 
ó Пóë є äîñòàòíüî æîðñòêèìè, à ó äåÿêèх âèïàä-
êàх íå âèã³äíèìè äëÿ ñòðàхîâèê³â, щî зàéìàюòü 
ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї ó ñåêòîð³ äîбðîâ³ëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â, ÿê³ ó ñâîю 
÷åðãó ìîæóòü бóòè ö³êàâ³шèìè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèêà. Àãðàðíèé ñòðàхîâèé 
Пóë ñï³ëüíî з Ì³íàãðîïîë³òèêè ìàє ïåðåãëÿíóòè 
óìîâè âñòóïó òà óäîñêîíàëèòè ñхåìó òàðèф³â íà 
ñòðàхîâ³ ïðîäóêòè.
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ë³òè÷íà зàïèñêà, ï³äãîòîâëåíà Пðîåêòîì «Ðîзâèòîê àãðîñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³», Ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ  
(IFC, Гðóïà Сâ³òîâîãî бàíêó), 2011 // [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : www.ifc.com.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñêðóòíèх äëÿ óêðàїí-
ñüêîї âèщîї îñâ³òè îбñòàâèí – äåф³öèòó бюäæåòó, 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèïóñêíèê³â шê³ë ï³ä âïëè-
âîì äåìîãðàф³÷íîãî фàêòîðà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї з бîêó ³íîзåìíèх óí³âåðñèòåò³â – îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю äëÿ âèæèâàííÿ ³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (äàë³ – 
ДÂÍÇ) є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã.

Âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ó ñåêòîð 
âèщîї îñâ³òè, ÿêå ðîзïî÷àëîñÿ â Уêðàїí³ ó 90-х ðîêàх 
ХХ ñòîë³òòÿ, з îäíîãî бîêó, äîзâîëèëî збåðåãòè ³ 
â³äíîâèòè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèé ³ êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë ДÂÍÇ, àëå, з ³íшîãî бîêó, ñïðè÷èíèëî ð³зêå 
ïàä³ííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè ÷åðåз зíèæåííÿ âèìîã 
äî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â. Жîðñòêà ф³íàíñîâà 
зàëåæí³ñòü ДÂÍÇ â³ä êîшò³â ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷à-

юòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íàâ÷àëüíèх ãîäèí íà âèâ÷åííÿ бàãàòüîх фóíäàìåí-
òàëüíèх äèñöèïë³í, íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
ðÿäîâèх íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â (íà 
фîí³ їхíüîãî âèñîêîãî íàâàíòàæåííÿ) ó бàãàòüîх 
ÂÍÇ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó – öå ò³ ðóé-
í³âí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ âêðàé íåãàòèâíî ïîзíà÷èëèñÿ 
íà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó ÂÍÇ. Ðåзóëüòàòîì ñòàëî 
ïîшèðåííÿ é óêð³ïëåííÿ êîðóïö³éíèх ìåхàí³зì³â 
ó ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè, ïåðåòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ó ÂÍÇ íà «ïðîäàæ» äèïëîì³â òèì, хòî ìàє 
êîшòè äëÿ îïëàòè íàâ÷àííÿ.

У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàêà ïîë³òèêà 
є ðóéí³âíîю ÿê äëÿ îêðåìèх ÂÍÇ (îñê³ëüêè ìàє 
íàñë³äêîì ïîñòóïîâèé зàíåïàä ÷åðåз âòðàòó íèìè 
ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ïîñòà÷àëüíèê³â ÿê³ñíèх îñâ³ò-
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í³х ïîñëóã), òàê ³ äëÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè â 
ö³ëîìó (îñê³ëüêè ñфîðìîâàí³ êîðóïö³éí³ ìåхàí³зìè 
äóæå âàæêî âèêîð³íюєòüñÿ, ñòàю÷è ãîëîâíîю ïåðå-
шêîäîю íà шëÿхó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèщîї îñâ³òè).

Çàâäàííÿì äåðæàâè ó öüîìó êîíòåêñò³ є зàбåз-
ïå÷åííÿ óìîâ, зîêðåìà ф³íàíñîâèх, äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї âèщîї îñâ³òè ³ ï³äâè-
щåííÿ íà ö³é îñíîâ³ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї îñâ³òè 
äîñòàòíüî äåòàëüíî ðîзãëÿäàëèñÿ óêðàїíñüêèìè 
³ зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, зîêðåìà Ò.Ì. Бîãî-
ë³б, С.Â. Дàíèëåíêî, Î.À. Êðàòòîì, Î.Â. Люòîю, 
Î.Ì. Ðîбàê, Î.Л. Шàшêåâè÷åì, С.À. Бєëÿêîâèì, 
Ò.Л. Êëÿ÷êî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîäàëüшîãî îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї 
îñâ³òè â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã 
â Уêðàїí³ ³ зóïèíåííÿ ðóéí³âíèх ïðîöåñ³â ó öüîìó 
âàæëèâîìó äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ñåêòîð³.

Ö³ëü ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ âèщîї îñâ³òè ó êîíòåêñò³ зàâäàííÿ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ÿê³ñíîю 
âèщîю îñâ³òîю ðîзóì³єìî êîìïëåêñ îñâ³òí³х 
ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ÂÍÇ ³ зàбåзïå÷óюòü ïåðå-
äà÷ó ñòóäåíòàì зíàíü, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зà 
ñïðèÿòëèâîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ³íñòèòóö³éíîї 
ñèòóàö³ї ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³ ó êðàїí³ òà ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх 
óìîâ (íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ «зåëå-
íèх» òåхíîëîã³é), à òàêîæ ñòâîðює ïîзèòèâí³ 
ñîö³àëüí³ åфåêòè. Íàâ³òü ÿêщî ³íñòèòóö³éí³ 
óìîâè àбî ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íå є ñïðè-
ÿòëèâèìè, ïîзèòèâí³ åфåêòè â³ä âèщîї îñâ³òè 
íå í³âåëююòüñÿ ïîâí³ñòю: âîíè зàбåзïå÷óюòü 
зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ ³ 
ñïðèÿюòü шâèäшîìó їх ïîäîëàííю.

Яê³ñòü îñâ³òíüîї ïîñëóãè зàëåæèòü â³ä îñâ³òí³х 
ïðîãðàì, êâàë³ф³êàö³ї âèêëàäà÷³â, ìàòåð³àëüíî-òåх-

í³÷íîї бàзè ÂÍÇ, äîñòóïó äî ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
³ àíàë³òè÷íèх бàз äàíèх, à òàêîæ ìîòèâàö³ї âèêëà-
äà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Пðîåêö³ÿ öèх ñêëàäîâèх ÿêîñò³ íà 
ïëîщèíó ф³íàíñóâàííÿ äîâîäèòü, щî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã ñèñòåìà 
ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè:

- ïî-ïåðшå, ñâîє÷àñíå íàäхîäæåííÿ äî ÂÍÇ 
êîшò³â, äîñòàòí³х äëÿ ïðîâåäåííÿ âñ³х íåîбх³äíèх 
ïîòî÷íèх ³ êàï³òàëüíèх âèäàòê³â;

- ïî-äðóãå, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
ðåñóðñ³â íà ð³âí³ ÂÍÇ;

- ïî-òðåòє, â³äíîñíó ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü 
ÂÍÇ â³ä êîшò³â ñòóäåíò³â.

Íåîбх³äíî òàêîæ íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîì³ðíî âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè ó ДÂÍÇ ïî âñ³х ðåã³îíàх êðàїíè, à íå 
зàêð³ïëåííÿ ³ êóëüòèâóâàííÿ ñèñòåìè êðàщèх ³ 
ã³ðшèх ÂÍÇ. Òîìó ð³âåíü бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïî ð³зíèх ДÂÍÇ ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ñòóäåíòà (ïî ³äåíòè÷íèх ñïåö³àëüíîñòÿх) íå ïîâè-
íåí зíà÷íî â³äð³зíÿòèñÿ.

Дàí³ щîäî ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ 
ïî ÂÍÇ ÌÎÍ Уêðàїíè (бåз óðàхóâàííÿ âèòðàò íà 
ñòèïåíä³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íш³ îбîâ’ÿзêîâ³ 
âèïëàòè ñòóäåíòàì, ÿê³ зã³äíî з ä³ю÷èì зàêîíî-
äàâñòâîì зä³éñíююòüñÿ з бюäæåòó ÷åðåз ÂÍÇ) 
ñâ³ä÷àòü ïðî òàêå (òàбë. 1):

1) ïîêàзíèêè ïðÿìîãî ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ1 
зà ðàхóíîê êîшò³â зàãàëüíîãî фîíäó є íèæ÷èìè 
(ÿê ì³í³ìóì íà 14%), í³æ â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè 
зà ðàхóíîê êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó бюäæåòó 
(ãð. 11-13 òàбë. 1);

2) щîð³÷íå зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â зàãàëüíîãî 
ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ (зà ðàхóíîê êîшò³â îбîх 
фîíä³â) ó ïîñò³éíèх ö³íàх (ãð. 13 òàбë. 1) â³äбóâà-
єòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê íàäхîäæåíü ³з ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó;

3) ïîêàзíèêè ïðÿìîãî ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ 
зà ðàхóíîê зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó íå є ñòà-
б³ëüíèìè ³ ó äåÿêèх ðîêàх ìîæóòü зíèæóâàòèñÿ 
(ãð. 11 òàбë. 1).

Çâàæàю÷è íà òå, щî ñïåö³àëüíèé фîíä ÂÍÇ 
ïðåäñòàâëåíèé ïåðåâàæíî íàäхîäæåííÿìè â³ä 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ф³íàíñóâàííÿ ïî ÂÍÇ ÌÎÍ Óêðàїíè ó 2009–2013 ðð.2 

Ð³ê

Ñóìà çàãàëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, 
(ìëí ãðí) çà 

ðàõóíîê êîøò³â 
фîíäó:

Ñóìà ïðÿìîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, 
(ìëí ãðí) çà 

ðàõóíîê êîøò³â 
фîíäó:

Ïðèâåäåíèé 
êîíòèíãåíò îñ³á3, 
щî íàâ÷àþòüñÿ 

(òèñ. îñ³á) çà ðàõóíîê 
êîøò³â фîíäó:

Ñóìà ïðÿìèõ ïèòîìèõ âèòðàò (òèñ. ãðí)  
çà ðàõóíîê êîøò³â фîíäó:

ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ ó ö³íàõ 2009 ðîêó
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2009 7342,5 4156,0 4712,7 4156,0 534,4 379,9 8,8 10,9 9,7 8,8 10,9 9,7

2010 8934,4 4679,5 6027,0 4679,5 530,4 359,6 11,4 13,0 12,0 10,0 11,4 10,5

2011 9345,1 5340,0 5783,2 5339,9 529,9 335,2 10,9 15,9 12,9 8,4 12,2 9,9

2012 11952,5 6605,0 7457,9 6605,0 574,8 335,8 13,0 19,7 15,4 9,2 14,0 11,0

2013 13190,0 6423,4 8877,9 6423,4 591,1 330,8 15,0 19,4 16,6 10,3 13,4 11,5
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàмè ç âèêîðèñòàííям ³íäåêñ³â-äåфëяòîð³â ВВП íà îñíîâ³ äàíèх [1; 2]

1 П³ä ïðямèм ф³íàíñóâàííям ÂÍÇ ðîзóì³єìî îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ, щî íàäхîäèòü äî ÂÍÇ зà âèðàхóâàííÿì òðàíñфåðò-
íèх ³ îбîâ’ÿзêîâèх êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò ñòóäåíòàì; ï³ä ïèòîмèм ф³íàíñóâàííям ðîзóì³єìî ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ â ðîз-
ðàхóíêó íà îäíó îñîбó, щî íàâ÷àєòüñÿ ó ÂÍÇ (â åêâ³âàëåíò³ ñòóäåíò³â äåííîї фîðìè íàâ÷àííÿ). 

2 Дàí³ ó òàбëèö³ 1 íàâåäåíî ïî ÊПÊ 2201150 «П³äãîòîâêà êàäð³â ÂÍÇ I ³ II ð³âí³â àêðåäèòàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ їх бàз ïðàêòèêè», 2201160 «П³äãîòîâêà êàäð³â ÂÍÇ III ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ їх бàз 
ïðàêòèêè».

3 Пðèâåäåíèé êîíòèíãåíò îñ³б, щî íàâ÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ – ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî íàâ÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ â åêâ³âàëåíò³ ñòóäåíò³â 
äåííîї фîðìè íàâ÷àííÿ.
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ïëàòè зà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, щî óìîâà â³äíîñíîї ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
ÂÍÇ â³ä êîшò³â ñòóäåíò³â íå âèêîíóєòüñÿ.

Пîêàзíèêè ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè 
â Уêðàїí³ є зíà÷íî íèæ÷èìè, í³æ ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, à òàêîæ бàãàòüîх êðàїíàх СÍД (ðèñ. 1).

Цå зíà÷íî óñêëàäíює зàâäàííÿ ÂÍÇ щîäî 
зàéíÿòòÿ ã³äíèх ïîзèö³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã ³ êîíêóðåíö³ї з ³íîзåìíèìè ÂÍÇ.
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Сума витрат на підготовку 1 студента, тис. дол.  
(з урахуванням ПКС валют) 

Ðèñ. 1. Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ñòóäåíòà  
ó ÂÍÇ ð³çíèõ êðàїí4 

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ äàíèх [1; 3, ñ. 215; 4]

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íà òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàê-
òè÷íîìó ð³âíÿх ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ, зà ÿêîãî ÂÍÇ ìîæå зàбåзïå÷ó-
âàòè ÿê³ñí³ ïîñëóãè âèщîї îñâ³òè, íå є âèð³шåíèì. 
У ö³ëîìó ÷èì б³ëüшå êîшò³â îòðèìóє ÂÍÇ, òèì 
êðàщ³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ â³í ìàє äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã (зîêðåìà, âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х îñâ³òí³х ïðîãðàì, îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè, зìåíшåííÿ ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ 
âèêëàäà÷³â òîщî). Íàâ³òü ðîзâèíóò³ êðàїíè щå íå 
äîñÿãëè òîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, зà 
ÿêîãî äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ ïåðåñòàюòü бóòè åфåê-
òèâíèìè äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Â Уêðàїí³ ÿê îð³єíòèð äëÿ âèзíà÷åííÿ ñåðåä-
íüîãî ïîêàзíèêà ïðÿìîãî ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïî ÂÍÇ (зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â), ÿêèé 
ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòèñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâ-

ëåíîї ìåòè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, 
ìîæíà бðàòè â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê ф³íàíñóâàííÿ 
ó ïðîâ³äíîìó óêðàїíñüêîìó ÂÍÇ – Êèїâñüêîìó 
íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ò. Шåâ÷åíêà. 
Дîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ (ïðèбëèзíî óäâ³÷³ б³ëüшèé, í³æ â ñåðåä-
íüîìó ïî ÂÍÇ ÌÎÍ Уêðàїíè ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòà-
ö³ї) äîзâîëÿє öüîìó ÂÍÇ збåð³ãàòè òà ïîêðàщóâàòè 
îñâ³òí³é ïîòåíö³àë, зàëèшàю÷èñü íà ïåðшèх ïîзè-
ö³ÿх ðåéòèíã³â â³ò÷èзíÿíèх ÂÍÇ. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî æ ð³âíÿ ф³íàíñó-
âàííÿ â ñåðåäíüîìó ïî ÂÍÇ ²²²-²V ð³âí³â àêðåäè-
òàö³ї ÌÎÍ Уêðàїíè щîð³÷íî íåîбх³äíå äîäàòêîâå 
бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ó ñóì³ 6,8 ìëðä ãðí5 
(òàбë. 2). Цÿ ñóìà ñêëàäàє 22,7% â³ä îбñÿãó âèäàò-
ê³â íà âèщó îñâ³òó ³з зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó 
(ÿêèé ó 2013 ðîö³ äîð³âíюâàâ 30,0 ìëðä ãðí).

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ, ïåðш зà âñå, зà ðàхóíîê 
îñâ³òëåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè (ÿêèé зà ð³зíèìè îö³íêàìè ñêëàäàє 25-45% 
ÂÂП [5], щî íàбàãàòî б³ëüшå, í³æ ó бàãàòüîх 
³íшèх êðàїíàх [6]), à òàêîæ íà îñíîâ³ ïðàêòè÷-
íèх êðîê³â â íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (ÿêà âæå 
бàãàòî ðîê³â äåêëàðóєòüñÿ äåðæàâíèìè ë³äåðàìè). 
Ц³ зàхîäè є ö³ëêîì ðåàëüíèìè ³ зàëåæàòü â³ä ïîë³-
òè÷íîї âîë³ êåð³âíèöòâà êðàїíè.

Êð³ì öüîãî, äëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ 
³ зìåíшåííÿ ñòóïåíÿ їх ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ â³ä 
êîшò³â ñòóäåíò³â íåîбх³äíî ðîзшèðюâàòè äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ зàëó÷åííÿ êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâ, ìåöåíàò³â, ³íîзåìíèх äåðæàâ ³ ñòóäåíò³â.

Çíà÷íèé ïîòåíö³àë ó ïëàí³ зàëó÷åííÿ êîшò³â 
б³зíåñó äî ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè êðèєòüñÿ ó ðîз-
âèòêó ñèñòåìè бåзïåðåðâíîї îñâ³òè íà бàз³ ÂÍÇ 
(îñê³ëüêè б³зíåñ íà äîбðîâîëü÷èх зàñàäàх зàâæäè 
б³ëüш îхî÷å бóäå âêëàäàòè êîшòè ó ï³äãîòîâêó 
âëàñíèх ñï³âðîб³òíèê³â, í³æ ïðîñòî ñòóäåíò³â). 
Ðîзшèðåííÿ êîíòèíãåíòó ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ïðîãðàì âèêëà-
äàííÿ äèñöèïë³í ³íîзåìíîю ìîâîю ó âñ³х ÂÍÇ 
(äëÿ ÷îãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè ìàñîâó ìîâíó 
ï³äãîòîâêó äëÿ âñ³х óêðàїíñüêèх âèêëàäà÷³â), à 
òàêîæ ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó â³ò÷èзíÿíèх ÂÍÇ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó âèщîї îñâ³òè.

4 Дëÿ Уêðàїíè ïîêàзíèê ф³íàíñóâàííÿ ïåðåðàхîâàíî зà êóðñîì 4,23 ãðí зà 1 äîë. ПÊС [4].
5 (33,7 òèñ. ãðí – 17,2 òèñ. ãðí)Ч412,7 òèñ. ÷îë. = 6809,6 (ìëí ãðí)

Òàбëèöÿ 2
Äåÿê³ ïîêàçíèêè ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè 2201160 ³ 2201280 ó 2013 ðîö³

Ïîêàçíèê

Çíà÷åííÿ ïî ïðîãðàìàõ:

2201160 
«Ï³äãîòîâêà êàäð³â ÂÍÇ ²²²-²V 

ð³âí³â àêðåäèòàö³ї» 

2201280 
«Ï³äãîòîâêà êàäð³â Êèїâñüêèì 

íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ 
Òàðàñà Шåâ÷åíêà»

фîíäè:

çàãàëüíèé ñïåö³àëüíèé çàãàëüíèé ñïåö³àëüíèé

Пðèâåäåíèé êîíòèíãåíò îñ³б, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ 
ó ÂÍÇ (ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â),
òèñ. îñ³б

412,7 260,5 13,6 5,6

Îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ (зà âèðàхóâàííÿì òðàíñ-
фåðòíèх ³ îбîâ’ÿзêîâèх êîìïåíñàö³éíèх 
âèïëàò ñòóäåíòàì), ìëí ãðí

7089,04 5718,1 458,4 311,6

Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ïðèâåäåíîãî 
ñòóäåíòà íà ð³ê (ïî äæåðåëàх ф³íàíñóâàííÿ),
òèñ. ãðí

17,2 22,0 33,7 55,6

Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ïðèâåäåíîãî 
ñòóäåíòà íà ð³ê (зà ðàхóíîê êîшò³â îбîх 
äæåðåë), òèñ. ãðí

19,0 40,1

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [1]
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Уñ³ ðåñóðñè, щî íàäхîäÿòü äî ÂÍÇ, ïîâèíí³ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åфåêòèâíî. Â ³íшîìó âèïàäêó 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ íå бóäå зàбåзïå÷ó-
âàòè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã.

Д³ю÷èì зàêîíîì «Пðî âèщó îñâ³òó» [7] ïåðåä-
бà÷åíî шèðîêó àâòîíîì³ю ÂÍÇ, зîêðåìà щîäî 
ïèòàíü ðîзïîðÿäæåííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 
Â ö³ëîìó öå є ïîзèòèâíèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè âèð³-
шåííÿ бàãàòüîх ïèòàíü ïåðåíîñèòüñÿ íà ð³âåíü 
êåð³âíèê³â ÂÍÇ, äå âîíè ìîæóòü бóòè ðîзâ’ÿзàí³ 
íàéб³ëüш шâèäêî òà åфåêòèâíî.

Âîäíî÷àñ äåðæàâ³ íå âàðòî ïîâí³ñòю «àбñòðà-
ãóâàòèñÿ» â³ä òîãî, щî ðîбèòüñÿ íà ð³âí³ êîæíîãî 
ÂÍÇ, ³ ïîâí³ñòю ïîêëàäàòèñÿ ëèшå íà ðîзñóä ðåê-
òîð³â. Çàíåïàä âíàñë³äîê íååфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бóäü-ÿêîãî ДÂÍÇ є âòðàòîю íå ëèшå äëÿ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ бåз ðîбîòè, àëå é 
äëÿ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó (ó âëàñíîñò³ 
ÿêèх öåé ÂÍÇ зíàхîäèòüñÿ). Â³ò÷èзíÿí³ ÂÍÇ 
щå íå ìàюòü ñåðéîзíîãî äîñâ³äó äîâãîñòðîêîâîї 
óñï³шíîї ðîбîòè â óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ àâòîíî-
ì³ї, ÿê, íàïðèêëàä, ÂÍÇ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх, 
зà зðàзêîì ÿêîâèх ðåфîðìóєòüñÿ ñèñòåìà â³ò÷èз-
íÿíîї âèщîї îñâ³òè. Òîìó â Уêðàїí³ ðîзшèðåííÿ 
àâòîíîì³ї ÂÍÇ, зîêðåìà щîäî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè, ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ ïîñòóïîâî, ï³ä 
äåðæàâíèì íàãëÿäîì. У ðàìêàх ä³ю÷îãî зàêîíî-
äàâñòâà ³ñíóюòü ñåðéîзí³ ðèзèêè íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà ð³âí³ ÂÍÇ, îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³, ³ òîìó äåÿê³ 
ìîìåíòè ïîâèíí³ äîñòàòíüî æîðñòêî ðåãóëюâàòèñÿ 
³ êîíòðîëюâàòèñÿ äåðæàâîю.

Òàê, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îñîбëèâîãî äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó ïîòðåбóє ïîë³òèêà êåð³âíèê³â ДÂÍÇ 
щîäî îïëàòè ïðàö³ ó ï³äêîíòðîëüíèх їì äåðæàâ-
íèх óñòàíîâàх. Íåîбх³äíèì є äåðæàâíèé êîíòðîëü 
зà âèêîíàííÿì âèìîã щîäî ïð³îðèòåòíîñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ îбîâ’ÿзêîâèх âèïëàò ïðàö³âíèêàì ДÂÍÇ 
(зîêðåìà, ïîâíîãî ðîзì³ðó äîïëàò зà íàóêîâ³ ñòó-
ïåí³ ³ â÷åí³ зâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³â-
íèêàì, ³íäåêñàö³ї) íàä ñòèìóëюю÷èìè ³ зàîхî-
÷óâàëüíèìè (зîêðåìà, ïðåì³ÿìè, íàäбàâêàìè зà 
ñêëàäí³ñòü ³ íàïðóæåí³ñòü ó ðîбîò³ òîщî). Пîâèíí³ 
бóòè зàбîðîíåí³ бóäü-ÿê³ ñòèìóëюю÷³ âèïëàòè зà 

óìîâ â³äñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ó ïîâíîìó îбñÿз³ âñ³х îбîâ’ÿзêîâèх.

ДÂÍÇ є єäèíîю ñèñòåìîю, ³ åфåêòèâí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîâèííà âïëèâàòè íà ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ âñ³х бåз âèíÿòêó ïðàö³âíèê³â, 
зîêðåìà êåð³âíèê³â. У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зàêî-
íîäàâ÷î ïîâ’ÿзàòè ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ñòèìóëю-
ю÷èх âèïëàò êåð³âíîìó ñêëàäó ÂÍÇ з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ ðÿäîâèх ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ.

Íåîбх³äíèì є òàêîæ âñòàíîâëåííÿ єäèíèх ì³í³-
ìàëüíèх íîðìàòèâ³â ÷àñó íà ïðîâåäåííÿ ð³зíèх 
âèä³â íàâ÷àëüíîї, íàóêîâîї, âèхîâíîї òà ³íшèх 
âèä³â ðîб³ò, îñê³ëüêè їх íåàäåêâàòíå ñêîðî÷åííÿ 
ó äåÿêèх ДÂÍÇ íåîбґðóíòîâàíî ï³äâèщóє íàâàí-
òàæåííÿ íà âèêëàäà÷³â, щî ñóïåðå÷èòü ñòðàòåã³ї 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ óêðàїíñüêîї 
âèщîї îñâ³òè â ö³ëîìó ³ êîæíîãî ÂÍÇ зîêðåìà є 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю, бåз ÿêîї ïîäàëüшå ³ñíó-
âàííÿ öüîãî ñåêòîðó ³ âèêîíàííÿ íèì ñâîїх фóíêö³é 
є äîñèòü ñóìí³âíèì. Яê³ñòü âèщîї îñâ³òè зàëåæèòü 
íå ëèшå â³ä ÂÍÇ, àëå ³ â³ä ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé, 
ñòàíó åêîíîì³êè ó êðàїí³, ñèòóàö³ї ó ñåêòîðàх ïî÷àò-
êîâîї ³ ñåðåäíüîї îñâ³òè. Яêщî âèîêðåìèòè ф³íàíñîâ³ 
÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü îñâ³òè ³ зàëåæàòü 
бåзïîñåðåäíüî â³ä îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè, òî ãîëîâíèìè з íèх бóäóòü: 
ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ ³ ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ÂÍÇ; ìåхàí³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèòðà÷àííÿ êîшò³â íà ð³âí³ êîæíîãî ÂÍÇ.

Àíàë³з ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äîâ³â, âîíà íå є äîñêîíàëîю ÿê щîäî зàëó-
÷åííÿ êîшò³â äî âèщîї îñâ³òè, òàê ³ щîäî їх âèòðà-
÷àííÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè.

Пîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї âèìàãàє, ïî-ïåðшå, ïðî-
âåäåííÿ зàхîä³â щîäî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ïî âñ³х ДÂÍÇ, ðîзшèðåííÿ 
зàëó÷åííÿ äî ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâ, ñïîíñîð³â, ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ³, ïî-äðóãå, 
ïîë³ïшåííÿ ìåхàí³зì³â äëÿ åфåêòèâíîãî âèòðà-
÷àííÿ êîшò³â íà ð³âí³ ÂÍÇ, зîêðåìà, âäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîñèëåííÿ 
ïðè íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü «бàíê³âñüêîї êðèзè» òà âèзíà÷åíî îñíîâíó ìîäåëü її âèíèêíåííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñó íàòèñêó íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè 
її ïîêðàщåííÿ. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäèêó äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³зó äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ бàíê³âñüêèх êðèз òà 
âèä³ëåíî її îñîбëèâîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêå ïðîãíîзóâàííÿ, бàíê³âñüê³ ðèзèêè, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, бàíê³âñüêà êðèзà, 
³íäèêàòîðè бàíê³âñüêèх êðèз.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è ïðîöåñ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè òà її ³íòåãðàö³ю ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð, íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю ñòàє ïðîбëåìà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Сåðåä ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàє ïðî-
ãíîзóâàííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é ó бàíê³âíèöòâ³, 
ìåòîю ÿêîãî є ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ñïåöèф³êè ðîзâèòêó ìîäåëåé ïðîãíîзó-
âàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âíèöòâ³ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Г.Â. Бєëåíüêà, Î.Ì. Д³äåíêî, 
Î.Â. Êîò òà ³í. Сåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â âàðòî 
â³äзíà÷èòè òàêèх, ÿê Î. Бóðêàðò, Ю. Хàãåí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü єäèíîї òî÷êè 
зîðó â÷åíèх щîäî ìåòîäèêè ïðîãíîзóâàííÿ, ÿêó 
б зàäîâîëüíÿëè âèìîãè ñó÷àñíîãî бàíê³âíèöòâà, 
îбóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, зîêðåìà ö³єї ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîêðàщåííÿ ìåòî-
äèêè ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà 
бàíê³âñüêèх êðèз.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³з îñíî-
âíèх íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè є зíè-
æåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
ÿêå ñóïðîâîäæóєòüñÿ зìåíшåííÿì äåïîзèòíîї бàзè 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ (â³äòîêîì äåïîзèò³â ³з бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè), зðîñòàííÿì ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, 
зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òîìó 
äëÿ óñóíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї 
êðèзè íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ðîзðîбëåííÿ åфåê-
òèâíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ бàíê³âíèöòâîì.

Пðîбëåìè ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè бóëî âïåðшå äîñë³äæåíî àìåðèêàíñüêèì 

ó÷åíèì Х. Ì³íñê³ ó 1977 ðîö³. Пðèéíÿòî ðîзä³-
ëÿòè äâà âèäè бàíê³âñüêèх êðèз:

1) «íàб³ã íà бàíêè» (bank runs), ÿêèé îхî-
ïëює ò³ëüêè äåê³ëüêà îêðåìèх бàíê³â, ñåðåä ÿêèх 
ìîæóòü бóòè ³ íàéб³ëüш³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè;

2) «бàíê³âñüêà ïàí³êà» (bank panics), êîëè êðè-
зîâ³ ÿâèщà îхîïëююòü íå ò³ëüêè âñю бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó, àëå ³ íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â ³ 
ïëàòåæ³â.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî бàíê³âñüêà ïàí³êà ÷àñòî 
âèíèêàє âíàñë³äîê íàб³ãó íà бàíêè ó âèïàäêó, 
êîëè ³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè 
òà ï³äòðèìàííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â âèÿâèëèñü íå 
äîñòàòíüî ä³єâèìè.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ ÌÂФ, ñèòóàö³ю, â 
ÿê³é íàб³ãè íà бàíêè òà ìàñîâ³ бàíêðóòñòâà зìó-
шóюòü бàíêè ïðèзóïèíèòè îбñëóãîâóâàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü òà/àбî зìóшóюòü âëàäó ïðîâåñòè 
ìàñшòàбíå âòðó÷àííÿ ó бàíê³âñüêó ñèñòåìó, íàзè-
âàюòü бàíê³âñüêîю êðèзîю.

Д³ÿëüí³ñòü бàíê³â ïîñò³éíî ïîâ’ÿзàíà з ÷èñëåí-
íèìè ðèзèêàìè. Òîìó âàæëèâèì зàâäàííÿì ó êîí-
òåêñò³ ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó є îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà ïðîãíîзóâàííÿ êðèзè. Сòâîðåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì àíòèêðèзîâîãî 
òà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íà ì³êðîð³âí³, щî äîзâîëÿє 
îö³íèòè âàëюòí³, êðåäèòí³, îïåðàö³éí³, ïðîöåíòí³ 
ðèзèêè, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ òà ³íш³ îñíîâí³ зàãðîзè 
бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, є âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
ïðîãíîзóâàííÿ. Ç òî÷êè зîðó ìàêðîðåãóëюâàííÿ, 
âàæëèâèì є ïåð³îäè÷íå зä³éñíåííÿ îö³íêè éìî-
â³ðíîñò³ ñèñòåìíèх бàíê³âñüêèх êðèз. Òàê, íàö³î-
íàëüí³ ðåãóëÿòîðè бàíê³âñüêèх ñèñòåì ðîзâèíóòèх 
êðàїí ïîñòóïîâî ðîзðîбëÿюòü òà âïðîâàäæóюòü ó 
ïðàêòèêó ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх ÿâèщ ó 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ñëàбêèх ñòîð³í òà âðàз-
ëèâîñòåé [3, ñ. 152].
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Îñíîâíîю ìîäåëëю âèíèêíåííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè óíàñë³äîê ïðîбëåì з ë³êâ³äí³ñòю â îêðåìîãî 
бàíêó є ìîäåëü Дàéìîíäà-Д³бâ³ãà (Diamond-Dybvig 
models). У ö³é ìîäåë³ äîñë³äæåíî ïîâåä³íêó бàíêó 
òà éîãî âêëàäíèê³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, à 
òàêîæ ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ð³âíîâàãè íà ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх. Çã³äíî з ö³єю ìîäåëëю, бàíê³âñüêà 
êðèзà ìîæå бóòè íàñë³äêîì ñèòóàö³ї, êîëè åêî-
íîì³êà ïåðåхîäèòü ³з «äîбðîãî» ñòàíó ð³âíîâàãè 
äî «ïîãàíîãî», òîбòî åêîíîì³÷í³ àãåíòè âêëàäà-
юòü êîшòè â бàíêè òîä³, êîëè éìîâ³ðí³ñòü ïàí³êè 
íèзüêà, òà äîñòðîêîâî ìàñîâî âèëó÷àюòü їх ó 
âèïàäêó ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Âàæ-
ëèâèì ÷èííèêîì ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
âèñòóïàє òàêèé ÷èííèê, ÿê äîâ³ðà ³íâåñòîð³â òà 
âêëàäíèê³â äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî íåîäíî-
ðàзîâî ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó фóíêö³îíóâàíí³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè òà ïðîãíîзóâàííÿ äèíàì³êè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â зàïðîïîíî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäîëîã³ю ñèìóëüòàòèâ-
íîãî ìîäåëюâàííÿ шëÿхîì ïîбóäîâè ñòðóêòóðíîї 
ìîäåë³ äëÿ ðîзðàхóíêó ñöåíàð³їâ шîê³â (äîäàòîê Ð).  
Åíäîãåííèìè зì³ííèìè ó ö³é ìîäåë³ âèñòóïàюòü 
òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê зàãàëüíèé îбñÿã äåïîзèò³â; 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà зà êðåäèòàìè òà 
äåïîзèòàìè; ÷àñòêà íåãàòèâíî êëàñèф³êîâàíèх êðå-
äèò³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³; 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé îбì³ííèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà 
СШÀ [2, ñ. 14]. Дëÿ ðîзðàхóíêó âïëèâó ñòðåñ-
ñöåíàð³ю íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó бóëî ðîзðîбëåíî êîìïëåêñ åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íèх ìîäåëåé (ìîäåë³ äðóãîãî ð³âíÿ), ÿêèé 
äîзâîëÿє âðàхóâàòè âïëèâ ð³зêèх зì³í ó îñíîâíèх 
òèïàх бàíê³âñüêèх ðèзèê³â.

Íà äóìêó Î.Ì. Д³äåíêî, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є íàéïåðшèì êðèòåð³єì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó êðàїíè â ö³ëîìó. Òîìó â³äïîâ³äàëüíèì 
äåïàðòàìåíòàì ÍБУ з ìåòîю ïðîâåäåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó, ñë³ä âèîêðåìèòè ðåëåâàíòí³ ÷èííèêè, щî 
íàéб³ëüш àäåêâàòíî хàðàêòåðèзóюòü ñòàб³ëüí³ñòü 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà ñòðóê-
òóðíî-³íñòèòóö³éí³ ³íäèêàòîðè (ê³ëüê³ñòü бàíê³â 
ó êðàїí³, ñï³ââ³äíîшåííÿ êðåäèòíèх óñòàíîâ зà 
ðîзì³ðîì àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó, ê³ëüê³ñòü 
òà äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзì³щåííÿ ф³ë³é, íàÿâí³ñòü 
äî÷³ðí³х êîìïàí³é òà íàïðÿì їх ñïåö³àë³зàö³ї, 
àñîðòèìåíò ïðîïîíîâàíèх ïîñëóã òà îïåðàö³é), 
êðèòåð³ї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè (зàãàëüíèé ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ïîòîêè ðîзì³щåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, 
äèíàì³êà ñòðóêòóðè âíóòð³шíüîãî êðåäèòó, îбñÿã 
бàíê³âñüêèх зàïîзè÷åíü, äèíàì³êà ñïîæèâ÷èх òà 
³íâåñòèö³éíèх êðåäèò³â), ïàðàìåòðè, щî â³äîбðà-
æàюòü äåз³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè (äèíàì³êà бàí-
ê³âñüêîї ìàðæ³, зì³íà ïèòîìîї âàãè ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â, ìàñшòàбè âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó), 
êðèòåð³ї îö³íêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè (ðèíêîâà âàðò³ñòü êîðïîðàòèâíèх ïðàâ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ð³âåíü ëîÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî бàíê³â òà 
äîâ³ðà äî їх ä³ÿëüíîñò³) [3, ñ. 153].

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàòèñÿ òà бåзïåðåðâíî âèêîíóâàòè ñâîю 
ñèñòåìíó фóíêö³ю ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, 
ãíó÷êî ðåàãóю÷è íà óñ³ ÷èííèêè âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [4, ñ. 6].

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ, îñîбëèâîñò³ ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї 

ì³æ бàíêàìè òà ïðîбëåìè àñèìåòðè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
(â³äíîñèíè «бàíê-ïîзè÷àëüíèê», «бàíê-âêëàäíèê»), 
âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх ìîäå-
ëåé, ÿê³ îïèñóюòü ïîâåä³íêó ф³ðìè, íå äàє зìîãó 
àäåêâàòíî ïîÿñíèòè ïîâåä³íêó бàíêó íà ðèíêó. 
У òîé æå ÷àñ äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ хàðàêòåðí³ 
óí³êàëüí³ ðèíêîâ³ òà êîìåðö³éí³ ðèзèêè, ÿê³ íå 
äîñë³äæóюòüñÿ ïðè àíàë³з³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîї 
ф³ðìè. Òîìó, íà íàшó äóìêó, äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà éìîâ³ðíîñò³ їх бàí-
êðóòñòâà äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè òàê³ ï³äхîäè:

1) ÿê³ñíèé àíàë³з;
2) íåïàðàìåòðè÷íèé («ñèãíàëüíèé») ï³äх³ä;
3) îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї 

êðèзè íà îñíîâ³ зàäàíîї òåîðåòè÷íîї ìîäåë³ (åêîíî-
ìåòðè÷íèé àíàë³з).

Яê³ñíèé àíàë³з ïåðåäбà÷àє ãðàф³÷íå ñï³âñòàâ-
ëåííÿ äèíàì³êè фóíäàìåíòàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â) ïåðåä бàíê³âñüêîю êðè-
зîю òà ó ïåð³îäè ñòàëîãî ðîзâèòêó. Уñю ìíîæèíó 
³íäèêàòîð³â ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 5 îñíîâíèх ãðóï:

– ³íäèêàòîðè âíóòð³шíüîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Íåðàö³îíàëüíà ãðîшîâî-êðåäèòíà òà 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêè ìîæóòü ñïðèÿòè 
âèíèêíåííю íåñòàб³ëüíîñò³ ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³. Çîêðåìà, àãðåñèâíà êðåäèòíà ïîë³òèêà ìîæå 
ïðèзâåñòè äî зíà÷íîãî зðîñòàííÿ âèäàíèх бàí-
êàìè êðåäèò³â ïðè îäíî÷àñíîìó ïîã³ðшåíí³ ÿêîñò³ 
ïîзè÷àëüíèê³â ³ ï³äâèщåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â;

– ³íäèêàòîðè зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх óìîâ. 
Íàïðèêëàä, ðåàëüíèé îбì³ííèé êóðñ òà óìîâè òîð-
ã³âë³ ìîæóòü âïëèâàòè íà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü 
бàíê³âñüêèх ïîзè÷àëüíèê³â;

– ðåæèì îбì³ííîãî êóðñó, зîêðåìà ðåæèì 
ïëàâàю÷îãî êóðñó зäàòíèé зìåíшèòè ïðîбëåìè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, âèêëèêàí³ â³äòîêîì 
êàï³òàëó âíàñë³äîê зðîñòàííÿ ñâ³òîâèх â³äñîòêî-
âèх ñòàâîê. У òîé æå ÷àñ ï³äòðèìàííÿ ф³êñîâàíîãî 
îбì³ííîãî êóðñó ìîæå ñïðîâîêóâàòè ñïåêóëÿòèâí³ 
àòàêè íà íàö³îíàëüíó âàëюòó, щî ìîæå ñòàòè ïðè-
÷èíîю êðèзè;

– ³íäèêàòîðè âíóòð³шíüîї ф³íàíñîâîї ñòðóêòóðè. 
Сòðóêòóðà бàíê³âñüêèх бàëàíñ³â ìîæå âïëèâàòè íà 
âðàзëèâ³ñòü бàíê³â ïåðåä шîêàìè. Íàïðèêëàä, зíà-
÷íà ÷àñòêà êðåäèò³â, âèäàíèх ф³ðìàì-åêñïîðòåðàì, 
ìîæå зб³ëüшèòè âðàзëèâ³ñòü бàíê³â ïåðåä êîëè-
âàííÿìè óìîâ òîðã³âë³, à âåëèêà ÷àñòêà âèäàíèх ó 
âàëюò³ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â зб³ëüшóє ðèзèê íåïîâåð-
íåííÿ ó ðàз³ äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â;

– ïðîбëåìè íàãëÿäó òà óïðàâë³ííÿ. Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿä ìîæóòü ñàì³ бóòè äæåðå-
ëàìè íåñòàб³ëüíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ â òîìó 
âèïàäêó, ÿêщî âîíè зìóшóюòü бàíêè фîðìóâàòè 
ñòðóêòóðó ñâîїх êðåäèòíèх ïîðòфåë³â, âèхîäÿ÷è з 
ïîë³òè÷íèх ³íòåðåñ³â, à íå з êðèòåð³ю ìàêñèì³зà-
ö³ї ïðèбóòêó.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ïåðåä ïî÷àòêîì ф³íàíñî-
âîї êðèзè íå óñ³ íàзâàí³ ³íäèêàòîðè ìîæóòü зíà-
÷íî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ïîñò³éíîãî («íåêðèзîâîãî») 
ð³âíÿ, òîìó âàæëèâîю ïðîбëåìîю ïðè зàñòîñó-
âàíí³ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó є âèб³ð íàéêðàщèх ³íäè-
êàòîð³â з âðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
Îñîбëèâ³ñòю ÿê³ñíîãî ï³äхîäó äî ïðîãíîзóâàííÿ 
íàñòàííÿ ф³íàíñîâèх êðèз є â³äñóòí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ бóäü-ÿêèх фîðìàëüíèх òåñò³â щîäî ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèбðàíèх ³íäèêàòîð³â.

Çàñòîñóâàííÿ íåïàðàìåòðè÷íîãî ï³äхîäó îñíî-
âàíå íà ñèñòåì³ «ïîшóêó ñèãíàë³â», òîбòî ð³зíèх 
÷èñëîâèх хàðàêòåðèñòèê (³íäèêàòîð³â), ÿê³ äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåä÷àñíî âèÿâèòè íàñòàííÿ бàíê³â-
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ñüêîї êðèзè. Êîæåí ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê 
(³íäèêàòîð) ïîäàє ñèãíàë, ÿêщî éîãî зíà÷åííÿ 
ïîïàäàє ó êðèòè÷íó зîíó (є âèщèì/íèæ÷èì зà 
ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ), àбî íå ïîäàє ñèãíàë ó ïðî-
òèëåæíîìó âèïàäêó. Íåхàé i

tS  – бóëåâà зì³ííà, 
ÿêà ïîêàзóє íàÿâí³ñòü ñèãíàëó ³-ãî ³íäèêàòîðà ó 
ìîìåíò ÷àñó t, à ÷åðåз Rt ïîзíà÷èìî íàÿâí³ñòü бàí-
ê³âñüêîї êðèзè íà ïðîì³æêó ÷àñó [t, t+h], äå h – 
зàäàíèé ïåð³îä ÷àñó (ïåðåâàæíî 24 ì³ñÿö³). Яêщî 
³íäèêàòîð з íîìåðîì ³ ïîäàє ñèãíàë ( 1=i

tS ), ³ ï³ñëÿ 
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó êðèзà íàñòàëà (Rt = 1), àбî 
ñèãíàëó íå бóëî ( 0=i

tS ) ³ íå бóëî êðèзè (Rt = 0), 
òî ñèãíàë íàзâåìî «äîбðèì». У ïðîòèëåæíîìó 
âèïàäêó ñèãíàë íàзâåìî «ïîãàíèì» àбî шóìîì. 
Âàðòî зàóâàæèòè, щî âèзíà÷åííÿ ãðàíè÷íèх зíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â є бàãàòîêðèòåð³àëüíèì, зîêðåìà 
³íäèêàòîðè íå ïîâèíí³ ïîäàâàòè бàãàòî «ïîãàíèх» 
ñèãíàë³â, àëå ³ òàêèì ÷èíîì, щîб íå ïðîïóñòèòè 
ìîìåíò íàñòàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè.

У ìåæàх öüîãî ï³äхîäó ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
íàïðÿìè äîñë³äæåíü: ïîбóäîâà ãðàíè÷íèх зíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â òà ðîзðîбëåííÿ óзàãàëüíåíèх 
(³íòåãðàëüíèх) ³íäåêñ³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 
У ïðàêòèö³ ïðîãíîзóâàííÿ бàíê³âñüêèх êðèз óзà-
ãàëüíåíèé ³íäåêñ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äîö³ëüíî 
îб÷èñëюâàòè ÿê:

– ñóìó âñ³х ïîäàíèх ñèãíàë³â:

∑
=

=
n

i

i
tt SI

1

1 ,                       (1)

– ñóìó «ì’ÿêèх» òà «æîðñòêèх» ñèãíàë³â:

( )∑
=

+=
n

i

i
t

i
tt SESMI

1

2 2  ,                 (2)

äå SM 1=i
tSM , ÿêщî ³-é ³íäèêàòîð â ìîìåíò ÷àñó 

t ïîäàâ «ì’ÿêèé» ñèãíàë; SE 1=i
tSE , ÿêщî ³-é ³íäè-

êàòîð â ìîìåíò ÷àñó t ïîäàâ «æîðñòêèé» ñèãíàë. 
Çàóâàæèìî, щî ñèãíàë íàзèâàюòü «æîðñòêèì», 
ÿêщî ³íäèêàòîð ïåðåâèщóє ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ íà 
ïåâíó åêзîãåííî зàäàíó âåëè÷èíó;

– ñóìó ÷àñòîê «äîбðèх» ñèãíàë³â äî «шóì³â»:
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3 ,                       (3)

äå wi – â³äíîшåííÿ «шóì³â» äî óñ³х ñèãíàë³â 
³-ãî ³íäèêàòîðà.

Ìîí³òîðèíã зíà÷åííÿ óзàãàëüíåíîãî ³íäåêñó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äîзâîëÿє ïðîãíîзóâàòè äèíà-
ì³êó ñòàíó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, зîêðåìà âèзíà-
÷àòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè ó ðàз³ 
ñòð³ìêîї зì³íè óзàãàëüíåíîãî ³íäåêñó.

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ðîзãëÿíóòèх ìåòî-
äèê îб÷èñëåííÿ óзàãàëüíåíîãî ³íäåêñó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ïîêàзàëî, щî íàéб³ëüш òî÷íèì ïðîãíîз 
íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè є ïðè зàñòîñóâàíí³ ³íäåêñó 

3
tI . Уäîñêîíàëåííÿì òàêîї ìåòîäèêè ìîæå бóòè 

âèзíà÷åííÿ óìîâíèх éìîâ³ðíîñòåé ÿêîñò³ óзàãàëü-
íåíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ÿê³ бóäóòü 
хàðàêòåðèзóâàòè íàä³éí³ñòü ïîбóäîâàíîãî ïðîãíîзó 
íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè. Пåðåâàãîю òàêîãî ï³ä-
хîäó є òå, щî â³í äîзâîëÿє ñòåæèòè зà ñåðåäíüîñòðî-
êîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè, âêàзóє íà 
«ïðîбëåìí³» ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ³ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî â³ä-
íîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè.

Îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї 
êðèзè íà îñíîâ³ зàäàíîї òåîðåòè÷íîї ìîäåë³ зä³é-
ñíююòü ïåðåâàæíî зà äîïîìîãîю ïîбóäîâè åêî-
íîìåòðè÷íèх logit- àбî probit-ìîäåëåé (ë³í³éíèх 
éìîâ³ðí³ñíèх ìîäåëåé). Â öèх ìîäåëÿх ðåзóëüòó-
ю÷îю зì³ííîю âèñòóïàє ф³êòèâíà зì³ííà ó, зíà-

÷åííÿ ÿêîї âêàзóє íà íàÿâí³ñòü бàíê³âñüêîї êðèзè 
(у = 1) àбî íà її â³äñóòí³ñòü (у = 0). Çà öèì ï³äхî-
äîì, ñïî÷àòêó âèбèðàюòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íí³, 
ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà íàñòàííÿ êðèзè, òà íà îñíîâ³ 
ðåòðîñïåêòèâíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх îö³íююòü 
åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü зàëåæíîñò³ ðåзóëüòóю÷îї 
зì³ííîї ó â³ä âèбðàíèх ÷èííèê³â. Íà íàшó äóìêó, 
ñåðåä îñíîâíèх ÷èííèê³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè â³äñî-
òêîâó ñòàâêó, ðåàëüíèé îбì³ííèé êóðñ, ïîòî÷íèé 
ðàхóíîê ïëàò³æíîãî бàëàíñó, ð³âåíü ì³æíàðîäíèх 
ðåзåðâ³â, òåìï ïðèðîñòó ÂÂП, âåëè÷èíó âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х êðåäèò³â, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. 
П³ñëÿ öüîãî âèзíà÷àюòü íàÿâí³ñòü àбî â³äñóòí³ñòü 
ф³íàíñîâîї êðèзè ó ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó, ï³äñòàâ-
ëÿю÷è äàí³ ïðî ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íí³ ó ìîäåëü.

Дåщî ³íшèé ï³äх³ä зàïðîïîíîâàíî ó 
Ю. Хàãåíà [7], â ÿêîìó зðîбëåíî ïðèïóщåííÿ, щî 
бàíê³âñüêà êðèзà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì зб³ëü-
шåííÿì ñóêóïíîãî ïîïèòó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
íà ðåзåðâè öåíòðàëüíîãî бàíêó. Âðàхîâóю÷è, щî 
зíèæåííÿ ÿêîñò³ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â àбî ï³äâè-
щåííÿ ê³ëüêîñò³ бåзíàä³éíèх бîðã³â ïðîïîðö³éíî 
â³äîбðàзèòüñÿ ó зíèæåíí³ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, âíà-
ñë³äîê ÷îãî зðîñòå ïîïèò бàíê³â íà ðåзåðâè äëÿ 
ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³. У òîé æå ÷àñ зìåíшåííÿ 
ðîзì³ðó äåïîзèòíèх êîшò³â зìóñèòü бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè зâåðíóòèñÿ äî ì³æбàíê³âñüêîãî ðèíêó òà 
öåíòðàëüíîãî бàíêó зà ф³íàíñóâàííÿì. Пðè зðîñ-
òàíí³ ïîïèòó бàíê³â íà ðåñóðñè ìîæëèâ³ äâà âàð³-
àíòà ðåàêö³ї ÍБУ íà òàêó ñèòóàö³ю:

1) зðîñòàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè ó âèïàäêó ï³äòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî îб’єìó 
ðåзåðâ³â;

2) зðîñòàííÿ íàäàíèх бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
ðåзåðâ³â ó âèïàäêó ï³äòðèìàííÿ íà îäíîìó ð³âí³ 
êîðîòêîñòðîêîâîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè.

Ð³зêå ï³äâèщåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè òà/àбî зíà÷íå зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êðåäè-
òóâàííÿ ÍБУ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é хàðàêòåðè-
зóâàòèìå íàñòàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè. Òîìó, íà 
íàшó äóìêó, êîìïîíåíòàìè ³íäåêñó íàòèñêó íà 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð ( NBS

tI ) ó ìîìåíò ÷àñó t є òåìï 
ïðèðîñòó â³äíîшåííÿ ñóêóïíèх êðåäèò³â ÍБУ, 
íàäàíèх бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ( NBU

tK ), äî ñóêóïíèх 
íåбàíê³âñüêèх äåïîзèò³â ( tD ) òà òåìï ïðèðîñòó 
ðåàëüíîї êîðîòêîñòðîêîâîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè ( ti ):

( )t
t

NBU
tNBS

t i
D

KI ρρ +







= ,                  (4)

äå ρ – òåìï ïðèðîñòó â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà.
Îñîбëèâ³ñòю зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè âèзíà-

÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
є âèêîðèñòàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïðè îб÷èñëåíí³ 
³íäåêñó íàòèñêó íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð. Íåäîë³-
êîì зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó є âðàхóâàííÿ íåâå-
ëèêîї ê³ëüêîñò³ âх³äíèх ³íäèêàòîð³â (äåïîзèòè, 
êðåäèòè, ïðîöåíòíà ñòàâêà), òîä³ ÿê íà зì³íó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âïëèâà-
юòü щå é ³íш³ ïàðàìåòðè зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщ.

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ бàíê³âñüêèх êðèз â Уêðàїí³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ï³äх³ä ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòî-
ä³â êëàñèф³êàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â òà 
ïðîöåñ³â, зîêðåìà зà äîïîìîãîю äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó. Ìåòîю зàñòîñóâàííÿ äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó є ïîбóäîâà íà ï³äñòàâ³ зàäàíèх âèб³ðîê, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü äâ³ àбî б³ëüшå ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â, 
ïðàâèëà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè бóäü-ÿêèé 
íîâèé îб’єêò äî îäí³єї ³з зàäàíèх ñóêóïíîñòåé.

Ââàæàєìî, щî ïðîöåäóðà ïðîãíîзóâàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ ó бàíê³âíèöòâ³ зà äîïîìîãîю äèñêðè-
ì³íàíòíîãî àíàë³зó ïîâèííà âêëю÷àє òàê³ åòàïè:
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1) ðîзðîбëåííÿ ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ îïè-
ñóюòü óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè;

2) ïîбóäîâà íàâ÷àëüíèх âèб³ðîê, íà îñíîâ³ 
ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó;

3) äîñë³äæåííÿ ñòàíó бàíê³âíèöòâà ó ïîòî÷íèé 
ìîìåíò ÷àñó òà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè.

Íà ïåðшîìó åòàï³ зàñòîñóâàííÿ äèñêðèì³íàíò-
íîãî àíàë³зó äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ бàíê³âñüêèх êðèз 
зä³éñíююòü âèб³ð ³íäèêàòîð³â бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü éîãî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. 
Дî òàêèх ïîêàзíèê³â äîö³ëüíî âêëю÷àòè ф³íàí-
ñîâ³ зì³íí³ (âåëè÷èíà âèäàíèх êðåäèò³â, ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè, äèíàì³êà ö³í íà ðèíêó àêòèâ³â, òåìïè ïðè-
ðîñòó àãðåãàò³â Ì0, Ì1, Ì2 òîщî), ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè (îбì³ííèé êóðñ ãðèâí³ äî ³íîзåì-
íèх âàëюò, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í, òåìïè ïðèðîñòó 
зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é òîщî) òà ³íñòèòóö³éí³ ³íäè-
êàòîðè (ñò³éê³ñòü äî íàб³ã³â, òåìï ïðèðîñòó ÂÂП, 
óìîâè òîðã³âë³, зàëåæí³ñòü ÂÂП â³ä åêñïîðòó). Дëÿ 
àíàë³зó äèíàì³êè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ñåðåä íàзâàíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â îбðàíî k ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîöåäóðè ïðîãíîзóâàííÿ 
бàíê³âñüêèх êðèз зà äîïîìîãîю äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó зä³éñíююòü ïîбóäîâó íàâ÷àëüíèх âèб³ðîê, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü äâà ñòàíè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³â, зîêðåìà ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó (âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³) òà íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ (ìîæëèâå íàñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³).

Пðèïóñòèìî, щî ñòàí ñòàб³ëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó îïèñóє íàâ÷àëüíà 
âèб³ðêà Х, ÿêà âêëю÷àє n1 ñïîñòåðåæåíü (÷àñîâèх 
ïåð³îä³â), à íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ – íàâ÷àëüíà âèб³ðêà Y, ÿêà âêëю÷àє n2 ñïî-
ñòåðåæåíü (ïåð³îä³â). Îäí³єю ³з ãîëîâíèх ïðîбëåì 
âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó є ïîбóäîâà 
íàâ÷àëüíèх âèб³ðîê, îñê³ëüêè їхíÿ ÿê³ñòü бåзïî-
ñåðåäíüî ìîæå âïëèâàòè íà òî÷í³ñòü ïðîãíîзó-
âàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè. 
Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè êëàñòåðíèé àíàë³з, ÿêèé äîзâî-
ëÿє ïðîâåñòè êëàñèф³êàö³ю îб’єêò³â íà îäíîð³äí³ 
ãðóïè íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ öèìè 
îб’єêòàìè. Ðîзïîä³ë зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó зà ÷àñîâèìè ïåð³îäàìè зà êëàñòå-
ðàìè (íàâ÷àëüíèìè âèб³ðêàìè X òà Y) äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю ³òåðàòèâíîãî ìåòîäó 
ãðóïóâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ïðîöåäóðè k-ñåðåäí³х 
íà îñíîâ³ åâêë³äîâîї â³ääàë³ ì³æ ïîêàзíèêàìè. 
П³ñëÿ ïîбóäîâè íàâ÷àëüíèх âèб³ðîê îö³íююòü 
êîåф³ö³єíòè äèñêðèì³íàíòíîї фóíêö³ї òà îб÷èñëю-
юòü ìåæó äèñêðèì³íàö³ї (êðèòåð³é êëàñèф³êàö³ї).

Íà òðåòüîìó åòàï³ íà îñíîâ³ зíà÷åíü ³íäèêàòî-
ð³â бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ïîòî÷íèé ïåð³îä ÷àñó 
зä³éñíююòü îб÷èñëåííÿ åìï³ðè÷íîãî зíà÷åííÿ 
äèñêðèì³íàíòíîї фóíêö³ї, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèзíà-
÷àюòü ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó ó ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó: ñòàëå фóíêö³îíó-

âàííÿ (ïîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó íàëåæàòü âèб³ðö³ Х) àбî êðèзîâèé ñòàí 
(ïîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
íàëåæàòü âèб³ðö³ Y).

Îäíèì ³з íåäîë³ê³â зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó 
є íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ ïåâíîãî ëàãó (зàï³зíåííÿ) 
ì³æ зíèæåííÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó òà ìîìåíòîì íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè.

Уäîñêîíàëåííÿì зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè 
ìîæå бóòè ââåäåííÿ щå îäíîãî ð³âíÿ ñòàíó ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó, à ñàìå ñóêóïíîñò³ ïåð³îä³â 
÷àñó, äå ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ є ïåðåäêðèзîâèì 
(ïîñåðåäí³ì). Дëÿ óíèêíåííÿ åфåêòó ìàñшòàбó ó 
ÿêîñò³ ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàæàíî 
бðàòè â³äíîñí³ ïîêàзíèêè àбî òåìïè ïðèðîñòó â³ä-
ïîâ³äíèх àбñîëюòíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх ìîäåëåé ðîзâèòêó бàíê³âíèöòâà Уêðàїíè îñî-
бëèâó óâàãó íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè âèзíà÷åííю îñíî-
âíèх ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà їхíüîãî 
âïëèâó íà äèíàì³êó ³íшèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Сåðåä îñíîâíèх ìåхàí³зì³â ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè òðàäèö³éíî âèä³ëÿюòü â³äñîòêîâó ñòàâêó. 
Пðîòå äåÿê³ íàóêîâö³ òàêîæ зâåðòàюòü óâàãó 
íà ñïåöèф³÷íó ðîëü îбì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ÿê 
«³íфëÿö³éíîãî ÿêîðÿ», щî ðîбèòü ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
êóðñîâîї äèíàì³êè íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю ñòàëîãî 
зðîñòàííÿ ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä [1]. У òîé æå ÷àñ 
äëÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó òà éîãî 
âàëюòíîãî ñåãìåíòà íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ð³âåíü 
збàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíîãî бюäæåòó òà äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó, щî бåзïîñå-
ðåäíüî âïëèâàòèìå íà êîëèâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-
зèö³ї íà âàëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè [5, ñ. 110].

Пðîбëåìè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ó êðè-
зîâèé ïåð³îä ó ïåðшó ÷åðãó ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðîбëå-
ìîю ë³êâ³äíîñò³, ÿêà бóäå ìàòè â³ä÷óòíèé âïëèâ 
íà фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó íàé-
бëèæ÷³ ðîêè. Пîñèëåííÿ ðîë³ ïðîãíîзóâàííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äàñòü зìîãó, íà îñíîâ³ 
ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
³ ìîäåëåé, îö³íèòè з âèñîêîю òî÷í³ñòю òà âðàхó-
âàòè óñ³ ÷èííèêè ë³êâ³äíîñò³ òà âèзíà÷èòè ïîòðåбó 
â í³é, àäåêâàòíó ñòàíó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñó íàòèñêó íà 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð äîзâîëèòü ïðîâåñòè ³äåíòèф³-
êàö³ю ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó àбî ìîæëèâîãî íàñòàííÿ ïåðåäêðèзîâîї 
ñèòóàö³ї ÷è ф³íàíñîâîї êðèзè, зä³éñíèâшè ïîð³â-
íÿííÿ ïîòî÷íîãî зíà÷åííÿ ³íäåêñó íàòèñêó íà бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð з êðèòè÷íèìè.

Çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó зàñòîñóâàííÿ äèñ-
êðèì³íàíòíîãî àíàë³зó äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ бàí-
ê³âñüêèх êðèз ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ 
íà ì³êðîð³âí³, à ñàìå äëÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ îêðåìîãî бàíêó. У öüîìó âèïàäêó âàæ-
ëèâèì åòàïîì є фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ ìàòèìóòü âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó ó ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó. 
Âèзíà÷åííÿ îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
зóìîâëююòü зíèæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíêó, äîïîìîæå ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
зìåíшåííÿ зàãðîз ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü «бàíêîâñêîãî êðèзèñà» è îïðåäåëåíà îñíîâíàÿ ìîäåëü åå âîзíèêíîâåíèÿ. 
Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè èíäåêñà íàæèìà íà бàíêîâñêèé ñåêòîð è îбîñíîâàíы 
íàïðàâëåíèÿ åå óëó÷шåíèÿ. Ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèзà äëÿ ïðîãíîзèðîâàíèÿ бàí-
êîâñêèх êðèзèñîâ è âыäåëåíы åå îñîбåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíêîâñêîå ïðîãíîзèðîâàíèå, бàíêîâñêèå ðèñêè, фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, бàíêîâñêèé 
êðèзèñ, èíäèêàòîðы бàíêîâñêèх êðèзèñîâ.

Irshak O. S.
Lviv National Ivan Franko University

IMPROVEMENT OF METHODS OF FORECASTING THE FINANCIAL STABILITY OF BANKS

Summary
In the article the essence of the «banking crisis» has been researched and the main model of it appearance 
has been defined. The methodology of researching the dynamic of the pressure on the banking sector has been 
proposed and ways of it improvement has been grounded. The methodology of the discriminant analysis for 
prognostication banking crisis has been reviewed and main features has been allocated.
Keywords: banking prognostication, banking risks, financial stability, banking crisis, indicators of banking 
crises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè îäíèì ³з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà є 
ïðàâèëüíî ïîбóäîâàíà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà â äåð-
æàâ³. Ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà óðÿäó ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà ïåðш зà âñå íà зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³, зб³ëü-
шåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³, щî äîñÿãàєòüñÿ ëèшå ³з ðîзâè-
òêîì ï³äïðèєìíèöòâà â êðàїí³.

Âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ âñå б³ëüшå 
äèñêóòóєòüñÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè äëÿ ïîêðàщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³, ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà òà ìîäåðí³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó. Пîïðè öå, â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ 
зíà÷íå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ÿêå ãàëüìóє åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ, ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêîâ³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîñëàбëює êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Íåäîñêîíàë³ бюäæåòíà òà 
ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè ñòàюòü ïåðåïîíîю äëÿ âêëàäåííÿ 
ãðîшîâèх êîшò³â ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà â åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè.

Пðè âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ïîòð³бíî 
íå зàбóâàòè, щî òàêå ïîêðàщåííÿ íå ïîâèííî ïðè-
зâåñòè äî зìåíшåííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â  
(ÿê Дåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх), äî зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â êðàїí³ òîщî.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííю ðåфîðìóâàííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ÿê 
îñíîâè äëÿ ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ïðèñâÿ÷åíî íèзêó ïðàöü 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, òàê ³ зàðóб³æíèх. Цå 
ïåðш зà âñå ðîбîòè êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї äóìêè 
Ê. Бîëä³íãà, Г. Дåâ³ñà, Дæ. Êåéíñà, À. Лàффåðà, 
Ð. Ìàêã³, Ф. Íåéìàðêà, Ф. Í³òò³, Â. Пàðåòî, 
Д. Ðîб³íñîíà, П. Сàìóåëüñîíà, Дæ. Шò³ãë³öà òà ³í.

Сåðåä óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â ïèòàííÿ ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â àñïåêò³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ äîñë³äæóюòüñÿ 
ó ðîбîòàх Î. Àìîш³, Â. Àíäðóщåíêà, Â. Бàзèäå-
âè÷à, À. Бîäюêà, Î. Âàñèëèêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, Б. Гóбñüêîãî, Î. Дàí³ëîâà, À. Дàíèëè-
шèíà, Î. Дåñÿòíюê, Ì. Êàðë³íà, À. Êðèñîâàòîãî, 
À. Пîääєðüîã³íà, À. Сîêîëîâñüêîї, Â. Сóòîðì³íîї, 
Â. Фåäîñîâà, Л. Шàбëèñòîї òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîïðè шèðîêå âèñâ³òëåííÿ ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè äëÿ 
ðåãóëюâàííÿ ìàêðî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³з îäíî-
÷àñíîю ï³äòðèìêîю ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, 
íå âñ³ àñïåêòè öüîãî ñêëàäíîãî ³ бàãàòîãðàííîãî 
ïèòàííÿ з’ÿñîâàíî òà íàëåæíèì ÷èíîì îбґðóí-
òîâàíî. Сàìå íåïðîзîð³ñòü, ñêëàäí³ñòü òà íåàäåê-
âàòí³ñòü ïîäàòêîâîї òà бюäæåòíîї ñèñòåì Уêðà-
їíè ³ зóìîâëююòü ïîòðåбó â ãëèбîêîìó âèâ÷åíí³ 
òà îö³íö³ â³ò÷èзíÿíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ÿêà б 
ñïðèÿëà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є îö³íêà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðà-
їí³ òà її âïëèâó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â àñïåêò³ ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Âèхîäÿ÷è ³з 
ïîñòàâëåíîї ìåòè, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè є: îö³-
íèòè åфåêòèâí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ 
зà ïåð³îä 2012–2014 ðð.; ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
òà íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà; âèзíà÷èòè íåäî-
ë³êè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ÿê³ є бàð’єðîì äëÿ 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà; зàïðî-
ïîíóâàòè íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíà, âîëîä³-
ю÷è зíà÷íèì âíóòð³шí³ì ðèíêîì, ðîзãàëóæåíèì 
ïðîìèñëîâèì ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, 
бàãàòèìè òà ð³зíîìàí³òíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóð-
ñàìè, à òàêîæ âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì ðîзòàшóâàí-
íÿì, зîбîâ’ÿзàíà ñòàòè êðàїíîю з âèñîêîðîзâèíåíîю 

åêîíîì³êîю. Пðîòå äëÿ öüîãî ãîëîâíó ðîëü ìàє â³ä³-
ãðàòè збàëàíñîâàíà, åфåêòèâíà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, 
зà äîïîìîãîю ÿêîї ñòèìóëюâàòèìåòüñÿ ï³äïðèєì-
íèöòâî, зíèæóâàòèìåòüñÿ ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
³ âîäíî÷àñ зðîñòàòèìóòü íàäхîäæåííÿ äî бюäæåò³â 
óñ³х ð³âí³â òà ö³ëüîâèх фîíä³â äåðæàâè.

Ф³ñêàëüíà (бюäæåòíî-ïîäàòêîâà) ïîë³òèêà – öå 
ïîë³òèêà, ÿêà ïåðåäбà÷àє ö³ëåñïðÿìîâàíå ðåãóëю-
âàííÿ ïîäàòê³â ³ äåðæàâíèх âèäàòê³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх зàâäàíü. Ф³ñ-
êàëüíà ïîë³òèêà – öå зàхîäè óðÿäó, ñïðÿìîâàí³ 
íà зíèæåííÿ бåзðîб³òòÿ ÷è ³íфëÿö³ї òà äîñÿãíåííÿ 
ïðèðîäíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà ÷åðåз зì³íó äåð-
æàâíèх âèäàòê³â, ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ àбî ÷åðåз 
îäíî÷àñíå ïîєäíàííÿ îбîх зàхîä³â [1, ñ. 407].

Îñíîâíèì зàâäàííÿì ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, íà 
äóìêó зàðóб³æíèх â÷åíèх, є ñòàб³ë³зàö³éíà (àíòè-
öèêë³÷íà) фóíêö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї, âèä³ëÿ-
юòü äâà âèäè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè: äèñêðåö³éíó 
³ íåäèñêðåö³éíó. Дèñêðåö³éíà ф³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà, â ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿєòüñÿ íà ñòèìóëюю÷ó òà 
ðåñòðèêö³éíó [2, ñ. 166].

Íà íàшó äóìêó, зà ïåð³îä 2012–2014 ðð. â 
Уêðàїí³ зä³éñíюâàëàñü äèñêðåö³éíà ф³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà. У 2012 ðîö³–²-é ïîëîâèí³ 2013 ðîêó 
зä³éñíюâàëàñü ñòèìóëюю÷à ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, 
ÿêà бóëà зàêëàäåíà ³ ïîïåðåäí³ìè óðÿäàìè, бóëî 
зíèæåíî ñòàâêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, зðîñ-
òàëè бюäæåòí³ âèòðàòè, зîêðåìà ³ ó зâ’ÿзêó з ïðî-
âåäåííÿì Єâðî-2012. Пðîòå, ïî÷èíàю÷è з ²²-ї ïîëî-
âèíè 2013 ðîêó ³ îñîбëèâî â 2014 ðîö³ Уêðàїíà 
ïåðåéшëà íà ðåñòðèêö³éíó ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó. 
Îñíîâíà ïðè÷èíà – âèìîãè ÌÂФ íà зíèæåííÿ 
ф³ñêàëüíèх ðîзðèâ³â òà ïîäîëàííÿ äåф³öèòíîñò³ 
бюäæåò³â. У 2015 ðîö³ âîíà бóëà ïðîäîâæåíà 
шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (äàë³ – ПÊУ) [3], ðîзðîбêîю íîâîãî ПÊУ 
[4] òà Пðåзåíòàö³єю ïîäàòêîâîї ðåфîðìè [5].

Пðîòå ïåðåх³ä íà ðåñòðèêö³éíó ф³ñêàëüíó ïîë³-
òèêó бóâ íååфåêòèâíèì, òîìó щî öå ïðèзâåëî 
äî ïîã³ðшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íà 
ê³íåöü 2014 ðîêó, щî äåìîíñòðóє òàбëèöÿ 1.

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà 
â Уêðàїí³ óïðîäîâæ 2012–2014 ðð. íå âèêîíàëà 
ñâîєї àíòèöèêë³÷íîї фóíêö³ї. Íåзâàæàю÷è íà àбñî-
ëюòíå зðîñòàííÿ äîхîä³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè (äàë³ – Дåðæбюäæåò) ñòàíîì íà ê³íåöü 
2014 ðîêó ïîð³âíÿíî з 2012–2013 ðð. òà зðîñòàííÿ 
зàãàëüíèх âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
з 395,68 ìëðä ãðí ó 2012 ðîö³ äî 430,22 ìëðä ãðí 
ó 2014 ðîö³, åêîíîì³êà Уêðàїíè ðîзïî÷àëà ñâîє 
ïàä³ííÿ. Пàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП ó 2013 ðîö³ 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè Óêðàїíè ó 2012–2014 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Ðîêè Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò Â³äíîñíèé ïðèð³ñò, %

2012 2013 2014 2013–2012 2014–2013 2013–2012 2014–2013

ÂÂП íîì³íàëüíèé, ìëðä. ãðí. 1404,67 1465,20 1566,73 60,53 101,53 4,31 6,93

²íäåêñ ф³зè÷íîãî îбñÿãó ÂÂП, % 100,20 100,00 93,20 -0,20 -6,80 - -

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó,
ìëí ãðí 346,05 339,23 357,08 -6,82 17,85 -1,97 5,26

Ç íèх, ïîäàòêîâ³, ìëí ãðí 247,05 251,75 267,15 4,70 15,40 1,90 6,12

Âèäàòêè äåðæàâíîãî бюäæåòó,
ìëðä ãðí 395,68 403,46 430,22 7,78 26,76 1,97 6,63

Ç íèх íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
ìëðä ãðí 39,42 41,30 34,41 1,88 -6,89 4,77 16,68

Òåìï зðîñòàííÿ ðåàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè, % 114,40 108,20 93,50 -6,20 -14,70 -5,42 -13,59

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ (зà ìåòîäîëî-
ã³єю ÌÎП), % 8,10 7,70 9,70 -0,40 2,00 -4,94 25,97

Сфîðмîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ äжåðåë: [6; 7]
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ñêëàëî – 0,2%, à ó 2014 ðîö³ – 6,80%. Òåìï 
зðîñòàííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ó 2013 ðîö³ ñïî-
â³ëüíèâñÿ, à ó 2014 ðîö³ ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà 
âзàãàë³ зíèзèëàñü ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì. Ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ ó 2014 ðîö³ òàêîæ äîñÿã ðåêîðäíîãî 
ðîзì³ðó зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ – 9,7% зà ìåòîäî-
ëîã³єю Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³.

Òàêà íåãàòèâíà êîí’юíêòóðà åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ñóïðîâîäæóâàëàñü ó 2014 ðîö³ зб³ëü-
шåííÿì ïîäàòêîâèх ñòÿãíåíü з óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè òà зìåíшåííÿì êàï³òàëüíèх âèòðàò â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Òàê âèäàòêè íà åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü â Дåðæбюäæåò³ ó 2014 ðîö³ ñêëàëè ëèшå 
34,41 ìëðä ãðí, щî íà 16,68 ìëðä ãðí ìåíшå, í³æ 
ó 2013 ðîö³ ³ зàãàëüíà ÷àñòêà â бюäæåòíèх âèäàò-
êàх òàêîãî âèäó âèäàòê³â ñêëàëà ëèшå 8,00%. 
У 2012 ðîö³ öÿ ÷àñòêà бóëà б³ëüшîю – 9,96%.

Сâ³ä÷åííÿì íååфåêòèâíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
є òå, щî Уêðàїíà òàê ³ íå óâ³éшëà äî òîï-100 êðàїí 
ñâ³òó зà ëåãê³ñòю âåäåííÿ б³зíåñó, â³äïîâ³äíî äî 
ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó, ïðî щî ÿê ìåòó äåð-
æàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äàâíî óæå зàÿâëÿëî 
âèщå êåð³âíèöòâî Уêðàїíè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïîçèö³ї Óêðàїíè щîäî ð³âíÿ 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â ²íäåêñ³ ëåãêîñò³ âåäåííÿ 
á³çíåñó Ñâ³òîâîãî áàíêó ó 2012–2014 ðð. [8]

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, Уêðàїíà ïîñòóïîâî ï³ä-
í³ìàєòüñÿ â зàãàëüíîìó ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó. 
Пðîòå íàéã³ðшèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé фàêòè÷íî 
ãàëüìóє ïðîñóâàííÿ Уêðàїíè ó öüîìó ðåéòèíãó, є 
ð³âåíü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêщî 
ó 2012 ðîö³ Уêðàїíà â зàãàëüíîìó ðåéòèíãó бóëà íà 
152 ïîзèö³ї, òî зà ð³âíåì ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ò³ëüêè 
íà 181. У 2014 ðîö³ Уêðàїí³ óæå âäàëîñü ï³äíÿ-
òèñÿ íà 112 ïîзèö³ю зàãàëüíîãî ðåéòèíãó ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ б³зíåñó, ïðîòå зà ð³âíåì ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè – ëèшå íà 164. Цå âêàзóє íà òå, щî îäíà з îñíî-
âíèх ñêëàäîâèх ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè – ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà Уêðàїíè – є îäí³єю з íàéñëàбшèх ëàíîê 
äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Çíèæåííÿ 
ф³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîщåííÿ ñèñòåìè 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³ – öå ïðîбëåìè, ÿê³ ïîòð³бíî, íà 
íàшó äóìêó, âèð³шóâàòè ó ïåðшó ÷åðãó.

Пðîбëåìà íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó â Уêðà-
їíè зàâæäè бóëà íàãàëüíîю. Пîñèëюю÷è ïîäàòêî-
âèé òèñê, äåðæàâà ïîã³ðшóє óìîâè âåäåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ÿêîìó é òàê íåëåãêî ÷åðåз ïàä³ííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Дî òîãî æ äåðæàâà 
âèÿâèëàñÿ íå ãîòîâîю зóïèíèòè ïàä³ííÿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà ³ зàïðîïîíóâàòè ìàñшòàбí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ б ñòâîðèëè ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³ â 
òàêèé ñïîñ³б íàðîñòèëè ÂÂП.

Уñ³ ïîäàòêîâ³ ðåфîðìè, ÿê³ ïëàíóâàëèñÿ â 
Уêðàїí³, бóëè ñïðÿìîâàí³ íà зíèæåííÿ ïîäàòêî-
âîãî òèñêó. Пðîòå â ðåàëüíîñò³ âèхîäèëî íàâïàêè.

²íшà ñêëàäîâà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè – äåðæàâí³ 
âèòðàòè. Íà íàшó äóìêó, ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
âèäàòê³â з Дåðæбюäæåòó â óìîâàх зíèæåííÿ ïðÿ-
ìîãî ³íâåñòóâàííÿ â êðàїíó ³ âзàãàë³ ïðèïèíåííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ з бюäæåòó ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ïðî-
åêò³â òåæ â³ä³ãðàëî зíà÷íó íåãàòèâíó ðîëü â зíè-
æåíí³ ðåàëüíîãî ÂÂП, зðîñòàíí³ бåзðîб³òòÿ, äåñòà-
б³ë³зàö³ї êóðñó âàëюòè â Уêðàїí³ ó 2014 ðîö³. Пðè 
зàêðèòò³ зîâí³шí³х ðèíê³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàє 
â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü. Òàêîæ ìàє ñòèìóëюâà-
òèñü âíóòð³шí³é ïîïèò, ÿêèé â Уêðàїí³ є ïîòåí-
ö³éíî âèñîêèì [9].

У зâ’ÿзêó з íååфåêòèâí³ñòю ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè â Уêðàїí³ â àñïåêò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà íà äàíèé ìîìåíò ìè ââàæàєìî, щî ф³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà â Уêðàїí³ ìàє âèêîíóâàòè ñòèìóëюю÷ó 
фóíêö³ю. ² äëÿ öüîãî ïîòð³бíî ïîêðàщóâàòè åфåê-
òèâí³ñòü ïîäàòêîâîї ³ бюäæåòíîї ñèñòåì.

Дëÿ ïîêðàщåííÿ зä³éñíåííÿ ñòèìóëюю÷îї 
фóíêö³ї зà äîïîìîãîю ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (äàë³ – 
ППП) ïîòð³бíî, íà íàшó äóìêó, зä³éñíèòè òàê³ 
зàхîäè:

1) Çàïðîâàäèòè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé 
ïîäàòêîâèé êðåäèò з ППП äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà, щî зä³éñíююòü êâàë³ф³êîâàíå 
³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Пîäàò-
êîâèé êðåäèò є бåзïîñåðåäí³ì â³äðàхóâàííÿì ³з 
ñóìè íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó, à íå з ñóìè îïîäàò-
êîâàíîãî ïðèбóòêó. Дàíà ï³ëüãà зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
âèïàäêàх ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîшò³â ó 
îñíîâíèé êàï³òàë. Пåðшîю ó зàñòîñóâàíí³ âèщå-
íàâåäåíîї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ бóëà Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ щå íà ïî÷àòêó 40-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
Òàì íàäàâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ зíèæêè àíãë³éñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì â ïåðшèé ð³ê åêñïëóàòàö³ї óñòàò-
êóâàííÿ òà ïðîìèñëîâèх ñïîðóä.

²íâåñòèö³éí³ зíèæêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàêîæ ³ 
â Êàíàä³ з ìåòîю ñòèìóëю-âàííÿ êîìïàí³é ïåðåðîб-
íèх ãàëóзåé. У ö³é êðàїí³ зíèæêè ñêëàäàюòü â³ä 10 
äî 50% (зàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ 
êîìïàí³ї). Пîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî Яïîí³ї äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìñòâàì â³äí³ìàòè â³ä ППП 7% îбñÿãó êàï³-
òàëîâêëàäåíü â óñòàòêóâàííÿ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîìèñëîâèх ðîбîò³â òà åëåêòðîííîї òåхí³êè. Àëå 
ðåêîðäñìåíîì ó ö³é ñïðàâ³ ñòàëà ²ðëàíä³ÿ, äå ðîзì³ð 
зíèæêè ñêëàäàє 100% [10].

Âàæëèâèì зàñîбîì зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ìàюòü 
ñòàòè ïîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ â³äðàхóâàííÿ. У бàãà-
òüîх ðîзâèíåíèх êðàїíàх â³äðàхóâàííÿ зàñòîñîâó-
юòüñÿ щîäî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, à ³íîä³ щîäî 
бóä³âåëü ³ ñïîðóä. Яêщî äî ïåâíèх òèï³â êàï³òàëó, 
зîêðåìà äî зàïàñ³â, â³äðàхóâàííÿ íå зàñòîñîâóюòüñÿ, 
òî ãàëóз³, â ÿêèх ³íòåíñèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
зàïàñè, îïèíÿюòüñÿ ó íåâèã³äíîìó ñòàíîâèщ³. П³ä-
ïðèєìñòâî, щî ÷àñòî îíîâëює êàï³òàë, ìîæå ÷àñòî 
âèìàãàòè ³íâåñòèö³éíèх â³äðàхóâàíü. Îòæå, â³äðà-
хóâàííÿ ñòèìóëююòü ³íâåñòèö³ї â àêòèâè з âèñîêîю 
íîðìîю åêîíîì³÷íîї àìîðòèзàö³ї [11].

2) Дîö³ëüíî ïîâåðíóòèñÿ äî ìåхàí³зìó ðîзðà-
хóíêó ППП, ÿêèé бè ґðóíòóâàâñÿ íà фàêòè÷íèх 
ïîêàзíèêàх ïðèбóòêó. Íîâèé ìåхàí³зì àâàíñîâèх 
ïëàòåæ³â íà бàз³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó âêðàé íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
ф³íàíñîâîìó ñòàíîâèщ³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. 
Â óìîâàх ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, êîëè 
ïðèбóòêè ï³äïðèєìñòâ ïàäàюòü, â³äбóâàєòüñÿ 
äîäàòêîâå âèëó÷åííÿ êîшò³â äî бюäæåòó, щî 
зóìîâëåíî âèñîêîю бàзîю äëÿ íàðàхóâàííÿ àâàíñî-
âèх ïëàòåæ³â. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх âïëèâ öüîãî 
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ïîäàòêó íà ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâ ó 
÷àñè åêîíîì³÷íèх íåãàðàзä³â, íàâïàêè, íàìàãà-
юòüñÿ ïîëåãшèòè, îñê³ëüêè ñàìå â ïåð³îä ñêëàäíîї 
êîí’юíêòóðè ï³äïðèєìñòâó ïîòð³бí³ êîшòè äëÿ 
òîãî, щîб àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ [12].

3) Âàðòî, òàêîæ, зà äîñâ³äîì зàðóб³æíèх êðàїí 
ñïðîñòèòè ñòÿãíåííÿ ППП äëÿ íîâîñòâîðåíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. У Чåх³ї, íàïðèêëàä, ППП íîâîñòâîðåí³ 
ï³äïðèєìñòâà ñïëà÷óюòü ðàз íà 1 ð³ê ïðîòÿãîì 
ïåðшèх ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Â Гîëëàíä³ї ï³äïðè-
єìöÿì, щî â³äêðèâàюòü íîâ³ ï³äïðèєìñòâà, íàäà-
єòüñÿ íèзêà ï³ëüã. Çîêðåìà – зíèæåííÿ ñòàâêè 
ïðèбóòêîâîãî ïîäàòêó з ф³зè÷íèх îñ³б ³ êîðïîðà-
ö³é íà ïðîöåíòí³ äîхîäè â³ä ïîзèê, щî íàäàюòüñÿ 
ïî÷àòêóю÷èì ï³äïðèєìñòâàì, ³ ìîæëèâ³ñòü â³äí³-
ìàòè збèòêè â³ä ïîзèê, щî âèä³ëÿюòüñÿ ïî÷àòêó-
ю÷èì ï³äïðèєìñòâàì. «Пðàâèëà ò³òîíüêè Àãàòè» 
зàñòîñîâóюòüñÿ íå ëèшå ñòîñîâíî ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ, хî÷à зäåб³ëüшîãî ñàìå âîíè êîðèñòó-
юòüñÿ öèìè ï³ëüãàìè [13, ñ. 147].

4) Òðåбà зàëèшèòè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Пðî-
òÿãîì îñòàííüîãî ðîêó óêðàїíñüêèé óðÿä íàìàãà-
єòüñÿ з ìåòîю íàðîщóâàííÿ äîх³äíîї бàзè бюäæåòó 
â³äшóêóâàòè íîâ³ äæåðåëà äîхîä³â. Çîêðåìà, â óðÿ-
äîâö³â âèíèêëà äóìêà, щîäî îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (äàë³ – ²С²). 
Пðîòå ïåðåâåäåííÿ ²С² íà зàãàëüíèé ðåæèì îïîäàò-
êóâàííÿ ñóïåðå÷èòü зàãàëüíîïðèéíÿòèì ó êðàїíàх 
ЄС, СШÀ òà ³íшèх юðèñäèêö³ÿх ï³äхîäàì äî îïî-
äàòêóâàííÿ ïîä³бíèх ³íñòèòóö³é, êîëè îïîäàòêî-
âóєòüñÿ ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³íâåñòèö³é. Â ³íшîìó 
âèïàäêó öå îñòàòî÷íî â³äшòîâхíå ÿê óêðàїíñüêèх, 
òàê ³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â³ä äîâãîñòðîêîâèх âêëà-
äåíü â åêîíîì³êó Уêðàїíè. Òàêå îïîäàòêóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ²С², ó òîìó ÷èñë³ òèх, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ ³íâåñòîðàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà æèòëà, âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ àêóìóëÿö³ї òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèєìñòâ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, зðîбèòü 
³íñòðóìåíòè фîíäîâîãî ðèíêó íååфåêòèâíèìè äëÿ 
âèð³шåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх зàâäàíü [14].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè â àñïåêò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà òà âîäíî÷àñ 
зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü äî Дåðæбюäæåòó ïîòð³бíî 
зàì³íèòè ПДÂ íà ïîäàòîê з îбîðîòó з íåâèñîêîю 
ñòàâêîю – íà ð³âí³ 2-3%, îñê³ëüêè ñàì ПДÂ â Уêðà-
їí³ íå âèêîíóє í³ ф³ñêàëüíîї, í³ ñòèìóëюю÷îї ðîë³. 
Íèì êîðèñòóюòüñÿ фàêòè÷íî ëèшå äëÿ íåзàêîí-
íîãî ïîâåðíåííÿ êîшò³â з Дåðæбюäæåòó. Ââåäåííÿ 
ïîäàòêó з îбîðîòó â Уêðàїí³ äàñòü зìîãó îòðèìóâàòè 
ñòàб³ëüí³ ф³íàíñîâ³ íàäхîäæåííÿ äî ãîëîâíîї êàзíè 
³, âîäíî÷àñ, íå ìàòèìå зíà÷íîãî ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ï³äïðèєìíèöòâî, îñê³ëüêè фàêòè÷íî 
ñïëà÷óâàòèìåòüñÿ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè.

Òàêîæ âàæëèâèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè щîäî зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü 
â³ä єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó (äàë³ – ЄСÂ). Íà 
íàшó äóìêó, äëÿ зìåíшåííÿ ò³í³зàö³ї óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, зíèæåííÿ îбñÿã³â íåзàêîííîãî ïåðåâå-
äåííÿ êîшò³â з бåзãîò³âêîâîї â ãîò³âêîâó фîðìó, 
ïîòð³бíî зíèæóâàòè ñòàâêó ЄСÂ äî âàðòîñò³ ïîñëóã 
³з íåзàêîííîãî ïåðåâåäåííÿ бåзãîò³âêîâèх êîшò³â ó 
ãîò³âêîâó фîðìó. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè, âàðò³ñòü òàêèх ïîñëóã ñêëàäàє 
11-12%. Òîä³, íà íàшó äóìêó, åфåêòèâíèì зàхî-
äîì ìàє ñòàòè зíèæåííÿ ñòàâêè ЄСÂ äî 15-17%. 
Âîäíî÷àñ, щîб ïåðåêðèòè âòðàòè â³ä ìîæëèâîãî 
зíèæåííÿ íàäхîäæåíü â³ä ЄСÂ ó êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³, òðåбà ï³äâèщóâàòè ñòàâêó ïîäàòêó 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б (äàë³ – ПДФÎ). Цå äàñòü 

зìîãó òàêîæ ïåðåêëàñòè ф³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ 
з ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà íà ф³зè÷íèх îñ³б, щî 
âîäíî÷àñ ìàëî б ïðèзâåñòè äî ÷àñòêîâîї äåò³í³зàö³ї 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Щîäî ПДФÎ, òî äîö³ëüíî ïðèð³âíÿòè íåîïî-
äàòêîâàíèé ì³í³ìóì äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. 
Цå б äîзâîëèëî ï³äâèщèòè âíóòð³шí³é ïîïèò ³ 
ïðèбóòêè ï³äïðèєìö³â, òîбòî зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ 
ðåàëüíå äæåðåëî ³íâåñòèö³é.

Îêð³ì зì³í ó ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ ïîòð³бíî 
зб³ëüшóâàòè ³ äåðæàâí³ âèäàòêè íà ³íфðàñòðóê-
òóðí³ ïðîåêòè. Âèб³ð òàêèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³ 
зíà÷íèé – öå ³ íîâ³ äîðîãè, ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ ð³зíèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â, ³ â³äðîäæåííÿ âåëè-
êèх ïðîìèñëîâèх îб’єêò³â òîщî. Òàêîæ ó Дåðæбю-
äæåò³ ìàюòü бóòè зàêëàäåíí³ бюäæåòí³ âèäàòêè íà 
ïîêðèòòÿ ÷àñòêîâîї âàðòîñò³ êðåäèò³â äëÿ ï³äïðè-
єìíèöòâà, ÿêå є ðóш³єì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пðîöåñ ñòèìóëюâàííÿ ìàє ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ïîñèëåííÿì äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà åфåêòèâ-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â (ó òîìó 
÷èñë³ òàê зâàíèх ïðèхîâàíèх бюäæåòíèх âèäàò-
ê³â) íà ï³äòðèìêó ï³äïðèєìíèöòâà. Çîêðåìà, íåîб-
х³äíî зàêð³ïèòè îбîâ’ÿзîê ïóбë³÷íîãî зâ³òóâàííÿ 
óðÿäó (ó ò.÷. ³ ïåðåä Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè) 
щîäî îбñÿã³â íàäàíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã ³ ñòè-
ìóë³â, îö³íêè åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ öèх êîшò³â, ïðîïîзèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â àäì³í³ñòðóâàííÿ 
òàêèх ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â. У öüîìó ïèòàíí³ 
äîö³ëüíî зàñòîñóâàòè äîñâ³ä Êàíàäè, äå ф³íàí-
ñîâèé äåïàðòàìåíò êðàїíè (àíàëîã Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â) зîбîâ’ÿзàíèé ðåãóëÿðíî ïóбë³êóâàòè äâà 
âèäè àíàë³òè÷íèх зâ³ò³â â³äíîñíî зàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ñòèìóë³â ³ ï³ëüã [12].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ìîæåìî êîíñòà-
òóâàòè, щî íèí³ â Уêðàїí³ ïðîâîäèòüñÿ íååфåê-
òèâíà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà. Íàñë³äêîì òàêîї ñèòó-
àö³ї є ïîã³ðшåííÿ îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â – öå ³ зíèæåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП íà 
6,8% ó 2014 ðîö³, ³ зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, ³ зíè-
æåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â êðàїí³ òîщî. 
Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè є îäí³єю ³з íàéñêëàä-
í³шèх ó ñâ³ò³, щî ï³äòâåðäæóюòü ðåéòèíãè Сâ³òî-
âîãî бàíêó. Òàêîæ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà зîâñ³ì íå 
ñòèìóëює ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà â äåðæàâ³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè â Уêðàїí³ â àñïåêò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà 
íåîбх³äíî ñïðîщóâàòè ïîäàòêîâ³ ïðàâèëà âåäåííÿ 
б³зíåñó, зíèæóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà 
ï³äïðèєìíèöòâî, ðåàë³зîâóâàòè ñòèìóëюю÷ó фóíê-
ö³ю ïîäàòê³â òà óäîñêîíàëюâàòè ïîäàòêîâå зàêîíî-
äàâñòâî. Цå ìàє зä³éñíюâàòèñÿ, зîêðåìà, ÷åðåз ðîз-
шèðåííÿ íèзêè ïîäàòêîâèх ï³ëüã з ППП, зàì³íîю 
ПДÂ íà ïîäàòîê з îбîðîòó, зíèæåííÿì ЄСÂ òîщî.

Îêð³ì зì³í ó ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ äîö³ëüíî óäî-
ñêîíàëюâàòè ³ бюäæåòíó ïîë³òèêó òà äîìàãàòèñÿ 
їх åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї.

Щîäî ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â â Уêðàїí³, 
òî òðåбà íàãîëîñèòè, щî íàâêîëî öüîãî ïèòàííÿ 
òàêîæ äîâîë³ бàãàòî íåâèð³шåíèх ïèòàíü, ÿê³ ñòâî-
ðююòü íèзêó ïðàâîâèх êîë³з³é òà ñóïåðå÷íîñòåé. 
Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïåðåфîðìàòóâàòè ïîäàòêîâó 
ñëóæбó з ф³ñêàëüíîãî îðãàíó íà ñåðâ³ñíó ñëóæбó 
ïî îбñëóãîâóâàííю ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çàäëÿ 
öüîãî òðåбà â³äêðèâàòè ñåðâ³ñí³ öåíòðè, äå б ï³ä-
ïðèєìö³ зìîãëè îòðèìóâàòè âèñîêîÿê³ñí³ ïîñëóãè 
бåз зàéâîї бюðîêðàò³ї òà ÷åðã.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ Уêðàїíè 
â íèí³шí³х óìîâàх є êîîðäèíàö³ÿ ïðèíöèï³â 
бюäæåòíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèê, à íà ö³é îñíîâ³: 
ñêîðî÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò бюäæåòó íà 
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äåðæàâí³ äîòàö³ї îêðåìèì ãàëóзÿì; зì³öíåííÿ 
äîх³äíîї бàзè бюäæåòó зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ 
бюäæåòíîї ³ ïîäàòêîâîї ñèñòåì; ïåðåх³ä äî îïî-
äàòêóâàííÿ âëàñíîñò³ (íåðóхîìîñò³, ïðåäìåò³â ðîз-
êîш³ òîщî), òàêèì ÷èíîì бóäå îïîäàòêîâóâàòèñÿ 
³ ò³íüîâà åêîíîì³êà; зì³öíèòè êîíòðîëü зà ïîâíî-
òîю ³ ñâîє÷àñí³ñòю ñïëàòè ïîäàòê³â; îïòèì³зóâàòè 
ñèñòåìó ä³єâîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî àóäèòó зà 

åфåêòèâíèì ³ ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх 
êîшò³â; ïîñèëèòè ìîí³òîðèíã зà ñòàíîì äåðæàâíîãî 
бîðãó òîщî. Гîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ïðè фîðìóâàíí³ 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ìàюòü ñòàòè óäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òèñêó, ñïðîщåííÿ ñèñòåìè ñïðàâëÿííÿ òà àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â 
äëÿ àêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè íåìîæëèâèé бåз âèâàæåíîї òà åфåêòèâ-
íîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷óє íàïî-
âíåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó òà âèêîíàííÿ 
äåðæàâîю ñâîїх фóíêö³é. Пîäàòêîâà ïîë³òèêà 
ñóòòєâî âïëèâàє íà ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â 
åêîíîì³ö³ íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх, ñîö³àëüíó ñфåðó – ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Åфåêòèâí³ñòü 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè ïîòðåбóє ґðóíòîâ-
íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî äîзâîëèòü збàëàí-
ñóâàòè ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó îïîäàò-
êóâàííÿ òà зàбåзïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Â óìîâàх êðèзè âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ ïð³î-
ðèòåòíèх íàïðÿì³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðó-
ìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè; 
зàïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ïîäàòêîâîãî ìåхàí³зìó, щî 
ñòèìóëюâàòèìå зðîñòàííÿ îбñÿã³â íàêîïè÷åííÿ, 
ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü; фîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â. Âàãîì³ 
зäîбóòêè з ïèòàíü фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх: Â.С. Âàðíàë³ÿ, Î.Ì. Дåñÿòíюê, 
Ю.Б. ²âàíîâà, À.². Êðèñîâàòîãî, П.Â. Ìåëüíèêà, 
À.Ì. Сîêîëîâñüêîї, Л.Л. Òàðàíãóë òà ³íшèх. 
Сåðåä зàðóб³æíèх ó÷åíèх зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ 
ó öüîìó íàïðÿì³ ìàюòü íàóêîâö³: Î.Â. Àðîíîâ, 
Ð. Бîàäóåé, Ì. Дåâåðå, Ì.Є. Çàÿöü, ².À. Ìàéбó-
ðîâ, Ê. Хåéä³, Ò.Ф. Юòê³íà òà ³íш³. Íåзâàæàю÷è 
íà ґðóíòîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òåîðåòè÷í³ 
äîñÿãíåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, 
ðåàë³зàö³ÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ïîòðåбóє ïîäàëü-
шîãî óäîñêîíàëåííÿ òà ðåфîðìóâàííÿ ó зâ’ÿзêó 
з íåñòàб³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì ñòà-
íîâèщåì ó íàш³é äåðæàâ³. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòà-
ëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè 
îñîбëèâî âàæëèâî ñüîãîäí³ âèзíà÷èòè êîíöåï-
òóàëüí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ïð³îðèòåòè ðîзâè-
òêó ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî бóäóòü â³äïîâ³äàòè 
ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì з ìåòîю äîâãîñòðîêîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ, óзãîäæåííÿ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìè ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, бî â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè òà ñïðÿìó-
âàííÿ äî єâðî³íòåãðàö³ї âîíè ïîòðåбóюòü ïîñò³é-
íèх êîðåãóâàíü з âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю ³ ïðîâ³äíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â, 
щî, ó ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷èòü їх åфåêòèâí³ñòü òà 
íàääàñòü ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà ì³í-

ëèâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó äåðæàâíîї åêîíîì³êè з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäè÷íèх зàñàä щîäî îö³íюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè з óðàхóâàííÿì íåãàòèâíîãî âïëèâó фàêòîð³â 
òà âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â її ðåфîðìó-
âàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
âèêëèêàюòü æâàâèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â ³ 
ïðàêòèê³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå-
÷èòü íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó äîñòàòíüîю 
ê³ëüê³ñòю íàäхîäæåíü, ñïðèÿòèìå зíèæåííю ð³âíÿ 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè, äîзâîëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì 
ñïðÿìóâàííÿ Уêðàїíè äî єâðî³íòåãðàö³ї, âèâåäå 
ïîäàòêîâó êóëüòóðó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â íà б³ëüш âèñîêèé щàбåëü.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє äîñèòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, ðîзãëÿ-
íåìî îñíîâí³ з íèх. Пåðшîãî, щî òðàêòóє ïîäàò-
êîâó ïîë³òèêó ÿê ñêëàäîâó зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, äîòðèìóюòüñÿ: Î.Д. Дàí³ëîâ, 
Í.П. Фë³ññàê, ÿê³ òðàêòóюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè, òà Â.². Пîëюхîâè÷ [1, c. 45; 2, ñ. 46-53]. 

Â.². Пîëюхîâè÷ [2, ñ. 46-53] íàãîëîшóє, щî 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà íàбóâàє ïåðшî÷åðãîâîãî зíà-
÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâîї ³ бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè ³ є îñíîâíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè зàãàëîì.

Дðóãîãî ï³äхîäó äîòðèìóюòüñÿ íàóêîâö³, ÿê³ 
ðîзãëÿäàюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ÿê ñêëàäîâó 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Яñêðàâèì ïðåä-
ñòàâíèêîì öüîãî íàïðÿìó є Î.Д. Âàñèëèê, ÿêèé 
ó ñâîїх ïðàöÿх äàє âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâ³é ïîë³-
òèö³ äåðæàâè ÿê ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ зàêîíîäàâ÷îї òà 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî âêëю÷àє зàхîäè, ìåòîäè ³ 
фîðìè îðãàí³зàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ її åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó. Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ïåðåäбà÷àє òàê³ 
ñàìîñò³éí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: бюäæåòíó, ïîäàò-
êîâó, êðåäèòíó, ãðîшîâó, âàëюòíó, ³íâåñòèö³éíó 
ïîë³òèêó, à òàêîæ ïåâí³ íàïðÿìè ó ãàëóз³ ñòðàхó-
âàííÿ, äåðæàâíîãî бîðãó, фîíäîâîãî ðèíêó, ñï³â-
ðîб³òíèöòâà з ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè [3, ñ. 51]. 

Ðîзãëÿäàє ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ÿê îäíó ³з фîðì 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ³ Â.П. Êóäðÿ-
шîâ [4, ñ. 102]. Â³í âèä³ëÿє ó äåðæàâí³é ф³íàí-
ñîâ³é ïîë³òèö³ бюäæåòíó, ïîäàòêîâó, êðåäèòíó, 
³íâåñòèö³éíó òà âàëюòíó. 
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Пðåäñòàâíèêàìè òðåòüîї ãðóïè є Л.². Д³äê³âñüêà 
òà Л.С. Гîëîâêî, ÿê³ âèä³ëÿюòü бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâó (ф³ñêàëüíó) ïîë³òèêó ÿê îêðåìèé âèä äåðæàâ-
íîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ïðè öüîìó бюäæåòíà òà 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà óòâîðююòü îäèí, íåïîä³ëü-
íèé âèä äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè – ф³ñ-
êàëüíó [5, c. 46]. П³äòðèìóє òàêó æ зîðó òî÷êó 
С. Ф³шåð, ÿêèé íàãîëîшóє, щî äåðæàâí³ âèòðàòè ³ 
ð³шåííÿ â ãàëóз³ ïîäàòê³â ó ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü 
ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè [6, ñ. 382]. П. Сàìó-
åëüñîí ï³ä ф³ñêàëüíîю ïîë³òèêîю ðîзóì³є óðÿäîâó 
ïîë³òèêó îïîäàòêóâàííÿ ³ âèòðàò [7, ñ. 278].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îб’єäíóâàòè ö³ ñêëà-
äîâ³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â îäíî ö³ëå є íå зîâñ³ì 
êîðåêòíèì, îñê³ëüêè ïåðåä íèìè ñòàâëÿòüñÿ äåщî 
ð³зí³ зàâäàííÿ òà ö³ë³: ÿêщî ïåðåä бюäæåòíîю 
ïîë³òèêîю ñòîїòü зàâäàííÿ збàëàíñóâàòè äîх³äíó 
òà âèòðàòíó ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó, âèêî-
ðèñòàòè òà ïåðåðîзïîä³ëèòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
äåðæàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæà-
âîю ñâîїх фóíêö³é, òî ïåðåä ïîäàòêîâîю – íàïî-
âíèòè äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю êîшò³â äîх³äíó ÷àñ-
òèíó íà ïðèíöèïàх ñïðàâåäëèâîñò³ òà åêîíîì³÷íîї 
îбґðóíòîâàíîñò³, ñòèìóëюâàòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. 
Àëå íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñÿ, щî ³ бюäæåòíà, 
³ ïîäàòêîâà ïî-ë³òèêè ïåðåбóâàюòü ó ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó.

Дî òðåòüîї ãðóïè ìîæåìî â³äíåñòè ³ äóìêó 
À.Г. Çàãîðîäíüîãî, Г.Л. Âîзíюê, ².Й. Ìàëîãî, 
Ì.Ê. Гàëàбóðäè, Ò.Â. Ìåäèíñüêîї, Í.². Âëàñюêà.

Бюäæåòíî-ф³íàíñîâîю ïîë³òèêîю À.Г. Çàãîðî-
äíèé òà Г.Л. Âîзíюê íàзèâà-юòü ö³ëåñïðÿìîâàíó 
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè (â îñîб³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) щîäî âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíî-ф³íàíñîâîї òà ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ñèñòåì äëÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, à ñêëàäîâîю бюäæåòíî-ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè є ïîäàòêîâà ïîë³òèêà [8, ñ. 682].

².Й. Ìàëèé òà Ì.Ê. Гàëàбóðäà âèêîðèñòîâóюòü 
ïîíÿòòÿì «ïîäàòêîâî-бюäæåòíà ïîë³òèêà» ³ íàãî-
ëîшóюòü, щî âîíà ïðÿìî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü 
òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â 
³ äîхîä³â [9, ñ. 162].

У äîñë³äæåííÿх Ò.Â. Ìåäèíñüêîї òà Í.². Âëàñюê 
íàãîëîшóєòüñÿ, щî ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà хàðàêòåðè-
зóє ä³ї äåðæàâè щîäî öåíòðàë³зàö³ї ÷àñòèíè âèðî-
бëåíîãî ÂÂП òà éîãî ñóñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
ïîä³ëÿюòü її íà ïîäàòêîâó ³ бюäæåòíó [10, ñ. 196].

Дîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî ä³éòè âèñíîâêó, щî 
єäèíîї òî÷êè зîðó íà зì³ñò ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ñåðåä íàóêîâö³â íå ³ñíóє. Îêðåìî ìîæåìî âèä³-
ëèòè äóìêó Ю.Б. ²âàíîâà, À.². Êðèñîâàòîãî, 
Î.Ì. Дåñÿòíюê, ÿê³ íàãîëîшóюòü, щî ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà – öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó ñфåð³ âñòà-
íîâëåííÿ, ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ òà îðãàí³-
зàö³ї ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â 
ó öåíòðàë³зîâàí³ фîíäè ãðîшîâèх ðåñóðñ³â äåð-
æàâè [11, ñ. 80]. Òðàêòóюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
ÿê «ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè» ó ñфåð³ âñòàíîâëåííÿ ³ 
ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ С.Ì. Îíèñüêî, ².Ì. Òîфàí 
òà Î.Â. Гðèöèíà [12, ñ. 23]. Ò.Â. Ìåäèíñüêà ³ 
Í.². Âëàñюê âèзíà÷àюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ – 
âñòàíîâëåííÿ âèä³â òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîäàòê³â, 
âèзíà÷åííÿ ïëàòíèê³â òà ï³äхîä³â äî íèх (óí³-
ф³êîâàíèé ÷è äèфåðåíö³éîâàíèé), âñòàíîâëåííÿ 
ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
òîщî [10, ñ. 196].

Дåщî ³íшîї äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Л.Л. Òàðàí-
ãóë òà Ç.². Âàðíàë³é, ÿê³ ââàæàюòü, щî ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà є âàæëèâèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåí-
òîì ìîб³ë³зàö³ї ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ âèêîíàííÿ 

зàãàëüíîäåðæàâíèх фóíêö³é ³ зä³éñíåííÿ ìàêðîå-
êîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ³ âêëю÷àюòü 
її äî ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè [13, ñ. 77].

П.Â. Ìåëüíèê òðàêòóє ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ÿê 
ïîєäíàííÿ îб’єêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
ïîäàòê³â, ðåàëüíîãî ñòàíó ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ó äåðæàâ³ òà ñóб’єêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê ñóêóïíîñò³ êîíêðåòíèх ä³é, ð³шåíü ð³зíèх 
îðãàí³â, ã³ëîê ³ ð³âí³â äåðæàâíîї âëàäè [14, ñ. 7].

Узàãàëüíюю÷è âèщåîзíà÷åíå, ï³ä ïîäàòêîâîю 
ïîë³òèêîю бóäåìî ðîзóì³òè ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâè ó ñфåð³ ïîäàòêîâèх â³äíîñèí щîäî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї ðåãëàìåíòàö³ї ñïîñîб³â, ìåòî-
ä³â ³ фîðì àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íåї фóíê-
ö³é ³ ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè. Пðîäóêòîì ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè âèñòóïàє ä³ю÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìà.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè зä³éñíюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèх фàê-
òîð³â. Л.Б. Ðÿбóшêà, Д.Â. Âåðåì÷óê âèä³ëÿюòü 
зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè âïëèâó. Òàê, äî 
âíóòð³шí³х âîíè â³äíîñÿòü [15, ñ. 182-187]: ð³âåíü 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, ñòóï³íü ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïðîãðàì; ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ 
íàñåëåííÿ; ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³êè; хàðàêòåð 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю â äåðæàâ³.

Сåðåä зîâí³шí³х ÷èííèê³â íàóêîâö³ âèîêðåì-
ëююòü: ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè äåðæàâè з ³íшèìè êðàїíàìè 
ñâ³òó [15, ñ. 182-187].

Âèб³ð зàñîб³â, ìåòîä³â ³ ï³äхîä³â ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè зàëåæèòü â³ä ìåòè ïîñòàâëåíîї 
ïåðåä íåю, ÿêà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì фóíêö³é 
ïîäàòê³â. Ю.Б. ²âàíîâà íàãîëîшóє, щî ó ñó÷àñí³é 
ë³òåðàòóð³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî òðàêòóâàííÿ 
фóíêö³é ïîäàòê³â. Узàãàëüíюю÷è íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³: ф³ñêàëüíà, 
ïåðåðîзïîä³ëü÷à, êîíòðîëüíà, åêîíîì³÷íà, ðåãó-
ëюю÷à, ñîö³àëüíà, ñòèìóëюю÷à, â³äòâîðюâàëüíà, 
äåñòèìóëюю÷à, зàîхî÷óâàëüíà, íàêîïè÷óâàëüíà, 
ïîë³òè÷íî-åêîíîì³÷íà, ïîë³òèêî-ïðàâîâà, зì³ñ-
òîâíà òà ³íш³. 

Âèхîäÿ÷è з ñó÷àñíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè äî îñíîâíèх фóíêö³é ïîäàòê³â, ÿê³ 
ïîâèíí³ âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, âàðòî â³ä-
íåñòè [16, ñ. 56]: ф³ñêàëüíó – ïåðåäбà÷àє ìîб³-
ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äî бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â â îбñÿãàх íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ äåð-
æàâîю ñâîїх фóíêö³é; ðåãóëюю÷ó – âèÿâëÿєòüñÿ â 
íàäàíí³ ï³ëüã з îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèì ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ÷è ãàëóзÿì, âðàхîâóю÷è хàðàêòåð 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³; ñòèìóëюю÷ó – ïîâ’ÿзàíó з зàñòîñóâàí-
íÿì ïîäàòêîâèх ï³ëüã, зì³íîю îб’єêòà îïîäàòêó-
âàííÿ, ðîзшèðåííÿ ÷è зâóæåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè, 
щî ñòâîðює îð³єíòèðè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ÷è зãîð-
òàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, зàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї 
íà ðèíêó; êîíòðîëüíó – êîíòðîëü зà ñâîє÷àñíîю 
ñïëàòîю òà ñïëàòîю â ïîâíîìó îбñÿз³ ïîäàòê³â, 
збîð³â ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дî ñó÷àñíèх ö³ëåé ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè â³ä-
íîñÿòü [15, ñ. 182-187]: ìîб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â â îбñÿãàх, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ 
äåðæàâîю ñâîїх фóíêö³é; âïëèâ íà ñóñï³ëüíèé òà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè; ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà æàëü, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Уêðàїíè ïîòðå-
бóє ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ òà ðåфîðìóâàííÿ 
ó íàïðÿì³ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàò-
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êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ðåãó-
ëюâàíí³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ãíó÷êîãî ðåà-
ãóâàííÿ íà зì³í³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó äåðæàâè, 
ïîêðàщåííÿ ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó òà ïîäàòêîâîї 
êóëüòóðè.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñïðÿìóâàííÿ Уêðàїíè 
äî єâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîîïðàöüîâóâàííÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó з ìåòîю 
âèëó÷åííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äêè òà ãàëüì³âíèх 
ïðîöåñ³â â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, ñêîðî÷åííÿ â³äðèâó â³ä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, âðàхîâóю÷è ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè 
їхíüîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà.

Ç îãëÿäó íà âèщåñêàзàíå, ñòðàòåã³÷íèìè 
зàâäàííÿìè íàö³îíàëüíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
âèñòóïàюòü: ф³ñêàëüí³, åêîíîì³÷í³, êîíòðîëю-
ю÷³ [17, ñ. 34-35; 18]. 

Дî ф³ñêàëüíèх зàâäàíü äîö³ëüíî â³äíåñòè: ñêî-
ðî÷åííÿ ìàñшòàб³â óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї êóëüòóðè ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³; âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèх ³ ð³â-
íîïðàâíèх â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
òà ф³ñêàëüíèìè îðãàíàìè; îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò íà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. 

Çàбåзïå÷èòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè, àêòèâ³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâ-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ïîêëèêàí³ åêîíîì³÷í³ 
зàâäàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè: ð³âíîì³ðíî ðîзïî-
ä³ëèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñåðåä ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â; зàбåзïå÷èòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ зàñàäè 
äëÿ ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ; ðîзðîбèòè 
зàхîäè óäîñêîíàëåííÿ ðåàë³зàö³ї ó ñèñòåì³ îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ òà 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³; âèêîðèñòàííÿ ïîäàò-
êîâèх ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â òà ñòèìóë³â з ìåòîю 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é; àäàïòà-
ö³ÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè äî зàêîíîäàâ-
ñòâà êðàїí Єâðîïðîñòîðó.

Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â зàбåзïå÷óюòü êîíòðîëюю÷è зàâäàííÿ ïîäàòêî-
âîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Çàзíà÷åí³ âèщå зàâäàííÿ 
âèñòóïàюòü ïð³îðèòåòíèìè îð³єíòèðàìè â íàïðÿì³ 
ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ³ 
ïîòðåбóюòü íàóêîâîãî ï³äґðóíòÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Уäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íåìîæ-
ëèâå бåз âèзíà÷åííÿ íàÿâíèх ïðîбëåì ³ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè îö³íюâàííÿ її åфåêòèâíîñò³. Дî 
îñíîâíèх ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ìîæåìî â³äíåñòè íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї бàзè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿì, бåзñèñòåìíå 
íàäàííÿ ï³ëüã, зíà÷íèé ïîäàòêîâèé òÿãàð, â³ä-
ñóòí³ñòü äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, êîï³юâàííÿ бåз àäàïòàö³ї ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó, íåïðîзîð³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Ç îãëÿäó íà îзíà÷åí³ ïðîбëåìè, Ю.À. Х³ëî-
бîê ïðîïîíóє ðåфîðìóâàòè ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
шëÿхîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ëåãàë³зàö³ї ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè, ðîзðîбëåííÿ ïðîñòîãî òà зðîзóì³ëîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, àêòèâ³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíî-
ì³ö³ [19, ñ. 114-117]. Ю.Б. ²âàíîâ ï³äêðåñëює, щî 
ïîбóäîâà îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ïîòðåбóє бåзïîñåðåäíüîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâ, êîí-
êðåòíèх фîðì ³ ìåòîä³â äîâãî- òà êîðîòêîñòðîêî-
âîãî âïëèâó ïîäàòê³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê äåðæàâè [20, ñ. 61]. Дîñèòü ö³ííà äóìêà 
П.Â. Ìåëüíèêà: ðåфîðìóâàííÿ зàñàä ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè зà äîïî-
ìîãîю ïåðåхîäó â³ä ñóòî ф³ñêàëüíîãî ³íñòðóìåíòó 
äî åфåêòèâíîãî зàñîбó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòðà-
òåã³ї äåðæàâè [14, ñ. 3-10].

Пðè ðåфîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè êðèòåð³ї її фîðìó-
âàííÿ, ÿê³ зà ñâîєю ïðèðîäîю є ïðîÿâîì фóíêö³é 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³  

ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Óêðàїíè çà 2010–2014 ðð., ìëí ãðí

Ïîêàçíèê 
Ð³ê

2010 2011 2012 2013 2014

І. Кðèòåð³é ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³
Ð³âåíü ÂÂП 1 082569 1 302079 1408889 1454931 1566728

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî Çâåäåíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè 166900 261605 274700 262800 280200

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (ПÍ) 0,154 0,201 0,195 0,181 0,179

ПÍñð. 0,184

ІІ. Кðèòåð³é åêîíîм³чíîї åфåêòèâíîñò³
Чèñòèé äîх³ä 13906 67797 35076 -228340 -583785

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ 58334 122210 101885 29283 -517368

Ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ÐÎ 0,238 0,555 0,344 -7,798 1,128

Пîäàòêîâèé ïîòåíö³àë (íàðàхîâàí³ ïîäàòêè) 
ПП 139501 148406 123671 130180 138785

Íåäîїìêà ÍД 11900 16100 13300 9600 9900

П³ëüãè Пë 36133 40134 48700 46700 45800

Пîäàòêîâèé ðåñóðñ (ПÐ=ПП+ÍД-Пë) 115268 124372 88271 93080 102885

ÐÎñð. -1,107

ППñð. 136109

ПÐñð. 104775

ІІІ. Кðèòåð³é ñîц³àëüíîї åфåêòèâíîñò³
Дîхîäè ãðîìàäÿí 85800 100300 114920 121550 119110

Сóñï³ëüí³ бëàãà 69300 105556 125383 145166 137900

Ð³âåíü ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ íàñåëåííÿ СÇ 0,808 1,052 1,091 1,194 1,158

СÇñð. 1,061
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [21]
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ïîäàòê³â. Сåðåä îñíîâíèх êðèòåð³їâ íàóêîâö³ âèî-
êðåìëююòü: ф³ñêàëüíîї äîñòàòíîñò³, åêîíîì³÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ òà ãíó÷-
êîñò³, åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òîщî.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ ïðè îö³íюâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè зîñåðåäèìî óâàãó íà êðèòåð³ÿх, щî â³äбè-
âàюòü îñíîâí³ фóíêö³ї ïîäàòê³â: ф³ñêàëüíîї äîñòàò-
íîñò³, åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³.

Пèòàííÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè âèêëèêàюòü æâàâèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâ-
ö³â, зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ âèñâ³ò-
ëåí³ ó ïðàöÿх À.². Êðèñîâàòîãî, Ю.Б. ²âàíîâà, 
À.Ì. Сîêîëîâñüêîї, П.Â. Ìåëüíèêà, ².Î. Лóí³íîї òà 
³í. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïîбóäîâà ñèñòåìè îö³íю-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè зäåб³ëüшîãî бàзóєòüñÿ 
íà ïîêàзíèêàх âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äîх³äíîї ÷àñòèíè äåð-
æàâíîãî бюäæåòó òà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 
Íà äóìêó àâòîðà, äëÿ зб³ëüшåííÿ ³íфîðìàòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ îö³íêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè êðèòåð³ї 
фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà ðîзшèðèòè її 
ïîêàзíèêàìè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðåñóðñó, 
ÿê³ ñòàíóòü ³íäèêàòîðàìè ïðàâèëüíîñò³ îбðàíèх 
зàхîä³â щîäî зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зàïðîïîíîâàíî бàãàòî 
îö³íîê åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè [22, ñ. 384-391], щî бàзóюòüñÿ зäåб³ëüшîãî 
íà ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèêàх ³ ïîòðåбóюòü зíà÷íèх 
ï³äãîòîâ÷èх ðîзðàхóíê³â, щî â³äбèâàюòü îñíîâí³ 
êðèòåð³ї її фîðìóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà îбðàí³ êðè-
òåð³ї фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè, щî ðîзêðèâàюòü їхíю ñóò-
í³ñòü. Òîìó ïðîïîíóєòüñÿ êðèòåð³é ф³ñêàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ îö³íèòè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÂÂП òà îбñÿãó ïîäàò-

êîâèх íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó; êðè-
òåð³é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ – зà äîïîìîãîю 
÷èñòîãî äîхîäó, щî зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ îïîäàòêó-
âàííÿ, ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ, 
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ïîäàòêîâîãî ðåñóðñó; ñîö³àëüíó åфåêòèâí³ñòü – 
÷åðåз äîхîäè íàñåëåííÿ òà ïîêàзíèêà ñóñï³ëüíèх 
бëàã. ²íфîðìàòèâí³ñòü äàíîї åêñïðåñ-îö³íêè зàбåз-
ïå÷èòü ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ àíàë³òè÷-
íèх ïîêàзíèê³â. Çàзíà÷èìî, щî ïîäàòêîâèé ïîòåí-
ö³àë ó зàïðîïîíîâàí³é åêñïðåñ-îö³íö³ ïðèð³âíÿєìî 
äî î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ íàðàхîâàíèх ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Ðåзóëüòàòè зàïðîïîíîâàíîї îö³íêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèö³ 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзðàхóíêè îö³íюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè äîзâîëÿюòü êîíñòàòóâàòè, щî ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ зб³ëüшèâñÿ зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â íà 25%, щî ãîâîðèòü ïðî ф³ñêàëüíèé 
хàðàêòåð ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
ñïðèÿє зðîñòàííю ò³íüîâîї åêîíîì³êè; ïîêàзíèêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî äåñòèìó-
ëю÷èé âïëèâ íà åêîíîì³êó äåðæàâè ³ ðîзâèòîê 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³; ð³âåíü ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ 
íàñåëåííÿ зб³ëüшèâñÿ íà 35% ³ ãîâîðèòü ïðî ïð³-
îðèòåò ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè, à íå åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî є íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè.

У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà є åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, à її êîíöåïö³ÿ ïîâèííà 
бóòè óзãîäæåíîю з ö³ëÿìè äîâãîñòðîêîâîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, îñê³ëüêè â³ä íåї зàëåæèòü ï³ä-
ïðèєìíèöüêà àêòèâí³ñòü òà ñóñï³ëüíèé äîбðîбóò 
íàñåëåííÿ. Òîìó зàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè óäîñêîíà-
ëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ï³äòâåðäæóюòüñÿ 
ðîзðàхóíêàìè, є íåîбх³äíèìè ³ ñâîє÷àñíèìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 
Â óìîâàх ãîñòðîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà зì³ö-
íåííÿ ðåñóðñíèх ïîзèö³é äîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó є âèìîãîю, ÿêà äîзâîëèòü зàбåз-
ïå÷èòè ïðèбóòêîâ³ñòü òà ï³äâèщèòè éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ó÷àñíè-
êàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 

Уñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â íà ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîãî òà åфåêòèâ-
íîãî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèêîðèñòîâóю÷è ïðàâèëüí³ ìåòîäè бàíê³âñüêîãî 
ìåíåäæìåíòó, щî ïåðåâ³ðåí³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì 
òà ïðàêòèêîю. À â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîä³â ³ ñïîñî-
б³â зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñóòíîñò³ òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì ïîòåíö³àëîì ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ó ïðàöÿх 
òàêèх óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â, ÿê: ². Фåäîñ³ê, Л. Âàñюðåíêî, À. Єï³-
фàíîâ, Ì. Àëåêñåєíêî, Ç. Âàñèëü÷åíêî, À. Âîæ-
æîâ, Â. Гåєöü, ². Люòèé, Â. Ì³щåíêî, À. Ìîðîз, 
Ì. Сàâëóê, Ò. Сìîâæåíêî òà ³í. Çàâäÿêè їх ðîз-
ðîбêàì òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ, 

ðîзì³щåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè 
íàбóëè ñó÷àñíîãî íàïîâíåííÿ é ðîзâèòêó. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó êîí’юíêòóð³ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì бàí-
ê³â äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
òî÷êè зîðó її ñòàб³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó òà 
îñíîâíèх хàðàêòåðíèх ðèñ, à òàêîæ ó фîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – öå îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ бóäü-
ÿêîãî бàíêó, îñê³ëüêè â³ä éîãî ñòðóêòóðè òà óìîâ 
фîðìóâàííÿ зàëåæàòü ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
òà ðîзì³ð îòðèìàíîãî ïðèбóòêó. И хî÷à òåðì³í 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» є íàéб³ëüш óæèâàíèì â 
бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³, îäíàê єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñ³ íåìàє [1, c. 291]. 

Дåÿê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ àâòîðè ðîзêðè-
âàюòü ñóòí³ñòü бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ÷åðåз ïðî-
âåäåííÿ ïàñèâíèх îïåðàö³é, ñóòü ÿêèх ïîëÿãàє ó 
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зàëó÷åíí³ ð³зíèх âèä³â âêëàä³â, îäåðæàíí³ êðåäè-
ò³â â³ä ³íшèх бàíê³â, åì³ñ³ї âëàñíèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â, à òàêîæ ïðîâåäåíí³ ³íшèх îïåðàö³é, âíàñë³-
äîê ÿêèх зб³ëüшóюòüñÿ ðåñóðñè бàíêó [2, c. 206]. 
²íш³ â÷åí³ âзàãàë³ ïðîïîíóюòü îòîòîæíюâàòè 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë з ðåñóðñíîю бàзîю.

Îòæå, íàóêîâå ðîзóì³ííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñèòü 
íåîäíîзíà÷íå (òàбë. 1). 

Сüîãîäí³ òåðì³í «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» шèðîêî 
зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх ãàëóзÿх ³ хàðàêòåðèзóє 
ð³зí³ îб’єêòè åêîíîì³êè. П³äх³ä íàóêîâö³â äî ïðî-
бëåìè âèзíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ðîзóì³ííÿ éîãî 
ñóòíîñò³. Дàíà êàòåãîð³ÿ äîñèòü ñêëàäíà, бàãàòî-
ãðàííà, ïîòðåбóє äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ òëóìà-
÷åííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàëåæíî â³ä ö³ëåé 
àíàë³зó àбî äîñë³äæåíü îêðåì³ íàóêîâö³ äàюòü 
ð³зí³ òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» 
Бàãàòî àâòîð³â, òàêèх ÿê À. Єï³фàíîâà, ². Сàëî, 
À. Âîææîâ, Â. Êîâàëåíêî òà ³í., íàäàюòü âèзíà-
÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, â îñíîâ³ ÿêîãî 
ïîêëàäåíî ñóêóïí³ñòü âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà 
ïîзèêîâèх êîшò³â бàíêó, щî ïåðåбóâàюòü ó бåз-
ïîñåðåäíüîìó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. Âèзíà÷åííÿ є 
äîñèòü зì³ñòîâíèì, àëå íå îхîïëює âñ³ ñêëàäîâ³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Л. Âàñюðåíêî òà ². Фåäîñ³ê ââàæàюòü, щî 
ïðîâ³äíó ðîëü ñåðåä óñ³х åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè зàéìàюòü ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, щî є âèð³шàëüíèìè ïðè їх фîðìó-
âàíí³ [6; 10, c. 60]. Òîìó àâòîðè Л. Âàñюðåíêî òà 
². Фåäîñ³ê, âèâ÷àю÷è ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â, îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ñàìå 
ф³íàíñîâèì ðåñóðñàì ÿê îñíîâí³é éîãî ñêëàäîâ³é. 
Пðîòå öå âèзíà÷åííÿ íå ðîзêðèâàє ïîâí³ñòю ñóò-
íîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, íåîбх³äíî êîí-
êðåòèзóâàòè éîãî òà äîïîâíèòè.

Íà äóìêó ². Бàðèëюê, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
бàíêó – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ 
зä³éñíююòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî бàíêó – 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, òåхí³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðîñòîðî-
âèх [2, c. 210]. Îäíàê ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë бàíêó 

âèзíà÷àєòüñÿ, ïî-ïåðшå, íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòю 
бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé їх фîðìó-
âàííÿ, à їхíüîю îðãàí³÷íîю єäí³ñòю. Пî-äðóãå, ó 
âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë бàíêó» 
зàзíà÷àєòüñÿ òàêîæ, щî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
зàëó÷åííÿ ³ зàïîзè÷åííÿ ðåñóðñ³â ðåàë³зóюòüñÿ 
âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. У òàêîìó ðàз³ ï³ä åфåêòèâíîю бàíê³â-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òðåбà ðîзóì³òè òàêó ä³ÿëüí³ñòü, 
óíàñë³äîê ÿêîї зб³ëüшóєòüñÿ êîëî êë³єíò³â ³ ÿê³ñòü 
ïîñëóã, íàäàíèх бàíêîì, зðîñòàє éîãî ïðèбóòîê òà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
é äîх³äíîñò³ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ф³íàí-
ñîâîї óñòàíîâè хàðàêòåðèзóє ñóêóïí³ñòü її ìîæ-
ëèâîñòåé ³ ìàє íà óâàз³ íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â, щî 
âèзíà÷àюòü ñèëó, äæåðåëà, êîшòè, зàïàñè òà ³íш³ 
ðåзåðâè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàíèìè â åêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîї òî÷êè зîðó, ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë бàíêó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю òà ê³ëü-
ê³ñòю êîшò³â, ÿê³ ìàє â ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
óñòàíîâà, êâàë³ф³êàö³єю ïåðñîíàëó, ³ííîâàö³é-
íèìè, ³íфîðìàö³éíèìè ³ ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè [1, c. 293].

Дóæå ÷àñòî ñåðåä íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíà 
бàзà» бàíêó òà «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» îòîæ-
íююòüñÿ. Яêщî ï³äòðèìóâàòè ïîãëÿä â÷åíîãî 
Г. Пàíàñåíêî íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà âèзíà-
÷åííÿ ðåñóðñíîї бàзè, íàäàíå Ì. Àëåêñåєíêîì, 
òîä³ öå îòîòîæíåííÿ є âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè â 
îбîх âèïàäêàх ìàюòüñÿ íà óâàз³ ò³ëüêè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè [1, c. 20]. 

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë» є шèðшèì зà зíà÷åííÿì â³ä «ðåñóðñíîї 
бàзè» é îхîïëює íå ëèшå ф³íàíñîâ³, àëå é ³íш³ 
âèäè ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, òîìó ñòàâèòè зíàê ð³âíîñò³ 
ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè íå зîâñ³ì êîðåêòíî. 
Êð³ì öüîãî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ìîæå хàðàêòå-
ðèзóâàòèñÿ íå ëèшå ïîêàзíèêàìè зðîñòàííÿ òà 
íàðîщåííÿ, ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ зíà÷åííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äî íóëÿ ÷è â³ä’єìíîãî ÷èñëà 
ó âèïàäêó íåãàòèâíîãî ïðîÿâó фàêòîð³â âíóòð³ш-

Òàбëèöÿ 1
Òî÷êè çîðó íàóêîâö³â щîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë»

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

À. Єï³фàíîâà, 
Í. Ìàñëàê 
². Сàëî [3, c. 210]

Цå ñóêóïí³ñòü âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà ïîзèêîâèх êîшò³â бàíêó, щî ïåðåбóâàюòü ó бåзïîñå-
ðåäíüîìó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà éîãî ðîзñóä äëÿ зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

À. Âîææîâ 
[4, c. 80]

Сóêóïí³ñòü âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà ïîзèêîâèх êîшò³â, щî àêóìóëüîâàí³, ³ êîшò³â, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè ïîòåíö³éíî зàëó÷åí³ бàíêîì; ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè óñòàíîâè фîðìóâàòè ñâîї 
ðåñóðñè; ìàêñèìàëüíèì îбñÿãîì ðåñóðñ³â, ÿê³ бàíê ìîæå зàëó÷èòè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó

Â. Êîâàëåíêî 
[5, c. 130]

Âëàñí³ êîшòè ³ êîшòè, зàëó÷åí³ бàíêîì ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³íшèх ïàñèâíî é àêòèâíî-
ïàñèâíèх îïåðàö³é бàíê³â

Г. Пàíàñåíêî
[1, c. 291]

Цå ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ з ð³зíèх äæåðåë, щî íàбóâàюòü фîðìè âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó, à òàêîæ äîхîä³â, ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ бàíêîì òà ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîòðåб ñóб’єêò³â åêîíîì³êè, âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò 
зà зàëó÷åíèìè êîшòàìè òà îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî ïðèбóòêó

Дæ. Бàðí³
[1, c. 292] Ðåñóðñè, щî зíàхîäÿòüñÿ ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ òà зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 

². Бàðèëюê 
[2, c. 210]

Сóêóïí³ñòü óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ зä³éñíююòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî бàíêó – ф³íàí-
ñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ³íфîðìàö³éí³, ïðîñòîðîâ³

Л. Âàñюðåíêî
[6, c. 59] 

Сóêóïí³ñòü óñ³х ф³íàíñîâèх êîшò³â бàíêó, щî зíàхîäÿòüñÿ â бåзïîñåðåäíüîìó éîãî ðîзïîðÿ-
äæåíí³, ³ êîшò³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïîòåíö³éíî зàëó÷åí³ бàíêîì ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åфåê-
òèâíîї ïîâíîìàñшòàбíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àбî ïðèðîщåí³ ÷è âòðà÷åí³ â ðàз³ ïðîâåäåííÿ 
àêòèâíèх îïåðàö³é

Ì. Сàâëóê [7, c. 90] Цå ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ бàíêó фîðìóâàòè ñâîї ðåñóðñè

Í. Âîëèê [8, c. 270] Цå ìàêñèìóì ðåñóðñ³â, ÿê³ бàíê ìîæå зàëó÷èòè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó

Î. Çàðóбà 
[9, c. 5]

Гðîшîâ³ ðåñóðñè, êîòð³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó óñ³х âèä³â àêòèâíèх îïåðàö³é, ïðîäàæó ïðîäóêò³â, 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, òà ñóêóïí³ñòü êîшò³â, ÿê³ є âëàñí³ñòю бàíêó 
àбî ïåðåбóâàюòü ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ òà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âëàñ-
íèé ðîзñóä 
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íüîãî ÷è зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Г. Пàíîâà âбà-
÷àє â³äì³íí³ñòü ì³æ ðåñóðñíîю бàзîю òà ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì ó òîìó, щî íå âñ³ àêóìóëüîâàí³ бàí-
êîì êîшòè â³ëüí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèх îïåðà-
ö³é [11, c. 400]. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî 
³ñíóє ÷àñòêà îбîâ’ÿзêîâî зàðåзåðâîâàíèх êîшò³â, 
ÿê³ ïðîäîâæóюòü бóòè бàзîю äëÿ зðîñòàííÿ àêòè-
â³â, ò³ëüêè íå ³íâåñòèö³é ÷è êðåäèò³â, à зàëèшê³â 
êîшò³â â êàñ³ ÷è íà êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíêàх 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 

Î. Çàðóбà äëÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ââîäèòü òåðì³í «ðåñóðñíå зàбåзïå-
÷åííÿ бàíêó», ï³ä ÿêèì ðîзóì³є ãðîшîâ³ ðåñóðñè, 
êîòð³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó óñ³х âèä³â àêòèâíèх îïå-
ðàö³é, ïðîäàæó ïðîäóêò³â, ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ 
бàíêàìè, òà ñóêóïí³ñòü êîшò³â, ÿê³ є âëàñí³ñòю 
бàíêó àбî ïåðåбóâàюòü ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ òà 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âëàñ-
íèé ðîзñóä. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë бàíêó ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз ïðîöåñ îïòèì³зà-

Формулювання завдання дослідження

Визначення сутності проблеми дослідження

Завданням дослідження
є визначення значущих структурних складових поняття „ресурсний потенціал” шляхом статистичного 

підрахунку їх ваги та рангів в обраній сукупності визначень 

Визначення генеральної сукупності (вибірки) дослідження

Формування вибірки, визначення її меж, періоду дослідження; у випадку, якщо генеральна сукупність охоплює 
велику кількість визначень, то доцільно сформувати вибірку; якщо невелику - генеральна сукупність виконує роль 

вибірки  

Генеральну сукупність склали визначення поняття „ресурсний потенціал”
вчених за останні роки (табл. 1) 

Вибір одиниць аналізу

Одиниці аналізу –  це слово, символ, тема, окреме твердження, які враховуються в обчислювальній процедурі

В межах дослідження - це слово або словосполучення, які є значущими для розв’язання
головного завдання

Встановлення системи квантифікації (кількісного оцінювання) та визначення навантаження, частоти складових

Вибір певного виду квантифікації (система рахунку час-простір, поява категорій або ознак у тексті, частота появи 
одиниць аналізу)

Кількісне оцінювання проводилося шляхом визначення навантаження на
кожну значущу структурну складову та частоти її появи у тексті

Аналіз даних та їх інтерпретація
Результати оцінюються з урахуванням початкових завдань дослідження, шляхом відсіювання малозначущих слів 

та отриманням вибірки складових

Отримано перелік найбільш значущих структурних складових визначення
поняття „ресурсний потенціал” та сформовано трактування даного терміну

І етап

ІІ етап

ІІІ етап

ІV етап

V етап

 

 
Ðèñ. 1. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë»  

ç âèêîðèñòàííÿì êîíòåíò-àíàë³çó
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ö³ї ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ бàíêó, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє ó ðàö³îíàëüíîìó зàëó÷åíí³ òà зàïîзè÷åíí³ 
ðåñóðñ³â òà їх ðîзì³щåíí³ ó íàéïðèбóòêîâ³шèх 
íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ бàíêó [9, c. 20].

Яê âèäíî з òàбëèö³ 1, ³ñíóє бàãàòî ïðèêëàä³â òà 
âèзíà÷åíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, ÿê³ îäíà-
êîâ³ зà ñóòòю, àëå ð³зí³ зà зì³ñòîì, àäæå êîæåí 
àâòîð ïî-ð³зíîìó éîãî òðàêòóє. Ç óðàхóâàííÿì 
зàãàëüíîãî ìåхàí³зìó зä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíîãî êîí-
òåíò-àíàë³зó, îñîбëèâîñòåé ñфåðè éîãî зàñòîñó-
âàííÿ, зã³äíî ïîñòàâëåíèх àâòîðîì зàâäàíü äîñë³-
äæåííÿ, бóâ ðîзðîбëåíèé àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» 
(ðèñ. 1).

У ïðÿìîêóòíèх ðàìêàх íàâåäåíî íàзâè åòàï³â 
àíàë³зó òà äîïîì³æíà ïîÿñíюâàëüíà ³íфîðìàö³ÿ 
äî êîæíîãî з íèх, à â ðîìбàх – ñóòí³ñòü ïðîöå-
äóð íà êîæíîìó з åòàï³â àíàë³зó. Íà ïåðшîìó 
åòàï³ àíàë³зó бóëî âèзíà÷åíî ãîëîâíå зàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ зíà÷óщèх 
ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë» шëÿхîì ñòàòèñòè÷íîãî ï³äðàхóíêó їх âàãè 
(íàâàíòàæåííÿ) òà ÷àñòîòè зãàäóâàííÿ â îбðàí³é 
ñóêóïíîñò³ âèзíà÷åíü. Ðåзóëüòàòîì äðóãîãî åòàïó 
êîíòåíò-àíàë³зó бóëà ñфîðìîâàíà âèб³ðêà âèзíà-
÷åíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» зà îñòàíí³ ðîêè. 
Â ìåæàх òðåòüîãî åòàïó бóëî âèзíà÷åíî ïåðåë³ê 
îäèíèöü àíàë³зó – ïåðåë³ê зíà÷óщèх ñêëàäîâèх 
ìíîæèíè âèзíà÷åíü àíàë³зîâàíîãî ïîíÿòòÿ. Íà 
÷åòâåðòîìó åòàï³ бóëî ðîзðàхîâàíî íàâàíòàæåííÿ 
êîæíîї îäèíèö³ àíàë³зó òà ÷àñòîòó її зãàäóâàííÿ ó 
ìíîæèí³ âèзíà÷åíü.

Âðàхîâóю÷è ïèòîìó âàãó (íàâàíòàæåííÿ) òà ÷àñ-
òîòó зãàäóâàííÿ êîæíîãî з³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
âèзíà÷åííÿ, бóâ â³ä³бðàíèé ðÿä íàéб³ëüш зíà÷ó-
щèх åëåìåíò³â (íàâàíòàæåííÿ ÿêèх б³ëüшå 0,33 – 
âàãà îäíîãî åëåìåíòà íàéìåíшîãî âèзíà÷åííÿ òà 
÷àñòîòà зãàäóâàííÿ íàéб³ëüшà), з ÿêèх ïîбóäîâàíî 
àбñòðàêòíó ìîäåëü зì³ñòîâíîãî ñêëàäó âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàò ïðîâåäåííÿ êîíòåíò-àíàë³çó 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë»

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ шëÿхîì àíàë³зó òà ³íòåðïðåòà-
ö³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ бóëî ñфîð-
ìîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
бàíêó», ÿêå âðàхîâóє ïåðåâàæíó б³ëüш³ñòü зíà÷ó-
щèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, òàêèì ÷èíîì: «ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë бàíêó – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ бàíêó 
³ êîшò³â, ÿê³ бàíê ìîæå ïîòåíö³éíî зàëó÷èòè âíà-
ñë³äîê зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³». Дàíå 
âèзíà÷åííÿ ï³äêðåñëює ³ íàÿâí³ñòü, ³ ðîзâèòîê 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ öüîãî âèзíà÷åííÿ 
фîðìóâàòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ó ìåæàх 

âèзíà÷åííÿ ñòàíó ÿê íàÿâíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ìîæëèâîñòåé їх ïîïîâíåííÿ.

Пðè ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
íåîбх³äíî зâåðíóòè íà óâàãó íà éîãî ñêëàäîâ³. 
У фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ åëåìåíòàìè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó бàíêó âèñòóïàюòü òàê³ éîãî ñêëà-
äîâ³, ÿê [12, c. 20; 13, ñ. 17]: 

- ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х ф³íàí-
ñîâèх зàñîб³â бàíêó, щî ïåðåбóâàюòü ó éîãî бåзïî-
ñåðåäíüîìó ðîзïîðÿäæåíí³; 

- ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, ÿêà äîзâîëÿє зàбåз-
ïå÷èòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ ðîбîòè бàíê³âñüêèх 
ïðàö³âíèê³â òà ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â; 

- ³íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë (ñóêóïí³ñòü ìåòî-
ä³â, зàñîб³â, òåхíîëîã³é òà ñèñòåì збîðó, îбðîбêè, 
ïåðåäà÷³ òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè бàíêó зà óñ³ìà íàïðÿ-
ìàìè її ä³ÿëüíîñò³); 

- êàäðîâèé (³íòåëåêòóàëüíèé) ïîòåíö³àë, щî 
ÿâëÿє ñîбîю òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ïîâíî òà ñâîє-
÷àñíî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè бàíêó ó ñâîїх зíà-
ííÿх, ìàюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї é 
зä³бíîñò³ äî ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. 

Дëÿ íàéïîâí³шîãî ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó бàíêó âèä³ëèìî ãîëîâí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «ðåñóðñíà бàзà» òà «ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë»:

- ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âêëю÷àє óñ³ âèäè ðåñóð-
ñ³â, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó, òîìó äàíå 
ïîíÿòòÿ є шèðшèì í³æ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíà бàзà»;

- ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю íå ò³ëüêè 
ñóêóïí³ñòü óñ³х бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñ-
òåé їх фîðìóâàííÿ, à é їх єäí³ñòü;

- ðåñóðñíà бàзà є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó бàíêó;

- ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – öå фàêòè÷íà ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â ó âèзíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó òà ïîòåí-
ö³éíà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Îòæå, îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» ³ «ðåñóðñíà бàзà» ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî ï³ä òåðì³íîì «ðåñóðñíà бàзà» íàé-
÷àñò³шå ðîзóì³юòü ëèшå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, íå 
бåðó÷è ïðè öüîìó äî óâàãè ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â. Щå 
îäí³єю îñîбëèâ³ñòю є òå, щî ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» зàзíà÷àєòüñÿ òàêîæ ³ òå, 
щî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ðåà-
ë³зóюòüñÿ âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â òàêîìó ðàз³ ï³ä åфåêòèâíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ òàêà ä³ÿëüí³ñòü, óíàñë³äîê 
ÿêîї зб³ëüшóєòüñÿ êîëî êë³єíò³â ³ ÿê³ñòü íàäàííÿ 
ïîñëóã, зðîñòàє éîãî ïðèбóòîê ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ äîх³äíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà â³äì³íó â³ä 
³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü ïåðåäбà÷àє з’ÿñóâàííÿ ñòðóê-
òóðè, ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê, âèä³ëåííÿ âëàñòèâîñòåé òà фàêòîð³â фîðìó-
âàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî, 
äîñòàòíüîãî, åфåêòèâíîãî òà íàä³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ бàíê³â íåîбх³äíèìè äëÿ їх фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ðåñóðñàìè.

Сüîãîäí³ åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì бàíêó. П³ä ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì бàíêó ðîзóì³єòüñÿ ñòðóêòóðíî-фóíê-
ö³îíàëüíà ö³ë³ñí³ñòü, щî ïîñò³éíî ïåðåбóâàє ó 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó, íåîбх³äí³ñòü ÿêîãî âèêëèêàíî 
âïëèâîì âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â. Âñòà-
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íîâèòè åëåìåíòè, íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ фóíê-
ö³é âèзíà÷åíîї ñèñòåìè, òà âèÿâèòè âзàєìîä³ю ì³æ 
íèìè äîö³ëüíî зà äîïîìîãîю ñòðóêòóðíî-фóíêö³-
îíàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ. Дàíèé ìåòîä зîñåðåäæå-
íèé íà âèÿâëåíí³ зàãàëüíîãî ïîòîêó ³íфîðìàö³ї, 
її òèï³зàö³ї, âèä³ëåíí³ ³з âåëèêîãî ìàñèâó ÿê³ñíèх 
òà ê³ëüê³ñíèх ñòîð³í ÿâèщà íàéб³ëüш ñóòòєâèх, 
âàæëèâèх òà âèð³шàëüíèх. Íà îñíîâ³ öüîãî ñòðóê-
òóðíî-фóíêö³îíàëüíå ìîäåëюâàííÿ íàäàє зàãàëüíó 
êàðòèíó фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó. 

Пðîöåñ ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè ïî÷èíàєòüñÿ з 
ïîбóäîâè êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè, ÿêà є âåðшèíîю 

äåðåâîâèäíîї ñòðóêòóðè ä³àãðàì ³ є íàéзàãàëüí³-
шèì îïèñîì ñèñòåìè òà її âзàєìîä³ї з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. Êîíòåêñòíó ä³àãðàìó «Уïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì бàíêó» íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Íà êîíòåêñòí³é ä³àãðàì³ ïî öåíòðó зíàхîäèòüñÿ 
бëîê ãîëîâíîї зàäà÷³, ÿêèé â³äîбðàæàє ñóòí³ñòü 
ìîäåë³, ìåòó її ïîбóäóâàííÿ òà ïåðåäбà÷àє ñóêóï-
í³ñòü зàïèòàíü, íà ÿê³ ìàє â³äïîâ³äàòè ìîäåëü.

Яê бóëî зàзíà÷åíî âèщå, ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë îхîïëює âñ³ âèäè ðåñóðñ³â, òîìó óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì бàíêó ïîâèííî ìàє фîð-
ìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì âñ³х îñîбëèâîñòåé бàí-

 
Ðèñ. 3. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ «Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì»

Ðèñ. 4. Ä³àãðàìà äåêîìïîçèö³ї êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè  
«Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì áàíêó»
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ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яê âèäíî з ðèñ. 3, âхîäîì 
äàíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó є ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бàíêó, 
íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ³íфîðìàö³ÿ ïðî зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå, зâ³ò ïðî ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â. Âèх³ä – 
îб’єêò б³зíåñ-ïðîöåñó, êîòðèé âзàєìîä³є з зîâí³ш-
í³ìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè òà ïåðåäàє їì ³íфîðìàö³ю 
(ðåñóðñè), ÿê³ є ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñó. 

Дëÿ äàíîї ìîäåë³ íà âèхîä³ бóäå зâ³ò ïðî 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì бàíêó, щî ìàє бóòè ðîзðîбëåí³ êåð³âíèêîì 
äåïàðòàìåíòó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зà äîïîìî-
ãîю зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì, щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îзíà÷åíîї ïðåäìåòíîї 
îбëàñò³ з óðàхóâàííÿì òàêèх óïðàâë³íñüêèх îбìå-
æåíü, ÿê íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà. 

Дðóãèì åòàïîì ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó 
є äåêîìïîзèö³ÿ êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè, òîбòî ðîз-
бèòòÿ зàãàëüíîãî ïðîöåñó íà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ñêëà-
äîâ³, щî â³äîбðàæàюòü фîðìàë³зîâàíó ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
бàíêó з ìåòîю éîãî ïîäàëüшîї îïòèì³зàö³ї (ðèñ. 4). 
Бëîêè íà ä³àãðàì³ зîбðàæóюòü ñèñòåìí³ фóíêö³ї, à 
äóãè – ìíîæèíó îб’єêò³â ñèñòåìè. Бëîêè ðîзòàшî-
âóюòüñÿ íà ä³àãðàì³ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó їх äîì³-
íóâàííÿ, òîбòî їх âàæëèâ³ñòю щîäî îäèí îäíîãî. 
Дóãè, щî зâ’ÿзóюòü бëîêè, зîбðàæóюòü íàбîðè 
îб’єêò³â ³ ìîæóòü ðîзãàëóæóâàòèñÿ ³ з’єäíóâàòèñÿ 
ð³зíèìè ñêëàäíèìè ñïîñîбàìè. 

Яê âèäíî з ðèñ. 4, äåêîìïîзèö³ÿ êîíòåêñòíîї 
ä³àãðàìè ä³ëèòüñÿ íà ÷îòèðè фóíêö³îíàëüí³ бëîêè: 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ òåхíîëîã³÷-
íèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ 
³íшèìè âèäàìè ðåñóðñ³â.

Îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ñêëàäàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Уïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ä³ÿëüí³ñòü, щî ïîâ’ÿзàíà 
³з зàëó÷åííÿì ãðîшîâèх êîшò³â âêëàäíèê³â òà 
³íшèх êðåäèòîð³â, âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â òà â³äïî-
â³äíîї ñòðóêòóðè äæåðåë ãðîшîâèх êîшò³â. Â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé бàíêó, ñòàб³ëüí³ñòü éîãî 
ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè íå ìåíш âàæëèâå äëÿ бàíêó, í³æ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñàìè. Íåïðîäóìàíà êàäðîâà ïîë³-
òèêà ìîæå ñïîíóêàòè êåð³âíèê³â бàíêó óíèêàòè 
ðèзèê³â ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, з òèì щîб óíèêíóòè 
зàãðîзè зâ³ëüíåííÿ, хî÷à б³ëüш³ñòü бàíê³â ñïëà÷ó-
юòü âèñîêó âèíàãîðîäó ìåíåäæåðàì бàíêó ñàìå зà 
ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 

Пîðÿä з ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, êàäðî-
âèìè òà ³íшèìè ðåñóðñàìè ïîâèíí³ бóòè щå é 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè. Уïðàâë³ííÿ 
òåхíîëîã³÷íèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ, збåð³ãàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèìè òà ïðîãðàìíî-
òåхí³÷íèìè ïîòåíö³àëàìè бàíêó. Дëÿ åфåêòèâíîї 
ðîбîòè бàíêó òàêîæ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íшèìè âèäàìè ðåñóðñ³â бàíêó.

Уñ³ ñêëàäîâ³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñïîëó÷åí³ 
ì³æ ñîбîю ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèìè зâ’ÿзêàìè: 
êâàë³ф³êîâàíèé òà ìîòèâîâàíèé ïåðñîíàë, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ðîзâèíåíó ³íфðàñòðóêòóðó (³íфîðìà-
ö³éí³, òåхí³÷í³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà ³í.), зàбåз-
ïå÷óє â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñè, îñòàíí³, 
ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿюòü зàäîâîëåííю ïîòðåб êë³-
єíò³â, äîñÿãíåííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã бàíêó 
íà ðèíêó òà зàбåзïå÷óє ïðèâàбëèâ³ ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè бàíê – öå óñòà-
íîâà, ÿêà фóíêö³îíóє íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ÿê ф³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê ³ àêóìóëює òèì÷àñîâî 
â³ëüí³ êîшòè юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, òî ïåð-
шî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³â íàбóâàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ є îñíîâîю ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíê³â. Òîìó 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè (ðèñ. 5).

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бàíêó 
є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ìåхàí³зì³â ðîбîòè 
êîæíîãî бàíêó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé ïåðåäóñ³ì íà 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
з óðàхóâàííÿì âñ³х фàêòîð³â âïëèâó âíóòð³шíüîãî 

Ðèñ. 5. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ «Óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè»

 



247

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Щîб äîñÿãòè öèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã, íåîбх³äí³ ñâîє÷àñíà îö³íêà é 
àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
бàíêó зà êîíêðåòíèé ïåð³îä.

Íà äðóãîìó åòàï³ ìîäåëюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
äåêîìïîзèö³ÿ êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè, ðåзóëüòàòîì 
÷îãî є ä³àãðàìà, щî â³äбèâàє ñòðóêòóðó, òîбòî 
ñóêóïí³ñòü åòàï³â ïðîöåñó, щî â³äîбðàæåíèé êîí-
òåêñòíîю ä³àãðàìîю (ðèñ. 6). 

Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè, ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бàíêó ïðîïî-
íóєòüñÿ ïðîâîäèòè ó âèãëÿä³ ÷îòèðüîх ïîñë³äîâ-
íèх åòàï³â: ïëàíóâàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; зàãàëüíà îö³íêà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â; êîíòðîëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè.

Пåðшèé åòàï óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè є ïëàíóâàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Гîëîâíèé îбîâ’ÿзîê ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿìê³â 

òà òðàєêòîð³é ðîзâèòêó бàíêó, ïîñòàíîâö³ ö³ëåé, 
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ âñüîãî òîãî, щî äàє бàíêó êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè. 

Îäíèì ³з ãîëîâíèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè бàíêó є їх зàãàëüíà îö³íêà. Цåé 
åòàï äîзâîëÿє âèзíà÷èòè зàбåзïå÷åí³ñòü ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàòó ïðîâåäåííÿ 
зàãàëüíîї îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíê îòðè-
ìóєìî ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Òðåò³é åòàï äîзâîëÿє îö³íèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè òà ïðîâîäèòè зàхîäè êîíòðîëю щîäî її 
ä³ÿëüíîñò³. Êîæåí з âèîêðåìëåíèх бëîê³â ìîæíà 
ðîзãëÿíóòè äåòàëüí³шå ³, â³äïîâ³äíî, ïðîâåñòè їх 
äåêîìïîзèö³ю íà ñêëàäîâ³ (ðèñ. 7).

Пåðшèé åòàï – ïðîãíîзóâàííÿ. Пðîãíîзóâàííÿ, 
ÿêå âèñòóïàє ÿê äæåðåëî íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ö³ëåé бàíêó òà ÿê 
ìåòîä âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ðîз-
ðîбëåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó. Пðîãíîзó-

Ðèñ. 6. Ä³àãðàìà äåêîìïîçèö³ї êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè «Óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè»

Ðèñ. 7. Äåêîìïîçèö³ÿ áëîêó «Ïëàíóâàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â»
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Ðèñ. 8. Äåêîìïîçèö³ÿ áëîêó «Çàãàëüíà îö³íêà ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â»

Ðèñ. 9. Äåêîìïîçèö³ÿ áëîêó «Êîíòðîëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áàíêó»

âàííÿ âêëю÷àє â ñåбå òàê³ åëåìåíòè: ïðîãíîз ö³í íà 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; ïðîãíîз êîí’юíêòóðè ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó; ïðîãíîз ïîïèòó íà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
ïðîãíîз зì³í ó ñêëàä³ зîâí³шí³х фàêòîð³â òà ³í. 

Дðóãèì åòàïîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿìê³â òà ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Ц³ë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè фîðìóюòüñÿ ³ âñòàíîâëююòüñÿ íà îñíîâ³ 
зàãàëüíîї ì³ñ³ї бàíêó ³ ïåâíèх ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé, 
íà ÿê³ îð³єíòóєòüñÿ âèщå êåð³âíèöòâî.

Îñòàíí³ì åòàïîì â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є ñêëà-
äàííÿ ïëàíó, â ÿêîìó âèзíà÷åíî, ÿêó ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â íåîбх³äíî зàëó÷èòè, àбî зàïîзè÷èòè, 
ïîò³ì ðîзì³ñòèòè ³ ïîâåðíóòè зà ïåâíèé ïåð³îä – 
äåíü, òèæäåíü, ì³ñÿöü, ð³ê. Îòæå, зàâäàííÿì 
бàíêó є îïòèìàëüíå ïëàíóâàííÿ âх³äíèх òà âèх³ä-
íèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â.

Дðóãèì бëîêîì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè є бëîê зàãàëüíîї îö³íêè ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â (ðèñ. 8). 

Ìîæíà ïðîâåñòè éîãî äåêîìïîзèö³ю íà ÷îòèðè 
ñêëàäîâ³. Пåðшèì åòàïîì зàãàëüíîї îö³íêè ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó є фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè. Цåé åòàï ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ збîðó, ðåєñòðàö³ї 
òà îбðîбêè âñ³єї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ з ìåòîю àíà-
ë³зó, îö³íêè зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè òà ðîзðîбêè íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

П³ñëÿ öüîãî åòàïó ïðîâîäèòüñÿ âèб³ð ìåòîäó 
àíàë³зó òà ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Îö³íêà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â бàíêó ìîæå â³äбóâàòèñÿ зà ð³зíèìè 
ìåòîäèêàìè â зàëåæíîñò³ â³ä ìîæëèâîñòåé òà îñî-
бëèâîñòåé êîæíîãî бàíêó. 

Íàñòóïíèé åòàï ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äñòàâ³ äàíèх ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ бàíêó òà îбðàíîї íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ 
ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó. П³äñòàâîю äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â є ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ бàíêó òà 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, â ÿêèх ïîäàíî зàãàëüíèé 
àëãîðèòì ðîзðàхóíêó íîðìàòèâ³â òà äîòðèìàííÿ 
зàãàëüíèх âèìîã öèх ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ ðåзóëü-
òàò³â îö³íêè àíàë³òè÷íèé ï³äðîзä³ë ðîбèòü âèñíî-
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âêè òà фîðìóє зâ³ò ïðî ñòàí ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
Îñòàíí³ì бëîêîì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ф³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè âèзíà÷åíî бëîê ìîí³òîðèíãó 
íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó òà ð³âåíü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Йîãî äåêîìïîзèö³ю íà ÷îòèðè 
åòàïè ïîäàíî íà ðèñ. 9.

Ìîí³òîðèíã íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
ð³âåíü éîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
â³äхèëåíü â³ä ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðè÷èí. Â³äхèëåííÿ â³ä ïëàí³â ³ зàâäàíü 
âèíèêàюòü òîìó, щî ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
íåëåãêèé. Пðè÷èíàìè â³äхèëåííÿ ìîæóòü бóòè 
ð³зíîãî ðîäó íåïåðåäбà÷åí³ ñèòóàö³ї, ÿê³ âèíèêà-
юòü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíó. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ìîí³òîðèíãó ìàє бóòè зàñòîñîâàíèé ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ÿêèé äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, зàñíîâàíèх 
íà âðàхóâàíí³ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè, її ñêëàäîâèх 
³ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ïðè öüîìó ìîæå 
бóòè äîñÿãíóòèé.

Îäíèì з фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, є ðîбîòà 
ï³äðîзä³ë³â бàíêó, òîìó äðóãèì åòàïîì ïðîöåñó 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю є ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
ïîâ³äàëüíèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó щîäî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Дàíèé åòàï зàбåзïå÷óє 
ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü òà íåäîë³ê³â ó 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ їх ðîбîòè.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì бóäå фîðìóâàííÿ зâ³ò-
íîñò³. Цå ïðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â êîíòðîëю ó 
âèãëÿä³ зâ³òíîñò³ òà фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх òà ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîї 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї ìîäåë³ äîзâîëÿє åфåê-
òèâíî îðãàí³зóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè бàíêó. Â³äîбðàæåíèé ïîåòàïíèé 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äîзâî-
ëÿє б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè êîæíèé åòàï, 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíó îö³íêó з óðàхóâàííÿì âñ³х 
÷èííèê³â âïëèâó òà ìîæëèâ³ñòю зì³íè ñêëàäîâèх 
ïðîöåñó íà ïîïåðåäí³х åòàïàх äëÿ ïîêðàщåííÿ 
ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñ³â – öå åфåêòèâíèé зàñ³б ïîшóêó шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, зàñ³б ïðîãíîзóâàííÿ 
é ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, щî âèíèêàюòü íà ð³зíèх åòà-
ïàх æèòòÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Ìîäåëюâàííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó бàíêó, äîïîìîæå 
зíà÷íî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàє êåð³âíèöòâî бàíê³âñüêîю 
óñòàíîâîю, ï³äâèщèòè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàëó, 
зб³ëüшèòè ð³âåíü äîх³äíîñò³, зàбåзïå÷èòè íåîбх³ä-
íèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì бàíêó òà ðîзðîбëåíà з óðàхóâàííÿì 
öüîãî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ìîäåëü äîзâî-
ëÿюòü êåð³âíèêó äåïàðòàìåíòó óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè óÿâèòè ëîã³êó ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, щî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî зàзíà÷åíîї ïðåäìåòíîї îбëàñò³. Сàìå 
ïîбóäîâà ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèх ìîäåëåé 
äîзâîëÿє âèÿâëÿòè íåäîë³êè â îðãàí³зàö³ї òèх ÷è 
³íшèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â â îðãàí³зàö³ÿх òà зíàхîäèòè 
шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ äàíèх ïðîöåñ³â з ìåòîю 
б³ëüш åфåêòèâíîãî їх фóíêö³îíóâàííÿ. 
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Âèзíà÷åíî òà äîñë³äæåíî îñíîâí³ ³íñòèòóö³éí³ îðãàíè íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî ãîëîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ó ñфåð³ ñòà-
б³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ íåäîë³êè íàÿâíîї ì³æíàðîäíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ãëîбàë³зà-
ö³ÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éíî зðîñòàю÷³é âзà-
єìîзàëåæíîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ðîбèòü ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ б³ëüш êîìïëåêñíèì 
òà ñêëàäíèì ïèòàííÿì, òîìó íåîбх³äí³ñòü íàäíà-
ö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè є íåзàïåðå÷íèì фàêòîì. Пðîòå íà ñüîãîäí³ 
âîíî зíàхîäèòüñÿ íà ñâîєìó ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ з 
ìåòîю éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííю íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ðîб³ò 
ñåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â òà зíà÷íî ìåíшå 
ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх. Çîêðåìà, äàíó ïðîбëåìàòèêó 
ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê À. Êåðí, 
Г. Шèíàз³, À. Фàëюòà, Å. Êðîêêåò, Дæ. Чåíò, 
Å. Дåâ³ñ, Â. Ì³щåíêî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх зàзíà÷åí³é 
òåì³, òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ³íñòèòóö³éíèх òà ìåòîäî-
ëîã³÷íèх зàñàä ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ є âñå æ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòå-
ìàòèзàö³ї òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ³íñòèòóö³éíèх òà 
ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é â³ä³-
ãðàëà зíà÷íèé âïëèâ â ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Д³ÿëü-
í³ñòü òàêèх îðãàí³зàö³é ñïðÿìîâàíà ãîëîâíèì 
÷èíîì íà âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó з ìåòîю óíèêíåííÿ ф³íàí-
ñîâîї äåñòàб³ë³зàö³ї, âèêëèêàíîї ë³бåðàë³зàö³єю òà 
äåðåãóëюâàííÿì ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Б³ëüш³ñòü ³з 
íèх íå ìàюòü юðèäè÷íîãî ñòàòóñó ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ³ òîìó âîíè íå є ïðàâîзäàòíèìè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ «æîðñòêèх» зàêîí³â, à ëèшå íàäàюòü 
ðåêîìåíäàö³ї. Âîíè îðãàí³зîâàí³ ÿê фîðóìè, íà 
ÿêèх óïîâíîâàæåí³ îðãàíè з ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïðîâ³äíèх ðîзâèíåíèх êðàїí òà äåÿêèх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зóñòð³÷àюòüñÿ íà äîбðî-
â³ëüí³é îñíîâ³ äëÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю з ìåòîю 
ðîзðîбêè ïðàâîâèх ðåêîìåíäàö³éíèх ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â, ïðàâèë òà êîäåêñ³â ïîâåä³íêè з 
ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ñèñòåìíîãî ðèзèêó ì³æíàðîäíîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [1, ñ. 79–80].

Ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå Ì³æíàðîäíèé âàëюò-
íèé фîíä (ÌÂФ), щî бóâ ñòâîðåíèé ó 1945 ð. òà 
îб’єäíóє 188 êðàїí ñâ³òó, є öåíòðàëüíîю óñòàíîâîю 
â фîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Îñíîâíå зàâäàííÿ ÌÂФ ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ 
ñòàб³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè, ñèñòåìè îбì³ííèх êóðñ³â ³ ì³æíàðîäíèх ðîз-
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ðàхóíê³â, ÿêà äîзâîëÿє êðàїíàì (òà їх ãðîìàäÿíàì) 
âåñòè îïåðàö³ї îäèí з îäíèì. Цå зàâäàííÿ ïåðåä-
бà÷àє ïîïåðåäæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх 
êðèз, âåëèêèх êîëèâàíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, 
âèñîêîї ³íфëÿö³ї òà íàäì³ðíîї ì³íëèâîñò³ îбì³ííèх 
êóðñ³â ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Яê ïîêàзàëè íåäàâí³ 
ф³íàíñîâ³ êðèзè, êðàїíè ñòàюòü âñå б³ëüш âзàєìî-
зàëåæíèìè, à òðóäíîщ³ â îäíîìó ñåêòîð³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî òðóäíîщ³â â ³íшèх ñåêòîðàх ³ ïîшè-
ðèòèñÿ íà ³íш³ êðàїíè. Åêîíîì³÷íà òà ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü âèìàãàє óâàãè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà бàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³. ÌÂФ, âèêîíó-
ю÷è фóíêö³ї íàãëÿäó, òåхí³÷íîї äîïîìîãè òà êðå-
äèòóâàííÿ, äîïîìàãàє êðàїíàì ïðîâîäèòè îбґðóí-
òîâàíó ³ â³äïîâ³äíó óìîâàì åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. 
Ìàíäàò Фîíäó бóâ îíîâëåíèé â 2012 ð. з ìåòîю 
îхîïëåííÿ б³ëüшîãî êîëà ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïèòàíü ³ ïèòàíü ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ÿê³ ïîзíà÷à-
юòüñÿ íà ãëîбàëüí³é ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³.

Êîæíà êðàїíà, щî âñòóïàє äî ÌÂФ, ïðèéìàє 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ â³äêðèâàòè ñâîю åêîíîì³÷íó 
³ ф³íàíñîâó ïîë³òèêó äëÿ êîíòðîëю з бîêó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ç ìåòîю ï³äòðèìêè 
ñòàб³ëüíîñò³ òà зàïîб³ãàííÿ êðèз â ì³æíàðîäí³é 
ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ íà ÌÂФ ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзîê 
âåñòè ñïîñòåðåæåííÿ зà åêîíîì³÷íèìè ³ ф³íàí-
ñîâèìè зì³íàìè ó ñâ³ò³. Цåé ïðîöåñ, â³äîìèé ÿê 
«íàãëÿä», зä³éñíюєòüñÿ ÿê íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, 
òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³îí³â [2].

Дâ³÷³ íà ð³ê ÌÂФ ïóбë³êóє «Дîïîâ³äü з ïèòàíü 
ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³». Дàíà äîïî-
â³äü äàє îö³íêó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ³ ðèí-
ê³â òà àíàë³зóє ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ êðàїí з 
ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ â ãëîбàëüíîìó êîíòåêñò³. 
Âîíà зîñåðåäæåíà íà ïîòî÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх, 
âèä³ëÿю÷è ñèñòåìí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ìîæóòü ñòàíî-
âèòè ðèзèê äëÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Дîïîâ³äü 
íàâîäèòü ф³íàíñîâ³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íèх äèñбà-
ëàíñ³â, âèä³ëåíèх â «Пåðñïåêòèâàх ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè». Òàêîæ âîíà ì³ñòèòü àíàë³òè÷í³ 
ðîзä³ëè з³ ñòðóêòóðíèх òà ñèñòåìíèх ïèòàíü ì³æ-
íàðîäíîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ [3]. 

Òàêèì ÷èíîì, ä³ю÷è â ³íòåðåñàх зì³öíåííÿ 
ì³æíàðîäíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, à òàêîæ ï³äòðè-
ìóю÷è äåðæàâè-÷ëåíè â ïðîâåäåíí³ îбґðóíòîâàíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÌÂФ äîïîìàãàє âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåзóëüòàòè ãëîбàë³зàö³ї íà бëàãî âñ³х êðàїí.

Íå ìåíш âàæëèâà ðîëü â ì³æíàðîäíîìó ðåãó-
ëюâàíí³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íàëåæèòü Бàíêó 
ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â (БÌÐ), щî бóâ зàñíî-
âàíèé â 1930 ð. òà є íàéñòàð³шîю ì³æíàðîäíîю 
ф³íàíñîâîю îðãàí³зàö³єю â ñâ³ò³. Дî БÌÐ âхîäèòü 
60 öåíòðàëüíèх бàíê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü êðàїíè 
з óñüîãî ñâ³òó.

Ì³ñ³єю БÌÐ є ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ 
ì³æ öåíòðàëüíèìè бàíêàìè, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îïå-
ðàö³é ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿê äîâ³ðåíîї îñîбè àбî àãåíòà 
ïðè ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх îïåðà-
ö³é, ïåðåäàíèх éîìó íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â з³ ñòî-
ðîíàìè-ó÷àñíèêàìè. 

Çàбåзïå÷åííÿ ìîíåòàðíîї òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ є êëю÷îâèìè ö³ëÿìè БÌÐ. Ç ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé ðàз íà äâà ì³ñÿö³ ïðîâî-
äèòüñÿ зàñ³äàííÿ êåðóю÷èх òà ³íшèх ïîñàäîâèх 
îñ³б öåíòðàëüíèх бàíê³â – ó÷àñíèê³â БÌÐ äëÿ 
îбãîâîðåííÿ àêòóàëüíèх ïèòàíü. Пîñò³éí³ êîì³-
òåòè БÌÐ òà ³íш³ îðãàíè, â³äïîâ³äàëüí³ зà ф³íàí-
ñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, ïðîâîäÿòü її àíàë³з òà ðîзðîбëÿ-
юòü â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³ї.

Â 1974 ð. ïðè БÌÐ бóâ ñòâîðåíèé Бàзåëüñüêèé 
êîì³òåò з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (БÊБÍ), ÿêèé ðîз-

ðîбëÿє äèðåêòèâè òà ðåêîìåíäàö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà 
âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ, ³ âåäå 
ðîбîòó ïî óí³ф³êàö³ї âèìîã äî ф³íàíñîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ â ð³зíèх êðàїíàх. Îñíîâíèì ä³ю÷èì äîêó-
ìåíòîì ÊÌБÍ є Бàзåëü ²²², щî ì³ñòèòü ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї â îбëàñò³ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Òàêîæ ïðè БÌÐ ìàюòü ñâîї ñåêðåòàð³àòè íåзà-
ëåæí³ îðãàí³зàö³ї, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ â ãàëóз³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³, ñåðåä íèх:

1) Ðàäà з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ (ÐФС);
2) Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ñòðàхîâèх íàãëÿä³â 

(ÌÀСÍ);
3) Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ñòðàхîâèê³â äåïîзèò³â 

(ÌÀСД) [4].
Сòâîðåííÿ Ðàäè з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 

(ÐФС) є ì³æíàðîäíèì âèзíàííÿì íåîбх³äíîñò³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³. Сàìå ÐФС є єäèíîю ñïåö³àë³зîâàíîю 
ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³єю ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, äî 
êîìïåòåíö³ї ÿêîї âхîäèòü êîíêðåòíî ëèшå ðåãóëю-
âàííÿ òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é з ïðèâîäó ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. ÐФС бóëà ñòâîðåíà â 2009 ð. 
ð³шåííÿì, ïðèéíÿòèì íà ñàì³ò³ G-20 ó Лîíäîí³, 
â ÿêîñò³ íàñòóïíèêà Фîðóìó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ (ФФС). Сåêðåòàð³àò Ðàäè зíàхîäèòüñÿ ïðè 
БÌÐ â Бàзåë³, Шâåéöàð³ÿ.

Дî ñêëàäó ÐФС óâ³éшëè ïðåäñòàâíèêè êðàїí òà 
îðãàí³зàö³é:

• êðàїíè – Âåëèêà ñ³ìêà, БÐ²Ê, Í³äåðëàíäè, 
²ñïàí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Шâåéöàð³ÿ, Àðãåíòèíà, Ìåê-
ñèêà, Гîíêîíã, ²íäîíåз³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ, Сàóä³â-
ñüêà Àðàâ³ÿ, С³íãàïóð, Àâñòðàë³ÿ, ПÀÐ;

• ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ îðãàí³зàö³ї ³ 
бàíêè – БÌÐ, Єâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê, 
Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ, ÌÂФ, ÎÅСÐ, Сâ³òîâèé бàíê;

• îðãàí³зàö³ї òà ãðóïè з³ âñòàíîâëåííÿ ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â – БÊБÍ, Êîì³òåò з ãëîбàëüíîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, Êîì³òåò з ïëàò³æíîї òà ðîзðà-
хóíêîâîї ñèñòåì, Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ñòðàхîâèх 
íàãëÿä³â, Ðàäà з ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, Ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ êîì³ñ³é 
з ö³ííèх ïàïåð³â.

ÐФС ñïðèÿє ñòàб³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíîї ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè шëÿхîì êîîðäèíàö³ї íàö³îíàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèх зà ф³íàíñîâó ñòà-
б³ëüí³ñòü, ³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³â з³ âñòàíîâëåííÿ 
ñòàíäàðò³â зàðàäè ñïðèÿííÿ зä³éñíåííю åфåêòèâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó, ³íшèх ñòðàòåã³é ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó [5].

Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè 
з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ є âèÿâëåííÿ âðàзëèâèх 
ì³ñöü ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ³ зàâåðшåííÿ 
ðåàë³зàö³ї êëю÷îâèх ðåфîðì ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³. Êëю÷îâèìè íàïðÿìêàìè її ä³ÿëüíîñò³ є:

1) ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â; 
2) ð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з ä³ÿëüí³ñòю 

ñèñòåìíî зíà÷èìèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â; 
3) зíèæåííÿ ðèзèê³â ïàðàëåëüíîї бàíê³âñüêîї 

ñèñòåìè; 
4) ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ðèíê³â äåðèâàòèâ³â.
Îðãàíàìè ÐФС є Пëåíàðíå зàñ³äàííÿ, Êîîðäè-

íàö³éíèé êîì³òåò, ïðîф³ëüí³ Пîñò³éí³ êîì³òåòè 
(òà їх ðîбî÷³ ãðóïè) ³ Сåêðåòàð³àò ÐФС. Гîëîâíèì 
îðãàíîì ÐФС є Пëåíàðíå зàñ³äàííÿ, ÿêå збèðà-
єòüñÿ íå ìåíшå äâîх ðàз³â íà ð³ê, ïðè íåîбх³ä-
íîñò³ äîäàòêîâî îðãàí³зîâóюòüñÿ òåëåфîíí³ êîíфå-
ðåíö³ї. Пëåíàðíå зàñ³äàííÿ ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî 
зì³íó Сòàòóòó ³ ïðî ÷ëåíñòâî â ÐФС, зàòâåðäæóє 
ïðîãðàìó ðîбîòè ÐФС, äîïîâ³ä³, ïðèíöèïè, ñòàí-
äàðòè, ðåêîìåíäàö³ї òà êåð³âíèöòâà, âèðîбëåí³ 
ÐФС. Пðîòÿãîì ðîêó ï³äñóìêè ðîбîòè âñ³х êîì³-
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òåò³â ³ ðîбî÷èх îðãàí³â ÐФС âèíîñÿòüñÿ íà îбãîâî-
ðåííÿ â ðàìêàх ïëåíàðíîãî зàñ³äàííÿ.

Âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ìîí³òîðèíã 
ÐФС щîäî äîòðèìàííÿ êðàїíàìè ðåêîìåíäàö³é, 
ðîзðîбëåíèх íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Òàê, íà 
щîð³÷í³é îñíîâ³ äî ñàì³òó «Гðóïè 20» ÐФС ãîòóє 
äîïîâ³äü ïðî х³ä ðåàë³зàö³ї ðåêîìåíäàö³é «Гðóïè 
20» ³ ÐФС â êðàїíàх-÷ëåíàх ³ ïóбë³êóє íà îф³-
ö³éíîìó ñàéò³ òàбëèö³ з ³íфîðìàö³єю ïî êîæí³é 
êðàїí³ [6].

Òàêîæ âàæëèâó ðîëü â íàäíàö³îíàëüíîìó ðåãó-
ëюâàíí³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íàëåæèòü Ì³æ-
íàðîäí³é àñîö³àö³ї ñòðàхîâèх íàãëÿäà÷³â (ÌÀСÍ). 
Çàñíîâàíà â 1994 ð., âîíà îб’єäíóє ñòðàхîâèх ðåãó-
ëÿòîð³â ³ êåð³âíèê³â ìàéæå 140 êðàїí ñâ³òó, щî 
ñòàíîâèòü 97% â³ä ñâ³òîâèх ñòðàхîâèх ïðåì³é. Її 
ö³ëÿìè є:

1) ñïðèÿòè åфåêòèâíîìó òà ãëîбàëüíî ïîñë³-
äîâíîìó íàãëÿäó зà ñòðàхîâîю ãàëóззю з ìåòîю 
ðîзâèòêó ³ ï³äòðèìêè ñïðàâåäëèâîñò³, бåзïå÷íîñò³ 
³ ñòàб³ëüíîñò³ ñòðàхîâèх ðèíê³â â ³íòåðåñàх òà з 
ìåòîю зàхèñòó ñòðàхóâàëüíèê³â; 

2) ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îбì³íó äîñâ³äîì 
ì³æ íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè щîäî ïèòàíü ðåãóëю-
âàííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї ð³зíèх 

êðàїí, ñòâîðåííÿ ïðîзîðîñò³ ó íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї 
ÿê ïðî íàö³îíàëüí³ зàêîíîäàâñòâà, òàê ³ ïðî ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї.

3) ñïðèÿííÿ ãëîбàëüí³é ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³.
Àñîö³àö³ÿ óзàãàëüíює äîñâ³ä ðîбîòè îðãàí³â з 

íàãëÿäó ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ, âèðîбëÿє òà ïóбë³-
êóє зàãàëüí³ ïðèíöèïè їх ä³ÿëüíîñò³ [7].

Îñîбëèâà ðîëü â ðåãóëюâàíí³ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ íàëåæèòü ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì ðåãó-
ëюâàííÿ. Òàê, â 2010 ð. â ЄС бóëî ñфîðìîâàíî 
íîâó Єâðîïåéñüêó ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó 
(ЄСФС), êëю÷îâèìè ³íñòèòóö³ÿìè ÿêîї íà єâðî-
ïåéñüêîìó ð³âí³ ñòàëè Єâðîïåéñüêà ðàäà ³з ñèñ-
òåìíèх ðèзèê³â (ЄÐСÐ) òà ñòâîðåí³ зà ïðîïîзè-
ö³єю Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї íàïðèê³íö³ 2010 ð. òðè 
ñåêòîðàëüíèх îðãàíè, ÿê³ ïî÷àëè ñâîю ðîбîòó з 
ñ³÷íÿ 2011 ð.:

1) Єâðîïåéñüêèé îðãàí з ö³ííèх ïàïåð³â òà ðèí-
ê³â (ЄÎЦПÐ);

2) Єâðîïåéñüêèé бàíê³âñüêèé îðãàí (ЄБÎ);
3) Єâðîïåéñüêèé îðãàí ³з ñòðàхóâàííÿ òà ïåí-

ñ³éíèх фîíä³â (ЄÎСПФ) [8].
Гîëîâíîю ìåòîю äàíèх íàãëÿäîâèх îðãàí³â 

âèзíà÷åíî зàïîб³ãàííÿ ðèзèêàì, ÿê³ ïîñëàбëююòü 
ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

Òàбëèöÿ 1 
Õàðàêòåðèñòèêà íàäíàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàá³ëüíîñò³

Íàçâà îðãàí³çàö³ї Ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ×ëåíñòâî

ÌÂФ

Íàãëÿä зà ìàêðîåêîíîì³÷íîю ïîë³òè-
êîю êðàїí-ó÷àñíèöü, äîïîìîãà êðàїíàì 
â ïîñë³äîâíîìó âèð³шåíí³ ïðîбëåì 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó

Чëåíñòâî êðàїí ïðåäñòàâëåíî öåíòðàëüíèìè 
бàíêàìè òà êàзíà÷åéñòâàìè 188 êðàїí ñâ³òó

ÌБÐÐ

Íàãëÿä зà ì³êðîåêîíîì³÷íîю ïîë³òè-
êîю êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â ðàìêàх 
ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñêîðî-
÷åííÿ б³äíîñò³; ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ; зàîхî-
÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é

Чëåíñòâî â³äêðèòå ëèшå äëÿ êðàїí – ÷ëåí³â 
ÌÂФ

Бàíê ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â

Сïðèÿє ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ ì³æ öåí-
òðàëüíèìè бàíêàìè, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ì³æíàðîäíèх ф³íàí-
ñîâèх îïåðàö³é ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿê äîâ³-
ðåíîї îñîбè àбî àãåíòà ïðè ïðîâåäåíí³ 
ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх îïåðàö³é, 
ïåðåäàíèх éîìó íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â 
з³ ñòîðîíàìè-ó÷àñíèêàìè

Цåíòðàëüí³ бàíêè àбî îðãàíè ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè Àëæèðó, Àðãåíòèíè, Àâñòðàë³ї, 
Àâñòð³ї, Бåëüã³ї, Бîñí³ї ³ Гåðöåãîâèíè, 
Бîëãàð³ї, Бðàзèë³ї, Êàíàäè, Чèë³, Êèòàю, 
Хîðâàò³ї, Чåñüêîї Ðåñïóбë³êè, Дàí³ї, Åñòîí³ї, 
Ф³íëÿíä³ї, Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè, Гðåö³ї, 
Гîíêîíãó, ПÀÐ, Уãîðщèíè, ²ñëàíä³ї, ²íä³ї, 
²íäîíåз³ї, ²ðëàíä³ї, ²зðàїëю, ²òàë³ї, Яïîí³ї, 
Êîðåї, Лàòâ³ї, Лèòâè, Ðåñïóбë³êè Ìàêåäî-
í³ÿ, Ìàëàéз³ї, Ìåêñèêè, Í³äåðëàíä³â, Íîâîї 
Çåëàíä³ї, Íîðâåã³ї, Ф³ë³ïï³í, Пîëüщ³, Пîð-
òóãàë³ї, Ðóìóí³ї, Ðîñ³ї, Сàóä³âñüêîї Àðàâ³ї 
С³íãàïóðó, Сëîâà÷÷èíè, Сëîâåí³ї, ²ñïàí³ї, 
Шâåö³ї, Шâåéöàð³ї, Òàїëàíäó, Òóðå÷÷èíè, 
Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ òà ЄЦБ

G-20

Сïðèÿє â³äêðèòîìó òà êîíñòðóêòèâ-
íîìó îбãîâîðåííю ì³æ ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè òà êðàїíàìè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, з êëю÷îâèх ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з ãëîбàëüíîю åêîíîì³÷íîю 
ñòàб³ëüí³ñòю

Íåîф³ö³éíà ãðóïà ì³í³ñòð³â ф³íàíñ³â òà 
êåð³âíèê³â öåíòðàëüíèх бàíê³â 19 êðàїí: 
Àðãåíòèíè, Àâñòðàë³ї, Бðàзèë³ї, Êàíàäè, 
Êèòàю, Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè, ²íä³ї, ²íäîíåз³ї, 
²òàë³ї, Яïîí³ї, Ìåêñèêè, Ðîñ³ї, Сàóä³âñüêîї 
Àðàâ³ї, П³âäåííîї Àфðèêè, П³âäåííîї Êîðåї, 
Òóðå÷÷èíè, Âåëèêîбðèòàí³ї, Сïîëó÷åíèх 
Шòàò³â Àìåðèêè ³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, à 
òàêîæ ïðåäñòàâíèê³â ÌÂФ ³ ÌБÐÐ

Ðàäà з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
(íàñòóïíèê Фîðóìó з ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³)

Сïðèÿє ñòàб³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè шëÿхîì êîîðäèíàö³ї 
íàö³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè, â³äïî-
â³äàëüíèх зà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, ³ 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³â з³ âñòàíîâëåííÿ 
ñòàíäàðò³â зàðàäè ñïðèÿííÿ зä³éñíåííю 
åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó

Íåîф³ö³éíà ãðóïà G-20, щî îб’єäíóє ïðåä-
ñòàâíèê³â êðàїí, ì³æíàðîäíèх òà ðåã³îíàëü-
íèх îðãàí³зàö³é ³ бàíê³â,îðãàí³зàö³é òà ãðóï 
з³ âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â

Єâðîïåéñüêà ñèñòåìà ф³íàí-
ñîâîãî íàãëÿäó òà її êëю÷îâ³ 
ðåãóëюю÷³ ³íñòèòóö³ї (ЄÐСÐ, 
ЄÎЦПÐ, ЄБÎ, ЄÎСПФ)

Ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â, щî ïîñëàбëююòü 
ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè

Îб’єäíóє öåíòðàëüí³ бàíêè òà íàãëÿäîâ³ 
îðãàíè âëàäè â êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС 

Ì³æíàðîäí³ êîîðäèíàö³éí³ 
îðãàíè: ÌÀСД, ÌÀСÍ, Êîì³òåò 
з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, Ì³æ-
íàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ êîì³ñ³é з 
ö³ííèх ïàïåð³â

Ðîзðîбëÿюòü зàãàëüí³ ñòàíäàðòè з 
íàãëÿäó äëÿ їх ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íèìè îðãàíàìè ðåãóëюâàííÿ

Îб’єäíóюòü íàö³îíàëüíèх ðåãóëÿòîð³â
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ЄСФС âêëю÷àє ì³êðîïðóäåíö³éíèé òà ìàêðî-
ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä, ñòàâëÿ÷è ïåðåä ñîбîю äâà 
зàâäàííÿ. Пî-ïåðшå, ñòâîðåííÿ зàãàëüíîєâðîïåé-
ñüêîãî ð³âíÿ íàãëÿäó. Пî-äðóãå, зàбåзïå÷åííÿ ä³à-
ëîãó ì³æ íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè âëàäè â êðàїíàх-
÷ëåíàх ЄС òà öåíòðàëüíèх бàíêàх.

Îñîбëèâå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ЄСФС íàëåæèòü 
ЄÐСÐ, щî є â³äïîâ³äàëüíîю зà ìàêðîïðóäåíö³é-
íèé íàãëÿä зà ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ЄС з ìåòîю 
зàïîб³ãàííÿ àбî зìåíшåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â 
äëÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ЄС, щî âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ³, зâàæàю÷è 
íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї, óíèêàòè ïåð³îä³â 
ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх äèñбàëàíñ³â. Âîíà ñïðèÿє 
ïîëåãшåííю фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, щî äîïîìàãàє зàбåзïå÷èòè ñòàëèé âíåñîê 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó â åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [9].

Êîðîòêà хàðàêòåðèñòèêà íàäíàö³îíàëüíèх 
îðãàí³â ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ïðî-
àíàë³зîâàíèх â äàíîìó ïóíêò³, òà äåÿêèх ³íшèх, 

äî êîìïåòåíö³ї ÿêèх âхîäèòü ðåãóëюâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè, íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

Âèñíîâêè. Пðî åфåêòèâí³ñòü íàÿâíîї ³íñòèòó-
ö³éíîї ñòðóêòóðè íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ñóäèòè âàæêî, ïðîòå, зâà-
æàю÷è íà ÷àñòîòó òà ãëèбèíó ф³íàíñîâèх êðèз, 
íàзâàòè äîñêîíàëîю її íå ìîæíà. Пî-ïåðшå, öå 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ì³æíàðîäí³ îðãàíè ðåãó-
ëюâàííÿ ìàюòü îбìåæåíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüí³ 
ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè. Ð³шåííÿ òà íîðìàòèâè, ïðè-
éíÿò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íàé÷àñò³шå є äîбðî-
â³ëüíèìè, ³ òîìó íàö³îíàëüí³ îðãàíè íàãëÿäó 
ìîæóòü óòðèìàòèñÿ â³ä їх âèêîíàííÿ. Êð³ì òîãî, 
íàö³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè òà âíóòð³шí³ ф³íàíñîâ³ 
ðèíêè ìîæóòü ìàòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè äëÿ ïðèхî-
âóâàííÿ âèñîêèх ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Пî-äðóãå, 
єäèí³ óí³ф³êîâàí³ íîðìè òà ñòàíäàðòè íå зàâæäè 
ìàòèìóòü îäíàêîâèé åфåêò äëÿ ð³зíèх íàö³îíàëü-
íèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì, òîìó âîíè ìàюòü êîðèãó-
âàòèñÿ з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.
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Main institutional bodies of supranational regulation of financial stability are defined and studied. Key 
methodological aspects of the international organizations in the sphere of financial system stability are 
analyzed. Main deficiencies of the existing international institutional framework of financial system 
regulation are considered.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ïð³îðèòåò³â ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòü 
³íòåðåñ³â ð³зíèх ãðóï ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí îбóìîâëює ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї ф³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ. Дëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðó éîãî ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè íåîбх³äíî äîïîâíèòè ³íфîðìàö³єю ä³à-
ãíîñòèêè ³ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðèзèê³â 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîї äîзâîëèòü ï³äâèщèòè îбґðóí-
òîâàí³ñòü ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â зà ð³зíèìè 
ð³âíÿìè ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³з 
³ñíóю÷èх â ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Діагностика і аналіз в системі  
інтегрованого фінансового планування  

 
 
 
 
 
 
 
 

Блок 2 Блок 1 

Діагностика 
симптомів і 
порушень 

Ранжування 
проблем, виділення 
ключової проблеми 

Складання 
ризикоорієнтованих 
фінансових планів 

Коригування  
планових рішень 

Висновок щодо об'єктів діагностування і аналізу: 

Аналіз ефективності 
тактичних, поточних і 
стратегічних планових 

рішень 

Аналіз ефективності 
планових рішень щодо 

попередження 
ризикових ситуацій 

Діагностика і аналіз 
фінансової стійкості 

Аналіз ефективності 
прийняття планових рішень 

фінансової 
стійкості 

ризику зниження 
фінансової 
стійкості 

ефективності 
планових рішень 

Оцінка стану 
фінансової стійкості 

підприємства 

Оцінка результативності 
змін в системі 

фінансового планування 

ìåòîä³â àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî ðîзðîбëåíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é â³äð³зíÿєòüñÿ íåîäíîзíà÷í³ñòю âèñíîâê³â òà 
íàÿâí³ñòю íåäîë³ê³â. Çàâäàííÿ ïî âäîñêîíàëåííю 
ìåхàí³зìó ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зíàхîäÿòüñÿ â öåíòð³ 
óâàãè åêîíîì³÷íîї íàóêè ³ ïðàêòèêè. Ð³зíèì òåî-
ðåòè÷íèì àñïåêòàì àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Хåë-
фåðò Å., Шåðåìåò À.Д., Êèзèì Ì.Î., Çàбðîäñüêèé 
Â.À., Êîëàññ Б., Бåðíñòàéí Л.À., Бð³ãхåì Ю. òà 
³í., äå ðîзêðèâàюòüñÿ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ìåòîäèêè її àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè. Àíàë³з 

ðîб³ò âêàзàíèх àâòîð³â ïîêàзàâ, 
щî ñåðåä ó÷åíèх ³ ïðàêòèê³â íåìàє 
єäíîñò³ â ðîзóì³íí³ зì³ñòó àíàë³зó 
³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
їх ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ðàзîì з äîñòàòíüî ãëè-
бîêîю îïðàöüîâàí³ñòю ïðîбëåìè 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ìàє 
ì³ñöå â îêðåìèх âèïàäêàх ñóïåð-
å÷í³ñòü ïðîïîíîâàíèх ï³äхîä³â äî 
її îö³íêè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дî íàé-
б³ëüш ³ñòîòíèх íåäîë³ê³â ³ñíóю÷èх 
ìåòîäèê ³ ìîäåëåé ìîæíà â³äíåñòè 
íàñòóïí³: ñóб’єêòèâí³ñòü îö³íîê; 
íåâêëю÷åííÿ â ñèñòåìó ïîêàзíèê³â 
ä³àãíîñòèêè ïàðàìåòð³â ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
íåêîðåêòíå âñòàíîâëåííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â ³ êðèòåð³éíèх зíà-
÷åíü; ³ãíîðóâàííÿ ãàëóзåâîї ïðè-
íàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ä³à-
ãíîñòóюòüñÿ. Òàêîæ íåäîñòàòíüî 
ðîзêðèòî ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîз-
ðîбêè ф³íàíñîâèх ïëàí³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóí-
òóâàíí³ ï³äхîäó äî ä³àãíîñòèêè ³ 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх ïëàíîâèх ð³шåíü з óðàхó-
âàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ. Íåâèзíà÷åí³ñòü âïëè- 
âó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà, íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, щî ðåãëàìåíòóє ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ä³àãíîñòèêè ³ àíàë³çó  
â ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
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ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíà íå ò³ëüêè з ñêëàäíèìè 
óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå é з ï³äâèщåíèì 
ðèзèêîì ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ âèñîêîю шâèä-
ê³ñòю їх зä³éñíåííÿ. Цå ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïîòîêó, äîêóìåíòîîб³ãó òà âèòðàò. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ ïëàíîâèх ð³шåíü з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ³ àíàë³зó.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî ä³àãíîñòèêè ³ àíà-
ë³зó â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³ñíóю÷èх ìîæëèâ³ñòю 
îö³íêè äâîх ð³зíîñèñòåìíèх åëåìåíò³â: ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ ïëàíîâèх 
ð³шåíü (ðèñ. 1).

Д³àãíîñòèêà ³ àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàäà-
юòü îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ðîзðîбêè òàêòè÷-
íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ïëàíîâèх ð³шåíü òà ðèзèêîî-
ð³єíòîâàíèх ïëàí³â (ðèñ. 2). Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
ïëàíîâèх ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ з ïîзèö³ї ðåзóëü-
òàò³â, îòðèìàíèх ïðè îö³íюâàíí³ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ. 
Цå äîзâîëèòü ïîñèëèòè àíàë³òè÷íó фóíêö³ю â ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ зà ðàхóíîê ñòðóê-
òóðóâàííÿ ³íфîðìàö³é íîї бàзè äàíèх â ðåæèì³, 
íåîбх³äíîìó äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåäóð ³íòåãðîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Бëîêè àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ³íòåãðî-
âàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Ìåòîю àíàë³зó є фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ òåíäåíö³é ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèх 
ð³шåíü щîäî її зàбåзïå÷åííÿ íà ìàé-
бóòíє. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè àíàë³зó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
íàñòóïí³ [6, ñ. 115]: 

- îö³íèòè ïî ñóêóïíîñò³ ïåâíèх ïàðà-
ìåòð³â ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðî-
êîâîìó ÷àñîâèх ðîзð³зàх íà îñíîâ³ éîãî 
з³ñòàâëåííÿ з íîðìàëüíèì äëÿ äàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ð³âíåì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

- âèÿâèòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї зì³íè 
ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ òà їх ïðè÷èíè;

- âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà (íîðìàë³зàö³ї éîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó).

Пîñòàâëåíà ìåòà àíàë³зó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ äîñÿãàєòüñÿ íà îñíîâ³ âèð³-
шåííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìó-
âàííÿì ñèñòåìè ïåðâèííèх ³ ïîх³äíèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê 
³íфîðìàö³éíà бàзà. Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
х³ä äî àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ â³äð³зíÿєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
ìîäèф³êîâàíèх ïîêàзíèê³â: äèíàì³êè 
â³äòâîðåííÿ, ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
êîðîòêîñòðîêîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Êîåф³ö³єíò äèíàì³êè â³äòâîðåííÿ 
(Êäâ) âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
äîñòàòíîñò³ òåìï³â зðîñòàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â, щî ïëàíóюòüñÿ íà ðîзâèòîê ³ 
âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â 
ïîð³âíÿíí³ з òåìïàìè зì³íè âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ëàíöюãîâèх ³íäåêñ³â 
ñóìè ãðîшîâèх êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх  
íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà (
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.                        (1)

Êðèòåð³éíå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêщî 
â³í äîð³âíює îäèíèö³. Çà óìîâè ³íфëÿö³éíèх ïðîöå-
ñ³â íîðìàòèâ ïîâèíåí бóòè ñêîðèãîâàíèé. Âèñíîâîê 
щîäî ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ бóäå ñïðàâåäëèâèé 
ïðè ïåðåâèщåíí³ íå ìåíшå í³æ íà 25% íîðìàòèâó, 
ðîзðàхîâàíîãî зà óìîâè ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Пîêàзíèê ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (К’РП) 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ïîêðèòòÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
êðåäèòîðàìè ãðîшîâèìè êîшòàìè, щî íàä³éшëè 
äî òåðì³íó їх ïîãàшåííÿ, з óðàхóâàííÿì ïðàêòèêè 
ðîбîòè з êîíòðàãåíòàìè:
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 – ñåðåäí³é зàëèшîê êîðîòêîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äî ïîãàшåííÿ, ñêîðèãîâàíèé íà âåëè-
÷èíó äîхîä³â ìàéбóòí³х ïåð³îä³â, êîðîòêîñòðîêîâèх 
îö³ííèх зîбîâ’ÿзàíü òà ПДÂ ïî ïðèäбàíèх ö³ííîñòÿх.

Цåé ïîêàзíèê äîзâîëÿє îö³íèòè зäàòí³ñòü 
ïîãàшåííÿ íàÿâíîї зàбîðãîâàíîñò³ з óðàхó-
âàííÿì збåðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ ðîзðàхóíêó ïî 
öèх зîбîâ’ÿзàííÿх ³ зàïóñêó íîâîãî îïåðàö³é-
íîãî öèêëó. Âåëè÷èíó ãðîшîâèх êîшò³â, ïðè-
зíà÷åíèх äëÿ ðîзðàхóíêó ïî êîðîòêîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàííÿх (
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), ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè зà 
ìîäèф³êîâàíîю фîðìóëîю:
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,        (3)

Ðèñ. 2. Çì³ñò àíàë³çó ³ ä³àãíîñòèêè  
â ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Блоки аналізу і діагностики в системі 
інтегрованого фінансового планування 

Основні елементи  
інформаційного 
забезпечення 
фінансового планування 

Перший 
блок 

 
 
 

- стан фінансової 
стійкості, 
- достатність власних 
обігових коштів,  
- гнучкість структури 
капіталу, 
- цінність власного 
капіталу, 
- оцінка стадії розвитку, 
- наявність порушень і 
проблем 

Другий 
блок 

 - показники фінансової 
стійкості підприємства, 
- дані щодо симптомів 
зниження фінансової 
стійкості, 
- виділення ключової 
проблеми, 
- динаміка зміни 
чинників зовнішнього 
середовища, 
- дані для розробки 
стратегічних, поточних, 
оперативних та 
ризикоорієнтованих 
планів 

Третій 
блок 

 
 
 
 
 
 

- стан фінансової 
стійкості підприємства 
після реалізації 
планових рішень, 
- причини зміни 
фінансової стійкості, 
- перспективи розвитку, 
- напрями коригування 
параметрів планування 

 

 

Аналіз 
ефективності 
планових рішень 

Підготовка 
інформації для 
планування 

Діагностика і 
аналіз фінансової 
стійкості 
підприємства 
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 – ñåðåäí³é зàëèшîê ³ ïåð³îä îбîðîòó 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³; 
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 – ïåð³îä îбîðîòó 
êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
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 – ñåðåä-
í³é зàëèшîê ³ ïåð³îä îбîðîòó êîðîòêîñòðîêîâèх 
ф³íàíñîâèх âêëàäåíü; 
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 – ñåðåäí³é зàëèшîê ³ 
ïåð³îä îбîðîòó зàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â.

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
(К’АП) â³äîбðàæàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîãà-
ñèòè íàÿâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ â ì³ñÿ÷-
íèé òåðì³í зà ðàхóíîê íàÿâíèх ãðîшîâèх êîшò³â 
íà ðàхóíêàх:
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,                        (4)

äå 
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 – ñêîðèãîâàíà âåëè÷èíà ãðîшîâèх 
êîшò³â, ðîзðàхîâàíà з óðàхóâàííÿì òîãî, щî òåð-
ì³í ïîãàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ – 
îäèí ì³ñÿöü.

Âèхîäÿ÷è з ñóòíîñò³ «òåðì³íîâîãî» ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó, фîðìóëà ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà êîðîò-
êîñòðîêîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Êïëàò.) ìàє íàñòóï-
íèé âèãëÿä:
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,                         (5)

äå ЧÀ – ÷èñò³ àêòèâè, ÒПÊ – «òåðì³íîâèé» 
ïîзèêîâèé êàï³òàë.

Дëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè òàêèé ïîêàз-
íèê, ÿê ÷èñòèé îбîðîòíèé (ðîбî÷èé) êàï³òàë 
(ЧÎÊ) [1, ñ. 144; 2, ñ. 249; 3, ñ. 47; 8, ñ. 479]: 

ЧÎÊ = ÎÀ – ПÇ,                   (6)

äå ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè; ПÇ – ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê ÷èñòîãî îбîðîò-
íîãî êàï³òàëó äîð³âíює ïîêàзíèêó âëàñíèх îбî-
ðîòíèх êîшò³â (ÂÎÊ) [1, ñ. 145; 2, ñ. 253; 3, ñ. 47]:

 ÂÎÊ = ÂÊ + ДÇ – ÍÀ,               (7)

äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; ДÇ – äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ; ÍÀ – íåîбîðîòí³ àêòèâè.

Дëÿ ì³í³ìàëüíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî, щîб âåëè÷èíà ЧÎÊ бóëà ïîзè-
òèâíîю (ЧÎÊ > 0). Цå îзíà÷àє, щî âñ³ íåîбîðîòí³ 
àêòèâè ïðîф³íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â. 
Êð³ì òîãî, ì³í³ìàëüíó íåîбх³äíó óìîâó äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïîâ’ÿзóюòü з ïåðå-
âèщåííÿì (ð³âí³ñòю) ðåàëüíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó 
íàä ñòàòóòíèì êàï³òàëîì, ÿêщî æ ð³зíèöÿ ðåàëü-
íîãî âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íåãà-
òèâíà, ф³íàíñîâèé ñòàí îðãàí³зàö³ї ñë³ä âèзíàòè 
íåñ¬ò³éêèì [1, ñ. 179; 2, ñ. 249; 9, ñ. 154].
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фінансової 
стабільності 

Діагностика 
відтворювальних 
процесів 

Діагностика 
платоспроможності  

Діагностика 
ризику 

Діагностика 
фінансової 
незалежності 
 
Діагностика гнучкості 
структури капіталу 

Діагностика динаміки 
відтворення 

Діагностика динаміки виручки  

Діагностика напрямів 
використання грошових 
коштів 

Діагностика реальної 
платоспроможності 

Діагностика 
абсолютної 
платоспроможності 

Діагностика 
короткострокової 
платоспроможності 

Діагностика достатності 
власного оборотного 
капіталу 
 
Діагностика 
рентабельності власного 
капіталу 

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè  
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè ñòóï³íü 
ïîêðèòòÿ íàéìåíш ë³êâ³äíèх îбîðîòíèх àêòèâ³â 
(ÍЛÎÀ) ÷èñòèì îбîðîòíèì êàï³òàëîì [1, ñ. 181; 
2, ñ. 302–303; 9, ñ. 156]. Дî òàêèх àêòèâ³â â³äíî-
ñÿòü зàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ íåзàâåðшåíå 
âèðîбíèöòâî (ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ àêòèâè). Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ àбñîëюòíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèííå âèêîíóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ: 

ЧÎÊ ≥ ÍЛÎÀ.                   (8) 

Âèêîíàííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ є íåîбх³ä-
íîю, àëå íåäîñòàòíüîю óìîâîю ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ îðãàí³зàö³ї. 

Íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх 
àêòèâ³â з íàÿâí³ñòю âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â, 
êîìåðö³éíîю êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè бàíêó äëÿ ïîêðèòòÿ 
ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх àêòèâ³â ðîбèòüñÿ âèñíî-
âîê ïðî хàðàêòåð ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³: àбñîëюòíà, 
íîðìàëüíà, íåñò³éêà, êðèзîâà [2, ñ. 302; 9, ñ. 156–
157]. Шêàëà äëÿ âèзíà÷åííÿ òèïó ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ íàâåäåíà â òàбëèö³ 1. 

Òàбëèöÿ 1
Шêàëà äëÿ âèçíà÷åííÿ òèïó  

ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Âèêîíàííÿ óìîâè Òèï ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³
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Êðèзîâèé ф³íàíñîâèé ñòàí
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Íåñòàб³ëüíà ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü  

(íåñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí) 
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Íîðìàëüíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
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Àбñîëюòíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü

Пîзíà÷åííÿ: СК – ñòàòóòíèé êàï³òàë; РВК – ðåàëüíèé 
âëàñíèé êàï³òàë (ï³äñóìîê ² ðîзä³ëó ïàñèâó); ДПК – äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïîзèêîâèé êàï³òàë; КК – êîðîòêîñòðîêîâ³ 
бàíê³âñüê³ êðåäèòè; ЧОК– ÷èñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë; 
НЛОА – íàéìåíш ë³êâ³äí³ îбîðîòí³ àêòèâè; К’РП – êîåф³-
ö³єíò ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³; К’АП – ìîäèф³êîâàíèé 
êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Д³àãíîñòèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зàñ³б äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é âïëèâó 
ðèзèêó òà âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é. Дëÿ 

âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïðîïî-
íóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó 
(ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå зíà÷åííÿ, 
ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ, êâàäðà-
òè÷íèé êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї) òà 
ìîæëèâèх âòðàò â³ä ðèзèê³â (ïðè-
бóòêó, âèðó÷êè, âëàñíîãî êàï³òàëó, 
ãðîшîâèх êîшò³â). Цå äîзâîëÿє 
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â äèíàì³ö³ âèÿ-
âèòè зîíè ðèзèêó. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîêàзíèêà ñåðåäíüîї êâàäðàòè÷íîї 
âåëè÷èíè äëÿ àíàë³зó ðèзèêîâîї 
ïîзèö³ї є äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè зíà-
÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â ìîæóòü бóòè 
ïîзèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè. Âèÿâ-
ëåí³ ïðîбëåìí³ ñèòóàö³ї äîзâîëÿòü 
âèзíà÷èòè êëю÷îâ³ ïàðàìåòðè 
ðèзèêîîð³єíòîâàíèх ïëàí³â.



257

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

Сèñòåìà ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâ îб’єäíóє ÷îòèðè бëîêè: ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ðèзèêó (ðèñ. 3). 

Ðîзðàхóíêè ìîæëèâèх âòðàò â³ä ðèзèê³â ґðóíòó-
юòüñÿ íà ïðèïóщåíí³ щîäî їх íîðìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó. Âåëè÷èíà ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ ïîêàзóє 
íàéб³ëüш â³ðîã³äíó âåëè÷èíó ïðîãíîзíèх ïîêàзíè-
ê³â, à ìåæ³ ³íòåðâàë³â ðèзèêó âêàзóюòü íà ìîæëèâ³ 
êîëèâàííÿ їх âåëè÷èíè з ð³зíîю â³ðîã³äí³ñòю íà 
îñíîâ³ â³äîìîãî ïðàâèëà «òðüîх ñèãì» [4, ñ. 136]. 

Âèзíà÷åííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é äëÿ ñêëà-
äàííÿ ðèзèêîîð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ 
òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà Ŝ {L1; L2; L3}, äå 
L1 – îïåðàö³éíèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî êàï³òàëó, L2 – 
ïîòî÷íèé îбîðîòíèé êàï³òàë, L3 – ïåðñïåêòèâíèé 
îбîðîòíèé êàï³òàë. У îñíîâ³ ðîзðàхóíêó òðüîх-
êîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà ëåæèòü âèзíà÷åííÿ ðîз-
ì³ðó âèä³â îбîðîòíîãî (àбî фóíêö³îíóю÷îãî) êàï³-
òàëó. Фóíêö³îíóю÷èé êàï³òàë ìîæå âèзíà÷àòèñÿ 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè êîшòàìè ³ ñóêóïíîю 
âåëè÷èíîю зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà (àбî ìàòå-
ð³àëüíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè). Âèêîðèñòàííÿ 
â ðîзðàхóíêó âåëè÷èíè ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â âèêëèêàíå ïðèïóщåííÿì ïðî òå, щî äëÿ 
íîðìàëüíîãî, бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòèñÿ ïåâíèé 
ð³âåíü ðåñóðñ³â. Яêщî зä³éñíюєòüñÿ ïîòî÷íå ä³à-
ãíîñòóâàííÿ, òî éîãî âåëè÷èíà ìîæå ðîзðàхîâó-
âàòèñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè êîшòàìè ³ 
ïîòî÷íèìè (êîðîòêîñòðîêîâèìè) зîбîâ’ÿзàííÿìè. 
У ðàз³ â³äñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó ó îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ñêëàä-
íèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ïðî íàÿâí³ñòü 
ó íüîãî ñèìïòîì³â бàíêðóòñòâà.

Ðîзì³ð êîæíîãî з âèä³â фóíêö³îíóю÷îãî êàï³-
òàëó – îïåðàö³éíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ïîòî÷-
íîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó – ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëàìè:

L1 = ÎÊ – ÊÇ,                     (9)
L2 = ÎÊ – СÇ,                    (10)

L3 = ÎÊ – СÇ – Ìîê,              (11)

äå ÎÊ – îбîðîòí³ êîшòè, ÊÇ – êîðîòêîñòðîêîâ³ 
(ïîòî÷í³) зîбîâ’ÿзàííÿ, СÇ – ñóêóïíà âåëè÷èíà 
зîбîâ’ÿзàíü, Ìîê – ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ êîшòè.

Яêщî L > 0, òî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî ó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє фóíêö³îíóю÷èé êàï³òàë, 
³ фóíêö³ї ïðèâëàñíюєòüñÿ зíà÷åííÿ 1.

Яêщî L = 0, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðè-
єìñòâî ìîæå ïîãàñèòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ, àëå íå 
ìàє ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ³ 
фóíêö³ї ïðèâëàñíюєòüñÿ зíà÷åííÿ 0.

Яêщî L < 0, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íåìàє êîшò³â äëÿ ïîêðèòòÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, ³ фóíêö³ї ïðèâëàñíюєòüñÿ зíà÷åííÿ -1. 

Íà îñíîâ³ òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà 
ìîæíà âèä³ëèòè äåñÿòü òèïîâèх îñíîâíèх ñèòóà-
ö³é, з ÿêèх äëÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ зíà÷óщ³ 
ñ³ì. Ç óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ñåìè òèïîâèх ñèòóà-
ö³é ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íàâå-
äåíî â òàбëèö³ 2.

Сèòóàö³ÿ 1. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {1;1;1}. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
ïîâí³ñòю зàбåзïå÷åíî ðåñóðñàìè. Âîíî зäàòíå ðîз-
ðàхóâàòèñÿ зà ñâîїìè ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ é ïåðñïåêòèâ³. Пðèéíÿò³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ ìîæíà ââàæàòè àбñîëюòíî åфåê-
òèâíèìè.

Сèòóàö³ÿ 2. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {1;1;0}. Цå ãîâîðèòü ïðî òå, щî îб’єêò äîñë³äæåííÿ 

ïîâí³ñòю зàбåзïå÷åíèé ðåñóðñàìè. П³äïðèєìñòâî 
зäàòíå ðîзðàхóâàòèñÿ ïî ñâîїх зîбîâ’ÿзàííÿх â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Пðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
ìîæíà ââàæàòè â îñíîâíîìó åфåêòèâíèìè.

Сèòóàö³ÿ 3. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ Ŝ {1;1;-1}.  
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє 
íåñòà÷à ðåñóðñ³â ÿê â ïåðñïåêòèâ³, òàê ³ ïðè зä³é-
ñíåíí³ ïîòî÷íèх êðóïíèх îïåðàö³é. У ö³é ñèòóàö³ї 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî îö³íèòè òàê-
òèêó ðîбîòè ³ ñêîðåêòóâàòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. 

Сèòóàö³ÿ 4. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ Ŝ {1;0;-
1}. Òàêà êîìб³íàö³ÿ åëåìåíò³â фóíêö³ї äîзâîëÿє 
ãîâîðèòè ïðî: íåñòà÷ó êîшò³â â îбîðîò³; éìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîбëåì â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 
У ö³é ñèòóàö³ї ïîòð³бíå êîðåêòóâàííÿ òàêòèêè ³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Сèòóàö³ÿ 5. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {1;-1;-1}. Дàíà êîìб³íàö³ÿ åëåìåíò³â фóíêö³ї 
äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ï³äïðèєì-
ñòâî ïîêðèâàє ò³ëüêè ñâîї ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà íåñòà÷à ðåñóðñ³â. У ö³é 
ñèòóàö³ї ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîщ³ ³з зä³é-
ñíåííÿì ïîòî÷íèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Íà 
äàíîìó åòàï³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ з ðîзì³ðîì 
êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ íîðìàëüíîãî, бåзïåðå-
б³éíîãî ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ öüîãî, â ïðîñòîìó âèïàäêó, ðîзðàхîâóєòüñÿ 
óòî÷íåíèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî êàï³òàëó (ÿê ð³з-

Òàбëèöÿ 2
Ñöåíàð³ї ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà  

ç óðàõóâàííÿì òèïîëîã³ї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³  
â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü

Ñèòóàö³ї Ñöåíàð³ї ðîçâèòêó 

Сèòóàö³ÿ 1. 
Ŝ {1;1;1}

1. П³äòðèìêà íàÿâíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

2. Пðè äîñòàòíüîìó îбñÿз³ ðåñóðñ³â – 
ïåðåх³ä íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó

Сèòóàö³ÿ 2. 
Ŝ {1;1;0} 

1. П³äòðèìêà íàÿâíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

2. Çà â³äñóòíîñò³ ï³äâèщåíîãî ðèзèêó 
îïåðàö³é ³ ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â – ïåðåх³ä 
íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó

Сèòóàö³ÿ 3. 
Ŝ {1;1;-1} 

1. Пðè ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â – ïîêðàщàííÿ 
ñòàíó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

2. У ðàз³ â³äñóòíîñò³ àäåêâàòíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü – ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

3. Пðè ï³äâèщåíí³ ñòóïåíÿ ðèзèêó зä³é-
ñíюâàíèх îïåðàö³é – ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Сèòóàö³ÿ 4. 
Ŝ {1;0;-1}

1. Пîã³ðшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

2. Â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

Сèòóàö³ÿ 5. 
Ŝ {1;-1;-1}

1. Âèíèêíåííÿ òðóäíîщ³â ïðè зä³éñíåíí³ 
ïîòî÷íèх îïåðàö³é

2. Пðè íåð³âíîì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ 
êîшò³â з îбîðîòó – ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà 

Сèòóàö³ÿ 6. 
Ŝ {0;-1;-1} 

1. Пðîöåäóðè бàíêðóòñòâà.

2. Дîñóäîâà ñàíàö³ÿ

3. Пîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Сèòóàö³ÿ 7. 
Ŝ {-1;-1;-1}

1. Пðîöåäóðè бàíêðóòñòâà.

2. Дîñóäîâà ñàíàö³ÿ

Ŝ {L1; L2; L3} – òðüîхêîìïîíåíòíèé ïîêàзíèê:
L1 = ÎÊ – ÊÇ,
L2 = ÎÊ – СÇ,
L3 = ÎÊ – СÇ – Ìîê,
äå L1 – îïåðàö³éíèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî êàï³òàëó, 
L2 – ïîòî÷íèé îбîðîòíèé êàï³òàë, L3 – ïåðñïåêòèâíèé 
îбîðîòíèé êàï³òàë, ÎÊ – îбîðîòí³ êîшòè, ÊÇ – êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ (ïîòî÷í³) зîбîâ’ÿзàííÿ, СÇ – ñóêóïíà âåëè÷èíà 
зîбîâ’ÿзàíü, Ìîê – ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ êîшòè
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íèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè êîшòàìè ³ êîðîòêîñòðîêî-
âèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ³ ìàòåð³àëüíèìè îбîðîòíèìè 
êîшòàìè àбî їх ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè: ñèñòåì-
íîю àбî âàð³юю÷îю ÷àñòèíîю). У ö³é ñèòóàö³ї 
íåîбх³äíî зì³íèòè òàêòèêó ³ ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. 

Сèòóàö³ÿ 6. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {0;-1;-1}. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
зíàхîäèòüñÿ â êðèòè÷íîìó ñòàí³. Â îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ є êîшòè äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
³ àбñîëюòíî íå ³ñíóє êîшò³â äëÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëü-
íîñò³. П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ íà ìåæ³ бàíêðóò-
ñòâà. У ö³é ñèòóàö³ї ïîòð³бíî: îïåðàòèâíå ïîïîâíå-
ííÿ îбîðîòó ðåñóðñàìè; зì³íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Сèòóàö³ÿ 7. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {-1;-1;-1}. Дàíà фóíêö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî êàòàñòðîф³÷íå 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðî ñòàí бàíêðóòñòâà. 

Àíàë³з ³ ä³àãíîñòèêà є бàзîю äëÿ âèбîðó âàð³àíò³â 
ïëàíîâèх ð³шåíü, òîбòî ³ñíóє ëîã³÷íèé ëàíöюæîê: 
«àíàë³з – ä³àãíîñòèêà – ðîзðîбêà ïëàíîâèх ð³шåíü» 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. У ðîбîò³ äîñë³äæåíî ïëàíîâ³ ð³шåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî хàðàêòåðó, ð³шåííÿ щîäî зàëó÷åííÿ ³ ðîзì³-
щåííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â, зб³ëüшåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
îбîðîòíèх êîшò³â, ðîзì³щåííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
íà äåïîзèò. Çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèх ð³шåíü òèïîëîã³-
зîâàíî ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 3).  
Çàïðîïîíîâàíà òèïîëîã³ÿ äîïîâíює òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ä³àãíîñòèêè ³ зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ïëàíîâèх ð³шåíü.

Яê ïîêàзàëà àïðîбàö³ÿ ðîзðîбëåíèх ìåòîäèê, їх 
ïîñë³äîâíå зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿє ïðîâåñòè êîìï-
ëåêñíó ä³àãíîñòèêó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî є àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ òà їх ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â, зîêðåìà 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, à òàêîæ îðãàí³â âëàäè ïðè 
ïëàíóâàíí³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ é ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâîю її åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї фóíêö³é.

Уí³âåðñàëüí³ñòü ìåòîäèêè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
íà її îñíîâ³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íå ò³ëüêè ïîòî÷-
íèé, àëå òàêîæ îïåðàòèâíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé àíà-
ë³з. Êð³ì òîãî, äàí³ äëÿ òàêîãî àíàë³зó ìîæóòü 
бóòè îòðèìàí³ ÿê з âíóòð³шí³х äæåðåë ³íфîðìà-
ö³ї (îбîðîòíî-ñàëüäîâ³ â³äîìîñò³), òàê ³ з бóхãàë-
òåðñüêîї (ф³íàíñîâîї) зâ³òíîñò³, щî íàäàє ìîæëè-
â³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ íå ò³ëüêè âíóòð³шí³ì, àëå ³ 
зîâí³шí³ì êîðèñòóâà÷àì.

Â³äзíà÷èìî ïåðåâàãè ïðîïîíîâàíèх ï³äхîä³â äî 
àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ:

Òàбëèöÿ 3
Òèïîëîã³ÿ ñòàí³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ  

çà íàñë³äêàìè ä³àãíîñòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü 
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ äî ïðèéíÿòòÿ 
ïëàíîâèõ ð³øåíü 

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó

1. Сò³éêèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
3-é âàð³àíò – â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïðè 
â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóюòü ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü ðèзèêó зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïîã³ðшåííÿ її 
ñòàíó ó ðàз³ â³äâîë³êàííÿ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóюòü ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

3. Сêëàäíèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íåäîö³ëüíå;
2-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³, ÿêщî 
ðåñóðñè, щî â³äâîë³êàюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю äàíîãî ð³шåííÿ, ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ф³íàíñî-
âîї äîïîìîãè

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ щîäî çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

1. Сò³éêèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – íåзíà÷íå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
3-é âàð³àíò – â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïðè 
зàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â âèñîêîї âàðòîñò³ íà êîðîòêîñòðîêîâ³é îñíîâ³ ó îбñÿз³, щî ïåðåâèщóє 
ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü ðèзèêó зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïîã³ðшåííÿ її 
ñòàíó ó ðàз³ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóюòü ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

3. Сêëàäíèé ñòàí
Пðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü íåäîö³ëüíå àбî
1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íà óìîâàх ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ àбî 
äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ 

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ щîäî çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â

1. Сò³éêèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî íå ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, – íåзíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
2-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, – зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî íå ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, – зíà÷íå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
2-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, зб³ëüшóєòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³, бàíêðóòñòâà 

3. Сêëàäíèé ñòàí 1-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â âèíèêàє â³ðîã³äí³ñòü 
ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³, бàíêðóòñòâà 

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â

1. Сò³éêèé ñòàí 1-é âàð³àíò – ïðè íàäì³ðíîìó â³äâåðíåíí³ ðåñóðñ³â – íåзíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïðè íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî íå ïåðåâèщóє ïîòåíö³àë, – зíè-
æåííÿ зäàòíîñò³ ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
2-é âàð³àíò – ïðè íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóє ïîòåíö³àë, – зíà÷íå ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïðè âèñîê³é â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³, бàíêðóòñòâà 

3. Сêëàäíèé ñòàí Пðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü íåäîö³ëüíå



259

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

- äîзâîëÿє îö³íèòè ñòóï³íü âèïðàâäàíîñò³ зì³íè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

- äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè зì³íó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³;

- âèð³шèòè зàäà÷ó зíàхîäæåííÿ äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ìàéíà ³ äæåðåë éîãî 
óòâîðåííÿ, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ñèñòåìó îбìåæåíü ³ 
ïðè ÿêèх ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó íàбóâàє íàéб³ëüшèх зíà÷åíü;

- ñïîíóêàє ïðèéíÿòè ð³шåííÿ àбî íà êîðèñòü 
ï³äòðèìêè ïîòî÷íîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, àбî íà 
îòðèìàííÿ ðèзèêîâèх ïðèбóòê³â, зíàхîäæåííÿ 
ðåзåðâ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³;

- äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè óзàãàëüíåíó ïðî-
ãíîзíó îö³íêó ïëàíîâàíèх зàхîä³â, щî âïëèâàюòü 
íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàí³ ìåòî-

äè÷í³ ïîëîæåííÿ àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю 
îбґðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèх ð³шåíü. 
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè äîзâîëÿє äîñë³-
äæóâàòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü з ïîзèö³é âïëèâó 
ðèзèêó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðèзèêîîð³-
єíòîâàíèх ïëàí³â. Âèзíà÷åííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é 
äëÿ ñêëàäàííÿ ðèзèêîîð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà, ðîзðàхîâà-
íîãî íà ï³äñòàâ³ îïåðàö³éíîãî ðîзì³ðó îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó, ïîòî÷íîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ïåðñïåê-
òèâíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Пðîïîíîâàí³ ðîзðîбêè êîíöåïòóàëüíîãî òà 
ìåòîäè÷íîãî хàðàêòåðó є ï³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ È ÀÍÀËÈЗ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÊÀÊ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåí ïîäхîä ê äèàãíîñòèêå è àíàëèзó â ñèñòåìå èíòåãðèðîâàííîãî фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ñ âîзìîæíîñòüю îöåíêè äâóх ðàзíîñèñòåìíых эëåìåíòîâ: фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è эффåêòèâíîñòè ïëàíîâых ðåшåíèé. Пðåäëîæåííыé ïîäхîä îòëè÷àåòñÿ èñïîëüзîâàíèåì 
ìîäèфèöèðîâàííых ïîêàзàòåëåé: äèíàìèêè âîñïðîèзâîäñòâà ðåàëüíîé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè, àбñîëюòíîé 
ïëàòåæåñïîñîбíîñòè, êðàòêîñðî÷íîé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè. Îïðåäåëåíèå ðèñêîâых ñèòóàöèé äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðèñêîîðèåíòèðîâàííых фèíàíñîâых ïëàíîâ ïðåäëàãàåòñÿ îñóщåñòâëÿòü íà îñíîâå òðåхêîìïîíåíò-
íîãî ïîêàзàòåëÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî âыäåëèòü ñöåíàðèè ðàзâèòèÿïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì òèïîëîãèè 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ïëàíîâых ðåшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, äèàãíîñòèêà, àíàëèз, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ìåхàíèзì, 
ïîêàзàòåëü.

Stepura V. V.
East Ukrainian National University named after Volodymyr Dal

DIAGNOSTICS AND ANALYSIS OF FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISES  
AS INFORMATION SUPPORT OF FINANCIAL PLANNING

Summary
The approach to diagnosis and analysis of the system of integrated financial planning of enterprises is offered 
with the ability to assess resistenza two following elements which are financial sustainability of the enterprise 
and efficiency of planning decisions. The proposed approach is characterized using following modified indices: 
dynamics of playing a real solvency, absolute solvency, short term solvency. The definition of risk situations 
for the preparation of risk-orienterd financial plans is proposed on the basis of a three-component index. On 
the basis of three-component index it is possible to distinguish scenarios of the enterprise development taking 
into account the typology of financial stability in the process of making planning decisions.
Keywords: financial planning, diagnosis, analysis, financial stability, mechanism, index.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

260

УДÊ 336.763

Òàí÷àê ß. À.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

²ÐÎ ЯÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ЗÀËÓЧÅÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й Â ÅÊÎÍÎМ²ÊÓ ÊÐÀЇÍÈ

Пðîàíàë³зîâàíî âèхîäè íà ðèíîê ²ÐÎ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, äîñë³äæåíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ фàêòîðè 
²ÐÎ. Пðîâåäåíî àíàë³òè÷íó îö³íêó ²ÐÎ ÿê àëüòåðíàòèâíîãî ³íñòðóìåíòó зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³êó êðàїíè òà зä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ â³ò÷èзíÿíîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³-
щåííÿ àêö³é. Пîêàзàíî, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü öåé ³íñòðóìåíò зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é ÷åðåз 
ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю òà åêîíîì³÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü â äåðæàâ³ íå êîðèñòóєòüñÿ òàêîю ïîïóëÿðí³ñòю ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é, ÿê ñåðåä ñâ³òîâèх. Îäíàê äîñë³äæåíî, щî â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ²ÐÎ ìàє ïåðñïåê-
òèâè, òîìó, âèð³шèâшè ö³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ, óêðàїíñüêèé ðèíîê ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ 
àêö³é ìîæå äîñÿãíóòè ñâîãî ï³êó ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é, åì³ñ³ÿ, ö³íí³ ïàïåðè, ²ÐÎ, ³íâåñòèö³ї, ðèíîê ф³íàí-
ñîâèх ³íâåñòèö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é ³ íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю. 
Îñîбëèâó óâàãó ïîòð³бíî зâåðíóòè íà ïðîбëåìó 
íåñòà÷³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â Уêðàїí³. Âëàñíå, 
öå ïèòàííÿ ìîæíà âèð³шèòè шëÿхîì ïåðâèííîãî 
ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é êîìïàí³é, îñê³ëüêè 
зà äîïîìîãîю ²ÐÎ ìîæíà зàëó÷èòè âåëèêèé îбñÿã 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè.

Îäíàê ðèíîê ²ÐÎ Уêðàїíè ìàє ðÿä ïîзèòèâ-
íèх òà íåãàòèâíèх фàêòîð³â, ÿê³ â ïîäàëüшîìó 
âïëèâàюòü íà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê, à 
òàêîæ íà зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é íàö³î-
íàëüíèìè êîìïàí³ÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é 
äîñë³äæóâàëàñü òà îïèñóâàëàñü â ðîбîòàх бàãà-
òüîх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Çàäîðîæíà Ð., Êâÿòêîâ-
ñêè Ð., Êîñòü Ê., Êóòîâèé Ò., Лàð³í Ì., Сóшêî Ð., 
Шàïðîâà Í., Шåëåхîâ Ê.Â., Òàðàñåíêî À.Î.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü ïðîбëåìè ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³-
щåííÿ àêö³é, íà ñüîãîäí³ öå ïèòàííÿ íå є ïîâí³ñòю 
âèð³шåíå òà ðîзêðèòå, îñê³ëüêè äîñë³äæóâàëèñÿ 
â îñíîâíîìó òåîðåòè÷í³ àñïåêòè. Òîìó âàæëèâîї 
óâàãè ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ²ÐÎ ÿê àëüòåðíàòèâ-
íîãî ³íñòðóìåíòó зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³é) â åêîíîì³êó êðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè 
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ²ÐÎ; ïðîâåäåíí³ àíàë³òè÷-
íîї îö³íê³ ²ÐÎ; àíàë³з³ â³ò÷èзíÿíîãî òà ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é; 
âèзíà÷åíí³ ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх фàêòîð³â 
²ÐÎ; ïîäàíí³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Âèâ÷àю÷è íàö³îíàëüíèé ðèíîê ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³é, âàðòî â³äì³òèòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â³í ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї зàíåïàäó. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, 
âêðàé âàæëèâèì є ðîзðîбëåííÿ шëÿх³â éîãî ðîз-
âèòêó. Сàìå òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
²ÐÎ, àäæå ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â (íàé÷àñò³шå àêö³é) äàє зìîãó êîìïàí³ÿì 
ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó, åфåê-
òèâíî зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, à öå âñå ïîзè-
òèâíî âïëèíå íà ф³íàíñîâèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é òà íà ð³âåíü éîãî 
ðîзâèòêó.

Â îñíîâó ²ÐÎ ïîêëàäåíà ð³зíîìàí³òíà ñóêóï-
í³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó, òîìó 
ìîæåìî з âïåâíåí³ñòю ñòâåðäæóâàòè ïðî éîãî ò³ñ-
íèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ðèíêîì ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³é. 

Пåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é – öå ïðî-
öåñ ïåðшîї ïðîäàæ³ àêö³é êîìïàí³ї äëÿ íåîбìå-
æåíîї ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â íà б³ðæîâîìó ðèíêó. 
²ÐÎ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, îäíàê ïåðш í³æ 
ïðèéíÿòè ïåâíå ð³шåííÿ, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
âèâ÷èòè âñ³ íюàíñè ñàìîãî ïðîöåñó, àäæå ïåð-
âèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é ïðîâîäèòüñÿ 
ïîåòàïíî (ðèñ. 1).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОСНОВНІ ЕТАПИ ПРОВЕДЕННЯ ІРО 

Підготовка компанії до ІРО 

Формування команди для проведення ІРО 

Розробка проспекту емісії 

Дорожнє шоу 

Початок торгівлі акціями компанії 

Завершення операції 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ²ÐÎ

Çàóâàæèìî, щî ÿê ³ бóäü-ÿêîìó ³íшîìó ïðî-
öåñó, ²ÐÎ òåæ ïðèòàìàíí³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ 
ñòîðîíè. Íà ñüîãîäí³, íà æàëü, ÷åðåз ïîë³òè÷íî-
åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, íåñòàб³ëüí³ñòü òà íåïî-
³íфîðìîâàí³ñòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é íàäàє ïåðåâàãó ðîзì³щåííю âèïóñê³â 
êîðïîðàòèâíèх ö³ííèх ïàïåð³â íà íåîðãàí³зîâà-
íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó òà бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â 
(îбë³ãàö³é) íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é.

Дî ïîзèòèâíèх ñòîð³í ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî 
ðîзì³щåííÿ àêö³é ìîæíà â³äíåñòè:

- зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè;

- зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї ö³ííèх ïàïåð³â íà 
³íâåñòèö³éí³é, à íå ñïåêóëÿòèâí³é îñíîâ³;

- ïð³îðèòåò б³ðæ â ñòâîðåíí³ êîíöåïö³ї ïðî-
öåñó ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â;

- ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî б³ðæîâîãî ðèíêó;
- ìîæëèâ³ñòü àíàë³зó óñ³х ñâ³òîâèх ðèíê³â 

²ÐÎ;
- ìîí³òîðèíã ðóхó êîòèðóâàíü;
- зб³ëüшåííÿ ³íòåðåñó äî êîìïàí³ї.
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Яêщî ãîâîðèòè ïðî îф³ö³éíå âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ²ÐÎ, Íüю-Йîðêñüêà фîíäîâà б³ðæà (NYSE) 
IPO (Initial Public Offering) òðàêòóє éîãî ÿê 
âèïóñê íîâèх àêö³é, щî зä³éñíюєòüñÿ ïðèâàò-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю зàëó÷åííÿ êîшò³â 
ó зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â [6, c. 2].

Пåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é ïðîâî-
äèòüñÿ зà òàêèìè ö³ëÿìè:

- зàëó÷åííÿ ñóòòєâîãî ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó 
íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
äëÿ êðàїí з âèñîêèì ñò³éêèì ð³÷íèì åêîíîì³÷íèì 
зðîñòàííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó 
íà б³ðæàх òà âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîхîäó ïåðå-
âèщóє 2% íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè. Уêðàїíà ïîêè щî íå íàëåæèòü äî öèх êðàїí;

 – îб’єêòèâíà îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îñòàííüîї є íàÿâí³ñòü 
åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó, ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, â³ëüíèé äîñòóï ³íâåñòî-
ð³â ³ âèñîêà ÿê³ñòü êîíêóðåíö³ї. П³ä åфåêòèâíèì 
ðåãóëюâàííÿì ðîзóì³юòü âèêëю÷åííÿ ìàí³ïóëю-
âàííÿ ö³íàìè ³ ðèíêîì, âèêîðèñòîâóâàííÿ ³íñàé-
äåðñüêîї ³íфîðìàö³ї é óñóíåííÿ фàêòîðà ìîíî-
ïîë³зàö³ї ðèíêó. Ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ «ïðîзîð³ñòü» ³íфîðìàö³ї. 
Íèзüê³ бàð’єðè âхîäó ³íâåñòîð³â ³ ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ìåхàí³зì³â ³íâåñòóâàííÿ є бàзîâèìè äëÿ â³ëüíîãî 
äîñòóïó ³íâåñòîð³â. À äî âèñîêîї ÿêîñò³ êîíêóðåí-
ö³ї â³äíîñÿòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â, îäíî-
ð³äí³ñòü åì³òåíò³â ³ âèñîêó êîíêóðåíö³ю зà ãðîш³ 
³íâåñòîð³â;

- ïîзèö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї ÿê ïóбë³÷íîãî ³íñòè-
òóòó. Пåðâèííå ðîзì³щåííÿ àêö³é ï³äòâåðäæóє, 
щî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³ї â³äïîâ³äàє 
ïðèéíÿòîìó ñòàíäàðòó, äîñÿãíóòà ³íфîðìàö³éíà 
ïðîзîð³ñòü ³ êîìïàí³ÿ ìàє äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³ю 
ðîзâèòêó б³зíåñó. Îêð³ì òîãî, IPO ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî íàâêîëî êîìïàí³ї ³ñíóє ñóñï³ëüíà ï³äòðèìêà: 
àêö³îíåðè (ó òîìó ÷èñë³ ³íîзåìí³) ìîæóòü âèñòó-
ïàòè ñèëüíèì ëîб³ñòñüêèì ðåñóðñîì [1, c. 49].

Çàóâàæèìî, щî ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ 
àêö³é ïðîâîäèòüñÿ íå ëèшå зà ó÷àñò³ ³íâåñòîðà òà 
ï³äïðèєìñòâà, à é ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, àóäè-
òîð³â òà ³íшèх ó÷àñíèê³â. Îäíàê бåз íàÿâíîñò³ 
фîíäîâîї б³ðæ³ ²ÐÎ íå â³äбóäåòüñÿ, àäæå öå ì³ñöå – 
ìàéäàí÷èê äëÿ ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â.

Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ âèхîäó ³íî-
зåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é íà ðèíîê ïåð-
âèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïå-
ð³â, âàðòî ñêàзàòè, щî ³íîзåìí³ êîìïàí³ї ìàюòü 
б³ëüшèé âèб³ð òîðãîâèх ìàéäàí÷èê³â, í³æ óêðà-
їíñüê³, зîêðåìà òàê³ ÿê: Àф³íè, Ì³ëàí, Êîïåíãà-
ãåí, Euronext, Âàðшàâà, Deutsche Borse. Л³äåðîì 
³з ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ ââàæàєòüñÿ Лîíäîíñüêà б³ðæà, 
îñê³ëüêè, ðîзì³щóю÷è ñâîї ö³íí³ ïàïåðè íà ö³é 
б³ðæ³, êîìïàí³ÿ ï³äí³ìå їх ðåéòèíã, ïîêðàщèòü 
ñâ³é ³ì³äæ òà ï³äâèщèòü äîâ³ðó ³íâåñòîð³â. 

Âàðòî ñêàзàòè, щî ïåðш í³æ îбðàòè òó ÷è ³íшó 
б³ðæó äëÿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, êîìïàí³ї 
âàðòî ïðîàíàë³зóâàòè êîæíó ³з б³ðæ зà òàêèìè 
îзíàêàìè:

- ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³;
- âèìîãè äî ë³ñòèíãó;
- ñòàòèñòèêà ф³ðì, ÿê³ ïðîéшëè ë³ñòèíã;
- зб³ð зà ïðîхîäæåííÿ ë³ñòèíãó.
Пåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é â Уêðàїí³ 

ðîзïî÷àëîñü â 2005 ð. Сàìå òîä³ Ukrproduct Group 
ïåðшà ïóбë³÷íî ðîзì³ñòèëà ñâîї àêö³ї íà зàх³ä-
íîìó ðèíêó, âíàñë³äîê ÷îãî â åêîíîì³êó êðàїíè 
бóëî зàëó÷åíî бëèзüêî 6 ìëí. фóíò³â ñòåðë³íã³â. 
Ц³ êîшòè бóëî âèêîðèñòàíî íà ф³íàíñóâàííÿ äâîх 

âåëèêèх зàâîä³â ïî âèðîбíèöòâó ìîëîêà. Íà ñüî-
ãîäí³ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè ïðîâåäåíî ïîíàä 
160 ²ÐÎ, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, àäæå зàëó÷åíî äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї.

Â б³ëüшîñò³ âåëèê³ êîìïàí³ї Уêðàїíè ïðîâîäÿòü 
²ÐÎ íà ïðîâ³äíèх б³ðæàх Єâðîïè: À²Ì – Ðèíîê 
àëüòåðíàòèâíèх ³íâåñòèö³é, Âàðшàâñüêà фîíäîâà 
б³ðæà (ÂФБ), Лîíäîíñüêà фîíäîâà б³ðæà òà ³í.

Ê³ëüê³ñòü ²ÐÎ ïî б³ðæîâèх ïëîщàäêàх íàâå-
äåíî íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü ²ÐÎ ïî á³ðæîâèõ ïëîщàäêàõ

Яê бà÷èìî з ðèñ. 2, íàéб³ëüшå ²ÐÎ óêðàїí-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè ïðîâîäèëîñÿ íà WSE. 

Дèíàì³êà ðîзì³щåííÿ àêö³é óêðàїíñüêèх 
åì³òåíò³â íà б³ðæàх Уêðàїíè є òàêîю: 2010 ð. – 
43,28 ìëðä. ãðí., 2011 ð. – 79,43 ìëðä. ãðí. ³ 
2012 ð. – 23,44 ìëðä. ãðí. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзó-
юòü, щî íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó óòâîðèâñÿ зíà-
÷íèé â³äêëàäåíèé ïîïèò íà зàëó÷åííÿ êàï³òàëó 
зà äîïîìîãîю ²ÐÎ. Â ö³ëîìó òîð³ê 20 óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é ф³íàíñóâàëè зä³éñíåííÿ ²ÐÎ íà зàðó-
б³æíèх ðèíêàх íà ñóìó 2,5 ìëðä. äîë., àëå â³ä-
êëàëè ðîзì³щåííÿ íà íåâèзíà÷åíèé òåðì³í. ²з 
íèх 11 êîìïàí³é ìàëè íàì³ð ðîзì³ñòèòè àêö³ї íà 
ÂФБ [4, c. 3].

У òàбëèö³ 1 ïîäàíî ñòàòèñòèêó ²ÐÎ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ íà єâðîïåéñüêèх фîíäîâèх ìàé-
äàí÷èêàх з 2010 ïî 2012 ð.

Яê бà÷èìî ³з òàбëèö³ 1, íàéб³ëüшå ³íâåñòè-
ö³é бóëî зàëó÷åíî зàâäÿêè ïðîâåäåííю ïåðâèí-
íîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é ï³äïðèєìñòâîì 
Milkiland. 

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàéб³ëüшå ³íâåñòîâàíî ó 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà Дîíå-
öüêîї, Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñòåé, à òàêîæ Êèєâà.

Àêòèâí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó IPO ïðî-
äîâæóє зðîñòàòè: ó 2014 ð. бóëî óêëàäåíî 1206 
óãîä íà ñóìó 256,5 ìëðä. äîë. СШÀ, â ïîð³âíÿíí³ 
з ïîïåðåäí³ì ðîêîì їх ê³ëüê³ñòü зб³ëüшèëàñÿ íà 

Òàбëèöÿ 1
²ÐÎ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ºâðîïåéñüêèõ 

фîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ çà 2010–2012 ðð.

Ð³ê 
ïðîâåäåííÿ Ï³äïðèºìñòâà % ²ÐÎ Ôîíäîâà 

á³ðæà

Çàëó÷åí³ 
³íâåñòèö³ї, 
ìëí. äîë.

2010
Sadovaya 

Group 25 Warsaw 30

Milkiland 22 Warsaw 80

2011
Coal Energy 25 Warsaw 78,4

Westa ISICS. 
A 25 Warsaw 46,3

2012 KDM 
Shipping 10,9 Warsaw 7,62
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35%, à îбñÿã зàëó÷åíèх êîшò³â – íà 50%. Îäíàê, 
íåзâàæàю÷è íà òå щî â 2014 ð. бóëî óêëàäåíî ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü óãîä òà зàëó÷åíèé íàéб³ëüшèé 
îбñÿã êàï³òàëó зà ïåð³îä з 2010 ð., âîëàòèëüí³ñòü 
ì³æíàðîäíèх фîíäîâèх ðèíê³â ó æîâòí³ ïðèзâåëà 
äî òîãî, щî ïðîãíîзè íà IV êâàðòàë 2014 ð. íå 
âèïðàâäàëè î÷³êóâàíü. У ï³äñóìêó 2014-é ñòàâ 
âäàëèì, àëå íå ðåêîðäíèì ðîêîì [5, c. 4].

Àíàë³зóю÷è ðèíîê ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîз-
ì³щåííÿ àêö³é, зàóâàæèìî, щî ñàìå 2014 ð. бóâ 
íàéóñï³шí³шèì зàâäÿêè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ óêëà-
äåíèх óãîä, ïðèбóòêîâ³ñòü ÿêèх ñêëàëà 133%, 
ïðîâåäåíèх ²ÐÎ (129) ³, â³äïîâ³äíî, зàëó÷åíèх 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðàїíè. 

Íà ðèíîê ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ 
âèхîäÿòü êîìïàí³ї з ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè: 
íà æîäåí åêîíîì³÷íèé ñåêòîð íå ïðèïàäàє б³ëüшå 
16% â³ä óñ³х ïðîâåäåíèх ãëîбàëüíèх IPO. У òð³éêó 
ë³äåð³â зà ê³ëüê³ñòю óãîä óâ³éшëè êîìïàí³ї ñåêòîðà 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (193 IPO, 16% âñ³х ãëîбàëüíèх 
óãîä), ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é (167 IPO, 14% 
âñ³х ãëîбàëüíèх óãîä) ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà (142 IPO, 12% âñ³х ãëîбàëüíèх óãîä). Пðî-
â³äí³ ïîзèö³ї зà îбñÿãîì зàëó÷åíèх êîшò³â зäîбóëè 
êîìïàí³ї ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, âîíè ïðîâåëè 
IPO íà ñóìó 50,2 ìëðä. äîë. СШÀ, ïîëîâèíà з 
ÿêèх ïðèïàëà íà íàéб³ëüшå â ³ñòîð³ї IPO êîìïàí³ї 
Alibaba (25 ìëðä. äîë. СШÀ). Âèñîê³ ïîêàзíèêè, 
ÿê ó ãðîшîâîìó, òàê ³ â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³, 
äåìîíñòðóюòü åíåðãåòè÷íà ãàëóзü ³ ф³íàíñîâèé ñåê-
òîð, ÿê³ зàëó÷èëè 39,9 ³ 30,2 ìëðä. äîë. СШÀ â³ä-
ïîâ³äíî [8, c. 4].

Íà ñüîãîäí³ ó зâ’ÿзêó ³з ïîã³ðшåííÿì ïîêàзíè-
ê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè, ÷åðåз ïîë³-
òè÷íó ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëàëàñü ó äåðæàâ³, íåâò³шí³ 
ïðîãíîзè ÌФÂ, â³éñüêîâ³ ä³ї íà ñхîä³ Уêðàїíè òà 
îêóïîâàí³ñòü Êðèìó, ñòàí â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ²ÐÎ 
êàðäèíàëüíî ïîã³ðшèâñÿ. Б³ëüш³ñòü ïðîâ³äíèх 
êîìïàí³é ïðîÿâëÿюòü îбà÷í³ñòü òà íåбàæàííÿ ïðî-
âîäèòè ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ ñâîїх àêö³é 
íà â³ò÷èзíÿíèх òîðãîâèх ìàéäàí÷èêàх, îбèðàю÷è 
ðèíêè з ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì òà ìàêñèìàëüíîю 
ö³íîю äëÿ ñåбå.

Îäíàê, êð³ì âèщåзãàäàíèх фàêòîð³â, щî ïåðå-
шêîäæàюòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ²ÐÎ, 
ìîæíà â³äíåñòè щå òàê³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê:

- íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà ñòî-
ñîâíî ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ;

- îбìåæåí³ñòü â ðóñ³ êàï³òàëó;
- íåãàðàíòîâàí³ñòü òà íåзàхèщåí³ñòü ïðàâ 

³íâåñòîð³â.
Îäíàê, бåðó÷è äî óâàãè âñ³ ö³ ÷èííèêè, â 

зàãàëüíîìó ðèíîê ²ÐÎ êîðèñòóєòüñÿ ïîïóëÿð-

í³ñòю òà зàö³êàâëåí³ñòю з бîêó âåëèêèх ïðîâ³ä-
íèх êîìïàí³é. Òîìó ÿê ò³ëüêè âèð³шèòüñÿ ïðî-
бëåìè з íåзàêîííèìè збðîéíèìè ä³ÿìè, ïóбë³÷íå 
ïåðâèííå ðîзì³щåííÿ àêö³é äîñÿãíå ñâîãî àïîãåю. 
Î÷³êóєòüñÿ, щî òðàäèö³éíî ïîïóëÿðíèìè ìàéäàí-
÷èêàìè бóäóòü Âàðшàâñüêà ³ Лîíäîíñüêà фîíäîâ³ 
б³ðæ³, àëå åì³òåíòàì ìîæíà ïîðàäèòè зâåðíóòè 
óâàãó ³ íà Фðàíêфóðò. 

Çàóâàæèìî, щî â Уêðàїí³ êð³ì фàêòîð³â, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ðèíêó ²ÐÎ, ³ñíóє ðÿä ïîзè-
òèâíèх ÷èííèê³â. Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ïðîñò³шå òà 
äåшåâшå îòðèìàòè êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè àóäè-
òîðñüêèх òà юðèäè÷íèх êîìïàí³é òà îòðèìàòè â³ä-
ïîâ³äíèé âèñíîâîê, щî є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ. Àêòèâ³зàö³ÿ êîìïàí³é ñòîñîâíî 
ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é âèêëè÷å 
íåàбèÿêó ö³êàâ³ñòü з бîêó ³íâåñòîð³â. Àäæå ³íî-
зåìí³ ³íâåñòîðè ö³íóâàòèìóòü òà âèñîêî îö³íÿòü 
ò³ êîìïàí³ї, ÿê³ ó âàæê³ ÷àñè äëÿ êðàїíè зìîãëè 
íåïîхèòíî âèñòîÿòè íà ðèíêó, ïîêàзàòè ñâîю æèò-
òєзäàòí³ñòü òà âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ б³зíåñó.

Çíà÷íèì ïîзèòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é є íåщî-
äàâí³ ³í³ö³àòèâè ÍÊЦПФÐ щîäî äîïóñêó ö³ííèх 
ïàïåð³â ³íîзåìíèх åì³òåíò³â з àêòèâàìè â Уêðàїí³ 
äî ë³ñòèíãó íà óêðàїíñüêèх б³ðæàх. Цå ñïðèÿòèìå 
ÿê ïîæâàâëåííю â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â, òàê ³ ï³äâèщåííю ë³êâ³äíîñò³ àêö³é åì³òåíò³â 
з àêòèâàìè â Уêðàїí³, ÿê³ òîðãóюòüñÿ íà ³íîзåì-
íèх б³ðæàх. Êð³ì òîãî, òàêå ð³шåííÿ ïîñëóæèòü 
ïî÷àòêîì íîâîї хâèë³ ²ÐÎ – àêòèâíîñò³ ñåðåä öèх 
êîìïàí³é [7, c. 2].

Уñ³ îзíàêè óñï³хó ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîз-
ì³щåííÿ àêö³é íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Íà ñüîãîäí³ òðè â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї зàëó-
÷èëè â åêîíîì³êó Уêðàїíè ³íâåñòèö³ї íà ñóìó 
160 ìëí. äîë. зà äîïîìîãîю ïåðâèííîãî ïóбë³÷-
íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é íà Лîíäîíñüê³é б³ðæ³, ³ 
б³ëüш í³æ 200 â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é зàÿâèëè ïðî 
ñâîї íàì³ðè ïðîâåñòè ²ÐÎ. 

Яêщî ïîð³âíюâàòè â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ф³íàíñî-
âèх ³íâåñòèö³é ³з ñâ³òîâèì, ìîæåìî ñêàзàòè, щî íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òåæ бóëà ïðèñóòíÿ íåñòàб³ëü-
í³ñòü. Пîêàзíèêè ê³ëüêîñò³ òà îбñÿã³â ïåðâèííèх 
ïóбë³÷íèх ðîзì³щåíü àêö³é íà ñâ³òîâèх ðåã³îíàëü-
íèх ðèíêàх ²ÐÎ ïåð³îäè÷íî êîëèâàюòüñÿ. Îäíàê òàê³ 
êîëèâàííÿ íå є òàêèìè ñóòòєâèìè, ÿê â Уêðàїí³.

Íà зàх³äíèх ðèíêàх ²ÐÎ, ïåðâèííå ïóбë³÷íå 
ðîзì³щåííÿ àêö³é â îñíîâíîìó ïðîâîäÿòü ìîëîä³, 
íîâîñòâîðåí³ êîìïàí³ї, ÿê³ ðîзóì³юòü, щî äëÿ òîãî 
щîб бóòè óñï³шíèìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà ðèíêó, їì ñïåðшó ïîòð³бíî ñòàòè ïóбë³÷íèìè. 
Щî ñòîñóєòüñÿ ñòàðèх, óæå â³äîìèх êîìïàí³é, ÿê³ 

äîâãèé ÷àñ ³ñíóюòü íà ðèíêó, âîíè â îñíî-
âíîìó íàäàюòü ïåðåâàãó åì³ñ³ї îбë³ãà-
ö³é. Â Уêðàїí³ âñå íàâïàêè: ³ «ìîëîä³», 
³ «ñòàð³» êîìïàí³ї äëÿ òîãî щîб ñòàòè 
â³äîìèìè, ñïî÷àòêó åì³òóюòü íà ðèíîê 
îбë³ãàö³ї, à ÷åðåз ïåâíèé ÷àñ – àêö³ї. Çà 
ì³æíàðîäíèìè êðèòåð³ÿìè, îñíîâíà ìàñà 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é ââàæàєòüñÿ «ìîëî-
äèìè», îäíàê âæå ìàюòü ðîзðîбëåíó ÷³òêó 
ìåòîäèêó äîñÿãíåííÿ óñï³хó. Çàëèшàєòüñÿ 
âèð³шèòè ïîë³òè÷íî-åêîíîì³÷íå ïèòàííÿ, 
ñòàб³ë³зóâàòè ñèòóàö³ю íà â³ò÷èзíÿíèх 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх, щî ñïðè÷èíå ðîзâè-
òîê òà ð³ñò óêðàїíñüêîãî ðèíêó ²ÐÎ, ÿêèé 
ìàє íåïîãàíèé ïîòåíö³àë.

Дåÿê³ àíàë³òèêè âèñóíóëè хèбíå òâåð-
äæåííÿ, щî ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³-
щåííÿ àêö³é – öå бåзðèзèêîâèé ïðîöåñ. 
Îäíàê íàñïðàâä³ öå íå òàê, àäæå ³ñíóє 
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ðèзèê зàâèщåííÿ ö³í íà àêö³ї, â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³-
êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â òà ðÿä ³íшèх ïåðåшêîä.

Âèñíîâêè. Пåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ 
àêö³é ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå ÿê â æèòò³ êîæíîї 
êîìïàí³ї, òàê ³ ö³ëîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é. Пðîòå ²ÐÎ є íåîбх³äíèì ïðîöåñîì ò³ëüêè òîä³, 
êîëè ïðîâîäèòüñÿ åфåêòèâíî. Пåðâèííå ïóбë³÷íå 
ðîзì³щåííÿ àêö³é äàє ìîæëèâ³ñòü åì³òåíòó ïðè-
äбàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї òà ï³äâèщèòè ë³êâ³äí³ñòü 
àêö³é. Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê ðèíêó ïåðâèííîãî 
ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ñïðèÿє 

зàëó÷åííю íîâèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó òà зðîñ-
òàííю åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ó öüîìó 
íàïðÿì³ є:

- ïîбóäîâà àëãîðèòìó îö³íêè êàï³òàë³зàö³ї 
êîìïàí³ї ïðè âèхîä³ íà ðèíîê ïåðâèííîãî ïóбë³÷-
íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é;

- àíàë³з íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè з ðåãóëю-
âàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ;

- ґðóíòîâíèé àíàë³з ñâ³òîâèх ðèíê³â ф³íàíñî-
âèх ³íâåñòèö³é òà ³í.
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²ÐÎ ÊÀÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍЫЙ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ПÐÈÂËÅЧÅÍÈЯ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ  
Â ЭÊÎÍÎМÈÊÓ ÑÒÐÀÍЫ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы âыхîäы íà ðыíîê ИÐÎ óêðàèíñêèх êîìïàíèé, èññëåäîâàíы ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå 
фàêòîðы IPO. Пðîâåäåíы àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà ИÐÎ êàê àëüòåðíàòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé â эêîíîìèêó ñòðàíы è ñðàâíåíèå îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî îïыòà ïåðâè÷íîãî ïóбëè÷íîãî 
ðàзìåщåíèÿ àêöèé. Пîêàзàíî, ÷òî íà ñåãîäíÿшíèé äåíü эòîò èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíых 
èíâåñòèöèé èз-зà ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè è эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå íå ïîëüзóåòñÿ 
òàêîé ïîïóëÿðíîñòüю ñðåäè îòå÷åñòâåííых êîìïàíèé, êàê ñðåäè ìèðîâых. Îäíàêî èññëåäîâàíî, ÷òî 
îòå÷åñòâåííыé ðыíîê ИÐÎ èìååò ïåðñïåêòèâы, ïîэòîìó, ðåшèâ эòè ïðîбëåìíыå âîïðîñы, óêðàèíñêèé 
ðыíîê ïåðâè÷íîãî ïóбëè÷íîãî ðàзìåщåíèÿ àêöèé ìîæåò äîñòè÷ü ñâîåãî ïèêà ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïåðâè÷íîå ïóбëè÷íîå ðàзìåщåíèå àêöèé, эìèññèÿ, öåííыå бóìàãè, IPO, èíâåñòèöèè, 
ðыíîê фèíàíñîâых èíâåñòèöèé.

Tanchak Y. A.
Lviv Ivan Franko National University

IPO AS AN ALTERNATIVE TOOL FOR GETTING INVESTMENT TO THE BUDJET

Summary
The article analyzes the IPO market yields on Ukrainian companies, the positive and negative factors IPO are 
investigated. An ivenanalytical evaluation of IPO as an alternative tool to attract investment in the economy 
and comparison of national and international experience in initial public offerings is . It is shown that today 
this tool to attract additional investment due to political instability and economic situation in the country is 
not so popular among domestic companies as among the world. However, it was studied that domestic IPO 
market has prospects and that’s why the Ukrainian market IPO could reach its peak of development after 
solving these problematic issues.
Keywords: initial public offerings of shares, securities, emission, IPOs, investments, financial market 
investments.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ëюäñüêîãî êàï³òàëó», éîãî ñêëàäîâ³, êëàñèф³êàö³ÿ òà îñîбëèâîñò³ з 
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ãàëòåðñüêîãî â³äîбðàæåííÿ. Âèð³шåíî ïðîбëåìó âêëю÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó äî îб’єêò³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ éîãî âàðò³ñíîї îö³íêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïåðåхîäó äî 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîзâèòêó ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì íîâèх ÿâèщ ó ñфåðàх òåхíîëîã³é, 
êîìóí³êàö³é, зì³íююòüñÿ ï³äхîäè äî фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, â³äбóâàєòüñÿ зì³íà â³äíî-
ñèí äî ëюäèíè. Люäñüêèé ðåñóðñ ñòàє êëю÷îâèì 
ðåñóðñîì ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
íîñ³é êàï³òàëó. Çà öèх óìîâ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé óîñîбëює â ñîб³ 
ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèх зä³бíîñòåé òà зíàíü. Çà 
äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, ëюäñüêèé êàï³òàë ïåðå-
âèщóє 80% óñ³х ïðîäóêòèâíèх бàãàòñòâ ó Яïîí³ї ³ 
60% ó СШÀ.

Íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх зíàíü ³ зä³бíîñòåé ñòâî-
ðює êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâó. Âèб³ð 
³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó âèìàãàє óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³éñíèëè â³ò÷èзíÿí³ ó÷åí³: 
Д. Бîãèíÿ, Î. Бîðîä³íà, Í. Єñ³íîâà, Î. Гð³ш-
íîâà, Л. Êîðí³é÷óê, Л. Ìèхàéëîâà, С. Сèíÿêîâ, 
Л. Шèíêàðóê òà ³í.; â÷åí³ Ðîñ³ї: À. Дîбðèí³í, 
С. Дÿòëîâ, Ð. Êàïåëюшíèêîâ, Â. Ê³ñєëüîâ, Б. Êîð-
í³é÷óê, Ì. Êðèòñüêèé, Ð. Íóðєєâ, Л. Òàðàñåâè÷ 
òà ³í.; ó÷åí³ ³íшèх зàðóб³æíèх êðàїí: Г. Бåêêåð, 
Â. Бîóåí, Є. Дæåí³ñîí, Ò. Шóëüö òà ³í.

Дîñë³äæåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³é-
ñíюâàëîñÿ Ì. Дîб³єю, Å. Бðóê³íã, Ò. Дàâèäюê, 
Л. Åäâ³íñîíîì, Ð. Гåðìàíññîíîì, Ì. Êîзèðєâèì, 
Î. Êîðèöüêèì, С. Лåãåí÷óêîì, Л. Íàïàäîâñüêîю, 
Ì. Ìåòüюñîì, Å. Фëàììхîëüòöåì, ². Яðåìêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äâèщåíà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ б³ëüш ïîâíîãî îбë³êó àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðèéìàюòü бåзïîñåðåäíю 
ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ï³äïðèєìíèöüêîãî óñï³хó. 
Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì óñï³хó êîìïàí³é є óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, щî зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ³ зíàíü ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà, äîïîìàãàє їì ïîâí³ñòю ðåàë³зóâàòè 
ñâ³é ïîòåíö³àë. Люäñüêèé êàï³òàë є íîâèì фàêòî-
ðîì âèðîбíèöòâà ³ òåíäåíö³ї â åêîíîì³ö³, ïîâ’ÿзàí³ 
з éîãî âèêîðèñòàííÿì, â³äíîñÿòüñÿ äî íîâ³òí³х, 
ìàëîâèâ÷åíèх ïðîöåñ³â. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó зàâäàííÿì åêîíîì³ñò³â є âèâ÷åííÿ ñêëà-
äîâèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó, â³äîбðàæåííÿ éîãî â 

бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Ц³ òà ³íш³ àñïåêòè îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю є âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäîâèх, êëàñèф³êàö³ї òà îñîбëèâîñòåé ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó з òî÷êè зîðó îбë³êó, îñê³ëüêè 
ëюäñüêèé ðåñóðñ ñòàє êëю÷îâèì ðåñóðñîì ñó÷àñ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íîñ³é êàï³-
òàëó. Ðîзãëÿíóòè ëюäñüêèé êàï³òàë, âèêîðèñòî-
âóю÷è ð³зí³ êëàñèф³êàö³ї. Дîñë³äèòè ìîæëèâ³ñòü 
âàðò³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ëюä-
ñüêèé êàï³òàë» ó éîãî ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ñфîð-
ìóâàâñÿ íà ïî÷àòêó 60-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. Дî 
öüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äбóâàâñÿ ãåíåзèñ 
êàòåãîð³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà (ðèñ. 1).

 

 
Людина інтелектуальна 

(людський капітал) 

 

Людина економічна 
XVIII століття 

Початок 90-х рр. ХХ ст. 

 
Особистий фактор виробництва 

 

Робоча сила 

XIX століття 

XIX століття 
 

 
Трудові (людські) ресурси  

20-ті рр. ХХ століття 

 
Трудовий потенціал  

70-80-ті рр. ХХ ст. 

 
Людський (суб’єктивний) фактор 

Кінець 80-х рр.ХХ ст..  

 

 
Ðèñ. 1. Ðîçâèòîê óÿâëåíü ïðî ðîëü  

³ ì³ñöå ëþäèíè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³

Пî÷èíàю÷è з 90-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ åêîíî-
ì³ñòè ðîзãëÿäàюòü ëюäèíó ÿê îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ, 
щî ïîâèííî, íà íàшó äóìêó, зíàéòè â³äîбðàæåííÿ 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Âèâ÷åííÿ òàêîãî íîâîãî äëÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîíÿòòÿ, ÿê «ëюäñüêèé êàï³òàë» òÿãíå зà 
ñîбîю зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх ïîãëÿä³â, щî íå 
äîзâîëÿє ïîÿñíюâàòè ÿâèщà, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â 
ãàëóз³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü, ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó, 
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óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê ðóш³éíó ñèëó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íîãî óìîâàх.

Âèхîäÿ÷è ³з òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó åêîíîì³ñòàìè, äëÿ ïîòðåб бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé êàï³òàë» ÿê îñî-
бëèâîї фîðìè êàï³òàëó, щî âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü 
ïðèðîäæåíèх òà íàбóòèх, з îäíîãî бîêó, òà ïðî-
äóêòèâíèх, з ³íшîãî – âëàñòèâîñòåé, зä³бíîñòåé 
³ ðèñ ³íäèâ³äóóìà, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó éîãî âëàñ-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх ³íâåñòèö³ї ó їх ðîзâèòîê, ìàє 
зäàòí³ñòü бóòè íàãðîìàäæåíèì ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ òà зàбåзïå÷óâàòè éîãî âëàñíèêó îòðèìàííÿ 
³ зðîñòàííÿ äîхîäó. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äхîäó 
äîзâîëÿє íàéб³ëüш ïîâíî îхàðàêòåðèзóâàòè ³ îö³-
íèòè ð³âåíü ðîзâèòêó îñîбè ³ âèзíà÷èòè її ðîëü â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 8].

Люäñüêèé êàï³òàë, щî ñóìàðíî ñêëàäàєòüñÿ 
³з êàï³òàëó êîíêðåòíîї ëюäèíè, êîíêðåòíîї îñî-
бëèâîñò³, є íàéб³ëüш ñòðóêòóðîâàíèì зà ñâîєю 
фîðìîю, ðåñóðñíèìè ñêëàäîâèìè, ÿê³ ìàюòü âëàñ-
òèâîñò³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ ó ð³зí³ ñфåðè ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óю÷è âëàñíå ñàìîâ³äòâîðåííÿ 
³ ñàìîðîзâèòîê [2, ñ. 1].

Ðåñóðñí³ ñêëàäîâ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ñâîãî ðîзâèòêó âêëю÷àюòü: ф³зè÷íèé 
ñòàí ëюäèíè (зäîðîâ’ÿ, âèòðèâàë³ñòü, ñò³éê³ñòü, 
ïñèхîëîã³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, â³äíîшåííÿ ³ зäàòí³ñòü 
äî ïðàö³ é íàâ÷àííÿ); ³íòåëåêòóàëüíó ñêëàäîâó 
(îñâ³÷åí³ñòü, êì³òëèâ³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, êóëüòóð-
í³ñòü, ï³äïðèєìëèâ³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü); äóхî-
âíó ñêëàäîâó (ìîðàëüí³ñòü, ñîö³àëüí³ñòü, ãóìà-
í³ñòè÷í³ñòü, ìóäð³ñòü, ñóìë³íí³ñòü, ñïîâ³äóâàííÿ 
ö³ííîñòåé ³ íîðìè, ÷åñí³ñòü ³ ðîзñóäëèâ³ñòü).

Сêëàäîâ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, з îäíîãî бîêó, 
є ñèñòåìíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó, íàêîïè÷åííÿ 
(фîðìóâàííÿ) ³ ðåàë³зàö³ї бåзïîñåðåäíüî ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, з ³íшîãî бîêó – ð³âåíü ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє åêîíîì³÷í³ñòü ³ ñîö³-
àëüí³ñòü ëюäèíè, її ñïðîìîæí³ñòü бðàòè ó÷àñòü 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, ï³äâèщóю÷è åфåê-
òèâíó âèðîбíè÷ó ÷è ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, зàбåз-
ïå÷óâàòè â³äòâîðåííÿ ³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ, ï³äâèщó-
âàòè ñâ³é ñîö³àëüíèé ðåñóðñ.

²íâåñòèö³ї ó êàï³òàë ëюäèíè, îñîбèñòîñò³, à 
ñóìàðíî ó ëюäñüêèé êàï³òàë ñïðèÿюòü фîðìó-
âàííю, â³äòâîðåííю ³ íàðîщóâàííю ф³зè÷íîãî, 
³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóхîâíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè [2, ñ. 1].

Сåðåä ó÷åíèх ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ïîãëÿäè ñòî-
ñîâíî êîíêðåòíèх ñêëàäîâèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
ÿê³ íåîбх³äíî â³äîбðàæàòè â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó. Дî òàêèх ñêëàäîâèх â³äíåñåíî íàñòóïí³: 
зíàííÿ, îñâ³òà, зäîðîâ’ÿ, зä³бíîñò³, íàâè÷êè, 
âì³ííÿ, òàëàíò, êâàë³ф³êàö³ÿ òà äîñâ³ä [1, ñ. 9].

Люäñüêèé êàï³òàë – öå îäèí ³з ð³зíîâèä³â êàï³-
òàëó, ÿêèé ìàє â³äïîâ³äí³ îзíàêè êàï³òàëó (ïîòðå-
бóє âèòðàò ÷àñó ³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ³ ïðèíîñèòü 
ñâîєìó âëàñíèêó ãðîшîâèé äîхîä) ³ хàðàêòåðí³ 
ëèшå äëÿ íüîãî ðèñè é îñîбëèâîñò³. У зâ’ÿзêó з 
³ñíóâàííÿì ð³зíèх âèä³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó ìè 
ïðîïîíóєìî êîìïëåêñíå óзàãàëüíåííÿ íàêîïè÷å-
íèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ щîäî êëàñèф³êàö³ї ³ 
âèä³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Дî äàíîãî êîìïëåêñíîãî óзàãàëüíåííÿ ìè â³ä-
íåñëè òàê³ âèäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó зà ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ ³ ф³íàíñóâàííÿì âèòðàò [3, ñ. 285; 
4, ñ. 10; 5, ñ. 231]: 

– ³íäèâ³äóàëüíèé (ëюäñüêèé êàï³òàë, íàêîïè-
÷åíèé îêðåìî âзÿòîю ëюäèíîю äëÿ âëàñíèх ïîòðåб 
³ âèãîäè, шëÿхîì îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, 

ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó (âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó 
ïðèðîäí³ зä³бíîñò³) ³ зàâäÿêè ÿêèì âîíà ìîæå 
íàäàâàòè ö³íí³ âèðîбíè÷³ ïîñëóãè ³íшèì ëюäÿì, 
à òàêîæ її óí³êàëüíà ö³íí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà);

– êîëåêòèâíèé àбî êîðïîðàòèâíèé (ëюäñüêèé 
êàï³òàë, íàêîïè÷åíèé îêðåìî âзÿòèì ï³äïðèєì-
ñòâîì, öå зäîбóòêè ï³äïðèєìñòâà ó ñïðàâ³ åфåê-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, 
ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïíó êâàë³ф³êàö³ю òà ïðîфåñ³éí³ 
зä³бíîñò³, зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü òîщî 
óñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà);

– íàö³îíàëüíèé (íàêîïè÷åí³ äåðæàâîю âêëà-
äåííÿ â òàê³ ãàëóз³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê îñâ³òà, ïðîфå-
ñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà, ñëóæбà ïðî-
фîð³єíòàö³ї òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ, îзäîðîâëåííÿ 
òîщî, є ñóòòєâîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîãî бàãàò-
ñòâà êðàїíè).

Òàêîæ äî äàíîãî óзàãàëüíåííÿ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ 
âèäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó [6, ñ. 180]:

– зà åëåìåíòàìè âèòðàò íà îñîбèñòîìó ð³âí³: 
êàï³òàë îñâ³òè, êàï³òàë зäîðîâ’ÿ ³ зäîðîâîãî îбðàзó 
æèòòÿ, êàï³òàë êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë;

– зà åëåìåíòàìè âèòðàò íà ìàêðîð³âí³: êàï³òàë 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè, êàï³-
òàë зäîðîâ’ÿ ³ зäîðîâîãî îбðàзó æèòòÿ, êàï³òàë 
ìîб³ëüíîñò³, êàï³òàë ðîзâèòêó ³ ìîòèâàö³ї;

– зà åëåìåíòàìè âèòðàò íà ìåзî- ³ ìàêðîð³âí³: 
êàï³òàë îñâ³òè, êàï³òàë íàóêè, êàï³òàë зäîðîâ’ÿ, 
êàï³òàë êóëüòóðè, êàï³òàë ó ï³äðîñòàю÷å ïîêî-
ë³ííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, êàï³òàë ìîб³ëü-
íîñò³, êàï³òàë ìîòèâàö³ї;

– зà â³äíîшåííÿì äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ: 
âèðîбíè÷èé ³ ñïîæèâ÷èé; 

– зà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³: ë³êâ³äíèé ³ íåë³ê-
â³äíèé.

Люäñüêèé êàï³òàë äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íàìè âèзíà÷åíî ÿê ëюäñüê³ ðåñóðñè, 
êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèєìñòâîì, ó фîðìóâàííÿ, 
óòðèìàííÿ, ðîзâèòîê òà збåðåæåííÿ ÿêèх зä³é-
ñíююòüñÿ ïåâí³ âèòðàòè з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàé-
бóòí³х åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх âèã³ä â³ä їх âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з íàâåäåíîãî âèзíà÷åííÿ ìè ââàæà-
єìî, щî îñíîâîю êëàñèф³êàö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є ðîзãëÿä ö³єї 
îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
äâîх íàïðÿì³â: 1) äîñë³äæåííÿ бåзïîñåðåäíüî 
ñêëàäîâèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îбë³êîâîãî 
îб’єêòó; 2) äîñë³äæåííÿ âèòðàò (êàï³òàëîâêëàäåíü) 
â ëюäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, ³ ïðîïîíóєìî 
âèîêðåìëюâàòè òàê³ âèäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з åëåìåíòàìè âèòðàò [7, ñ. 295]: 

– êàï³òàë îñâ³òè (âèòðàòè íà ïðîфåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
³ ñïåöèф³÷í³ âèòðàòè), 

– êàï³òàë зäîðîâ’ÿ (âèòðàòè íà îзäîðîâëåííÿ 
³ зäîðîâèé îбðàз æèòòÿ, âèòðàòè íà êóëüòóðíî-
ïîбóòîâå îбñëóãîâóâàííÿ òà âèòðàòè íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå), 

– êàï³òàë ìîб³ëüíîñò³ (âèòðàòè íà ïîшóê, â³ä-
б³ð, íàéìàííÿ ïåðñîíàëó, âèòðàòè íà ïåðñîíàë ó 
ïåð³îä àäàïòàö³ї), 

– êàï³òàë ðîзâèòêó ³ ìîòèâàö³ї (âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè íà ìîòèâàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³).

Дî ñïåöèф³÷íèх âèòðàò ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ 
âèòðàòè íà «зíàííÿ, ïðèзíà÷åí³ äî ðîзâàã» ó ò³é 
÷àñòèí³, â ÿê³é âîíè ñïðèÿюòü îòðèìàííю ïñèхî-
ëîã³÷íîãî åфåêòó.

Люäñüêèé êàï³òàë є îñíîâíèì ðåñóðñîì 
«ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè», щî ïî÷àëà óòâåð-
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äæóâàòèñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ. Ç ìåòîю 
íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî ëюäñüêèé 
êàï³òàë âîíà ìàє бóòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äîбðà-
æåíà ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîòå íà 
ñüîãîäí³ ñòîñîâíî â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó â îбë³êó б³ëüш³ñòü ïèòàíü ïðàêòè÷íî зàëè-
шàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó îбë³êîâîї ë³òåðàòóðè âñòàíîâ-
ëåíî, щî ëюäèíà íå зàâæäè âèñòóïàëà îб’єêòîì 
îбë³êó. Сïî÷àòêó її îбë³êîâóâàëè ÿê ìàòåð³àëüíó 
ð³÷, ïîò³ì ïåðåéшëè äî â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó íå 
ñàìîї ëюäèíè, à â³äïðàöüîâàíîãî íåю ðîбî÷îãî 
÷àñó. Çà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â îбë³êîâóâàëè òðóäîâ³ 
ðåñóðñè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ з’ÿâëÿюòüñÿ ñïðîбè 
ðîзðîбîê ìåòîäèê â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó зíàíü, 
óì³íü òà ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, ÿêèìè âîëîä³є 
ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà[1, ñ. 10].

Â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó зîð³єíòîâàíî íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ зâ³òíîñò³ ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é 
ó ëюäñüêèé êàï³òàë; зàбåзïå÷åííÿ âèì³ðюâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè íàö³î-
íàëüíîãî бàãàòñòâà.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї âèщåíàâåäåíèх ö³ëåé ó äîñë³-
äæåíí³ âèä³ëåí³ зàâäàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó [1, ñ. 10]: 

- фîðìóâàííÿ зàòðàòíî-âàðò³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàëó-
÷åííÿ, ðîзì³щåííÿ, ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ зàòðàòíî-åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ö³ëåé;

- зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³íфîð-
ìàö³єю äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;

- зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю âàðòîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó;

- зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
³íфîðìàö³єю ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷íèì îñíî-
âàì бóхãàëòåðñüêîãî â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãè, хî÷à 
³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â òåîð³ї ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë 
òîщî. Îñíîâó ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü ó бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ñêëàäàюòü ïðàö³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â òà íàóêîâî-äîñë³äíèх öåíòð³â òà 
³íñòèòóò³â. Òàê, äîñòàòíüî ðàäèêàëüíîю є ïîзèö³ÿ 
зàðóб³æíèх ³íñòèòóò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Êîì³-
òåò з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
(Committee on Human Resource Accounting) âèзíà-
÷èâ бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ÿê 
«ïðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї ³ îö³íêè äàíèх ïðî ëюäñüê³ 
ðåñóðñè з íàñòóïíèì íàäàííÿì îòðèìàíîї ³íфîð-
ìàö³ї зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì». Çà âèзíà÷åííÿì 
Àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóòó ïðàö³ (Work Institute 
in America, WIA), бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â (äàë³ – HRA) ÿâëÿє ñîбîю: ðîзâè-
òîê òåîðåòè÷íèх îñíîâ, ÿê³ ïîÿñíююòü ïðèðîäó ³ 
âèзíà÷àëüí³ фàêòîðè âàðòîñò³ ëюäåé з òî÷êè зîðó 
îф³ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ; ðîзðîбêó îбґðóíòîâàíèх ³ 
íàä³éíèх ìåòîä³â îö³íêè ö³ííîñò³ ³ âàðòîñò³ ëюäåé 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà; ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíèх ìåòî-
ä³â îö³íêè [8, ñ. 15].

Пðåäñòàâíèêè ³íñòèòóòó âèä³ëèëè òàê³ фóíêö³-
îíàëüí³ ö³ë³ îбë³êó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â: 1) ïðåä-
ñòàâëÿòè зàòðàòíî-âàðò³ñíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïðèäбàííÿ, 
ðîзì³щåííÿ, ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ 

äîñÿãíåííÿ зàòðàòíî-åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíèх 
ö³ëåé; 2) íàäàâàòè óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíèé ìîí³òîðèíã 
âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â; 3) зàбåзïå÷óâàòè 
êîíòðîëü âàðòîñò³ àêòèâ³â, òîбòî âèзíà÷àòè, зàëè-
шèëàñÿ âîíà íåзì³ííîю, зìåíшèëàñÿ ÷è зб³ëüшè-
ëàñÿ; 4) зàбåзïå÷óâàòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
³íфîðìàö³єю ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íèзêà äîñë³-
äæåíü, ïðîâåäåíèх щå íà ïî÷àòêó 1960-х ðîê³â, 
ïîêàзàëè, щî â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї îбë³êó 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ìîæóòü âèãðàòè ³ àäì³í³ñòðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ³ ³íâåñòîðè, ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Âåëèêà óâàãà äîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü îбë³êó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â бóëà 
ïðèä³ëåíà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè. Òàê, зîêðåìà, 
ó ÷àñòèí³ ìåòîäèêè бóхãàëòåðñüêîãî â³äîбðà-
æåííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
Å. Фëàìхîëüòöà, Ð. Л³êåðòà, Â. Бîóåðñà, Б. Лåâà, 
Ò. Шóëüöà òà ³í. Íà ï³äïðèєìñòâàх, äå íå зàñòî-
ñîâóєòüñÿ HRA, óñ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ëюä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ñïèñóюòüñÿ ó ì³ðó їх âèíèê-
íåííÿ, ìàéбóòí³ âèãîäè, щî âèò³êàюòü з íèх, íå 
âèзíà÷àюòüñÿ ³ âàðò³ñòü òàêèх ðåñóðñ³â íå ðîзðà-
хîâóєòüñÿ. Îñê³ëüêè ³íшèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
âåäåòüñÿ ïî-³íшîìó, ìåíåäæåðè з ïåðñîíàëó зíà-
хîäÿòüñÿ ó ìåíш âèã³äíîìó ñòàðíîâèщ³ ïðè ðîз-
ïîä³ë³ îбìåæåíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà, òà зä³é-
ñíюю÷è óïðàâë³ííÿ ëèшå íà îñíîâ³ íåф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â [8, ñ. 16].

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
ëюäñüêîìó êàï³òàë³, äàє óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü 
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ âñüîãî òîãî, бåз ÷îãî 
є íåìîæëèâîю ñó÷àñíà åêîíîì³êà [9, ñ. 50]. Яê 
зàзíà÷àє Ф.Ф. Бóòèíåöü, «íåîбх³äíî ìàòè ìåòî-
äîëîã³ю îбë³êó, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ð³âíю ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè» [10, ñ. 194]. ²ñíóю÷à òðàäèö³éíà 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîòðåбóє àäåê-
âàòíèх зì³í, ïðîäèêòîâàíèх ðåфîðìóâàííÿì åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ÿêîї 
ñòàє ëюäñüêèé êàï³òàë. Сïåöèф³÷í³ñòü ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ÿê îб’єêòà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïîòðåбóє òàêîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè åфåêòèâíó 
éîãî ³äåíòèф³êàö³ю, ðåєñòðàö³ю, щî ñïðèÿëî б 
åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю íèì íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâ. Пðè âèзíà÷åíí³ ìåòîäó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ зàñòîñîâóюòü äâà ï³äхîäè – ïðîöåäóðíèé 
³ àäèòèâíèé.

Дîêóìåíòàëüíå îбґðóíòóâàííÿ є îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю ðåєñòðàö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ó бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó, ï³äñèëює ðîëü îбë³êó ÿê 
ïðàâîâîї îñíîâè збåðåæåííÿ âëàñíîñò³. Уêðàїí-
ñüê³ â÷åí³, äîñë³äæóю÷è â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, зâåðòàюòü óâàãó íà íåîб-
х³äí³ñòü äîêóìåíòóâàííÿ òàêèх îб’єêò³â. Òàê, 
À.À. Чóхíî зàзíà÷àє, щî îñê³ëüêè ñêëàäîâ³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñåðåä ÿêèх ëюäñüêèé 
êàï³òàë, бåðóòü ó÷àñòü ó âèðîбíèöòâ³, òî âîíè 
âèзíà÷àюòü ö³íí³ñòü êîìïàí³ї, щî ìàє â³äîбðà-
æàòèñÿ â бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíòàх [9, ñ. 50]. 
Яê â³ò÷èзíÿíà, òàê ³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü íå âèðîбèëà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
ïåðåë³êó òèïîâèх äîêóìåíò³â, ÿê³ â³äîбðàæàëè 
б ³íфîðìàö³ю ïðî ñêëàäîâ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â ò³é фîðì³, ÿêîї âèìàãàє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî êîæíèé ñóб’єêò ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîїх ïîòðåб ìîæå ðîзðî-
бëюâàòè íåîбх³äí³ фîðìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, 
ÿê³ бóäóòü ì³ñòèòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
ëюäñüêèé êàï³òàë. Пðè ðîзðîбö³ фîðì ïåðâèí-
íèх äîêóìåíò³â ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã, 
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ïåðåäбà÷åíèх Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³». 
Ðîзðîбêó фîðì ïåðâèííèх äîêóìåíò³â äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè â ðîзð³з³ ñêëàäîâèх ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó. Цå зàбåзïå÷èòü â³äîбðàæåííÿ â íèх ò³єї 
³íфîðìàö³ї, ÿêó ïîòðåбóє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. 
Ðîзðîбëåí³ фîðìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â ìàюòü 
бóòè зàòâåðäæåí³ âíóòð³шí³ìè ðîзïîðÿä÷èìè 
äîêóìåíòàìè ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, äîêó-
ìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåí³ â³äîìîñò³ ïðî ëюäñüêèé 
êàï³òàë îñîбè бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àïàðà-
òîì óïðàâë³ííÿ ÿê зàñ³б ðåàë³зàö³ї ïîêëàäåíèх 
íà íüîãî фóíêö³é.

Â îñòàíí³ ðîêè зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю ïðî-
бëåìà îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó, íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî ðîзðîбëåíî äîñèòü бàãàòî â³äïîâ³äíèх 
ìåòîäèê (äîх³äí³, зàòðàòí³, ðèíêîâ³). Îäíàê ö³ 
ìåòîäèêè íå íàбóëè шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ³ зàñòî-
ñóâàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Íàìè бóëè 
ïðîàíàë³зîâàí³ ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх (òàбë. 1).

Àíàë³з äàíèх зàñâ³ä÷óє, щî óñ³ зàïðîïîíîâàí³ 
ìåòîäèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äîх³äí³ òà зàòðàòí³. 
Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх (ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх) íàäàюòü ïåðåâàãó зàòðàòíîìó ìåòîäó îö³íêè 
âàðòîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó

№ 
ï/ ï Àâòîð Íàçâà ìåòîäó

1. Ì. Дîб³ÿ Çàòðàòíèé

2. Â÷åí³ Ì³÷èãàíñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó Дîх³äíèé

3. Л. Òóðîó Фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó

4. ². Бåí-Пîðåò Çàòðàòíèé

5 Å. Фëàìêîëüö Ìåòîä àëüòåðíàòèâíèх 
âèòðàò

6. Ð. Гåðìàíñîí Ìåòîä íåïðèäбàíîãî 
ãóäâ³ëó

Òàêà ïîзèö³ÿ є âèïðàâäàíîю, îñê³ëüêè ïåðåäбà-
÷àє зàñòîñóâàííÿ òî÷íèх äàíèх (àäæå êîæíèé ãîñ-
ïîäàðюю÷èé ñóб’єêò ö³ëêîì òî÷íî ìîæå íàâåñòè 
³íфîðìàö³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóє âèòðàòè íà ïåðñî-
íàë). Дîх³äíèé ìåòîä, щî ïåðåäбà÷àє îö³íêó âàð-
òîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó з ïîзèö³é îòðèìóâàíèх 
ïðàö³âíèêîì äîхîä³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü â³ääà÷ó íà 
зàñîбè, âêëàäåí³ ó â³äïîâ³äíèé îñâ³òí³é ³ êâàë³ф³-
êàö³éíèé ð³âí³, є íåäîñòàòíüî òî÷íèì, îñê³ëüêè íå 
зàâæäè ìîæíà ñïðîãíîзóâàòè òî÷íó âàðò³ñòü îäåð-
æàíèх äîхîä³â. Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó îö³íêè âàð-
òîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó âêëю÷àє: зà- òðàòíèé òà 
äîх³äíèé ìåòîäè. Дëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè зàòðàòíèé 
ìåòîä, зàïðîïîíîâàíèé Ì. Дîб³єю [11], îñê³ëüêè 
äàíèé ìåòîä îïåðóє ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè îäíîзíà÷íî ³ òî÷íî âèзíà÷åí³. Çã³äíî 
³з зàòðàòíèì ìåòîäîì, ñêîíöåíòðîâàíèé â îñîб³ 
ïðàö³âíèêà ëюäñüêèé êàï³òàë – öå ñóìà íàêîïè-
÷åíèх âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї, ïîìíîæåíà íà ÷èííèê äîñâ³äó. Сóìó öèх 
âàðòîñòåé íàâåäåíî ó фîðìóë³: 

𝐻𝐻(𝑇𝑇) = (𝐾𝐾 + 𝐸𝐸) × [1 + 𝑄𝑄(𝑇𝑇)]  

2ln
)1ln(

T1Q(T)

w−

−=  

,           (1) 

äå H(T) – âàðò³ñòü êàï³òàëó, ïðèïèñàíîãî îñîб³; 
Ê – íàêîïè÷åí³ êîшòè íà óòðèìàííÿ; Å – íàêîïè-
÷åí³ âèòðàòè íà îñâ³òó; Q(T) – ÷èííèê äîñâ³äó.

Чèííèê äîñâ³äó âèзíà÷àєòüñÿ фóíêö³єю ÷àñó 
(зìîäèф³êîâàíîю êðèâîю íàâ÷àííÿ):

𝐻𝐻(𝑇𝑇) = (𝐾𝐾 + 𝐸𝐸) × [1 + 𝑄𝑄(𝑇𝑇)]  

2ln
)1ln(

T1Q(T)

w−

−=  ,                  (2)

äå w – êîåф³ö³єíòè íàâ÷àííÿ; Ò – ðîêè ïðàö³ зà 
ïðîфåñ³єю, ïðè Ò > 1.

Çã³äíî з âèщåíàâåäåíîю ìîäåëëю ïðàö³âíèê, 
ÿêèé âèêîíóє òó ñàìó ðîбîòó â íàñòóïíîìó ðîö³, 
âèêîíóє її íà w% êðàщå ³ äåшåâшå.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê w ìîæå зíàхî-
äèòèñÿ â ìåæàх â³ä 0 äî 1. Òàê³ îбìåæåííÿ îбó-
ìîâëåí³ зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà ÷èííèêà äîñâ³äó, 
ÿêèé зà íåäîòðèìàííÿ зàзíà÷åíèх ìåæ ìîæå íàбó-
âàòè â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ, щî є íåìîæëèâèì. Â³ä-
ïîâ³äíî, ïîêàзíèê Q(T) ìîæå ìàòè ëèшå äîäàòíå 
зíà÷åííÿ.

Àíàë³з íàâåäåíèх äàíèх äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè: 

1. Фîðìóâàííÿ ðîзì³ðó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â³äбóâàєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèх äàíèх: ñóìà âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ (Ê), íà îñâ³òó (Å), ðîêè ïðàö³ зà 
ïðîфåñ³єю (Ò), êîåф³ö³єíò íàâ÷àííÿ (w), ÷èííèê 
äîñâ³äó (Q(T)). 

2. ²ñíóюòü òàê³ ìåæ³ äëÿ ïîêàзíèê³â: T > 1, 
Q(T) > 1, w â³ä 0 äî 1.

3. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðÿìà ïðîïîðö³éíà зàëåæ-
í³ñòü ïîêàзíèê³â â³ä ðåзóëüòóю÷îãî H(T).

4. Çб³ëüшåííÿ ðîê³â ïðàö³ зà ïðîфåñ³єю зб³ëü-
шóє ïîêàзíèê ÷èííèêà äîñâ³äó, ÿêèé ó ñâîю ÷åðãó 
зб³ëüшóє âàðò³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó H(T). 

5. Àíàëîã³÷íî, б³ëüшèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ³íшèх âèïëàò íà óòðèìàííÿ ïðàö³âíèêà 
(Ê) зб³ëüшóє ðîзì³ð ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

6. Б³ëüшèé ðîзì³ð ëюäñüêîãî êàï³òàëó хàðàê-
òåðèзóє б³ëüшèé äîñâ³ä ïðàö³âíèêà, éîãî âèщèé 
ð³âåíü зíàíü, êâàë³ф³êàö³ю, à â³äòàê, ³ б³ëüшó 
зàðîб³òíó ïëàòó.

Ðîзðàхóíîê âàðòîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà òàêèì àëãî-
ðèòìîì: зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â 
âàðòî âñòàíîâèòè ìîæëèâ³ ìåæ³ êîëèâàíü ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â³ä íàéìåíш ìîæëèâîãî äî ìàêñè-
ìàëüíîãî. Íà ï³äñòàâ³ òàêèх îбìåæåíü ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, зîêðåìà ïðè зàðàхóâàíí³ 
÷è зâ³ëüíåíí³ ïðàö³âíèêà, éîãî ï³äâèщåíí³ ÷è 
ïîíèæåíí³ òîщî. Îбóìîâèòè óñ³ íåîбх³äí³ ïîêàз-
íèêè (êîåф³ö³єíò íàâ÷àí- íÿ (w), ìåæ³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó H(T)) âàðòî â Пîëîæåíí³ ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà.

Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâ’ÿзàíà ³з зä³éñíåííÿì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. У ðåзóëüòàò³ ðåєñòðà-
ö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà ðàхóíêàх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà óзàãàëüíåííÿ îòðèìàíèх 
äàíèх â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх ³ зâ³òíîñò³ âíóòð³шí³ 
êîðèñòóâà÷³ îòðèìóюòü ³íфîðìàö³ю, íåîбх³äíó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³ êîíòðîëю зà íàÿâí³ñòю òà ðóхîì ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâèíåí 
íàäàâàòè âñю ³íфîðìàö³ю, ÿêà ñóòòєâî âïëèâàє 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é, ÿê³ íå âïëèâàюòü 
íà ñòàí бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, îäíàê âïëèâàюòü 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðèзíà÷åí³ ïîзàбàëàí-
ñîâ³ ðàхóíêè. Хàðàêòåðíèì äëÿ öèх ðàхóíê³â є 
òå, щî âîíè íå íàëåæàòü äî зàãàëüíîї ñèñòåìè 
ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зà ÿêîю ãîñïî-
äàðñüê³ фàêòè â³äîбðàæàюòüñÿ ìåòîäîì ïîäâ³é-
íîãî зàïèñó, òîбòî бóхãàëòåðñüê³ ïðîâîäêè íå 
ñêëàäàюòü. У ïîзàбàëàíñîâîìó îбë³êó íå зíà-
éшëè зàñòîñóâàííÿ òåðì³íè «àêòèâ» ³ «ïàñèâ». 
Òåðì³íè «äåбåò» ³ «êðåäèò» збåð³ãàюòü ëèшå ñâîє 
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òåхí³÷íå зíà÷åííÿ. Îбґðóíòîâàíèì бóäå ââåäåííÿ 
ó ñèñòåìó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íîâîї 
ãðóïè ïîзàбàëàíñîâèх ðàхóíê³â – «Íåìîíåòàðí³ 
ëюäñüê³ àêòèâè», â ÿêèх бóäå â³äîбðàæàòèñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà 
òà êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Ðàхóíêè ö³єї 
ãðóïè бóäóòü ïðèзíà÷åí³ äëÿ îбë³êó òâîð÷èх ³ 
íàóêîâèх зä³бíîñòåé ëюäèíè (їхíüîї âàðòîñò³), 
ÿê³ íå íàëåæàòü бåзïîñåðåäíüî ãîñïîäàðюю÷îìó 
ñóб’єêòó, ïðîòå зàбåзïå÷óюòü îäåðæàííÿ òåïå-
ð³шíüîãî òà ìàéбóòíüîãî (ïîòåíö³éíîãî) äîхîäó. 
Дëÿ öüîãî äî Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó äî ãðóïè ïîзàбàëàíñîâèх ðàхóíê³â ïðîïî-
íóєòüñÿ äîäàòè ñèíòåòè÷íèé ðàхóíîê з êîäîì 010 
«Люäñüêèé êàï³òàë» з ïîäàëüшîю äåòàë³зàö³єю 
íà â³äïîâ³äíèх ñóбðàхóíêàх.

У íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïîäâ³éíèé зàïèñ íå зàбåзïå÷óє бóхãàëòåðñüêîãî 
â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Сåðåä ñïåöè-
ф³÷íèх ÷èííèê³â, ÿê³ óñêëàäíююòü îбë³ê ëюä-
ñüêèх àêòèâ³â, Ì. Ìåäâåäєâ [12, ñ. 107] âèä³ëÿє 
ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð âèíèêíåííÿ (ïðîòÿãîì 
äåÿêîãî ïåð³îäó ÷àñó, ð³âíîì³ðíå ÷è íåð³âíî-
ì³ðíå âèíèêíåííÿ) зîбîâ’ÿзàíü з îïëàòè ïðàö³, 
щî óñêëàäíює îбë³ê ïðè зàñòîñóâàíí³ ïîäâ³éíîãî 
зàïèñó. Сó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íå ìàє ó ñâîєìó àðñåíàë³ ïðèéîì³â äëÿ 
â³äîбðàæåííÿ ïåðìàíåíòíîãî âèíèêíåííÿ òàêèх 
îб’єêò³â, îñê³ëüêè:

- ó âèïàäêó â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêèх àêòèâ³â 
íà ìîìåíò їх íàäхîäæåííÿ â ìàéíîâèé êîìï-
ëåêñ ó ñèñòåì³ îбë³êó â³äîбðàæàєòüñÿ òàêîæ ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïðî їхíю îïëàòó, хî÷à ïðàö³âíèê 
íàñïðàâä³ íå â³äïðàöюâàâ îïëàòè;

 – ó âèïàäêó â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêèх àêòèâ³â íà 
ìîìåíò âèíèêíåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ ïðî їхíю îïëàòó 
фàêò ïðèñóòíîñò³ ëюäñüêèх àêòèâ³â ó ìàéíîâîìó 
êîìïëåêñ³ äî öüîãî ÷àñó бóäå ïðî³ãíîðîâàíèé.

У зâ’ÿзêó з öèì äëÿ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ëюäñüêèх àêòèâ³â ó ñèñòåì³ ïîäâ³é-
íîãî зàïèñó íåîбх³äíî, щîб â îäí³é ïðîâîäö³ äâîì 
îб’єêòàì (îäèí – â äåбåò³, ³íшèé – ó êðåäèò³) ïðè-
ñâîюâàëèñÿ ð³зí³ äàòè. Òîбòî â³äбóâàєòüñÿ ðîзðèâ ó 
÷àñ³ ì³æ äåбåòîì ³ êðåäèòîì â îäí³é ãîñïîäàðñüê³é 
îïåðàö³ї. Îäíàê ïîäâ³éíèé зàïèñ є ñïîñîбîì â³äî-
бðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà êîðåñïîí-
äóю÷èх ðàхóíêàх ³ зà ñâîїì åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì 
ïîäâ³éíèé зàïèñ ïîÿñíює, âíàñë³äîê ÿêèх ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é â³äбóëèñÿ зì³íè ïåâíîãî âèäó 
зàñîб³â àбî äæåðåë їх óòâîðåííÿ. Гîñïîäàðñüêà 
îïåðàö³ÿ є ðåзóëüòàòîì бóхãàëòåðñüêîї ³íòåðïðå-
òàö³ї фàêòó ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ÿêèé є ìîìåí-
òîì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. Â³äïîâ³äíî, ó ñèñòåì³ 
ïîäâ³éíîãî зàïèñó â³äîбðàæåííÿ òàêèх ïðîâîäîê 
з ÷àñîâèì ðîзðèâîì ì³æ äàòàìè ïðè зàïèñ³ äåбåòó 
òà êðåäèòó є íåìîæëèâèì [12].

Îñê³ëüêè äëÿ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó êàòåãîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàïðîïîíî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè, òî â 
бàëàíñ³ äàíèé îб’єêò â³äîбðàæàòèñÿ íå бóäå.

Б³ëüш³ñòü â³äîìîñòåé, íåîбх³äíèх äëÿ êîðèñ-
òóâà÷³â, фîðìóєòüñÿ îбë³êîâîю ñèñòåìîю. Çàâäàí-
íÿì бóхãàëòåðà є íàäàííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ó фîðìàò³, зðîзóì³ëîìó êîðèñòóâà÷àì, îñê³ëüêè 
âîíè ìîæóòü íå ìàòè зíàíü, íåîбх³äíèх äëÿ ïðà-
âèëüíîãî òðàêòóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх зàïèñ³â. 
Дëÿ öüîãî íà ï³äïðèєìñòâ³ ñêëàäàєòüñÿ зâ³òí³ñòü 
ïðî ð³зí³ îб’єêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà â³äïî-
â³äíî äî зàïèò³â ð³зíèх êîðèñòóâà÷³â. Пîÿâà â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó òàêîãî ñïåöèф³÷íîãî îб’єêòà, 
ÿê ëюäñüêèé êàï³òàë âíîñèòü äåÿê³ êîðåêòèâè äî її 
ñêëàäàííÿ. Жîäíèì íîðìàòèâíèì àêòîì íà зàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ íå ïåðåäбà÷åíî ðîзðîбëåíèх фîðì 
зâ³òíîñò³, â ÿêèх бè â³äîбðàæàëàñü ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë. Îñê³ëüêè äëÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèì є 
її зàïðîâàäæåííÿ ÿê îб’єêòà îбë³êó, òî ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë ïîâèííà â³äîбðàæàòèñÿ ó 
зâ³òíîñò³. Дëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ëюäñüêèé 
êàï³òàë äîö³ëüíî ðîзðîбëÿòè âíóòð³шí³ зâ³òè, ðîз-
ðîбëåí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Çã³äíî з îбðàíîю 
îö³íêîю âàðòîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, âíóòð³шíÿ 
зâ³òí³ñòü ìàє ì³ñòèòè ïîêàзíèêè, ïåðåäбà÷åí³ â³ä-
ïîâ³äíèì ìåòîäîì. Пðè öüîìó âàðòî â³äшòîâхóâà-
òèñÿ â³ä òîãî, щî òàêà âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü ìàє 
â³äïîâ³äàòè íèзö³ âèìîã, à ñàìå: äîñòîâ³ðí³ñòü, 
îïåðàòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè, ñâîє÷àñí³ñòü íàäàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, з òî÷êè зîðó бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êàï³òàë óÿâëÿєòüñÿ ÿê ð³з-
íèöÿ ì³æ àêòèâàìè îðãàí³зàö³ї òà її зîбîâ’ÿзàííÿìè 
(âëàñíå, öÿ äåëüòà ÿâëÿє ñîбîю ÷èñò³ àêòèâè, ÿê³ 
é хàðàêòåðèзóюòü ãîëîâíå ìàéíî ï³äïðèєìñòâà). 
Люäñüêèé êàï³òàë – öå бàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
ðîзêðèâàєòüñÿ ó êîíöåïö³ÿх ëюäñüêîãî êàï³òàëó: 
åêîíîì³÷í³é, ïñèхîëîã³÷í³é, ñîö³îëîã³÷í³é ³ îбë³êî-
â³é. Дî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ö³єї фîðìè êàï³òàëó ³, â³äïî-
â³äíî, íå ³ñíóє єäèíîї êëàñèф³êàö³ї ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó íå ëèшå â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, à é âзà-
ãàë³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Пðè âèä³ëåíí³ ñêëàäîâèх 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñåðåä ó÷åíèх â³äñóòíÿ єäí³ñòü 
ó ïîãëÿäàх, àëå äî îñíîâíèх ñêëàäîâèх íàëåæàòü 
òàê³: зíàííÿ, îñâ³òà, зäîðîâ’ÿ, зä³бíîñò³, íàâè÷êè, 
âì³ííÿ, òàëàíò, êâàë³ф³êàö³ÿ òà äîñâ³ä.

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íåâðàхóâàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó îзíà÷àє äëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâ³ñòü éîãî âàðò³ñíîãî 
âèì³ðюâàííÿ, à â³äïîâ³äíî, íåìîæëèâ³ñòü â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó ³ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх 
ïîòðåб óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ зä³éñíåíîãî àíàë³зó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïðîïîíóєìî зàñòîñóâàòè òàê³ 
âàð³àíòè ä³é: 1) ñòâîðèòè îêðåìèé êëàñ ðàхóíê³â 
äëÿ îбë³êó ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâàх; 
2) ïðîâîäèòè îбë³ê ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ïîзà-
бàëàíñîâèх ðàхóíêà àбî âäîñêîíàëèòè ðàхóíîê 
«Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», ñòâîðèâшè ñïåö³àëüí³ 
ñóбðàхóíêè; 3) íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâàì 
ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿòè ñèñòåìó îбë³êó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè éîãî ðîбîòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâà åêîíîì³êà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зðîñòàю÷èìè òåìïàìè зì³í ³ ëàб³ëü-
í³ñòю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòàâèòü ï³ä 
зàãðîзó äîâãîòðèâàëèé óñï³х, à ÷àñòî ³ âèæèâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. У òàêèх óìîâàх âàæ-

ëèâó ðîëü íàбóâàє äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîí-
òåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. 
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Пðè÷îìó äîñë³äæåííÿ òàêîãî ðîäó îбóìîâëåí³ íå 
ò³ëüêè íåîбх³äí³ñòю ïåðåхîäó ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî ÿê³ñíî íîâèх, ³ííîâàö³éíèх 
фîðì îðãàí³зàö³ї (щî ïåðåäбà÷àє ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю ï³äхîä³â äî ïðîöåñó ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó), 
àëå é óðàхóâàííÿì íåâ³ä’єìíèх àòðèбóò³â ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó (âèñîêèé äèíà-
ì³зì ³ ñêëàäí³ñòü зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
³íòåíñèâí³ñòü ³ ìîäåðí³зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ð³з-
íîãî ð³âíÿ, æîðñòêà ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ òîщî).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó бóëè зàêëàäåí³ ó ïðà-
öÿх òàêèх зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê K.R. Summons, 
R. Cooper, R.S. Kaplan, M. Bromwich, K. Ward, 
A. Coad, Roslender, Lord, J. Innes, B. Ryan, 
C. Drury òà ³í. Ðîзâèòîê êîíöåïòóàëüíèх ïîëî-
æåíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî â³äîбðàæåíèé 
ó ïðàöÿх Â.À. Òєðєхîâîї, ².Ì. Бîãàòîї, ².Â. Àëєê-
ñєєâîї, Ì.À Âàхðóшèíîї, С.Â. Êðèëîâà, С.Б. Сóëå-
єâà, Â.Â. ²âàíîâà, À.Â. Гëóщåíêî, Л.Â. Юðüєâîї òà 
³íшèх. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî ïðèñâÿ-
òèëè âëàñí³ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó є: С.Ф. Гîëîâ, Ì.С. Пóш-
êàð, À.Â. Шàéêàí, П.Й. Àòàìàñ, À.À. Пèëèïåíêî, 
С.Ф. Лåãåí÷óê. Ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ê.Â. Сàòóшåâîї (ïèòàííÿ âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíîãî íà 
ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó) [1], 
Î.П. Êóíäð³-Âèñîöüêîї òà ².Ì. Âàãíåð (êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äхîäè äî âèзíàííÿ òà îðãàí³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íîãî îбë³êó) [2], Ð.Ф. Бðóхàíñüêîãî (ìåòîäîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ) [3] òà ³íш³. Пðîòå â íàóêîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ òåðì³íîëîã³÷íå ïîëå ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê» зíàхîäèòüñÿ ó ñòàä³ї ñòà-
íîâëåííÿ. Íèзêà àâòîð³â ðîзãëÿäàюòü éîãî êð³зü 
ïðèзìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íèзêà ³íшèх 
âèä³ëÿюòü éîãî ó ñàìîñò³éíå ðóñëî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, òðåò³ îòîòîæíююòü éîãî ³з ñòðàòåã³÷íèì 
ìåíåäæìåíòîì [4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ ïóбë³êàö³ї 
òà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî-òåîðåòè÷íå òà 
ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзâèòêó, 
òîìó ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ó êîíòåê-
ñò³ ïðîåêòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є îбґðóí-
òóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â óìî-
âàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ïîñòàâëåí³ òàê³ зàâäàííÿ:

- îбґðóíòóâàòè зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè;

- ñфîðìóëюâàòè îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ ðîë³ ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ â éîãî êîíòóð³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî âåêòîð³â âèêîðèñ-
òàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї;

- âèзíà÷èòè ã³ïîòåзè ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè 
фîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Дîñë³äæåííÿ бàзó-
єòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî òà ñèñòåìíîãî 
ï³äхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíюâàëîñü ïîєä-
íàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ â єäèíèé ïðî-
öåñ. Çàñòîñîâóю÷è ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä, äîñë³äæó-
âàí³ ÿâèщà òà ïðîöåñè ðîзãëÿäàëèñÿ ó ðîзâèòêó 
òà âзàєìîä³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâà ïàðàäèãìà», щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îäíèх ³ òèх æå ïðàâèë îбë³êîâîї òåî-
ð³ї ³ ñòàíäàðò³â îбë³êîâîї ïðàêòèêè, äîзâîëÿє ðîз-
ãëÿäàòè ìåòîäîëîã³ю îбë³êó â ðîзâèòêó ÿê íàêî-
ïè÷åííÿ íàóêîâèх êîíöåïö³é, щî â³äîбðàæàюòü 
åâîëюö³ю íàóêîâîãî зíàííÿ, òàê ³ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ öèâ³ë³зàö³ї â ö³ëîìó. Íà äóìêó 
îäíèх â÷åíèх, ðîзâèòîê îбë³êîâîї ïàðàäèãìè ó фàð-
âàòåð³ óïðàâë³íñüêèх зàïèò³â ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
ïî êîæíîìó з âèä³â îбë³êó: ф³íàíñîâîãî, óïðàâ-
ë³íñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî. ²íш³ â÷åí³, ââàæàюòü, щî 
òàêå äðîбëåííÿ âèхîëîщóє ñóòü îбë³êîâîї ïàðà-
äèãìè, бàзîâ³ îñíîâè ÿêîї бóëè зàêëàäåí³ âèäàò-
íèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèх: Ð.À. Бàх÷èñàðàéöåâ, 
Í.Ç. Пîìàзêîâ, À.П. Ðóäàíîâñüêèé, Я.Â. Сîêîëîâ, 
Â.Ф. Пàë³é, Ф.Ф. Бóòèíåíåö, Ì.Â. Êóæåëüíèé, 
Â.Г. Л³ííèê, Â.Â. Сîïêî, À.Ì. Êóзüì³íñüêèé, 
³ ðîзâèâàюòüñÿ ïîñë³äîâíèêàìè, ñåðåä ÿêèх: 
Ì.². Бîíäàð, Â.Ì. Жóê, Ю.À. Êóзüì³íñüêèé, 
С.Ф. Лåãåí÷óê, Í.Ì. Ìàëюãà òà ³íш³. Пðîòå íàé-
б³ëüшèх óñï³х³â åêîíîì³÷íà íàóêà äîñÿãàє, êîëè 
ïîïåðåäí³ ïàðàäèãìè ïîâí³ñòю íå â³äêèäàюòüñÿ, 
êîëè ïàðàäèãìè íå зì³íююòü îäíà îäíó ìèòòєâî, à 
âзàєìîзбàãà÷óюòüñÿ.

Íà íàш ïîãëÿä, ðîзâèòîê ïàðàäèãìè îбë³êîâîãî 
зíàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ åâîëюö³єю óïðàâë³íñüêèх 
зàâäàíü, íà ÿê³ âïëèâàюòü îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè: 
зì³íà хàðàêòåðó ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

У ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî (âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî) îбë³êó óâ³éшëî з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàí-
ñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³», äå зàзíà÷àëîñÿ, щî öå 
«…ñèñòåìà îбðîбêè òà ï³äãîòîâêè ³íфîðìàö³ї ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ âíóòð³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì» [5]. 
У ïóбë³êàö³ї Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї бóхãàëòåð³â 
«Êîíöåïö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó» âèêëàäåí³ òàê³ 
ãðóïè êîíöåïö³é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó:

- ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åííÿì фóíêö³é óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó;

- ñïðÿìîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ ³ ïîäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè (êîíöåïö³ÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³;

- ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà òåх-
íîëîã³ї;

- ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê фóíêö³é òà âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íå є ñòà-
òè÷íîю ñèñòåìîю óñòàëåíèх íàóêîâèх ïîëîæåíü 
òà ïðàêòè÷íèх ïðèéîì³â. Â³í ðîзâèâàєòüñÿ òà óäî-
ñêîíàëюєòüñÿ ðàзîì ³з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè òà 
óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ó òîìó 
÷èñë³ òèх, ÿê³ ìàюòü ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð, ìåíå-
äæåðàì íåîбх³äíà ðåëåâàíòíà ³íфîðìàö³ÿ, щî 
фîðìóєòüñÿ ó ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî êëàñ-
òåðà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [6]. У ðàìêàх ðîз-
ðîбêè Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó Хàðê³âñüêîãî ðåã³îíó äî 
2020 ðîêó бóëè äîñë³äæåí³ âàæëèâ³ òåíäåíö³ї, щî 
âèзíà÷àюòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê âåëèêèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ з ïîãëÿäó òîï-ìåíåäæåð³â, 
ÿê³ íà íèх ïðàöююòü (ðèñ. 1) [7]. Îòæå, îñíî-
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âíèìè, íàéб³ëüш âàæëèâèìè òåíäåíö³ÿìè äëÿ 
ðîзâèòêó âåëèêèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ òîï-
ìåíåäæåðàìè зàзíà÷åí³: àêòóàë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³ї 
äëÿ óïðàâë³ííÿ (³íфîðìàö³ÿ ñòàëà ñòðàòåã³÷íèì 
ðåñóðñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó: 
44% âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ òà 38% ñåðåäí³х); зìåí-
шåííÿ ãîðèзîíòó (òåðì³íîâîñò³) ïëàíóâàííÿ (òîбòî 
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îбðîбêè ³íфîðìàö³ї з ìåòîю 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü: 21% âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà 16% ñåðåäí³х); зì³íà фîðì êîíêó-
ðåíö³ї (â íîâèх óìîâàх – öå êîíêóðåíö³ÿ ïî шâèä-
êîñò³ зì³íè б³зíåñ-ìîäåëåé ³ ïðîäóêò³â: 15% âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ òà 21% ñåðåäí³х).
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Ðèñ. 1. Âàæëèâ³ òåíäåíö³ї ðîçâèòêó âåëèêèõ  
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó 

Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [7]

Çðîñòàííÿ âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íà 
îðãàí³зàö³ю ï³äïðèєìñòâ – öå зì³íà ñòðóêòóðè 
îðãàí³зàö³ї ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
òà ðîзïîä³ë âëàäè íà ï³äïðèєìñòâàх, фîðìóâàííÿ 
³íшîї ïîë³òèêè ³ êóëüòóðè, зì³íè ó хàðàêòåð³ ïðàö³, 
зàéíÿòîñò³, âèíèêíåííÿ ïîòðåбè ó íàâ÷àíí³: 17% 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ òà 12% ñåðåäí³х. Дî ³íшèх 
â³äíåñåíî âïëèâ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêàìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿх³â зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà зìóшóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà шèðшå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ òåх-
íîëîã³ї äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ 
âêëю÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñâ³òîâèé ³íфîðìàö³éíèé 
ïîò³ê.

У ïðàêòè÷íîìó äèñêóðñ³ 
âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ 
îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâ-
ë³íí³ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ íå ï³äëÿãàє ñóìí³âó. 
Яê зàзíà÷àє Г.Г. Ê³ðåéöåâ, 
«ï³äñèñòåìà îбë³êó â óïðàâ-
ë³íí³ âèðîбíèöòâîì ìàє 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíîї фóíêö³ї зàбåзïå-
÷óâàòè зâîðîòíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ñóб’єêòàìè ³ îб’єêòàìè 
óïðàâë³ííÿ ³ ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íшèх 
ï³äñèñòåì, фóíêö³é ³ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ зàãàëîì, 
ïîñèëåííю éîãî âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà» [8, ñ. 8]. ²íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ 
îбë³êó зàбåзïå÷óєòüñÿ ñèñ-

òåìîю збîðó òà îбðîбêè ³ñòîðè÷íîї îбë³êîâî-åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ñèñòåìîю її âèêîðèñòàííÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. П.Î. Êóöèê зàзíà÷àє, щî «³íфîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà îбë³êó з îäíîãî бîêó, í³бè ïàñèâíî 
íàñë³äóє ñòðàòåã³ю, àëå ñàìà íà íåї íå âïëèâàє, à 
з ³íшîãî – íàâïàêè, â³ä³ãðàє àêòèâíó ðîëü ó ñòðà-
òåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, âèñòóïàю÷è ìåхàí³зìîì 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї [9, ñ. 58] Íà 
êîæíîìó ³з ð³âí³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ðàìêàх 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî âåêòîðó, íåзâàæà-
ю÷è íà íàÿâí³ñòü â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé, ïîâèííà 
зàбåзïå÷óâàòèñÿ фóíêö³ÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîãî â³äîбðàæåííÿ (ÿê ïåðñïåêòèâíîãî, òàê ³ ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî) åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóб’єêòó ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Âзàєìîä³ю âèä³â îбë³êó ó зàбåзïå÷åíí³ 
збîðó, îбðîбêè òà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Яêщî âèзíàòè, щî зì³ñò óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
б³ëüш шèðîêèé, òîä³ êîíöåïö³ÿ ìîæå бóòè äîïî-
âíåíà з óðàхóâàííÿì óñ³х ð³âí³â óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íîãî. Яê зàзíà÷àє 
Â.Â. Сîïêî, «... îбë³ê ìàє íå ò³ëüêè íàñêð³зíèé 
хàðàêòåð, àëå є íåîбх³äíîю óìîâîю ïîñë³äîâ-
íîãî âèêîíàííÿ âñ³х íàñòóïíèх фóíêö³é ìåíåäæ-
ìåíòó» [10, ñ. 8]. Òèï ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ð³зíîãî ð³âíÿ, 
зàëåæèòü â³ä äåê³ëüêîх ïàðàìåòð³â. Âèä³ëÿю÷è 
ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх òðè ð³âíÿ ³єðàðх³ї ³íфîð-
ìàö³ї (îïåðàö³éíà, òàêòè÷íà, ñòðàòåã³÷íà), ÿê³ 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³зà-
ö³ї, À. Àï÷åð÷ â³äîêðåìëює ñòðàòåã³÷íèé, òàê-
òè÷íèé ³ îïåðàòèâíèé ãîðèзîíòè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó [11, ñ. 102].

Çàзíà÷åí³ ãîðèзîíòè â³äì³íí³ êîðèñòóâà÷àìè 
³íфîðìàö³ї, її ïðèзíà÷åííÿì, ïðèíöèïàìè îðãà-
í³зàö³ї òà êîíêðåòíî-ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì 
îбë³êîâî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. Хàðàêòåðèñòèêà 
³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ з êðèòåð³ÿìè ñêëàäó ³íфîðìàö³ї íàâåäåíà 
ó òàбëèö³ 1.
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Îïåðàòèâíèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó îð³-
єíòîâàíèé íà зб³ð, îбðîбêó òà íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ñфîðìóëüîâàíèх 
íà òàêòè÷íîìó ð³âí³. Îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ íîñèòü 
äåòàëüíèé, âóзüêèé ³ òî÷íèé хàðàêòåð, íàé÷àñ-
ò³шå ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, щî äîзâîëÿє фàх³â-
öÿì ïðèéìàòè щîäåíí³ îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ.

Òàêòè÷íèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íàäàє 
³íфîðìàö³ю з ìåòîю ïåðåâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé, ïëàí³â ³ ð³шåíü â òàêòè÷í³ îð³єíòèðè. 
У ïîð³âíÿíí³ з³ ñòðàòåã³÷íèì ð³âíåì ÷àñîâèé 
ä³àïàзîí òóò êîðîòшå, òî÷í³ñòü íàбàãàòî âèщå, 
à ñïåêòð ³íфîðìàö³ї – âóæ÷å. ²íфîðìàö³ÿ, îòðè-
ìàíà íà öüîìó ð³âí³, âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñåðåäíüîю 
óïðàâë³íñüêîю ëàíêîю äëÿ ìîí³òîðèíãó, êîíòð-
îëю, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ. Çàзâè-
÷àé òàê³ ð³шåííÿ ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ïåâíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê).

Сòðàòåã³÷íèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ñïðÿìîâàíèé íà ïðåäñòàâëåííÿ âèщîìó êåð³âíè-
öòâó îö³íî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє îòî÷åííÿ з 
ìåòîю ïîшóêó òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ìîæëè-
âîñòåé äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îбë³ê îð³єíòîâàíèé íà 
зб³ð ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, зäàòíèé 
зíèзèòè éîãî íåâèзíà÷åí³ñòü òà зàбåзïå÷èòè àäàï-

òàö³ю ï³äïðèєìñòâà äî шâèäêèх зì³í. ²íфîðìàö³ÿ 
íîñèòü äîñèòü ïðèбëèзíèé хàðàêòåð, àãðåãîâàíà ³ 
íàé÷àñò³шå íîñèòü ÿê³ñíèé хàðàêòåð [12].

Ç óðàхóâàííÿì ð³âí³â ³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ, ãîðèзîíò³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зàïðîïîíîâàíî ³íфîðìàö³éíå ïîëå ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (ðèñ. 3). Íå ìîæíà íå 
ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю ².Г. Ушàíîâà: «…з òî÷êè 
зîðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåäàë³ б³ëüшîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó, щî íàäàє шèðîêèé ñïåêòð 
³íфîðìàö³ї ÿê ïðî âíóòð³шíє òàê ³ ïðî зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå îðãàí³зàö³ї» [13, ñ. 134].

²íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó фîðìóєòüñÿ ³íфîðìàö³єю ³з âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà ìàє ÿê ф³íàíñîâèé, òàê ³ íå 
ф³íàíñîâèé хàðàêòåð. Òàêà âëàñòèâ³ñòü äîзâîëÿє 
ñфîðìóëюâàòè îñîбëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó – ³íòåãðàö³ÿ.

Çàâäÿêè ³íфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó ï³äâèщóєòüñÿ ð³âåíü ³íфîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêè óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ³ фóíêö³î-
íàëüíèх åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà 
âëàñòèâ³ñòü äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè íàñòóïíó îñî-
бëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – 
ñèíåðã³çм.

Íàðåшò³, ìîæëèâ³ñòü 
ñèñòåìíî ðåàãóâàòè íà 
зîâí³шí³ зì³íè фîðìóâàí-
íÿì ïåâíîãî òèïó зíàíü 
äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè 
íàñòóïíó îñîбëèâ³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó – ³ííîâàц³éí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ñèíåðãåòè÷íî-
³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ³ííî-
âàö³éíîї åêîíîì³êè. Íà ð³âí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â³äбóâàєòüñÿ 
ñèíåðã³зì ³íфîðìàö³ї òà 
ïðîäóêóâàííÿ íîâèх зíàíü 
³ êîìïåòåíö³é з ìåòîю ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Сòðàòåã³÷íèé 

Òàбëèöÿ 1
Êðèòåð³ї ñêëàäó ³íфîðìàö³ї ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ð³âíåì її ³ºðàðõ³ї òà ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ð³âí³ ³ºðàðõ³ї 
³íфîðìàö³ї

Êîðèñòóâà÷³ 
³íфîðìàö³ї

Ïðèíöèïè 
óïðàâë³íñüêîãî 

îáë³êó

Õàðàêòåð 
³íфîðìàö³ї

×àñîâèé 
ä³àïàçîí

Ö³ë³ óïðàâë³ííÿ,  
ÿê³ çàáåçïå÷óº ³íфîðìàö³ÿ

Сòðàòåã³÷íèé Êåð³âíèöòâî 
âèщîї ëàíêè 

Пåðñïåêòèâí³ñòü. 
Åêñòåðíàëüí³ñòü. 
Ðåëåâàíòí³ñòü.
Гíó÷ê³ñòü. 

Пðèбëèзíà. 
Íîñèòü ÿê³ñíèé 
хàðàêòåð

Пîíàä ðîêó

- фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³ї íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî 
êîíòðîëю òà îö³íêè зì³í з ìåòîю 
ï³äòðèìêè зäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ 
òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Òàêòè÷íèé Êåð³âíèêè 
ï³äðîзä³ë³â

Ðåëåâàíòí³ñòü. 
Дîñòàòí³ñòü. 
Ðàö³îíàëüí³ñòü. 
Êîíф³äåíö³éí³ñòü. 
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Ðåëåâàíòíà
Ì³ñÿöü. 
Êâàðòàë.
Ð³ê

- зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó;
- âñòàíîâëåííÿ òàêòè÷íèх îð³єí-
òèð³â â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé;
- êîðèãóâàííÿ бàзîâèх ïëàí³â â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé;
- ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà

Îïåðàòèâíèé

Êåð³âíèêè 
ï³äðîзä³ë³â.
 Фàх³âö³ 
ï³äðîзä³ë³â

Ðåàêòèâí³ñòü. 
²íòåðíàëüí³ñòü. 
Пðîãíîзîâàí³ñòü. 
Îïòèìàëüí³ñòü

Дåòàëüíà. 
Òî÷íà. 
Âóзüêà. 
Âíóòð³шíÿ

Дåíü. 
Òèæäåíü

зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ñфîðìóëüîâàíèх íà òàêòè÷íîìó 
ð³âí³ 

 
Стратегічний 

управлінський облік 
Зовнішнє 

середовище 
Внутрішнє 
середовище 

Система стратегічного обліку 
витрат 

Система аналітичних 
показників діяльності 

Система стратегічної 
управлінської звітності 

Методичний 
інструментарій 

Фінанси 

тратегічний аналіз та 
планування 

(бюджетування) 

Стратегічний 
контроль 

і н ф о р м а ц і я  

Ðèñ. 3. ²íфîðìàö³éíå ïîëå ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿâëÿє ñîбîю ñèíåðãåòè÷íó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó îö³íêè ñòðàòåã³÷íèх âèêëè-
ê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíóòð³шíüîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю îòðèìàííÿ òà ïîäàííÿ 
єìíîї ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ðîз-
ðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî з ìåòîäîëîã³ю ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, íà 
ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â³ä-
бóâàюòüñÿ збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê зíàíü, зäîбóòòÿ 
êîìïåòåíö³é ³ äèíàì³÷íèх зäàòíîñòåé, ÿê³ âèñòó-
ïàюòü äæåðåëàìè ñòâîðåííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ³ ÿê³ зíîâó ïåðåòâîðююòüñÿ íà зíàííÿ – 
³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. Пðîòå ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бàзóєòüñÿ íà ïåâíèх ã³ïîòåзàх, 
ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ êîí-
öåïòóàëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó.

Г³ïîòåзà âèïàäêîâîñò³. Єäèíîãî ðåöåïòó óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³єю íå ³ñíóє. ²íîä³ ã³ïîòåзó ïðî 
âèïàäêîâ³ñòü òðàêòóюòü òàêèì ÷èíîì: ÿêщî óí³-
âåðñàëüíå ð³шåííÿ â³äñóòí³é, зíà÷èòü êîæíà êîì-
ïàí³ÿ óí³êàëüíà зà ñâîєю ïðèðîäîю ³ ìàє ³ ïîâè-
ííà шóêàòè ñâ³é âëàñíèé шëÿх. Пðîòå â äàíèé ÷àñ 
ðîзóì³ííÿ äàíîї ã³ïîòåзè òàêå: ì³æ äâîìà зàãàëü-
íèìè äëÿ âñ³х ð³шåííÿìè є ïåâíèé íàб³ð ð³зíèх 
òèï³â óïðàâë³íñüêîї ïîâåä³íêè, щî â³äïîâ³äàюòü 
ð³зíèì òèïàì ïðîбëåì.

Г³ïîòåзà зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðîбëåìè, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, âèзíà÷à-
юòü îïòèìàëüíó ìîäåëü ïîâåä³íêè ф³ðìè. У ХХ² 
ñòîë³òò³ öÿ ã³ïîòåзà íàбóëà æèòòєâî âàæëèâå зíà-
÷åííÿ.

Г³ïîòåзà â³äïîâ³äíîñò³. Д³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îïòèìàëüíà, êîëè éîãî ñòðàòåã³÷íà 
ïîâåä³íêà â³äïîâ³äàє ð³âíю òóðбóëåíòíîñò³ ñåðåä-

îâèщà, à ä³ëîâ³ зä³бíîñò³ â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷-
í³é ïîâåä³íö³.

Г³ïîòåзà бàãàòîåëåìåíòîñò³, щî â³äêèäàє ïîëî-
æåííÿ ïðî òå, щî бóäü-ÿêèé îäèí êîìïîíåíò óïðàâ-
ë³ííÿ, бóäü òî êëю÷îâ³ ìåíåäæåðè, ñòðóêòóðà, 
êóëüòóðà àбî ñèñòåìà є ãîëîâíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
óñï³хó. Íàâïàêè, óñï³х ï³äïðèєìñòâà – ðåзóëüòàò 
âзàєìîä³ї ³ âзàєìîäîïîâíåííÿ äåê³ëüêîх êëю÷îâèх 
åëåìåíò³â (хî÷à ïðè ð³зíèх óìîâàх îäèí àбî ê³ëüêà 
êîìïîíåíò³â ìîæóòü ïåðåâàæàòè ³íшèх.

Г³ïîòåзà збàëàíñîâàíîñò³. Дëÿ êîæíîãî ð³âíÿ 
òóðбóëåíòíîñò³ ñåðåäîâèщà ìîæíà ï³ä³бðàòè êîì-
б³íàö³ю (âåêòîð) åëåìåíò³â, ÿêà îïòèì³зóє óñï³х 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè, щî:

- зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè 
ïîÿñíюєòüñÿ ï³äâèщåííÿì зíà÷èìîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî зîâí³шíє б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ðîзâè-
âàєòüñÿ àбî ïåðåäбà÷àє ðîзâèâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâî; 
зб³ëüшåííÿì шâèäêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ÿê ðåàêö³ї íà зì³íè зîâí³шíüîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà; ìîæëèâ³ñòю àäàïòàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äî ì³íëèâèх âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ 
зàâäàíü;

- îñîбëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó íà îñíîâ³ ðîë³ ³íфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîãî 
òà óïðàâë³íñüêîãî âåêòîð³â є ³íòåãðàö³ÿ, ñèíåðã³зì 
òà ³ííîâàö³éí³ñòü;

- ã³ïîòåзè ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ðàзâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â êîíòåêñòå èíфîðìàöèîííîãî îбåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ïåðñïåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â óñëîâèÿх èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè. 
Сфîðìóëèðîâàíы îñîбåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå ðîëè èíфîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ фîðìèðóåòñÿ â åãî êîíòóðå äëÿ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî âåêòîðîâ èñïîëüзîâàíèÿ 
ó÷åòíî-эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíы ãèïîòåзы ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðыå íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü ïðè фîðìèðîâàíèè êîíöåïòóàëüíых îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèÿ, ñèíåðãåòè÷íî-èííîâàöèîííàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, óïðàâëåíèå.
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Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ÎБË²ÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ЯÊ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÀ ÎÑÍÎÂÀ  
ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè òà ìîäåë³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ñòðà-
òåã³÷íèé ï³äх³ä äî ðîзðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє її óзãîäæåííÿ з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè 
б³зíåñó. Âèзíà÷åíî ì³ñöå òà зàâäàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбë³êîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåã³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì є éîãî îбë³êîâà ïîë³òèêà. Âîíà â³äîбðàæàє 
бà÷åííÿ âèщîãî êåð³âíèöòâà ф³ðìè щîäî ðåàë³зàö³ї 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї â óïðàâë³íí³, зàбåз-
ïå÷óє àäàïòàö³ю ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó äî зîâí³ш-
í³х êîíêóðåíòíèх óìîâ, ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà їх â³äïîâ³äíîñò³ 
зì³íàì, ïîâ’ÿзàíèì з ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Îбë³êîâà ïîë³òèêà – öå зàâæäè ðåзóëüòàò óñâ³-
äîìëåíîãî âèбîðó. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
íàìàãàєòüñÿ îбðàòè òàêó ñèñòåìó îбë³êó, ÿêà б 
â³äïîâ³äàëà ³íòåðåñàì зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ³ òàê 
íàëàшòóâàòè ïàðàìåòðè ö³єї ñèñòåìè, щîб âîíà 
фóíêö³îíóâàëà ó ðåæèì³ ìàêñèìàëüíîї ³íфîðìà-
ö³éíîї â³ääà÷³. 

Яê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ îбë³êîâà ïîë³òèêà 
ñòàëà шèðîêî зàñòîñîâóâàòèñÿ ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ 
ó 1975 ð. Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó (ÌСБÎ) 1 «Ðîзêðèòòÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè». Â Уêðàїí³ îбë³êîâà ïîë³òèêà бóëà зàêî-
íîäàâ÷î зàêð³ïëåíà ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³» â³ä 16.07.1999 ð. № 996-XIV, ó ÿêîìó 
âêàзàíî: «Îбë³êîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [1].

Îбë³êîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäèí з 
ãîëîâíèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â, щî ðåãóëююòü 
ñфåðó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ð³âí³ îêðåìèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â òà âèзíà÷àюòü ïðàâèëà 
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â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. 
Ðàзîì з òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîêè щî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíî ðîëü îбë³êîâîї ïîë³òèêè ÿê 
³íфîðìàö³éíîї îñíîâè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëю, зàâäàííÿì ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà з îïòè-
ìàëüíèìè зàòðàòàìè ÷àñó òà ³íшèх ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх з îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó îïòèìàëüíîї îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà âæå òðèâàëèé ÷àñ є îäíèì з 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â. Пðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà її ì³ñöåì ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîзãëÿäàëèñÿ 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ð.À. Àëбîðîâ, Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Б.². Âàëóєâ, Ð. Åíòîí³, À.Î. Єфðåìîâà, 
Л.Ì. Ê³íäðàöüêà, Г.Г. Ê³ðåéöåâ, Ð.Î. Êîñòèðêî, 
Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.С. Лåíü, Л.Â. Íàïàäîâ-
ñüêà, Б. Í³äëз, ².². Пèëèïåíêî, Ì.С. Пóшêàð, 
Î.Ю. Ðåäüêî, Â.Â. Сîïêî, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, 
Â.Î. Шåâ÷óê, Â.À. Шïàê, Ì.Ò. Щèðбà òà ³í.

Ðàзîì з òèì íàóêîâå âèâ÷åííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàæíî íå âèхîäèòü зà 
ìåæ³ ïèòàíü îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîї îбë³êó. 
Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзêàì 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ñòðóêòóðè òà ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà, à òàêîæ âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх ÷èííèê³â íà 
зì³ñò ³ êîíф³ãóðàö³ю îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà. Ц³ ïèòàííÿ є îñîбëèâî âàæ-
ëèâèìè äëÿ îðãàí³зàö³ї íàä³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëю, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîãî є зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³ðìè [2; 3]. 

Òîìó àêòóàëüíîю íàóêîâîю ïðîбëåìîю є 
îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íî îð³єíòîâàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè, щî 
бàзóєòüñÿ íà âðàхóâàíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ íåю òà ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà âàæëèâîñò³ ö³єї ïðîбëåìè íàãî-
ëîшóюòü ó ñâîїé ìîíîãðàф³ї ïðîф. Ì.С. Пóш-
êàð òà Ì.Ò. Щèðбà, ÿê³ âêàзóюòü, щî â³ä óì³ëî 
ñфîðìîâàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
бàãàòî ó ÷îìó зàëåæèòü íå ò³ëüêè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîю îбë³êó, àëå é ñòðàòåã³ÿ éîãî 
ðîзâèòêó íà òðèâàëó ïåðñïåê-
òèâó [4, ñ. 21]. Ðàзîì з òèì äàíà 
ïðîбëåìà â÷åíèìè бóëà âèÿâëåíà, 
àëå ïîâí³ñòю íå ðîзâ’ÿзàíà. Íå 
ðîзêðèòî öю ïðîбëåìó òàêîæ ó 
ìîíîãðàф³÷íèх ïðàöÿх Г.Í. Гîã³-
íîї òà Í.С. Сàх÷èíñüêîї [5; 6], 
П.Є. Жèòíîãî [7], Â.À. Êóëèê [8] 
òà ³íшèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх, 
ïðèñâÿ÷åíèх îбë³êîâ³é ïîë³òèö³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
âïëèâàюòü ÷èñëåíí³ фàêòîðè, ÿê 
зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî ï³ä-
ïðèєìñòâà, òàê ³ âíóòð³шí³. Îбë³-
êîâà ïîë³òèêà є êîíöåïòóàëüíèì 
ïîíÿòòÿì, ÿêå ó шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ ìîæíà íàзâàòè óïðàâë³ííÿì 
îбë³êîì (Ф.Ф. Бóòèíåöü). Âîíà 
зàêëàäàє íå ò³ëüêè îðãàí³зàö³éí³, 
àëå é ìåòîäè÷í³ зàñàäè îбë³êó, 
ïîшèðюєòüñÿ íà îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
(Î.À. Фîì³íà), à її âèб³ð зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â – îðãàí³зà-
ö³éíèх, òåхíîëîã³÷íèх, êàäðîâèх 
òîщî (П.С. Бåзðóêèх).

Îбë³êîâà ïîë³òèêà ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè бóхãàë-
òåðñüêîãî, àëå é óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó. Фàêòè÷íî зà äîïîìîãîю îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè âðåãóëüîâóєòüñÿ âñÿ ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà â³äíîñèí, щî â³äбóâàюòüñÿ âñåðåäèí³ 
ï³äïðèєìñòâà, з ìåòîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà ³íшîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х êîðèñòóâà÷³â.

Ðàзîì з òèì ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòð-
îëю òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê îбë³êîâà ïîë³òèêà, 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю ìåíåäæåðè âèêîðèñòî-
âóюòü ð³зí³ âèäè ïîë³òèê – ìàðêåòèíãîâó, êîìóí³-
êàö³éíó, âèðîбíè÷ó, êàäðîâó, ö³íîâó, îбë³êîâó òà 
³í. Îбë³êîâà ïîë³òèêà ñåðåä íèх є íàéб³ëüш ³íфîð-
ìàòèâíîю, àëå äî її ðîзðîбêè ÷àñòî ï³äхîäÿòü бåз-
ñèñòåìíî ³ фîðìàëüíî. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà 
âèзíà÷åíí³ її ì³ñöÿ ³ зàâäàíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³í-
ñüêîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Îбë³êîâà ïîë³òèêà íà â³äì³íó â³ä ³íшèх âèä³â ïîë³-
òèê ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèщèì ð³âíåì 
ðåãëàìåíòàö³ї òà âèìîã. Цå îбóìîâëåíî îñîбëèâèì 
хàðàêòåðîì ðåãóëюâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
ñòàíäàðòè òà зàêîíîäàâ÷à бàзà ÿêîãî зàòâåðäæó-
юòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-ð³зíîìó 
òðàêòóюòü ð³âí³ фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè. Íàéïîâí³шå öå ïèòàííÿ ðîзêðèòî 
Ì.Ò. Щèðбîю, ÿêèé âèä³ëèâ ï’ÿòü ð³âí³â – ì³æ-
íàðîäíèé, ì³æäåðæàâíèé, äåðæàâíèé, ãàëóзåâèé, 
ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 141]. 

Ìè ââàæàєìî, щî ðîзä³ëÿòè ì³æíàðîäíèé òà 
ì³æäåðæàâíèé ð³âí³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè íåäîö³ëüíî. Пî-ïåðшå, í³ Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, í³ Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, í³ ³íш³ ïîä³бí³ 
äîêóìåíòè íå є зàãàëüíîñâ³òîâèìè. Пî-äðóãå, ì³æ-

 
 Ðèñ. 1. Ìîäåëü фîðìóâàííÿ îáë³êîâîї ïîë³òèêè
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äåðæàâí³ ÷è ðåã³îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè ó ñфåð³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó (íàïðèêëàä, 4-à ³ 7-à Дèðåêòèâè 
ЄС) є, ïî ñâîїé ñóò³, ì³æíàðîäíèìè äîêóìåíòàìè. 
Òîìó ÷³òêî â³äîêðåìèòè ì³æäåðæàâí³ ðåãëàìåíòè 
â³ä ì³æíàðîäíèх íåìîæëèâî ³ íåäîö³ëüíî.

Ðàзîì з òèì ìè ïîãîäæóєìîñÿ з âèä³ëåííÿì 
äåðæàâíîãî (íàö³îíàëüíîãî) òà ãàëóзåâîãî ð³âí³â 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íà ð³âí³ 
äåðæàâè íåìîæëèâî âðåãóëюâàòè âñ³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю ãàëóзåé. 

Ìè òàêîæ ïðîïîíóєìî ðîзð³зíÿòè ïðîöåñè фîð-
ìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³ òà ð³âí³ ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â. Êîðïîðàö³ÿ 
ìîæå îб’єäíóâàòè íèзêó юðèäè÷íèх îñ³б з âëàñ-
íèìè îбë³êîâèìè ïîë³òèêàìè, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
ðåãëàìåíòîâàí³ òà óí³ф³êîâàí³ íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³. Òîìó ó ìîäåë³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè ìè âèзíà÷àєìî òàê³ ð³âí³: ì³æíàðîäíèé, äåð-
æàâíèé, ãàëóзåâèé, êîðïîðàòèâíèé òà ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Îбë³êîâà ïîë³òèêà íà îñòàíí³х äâîх ð³âíÿх 
ïîâèííà âèзíà÷àòè ïðèíöèïè, ñïîñîбè, фîðìè òà 
ìåòîäèêó íå ëèшå бóхãàëòåðñüêîãî, àëå é óïðàâ-
ë³íñüêîãî, îбë³êó, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ ïîäàòêî-
âèх îб÷èñëåíü. Îбë³êîâà ïîë³òèêà òàêîæ ïîñ³äàє 
âàæëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, 
îñîбëèâî ó ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèх îб÷èñ-
ëåíü [10, c. 59–68].

Îбë³êîâà ïîë³òèêà ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ 
äîзâîëÿє ðåãóëюâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òàêèì 
÷èíîì, щîб, óíèêàю÷è ðîзб³æíîñòåé òà êîíфë³ê-
ò³â з ф³ñêàëüíèìè îðãàíàìè, ïîзèòèâíî âïëèâàòè 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Ðîзðîбêà îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ зà ð³зíèìè ï³äхîäàìè. Çîêðåìà, ðîñ³éñüêèé 
íàóêîâåöü Í.Í. Ìàêàðîâà âèä³ëÿє ÷îòèðè îñíî-
âíèх ï³äхîäè: åêñïåðòíèé, ïðîåêòíèé, àäåêâàòíèé 
³ êîíòðîëüíèé [11, ñ. 68]. 

Åêñïåðòíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîї åêñïåðòèзè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, 
ïîðÿäêó âåäåííÿ îбë³êó òà ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї, 
óïðàâë³íñüêîї, ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ òîщî. Îбë³-
êîâà ïîë³òèêà äåòàëüíî ïðîðîбëÿєòüñÿ äëÿ ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óє ìàêñèìàëüíó â³äïîâ³ä-
í³ñòü éîãî îñîбëèâîñòÿì. 

Пðîåêòíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïåðå-
хîäó íà àбñîëюòíî íîâ³ ïðèíöèïè òà ìåòîäè 
âåäåííÿ îбë³êó. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äхîäó ìîæå 
бóòè âèïðàâäàíèì ïðè зàòâåðäæåíí³ íîâèх ñòàí-
äàðò³â îбë³êó, ðåфîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà, зì³í³ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà òîщî. 
Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ íîâîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ïîð³âíюâàëüí³ òàбëèö³ òà àëãîðèòìè 
ïåðåхîäó äî ³íшèх ïðèíöèï³â, фîðì òà ìåòîäèêè 
îбë³êó. 

Пåâíèé ñóìí³â âèêëèêàє âèä³ëåííÿ òàê зâàíîãî 
àäåêâàòíîãî ï³äхîäó, ÿêèé, íà äóìêó Í.Í. Ìàêà-
ðîâîї, «äîзâîëÿє ïðåäñòàâèòè îб’єêòèâíó êàð-
òèíó ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà îðãàí³зàö³ї òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â її ä³ÿëüíîñò³» [11, c. 74]. 
Íàñïðàâä³ бóäü-ÿêèé ï³äх³ä ïîâèíåí зàбåзïå÷ó-
âàòè îб’єêòèâíó îö³íêó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, òîìó âèä³ëåííÿ 
àäåêâàòíîãî ï³äхîäó âèãëÿäàє шòó÷íèì.

Êîíòðîëüíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ïåðåäбà÷àє її òëóìà÷åííÿ ÿê âàæëèâîãî 
зàñîбó êîíòðîëю. Îбë³êîâà ïîë³òèêà, ÿêà âèзíà-
÷àє ïðàâèëà âåäåííÿ îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, íå 
зàâæäè êîíòðîëюєòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì. Êîíòð-
îëüíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ÷³òêèé ðîзïîä³ë фóíê-

ö³é òà îбîâ’ÿзê³â êåð³âíèê³â îбë³êîâîї ñëóæбè òà 
зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî íàãëÿäó зà фóíêö³îíó-
âàííÿì ñèñòåìè îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êð³ì зàзíà÷åíèх âèщå, ìè ïðîïîíóєìî âèä³-
ëèòè щå äâà âàæëèâèх ï³äхîäè äî ðîзðîбêè îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè – фîðìàëüíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. 

Фîðìàëüíèé ï³äх³ä є хàðàêòåðíèì äëÿ бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ââàæàюòü îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ñóòî фîðìàëüíîю ñïðàâîю. Íà òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó ì³ñòèòü 
ëèшå зàãàëüí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ÷àñòî ðîзхîäÿòüñÿ 
з îбë³êîâîю ïðàêòèêîю. Òàêèì ÷èíîì, фîðìàëü-
íèé ï³äх³ä íå âèзíàє îбë³êîâó ïîë³òèêó âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà, îбìåæóє âèêîðèñòàííÿ íàéêðàщèх ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïîðó-
шåíü ³ зëîâæèâàíü з бîêó ïðàö³âíèê³â.

Сòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх. 
Çîêðåìà, ÿêщî åêñïåðòíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
ïðèâåäåííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ìàêñèìàëüíó 
â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷íèì хàðàêòåðèñòèêàì ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî îòî÷åííÿ, òî ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè äëÿ 
ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю, зàâäàííÿì ÿêîãî 
є äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Сêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè îбë³êîâîї ïîë³òèêè є 
íàñàìïåðåä îðãàí³зàö³éíà, ìåòîäè÷íà ³ òåхí³÷íà. 
Дåщî ³íшîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ ïðîф. Ì.С. Пóш-
êàð, ÿêèé âèä³ëÿє òàê³ àñïåêòè îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè, ÿê òåîð³ÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ìåòîäîëîã³ÿ, 
òåхíîëîã³ÿ òà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó [4, ñ. 65]. 

Íà íàшó äóìêó, òåîð³ÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè – öå 
íàñïðàâä³ òåîð³ÿ îбë³êó, òîìó âèä³ëÿòè öю ñêëà-
äîâó â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ íå âàðòî. Íàòîì³ñòü 
äîö³ëüíî äîäàòêîâî âèä³ëèòè êîìóí³êàö³éíó ñêëà-
äîâó, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîâ³äîìëåííÿ ïðèíöèï³â 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè â³äïîâ³äàëüíîìó ïåðñîíàëó, 
îòðèìàííÿ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, âèð³шåííÿ ñï³ð-
íèх òà êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é. Îбë³êîâà ïîë³òèêà 
ïîâèííà íå ò³ëüêè бóòè äîбðå ðîзðîбëåíîю, àëå é 
äîбðå äîâåäåíîю äî â³äîìà îбë³êîâîãî òà êåð³âíîãî 
ïåðñîíàëó ãîñïîäàðñüêîãî ñóб’єêòà.

Åфåêòèâí³ñòü îбë³êîâîї ïîë³òèêè з ïîãëÿäó 
зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Цå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåíèì ó ñфåð³ åêîíîì³÷íèх 
íàóê, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Îбë³êîâà ïîë³òèêà з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю âèð³шóє íèзêó 
âàæëèâèх зàâäàíü:

- ðåãëàìåíòóâàííÿ îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàâñüêîї äèñöèïë³íè;

- îðãàí³зàö³ю òà óí³ф³êàö³ю îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ 
(бóхãàëòåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îбë³êè, ïîäàò-
êîâ³ îб÷èñëåííÿ, îбë³ê зà ÌСФÇ);

- àâòîìàòèзàö³ю òà â³ðòóàë³зàö³ю îбë³êîâèх 
îïåðàö³é зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;

- зàбåзïå÷åííÿ зðó÷íîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè îбë³êó òà зâ³òíîñò³ äëÿ ïîòðåб 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó;

- ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà; 

- зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é òà зîâí³ш-
íüîãî ф³íàíñóâàííÿ;

- зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëüîâàíîãî ïðîò³êàííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â зã³äíî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà;

- åêâ³ф³íàëüíå äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåзóëüòàò³â òà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó.
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Ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îбë³êîâèх ñëóæб 
òà êîíòðîëü âèêîíàííÿ íèìè ïðèзíà÷åíèх фóíê-
ö³é є ïåðåäóìîâîю íàëåæíîї îðãàí³зàö³ї òà óí³ф³-
êàö³ї îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Цÿ ïðîбëåìà є íàéб³ëüш 
àêòóàëüíîю äëÿ âåëèêèх êîìïàí³é, хîëäèíã³â, 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï, ÿê³ îб’єäíóюòü ð³зí³ 
зà îбñÿãàìè òà ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â òàêèх êîìïàí³ÿх òà ãðóïàх ïîâèííà 
îäíî÷àñíî зàäîâîëüíÿòè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè ð³з-
íèх îñ³б. Â³äïîâ³äíî, óí³ф³êàö³ÿ îñíîâíèх ïðèí-
öèï³â îбë³êó, ïëàíó ðàхóíê³â, фîðì ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â òà зâ³òíîñò³ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ 
íå ïîâèííà ïåðåшêîäæàòè ãíó÷êîìó êîíòåêñòó-
àëüíîìó íàëàшòóâàííю òèх ÷è ³íшèх åëåìåíò³â 
îбë³êó íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Êð³ì íàëàшòóâàííÿ ï³ä ïîòðåбè êîíêðåòíèх 
êîðèñòóâà÷³â, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà îбë³êó ïîâè-
ííà ìàòè ìåòîäîëîã³÷íó òà òåхí³÷íó ï³äòðèìêó. 
Бåз ³íòåëåêòóàëüíîãî âòðó÷àííÿ ëюäèíè бóäü-ÿêà 
ñèñòåìà є ìåðòâîю. 

У зâ’ÿзêó з ïîшèðåííÿì ìåðåæåâèх òåхíîëî-
ã³é îбì³íó ³íфîðìàö³єю, íàïðèê³íö³ 1990-х ðîê³â 
ïî÷èíàюòü фîðìóâàòèñÿ â³ðòóàëüí³ ñèñòåìè îбë³êó. 
Âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ìåðåæåâîї àðх³òåêòóðè òà «хìàðíèх» òåхíîëîã³é 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх. ²íфîðìàö³ÿ, щî ãåíåðóєòüñÿ 
â³ðòóàëüíèìè ñèñòåìàìè îбë³êó, ìàє ñêëàäíèé òà 
бàãàòîð³âíåâèé хàðàêòåð. Â³ðòóàëüí³ ñèñòåìè àäàï-
òîâàí³ äëÿ ö³ëîäîбîâîãî ðåæèìó ðîбîòè, зàбåзïå÷ó-
юòü îïåðàö³ї з åëåêòðîííèìè 
ãðîшèìà òà ïîєäíóюòü ó єäè-
íîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³ ð³зí³ âèäè îбë³êó (бóх-
ãàëòåðñüêèé, îïåðàòèâíèé, 
óïðàâë³íñüêèé, îбë³ê ïîäàò-
ê³â òîщî).

Âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëü-
íèх ñèñòåì îбë³êó ðîзшè-
ðює àíàë³òè÷í³ñòü òà îïåðà-
òèâí³ñòü îбë³êó, ï³äâèщóє 
ïðîзîð³ñòü òà äîñòóïí³ñòü 
éîãî äàíèх äëÿ â³ääàëåíîãî 
êîðèñòóâàííÿ. Òîìó ìè 
ââàæàєìî àâòîìàòèзàö³ю 
òà â³ðòóàë³зàö³ю îбë³êîâèх 
îïåðàö³é îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïåðåäóìîâ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю 
ï³äïðèєìñòâà. 

Б³ëüш³ñòü ³íшèх, íåâ³ð-
òóàëüíèх, ñèñòåì îбë³êó ðåà-
ë³зóюòü ïàðàëåëüí³ ïðîöåñè 
äëÿ ð³зíèх âèä³â îбë³êó, щî 
зб³ëüшóє íàâàíòàæåííÿ íà 
³íфîðìàö³éíó ³íфðàñòðóê-
òóðó ï³äïðèєìñòâà òà íåãà-
òèâíî âïëèâàє íà âàðò³ñòü 
її îбñëóãîâóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ó бàãàòüîх êîðïîðà-
ö³ÿх ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ãîòó-
âàòè äåê³ëüêà êîìïëåêò³â 
зâ³òíîñò³ – äëÿ âíóòð³шí³х 
ïîòðåб, äëÿ ìàòåðèíñüêîї 
ñòðóêòóðè, äëÿ äåðæàâíèх 
ðåãóëÿòîð³â òîщî. Пàðà-
ëåëüíà ï³äãîòîâêà ñïîâ³ëü-
íює ³ зäîðîæóє ïðîöåñ ï³ä-
ãîòîâêè зâ³òíîñò³, ðîбëÿ÷è 
îбë³ê íàäòî ãðîì³зäêîю òà 
îбòÿæëèâîю ïðîöåäóðîю. 

Íàéб³ëüш ëîã³÷íèì ð³шåííÿì äàíîї ïðîбëåìè 
є ñòâîðåííÿ єäèíîї ³íòåãðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà ïîєä-
íóâàëà бè â îäíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³ âñ³ 
âèäè îбë³êó. Цå âèìàãàє ðîзðîбêè òàêîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè, ÿêà б âêëю÷àëà â ñåбå åëåìåíòè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó. Цå äîзâîëèëî бè âèð³шèòè âàæëèâó ñòðà-
òåã³÷íó ïðîбëåìó, ïîâ’ÿзàíó з ï³äâèщåííÿì îïå-
ðàòèâíîñò³ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ зàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì. 

Âèñíîâêè. Îòæå, îбë³êîâà ïîë³òèêà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íàìè ÿê ³íфîðìàö³éíà ïîë³òèêà, щî зàбåз-
ïå÷óє ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ з éîãî ñòðàòåã³єю, ñòðóêòóðíîю бóäîâîю òà 
б³зíåñ-ìîäåëëю. Îбë³êîâà ïîë³òèêà ÿê êåð³âíèé 
ðåãëàìåíò óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зàбåзïå÷óє íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè íå ò³ëüêè 
äëÿ âåäåííÿ îбë³êó, àëå é äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî êîíòðîëю з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îбë³êîâà ïîë³òèêà äîзâîëÿє, з îäíîãî бîêó, 
ïî-ð³зíîìó â³äîбðàæàòè â îбë³êó фàêòè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ, à з ³íшîãî – âïëèâàòè íà 
ð³шåííÿ êîðèñòóâà÷³â зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї 
êîðïîðàòèâíîї зâ³òíîñò³. Âèб³ð òîãî ÷è ³íшîãî 
âàð³àíòó îбë³êîâîї ïîë³òèêè äîзâîëÿє бóхãàëòåð-
ñüêèìè ìåòîäàìè âïëèâàòè íà ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè ï³äïðèєìñòâà (ðåíòàбåëüíîñò³, ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà 

 
 Ðèñ. 2. Îáë³êîâà ïîë³òèêà ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ
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êàï³òàëó), ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ñòâîðююòü â³äïî-
â³äíó ìîòèâàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íå ïîâè-
ííî ïðèзâîäèòè äî ìàí³ïóëюâàííÿ ³íфîðìàö³єю 
÷è â³äîбðàæàòèñÿ íà її äîñòîâ³ðíîñò³. Âàæëèâèì 

ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì ïðîòè öüîãî є ñèñòåìà 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю, ïîбóäîâàíà з óðàхóâàí-
íÿì ³íòåðåñ³â ð³зíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òàêèì 
÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü íå ò³ëüêè âèêî-
ðèñòîâóє ³íфîðìàö³ю îбë³êîâîї ïîë³òèêè, àëå é 
ãàðàíòóє її â³äïîâ³äí³ñòü ïîñòàâëåíèì ñòðàòåã³÷-
íèì ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà. 
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ÓЧÅÒÍÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÊÀÊ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÀЯ ÎÑÍÎÂÀ  
ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЯ 

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы è ìîäåëè фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåí 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäхîä ê ðàзðàбîòêå ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàющèé åå ñîãëàñîâàíèå ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè öåëÿìè бèзíåñà. Îïðåäåëåíы ìåñòî è зàäà÷è ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü, ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåãèÿ, èíфîðìàöèîííыå 
òåхíîëîãèè.

Redchenko K. I.
Lviv Academy of Commerce

ACCOUNTING POLICY AS INFORMATION BASIS OF MANAGEMENT CONTROL SYSTEM

Summary
Key approaches and models of accounting policy of the enterprise are investigated in the article. A strategic 
approach to developing the accounting policy that provides its alignment with strategic business objectives is 
proposed. The place and tasks of accounting policy in the management control system are defined.
Keywords: accounting policy, management control, enterprise, strategy, information technologies.
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30. Êîãóò Ìàð’ÿíà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Лüâ³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
31. Êîæóõîâà Òåòÿíà Âàëåð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 

Êðèâîð³зüêîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ДÂÍÇ «Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»
32. Êîëîì³ºöü Îëåêñàíäðà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé êîíñóëüòàíò ñåêòîðó 

ïðîбëåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â³ää³ëó ñîö³àëüíîї бåзïåêè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх 
äîñë³äæåíü

33. Êîðîãîä ²ðèíà Âîëîäèìèð³âíà – зäîбóâà÷ Чåðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
34. Êðàâ÷åíêî Âîëîäèìèð Ìèêîëàéîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 

åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
35. Êóøàë ²ðèíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé 

óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ
36. Ëåã³íüêîâà Í³íà ²ëë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Ê³ðîâîãðàäñüêîї ëüîòíîї àêàäåì³ї 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
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37. Ë³ñîâñüêà Ë³ä³ÿ Ñòåïàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
«Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

38. Ìàçóð Àíàòîë³é Ãðèãîðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

39. Ìàëàõîâñüêà Íàä³ÿ ²ãîð³âíà – ñòóäåíòêà Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
40. Ìàñëàê Îëåêñàíäð Ìèêîëàéîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
41. Ìîñêâ³÷îâà Îëåíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Â³ííèöüêîãî 

ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
42. Ìîщèöüêà Òåòÿíà Îëåêñ³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè «Ф³íàíñè» 

Íàö³îíàëüíîãî àåðîêîñì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Є. Жóêîâñüêîãî «Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé 
³íñòèòóò»  

43. Ìîщèöüêèé Îëåã Ñåðã³éîâè÷ – äîöåíò êàфåäðè «Ф³íàíñè» Íàö³îíàëüíîãî àåðîêîñì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Є. Жóêîâñüêîãî «Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò»

44. Íàãàðà Ìàðèíà Áîðèñ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Òåðíîï³ëüñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

45. Îâ÷àð Îðåñò Àíäð³éîâè÷ – ñòóäåíò Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
46. Îëåêñþê Òåòÿíà Âàñèë³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè òà ìàðêåòèíãîâîãî 

ìåíåäæìåíòó Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
47. Îìåëü÷åíêî Îêñàíà ²ãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
48. Îõîòà Â³òàë³é ²âàíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
49. Îõð³ìåíêî Îëåíà Â³êòîð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ б³зíåñó 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
50. Ïàïï Âàñèëü Âàñèëüîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè òóðèзìó ³ ðåêðåàö³ї 

Ìóêà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
51. Ïàðøèíà Ìàðãàðèòà Þð³їâíà – àñï³ðàíò Пðèäí³ïðîâñüêîї äåðæàâíîї àêàäåì³ї бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
52. Ïåðõà÷ Îêñàíà Ëþáîìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

«Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
53. Ïºòóõîâà Îëüãà Ìèõàéë³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
54. Ï³ñíà Îëüãà Ìèêîëàїâíà – зäîбóâà÷ êàфåäðè ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
55. Ï³øåí³í ²ãîð Êîñòÿíòèíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 

Ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó «Уêðàїíà»
56. Ïðóøê³âñüêà Åì³ë³ÿ Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
57. Ïðóøê³âñüêèé Âîëîäèìèð Ãåííàä³éîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Çàïîð³зüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
58. Ðàä³îíîâà ßíà Â³êòîð³âíà –  àñï³ðàíò Пîëòàâñüêîї äåðæàâíîї àãðàðíîї àêàäåì³ї
59. Ðåä÷åíêî Êîñòÿíòèí ²âàíîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї
60. Ðèìê³íà Ìàðèíà Ñåðã³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà 
61. Ðóáàõà Ìàð³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, ãðîшîâîãî 

îб³ãó ³ êðåäèòó Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
62. Ñàâåíêî Áîãäàí Ìèõàéëîâè÷ – зäîбóâà÷ ²íñòèòóòó àãðîåêîëîã³ї ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї 

àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè
63. Ñèòíèê Îêñàíà Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Ê³ðîâîãðàäñüêîї ëüîòíîї àêàäåì³ї 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
64. Ñìîëîâà ßíà Îëåêñ³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї 

бàíê³âñüêîї ñïðàâè
65. Ñìóò÷àê Ç³íàїäà Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Ê³ðîâîãðàäñüêîї ëüîòíîї àêàäåì³ї 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
66. Ñòåïàíåíêî Òåòÿíà Îëåã³âíà – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

Âàäèìà Гåòüìàíà
67. Ñòåïóðà Â³êòîð Â³êòîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сх³äíîóêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ
68. Ñòðó÷îê Íàòàëÿ Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³êè 

³ òóðèзìó
69. Ñóõîñòàâåöü Àíäð³é ²âàíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Сóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî 

óí³âåðñèòåòó
70. Òàí÷àê ßðèíà Àíäð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
71. Òåïëþê Ìàð³ÿ Àíàòîë³їâíà – àñï³ðàíòêà êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
72. Òåðåáóõ Àíäð³é Àíäð³éîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

«Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
73. Òåðîâàíåñîâà Îëåêñàíäðà Þð³їâíà – àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè òà ìàðêåòèíãîâîãî 

ìåíåäæìåíòó Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
74. Òèìîøèê Íàòàë³ÿ Ñòåïàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà ф³íàíñ³â 

Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ
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75. Òêàëåíêî Íàòàë³ÿ Âàëåð³їâíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 
Чåðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

76. Õàäæèíîâà Îëåíà Â³êòîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Пðèàзîâñüêîãî äåðæàâíîãî 
òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

77. ×îðíîøòàí Ãåííàä³é Ãðèãîðîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ëîã³ñòèêè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

78. Шïèëüîâèé ²ãîð Ìèêîëàéîâè÷ – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò 
äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³ї êàäð³â âèщîї êâàë³ф³êàö³ї Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè

79. ßöåíêî Ëþáîâ Äìèòð³âíà – зàâ³äóâà÷ ñåêòîðó ïðîбëåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â³ää³ëó ñîö³àëüíîї 
бåзïåêè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü
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